m E . MAESTRIA EN
ESTUDIOS
.. TERRITORIALES,

u v o0 PAISAJE Y
NIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS PATRIMONIO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE ARQUITECTURA

MAESTRIA EN ESTUDIOS TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO

Gestion del patrimonio industrial en Huautla,
Morelos: desafios y estrategias para su conservacion

Tesis para obtener el grado de
Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio

Presenta

Lic. Fernando Alejandro Ruiz Vazquez

Director(a) de tesis
Dr. Miguel Angel Cuevas Olascoaga

Comité Tutorial
Dr. Gerardo Gama Hernandez
Dr. José Francisco Dominguez Estrada

Universidad Auténoma del Estado de Morelos, junio 2026
Cuernavaca, Morelos, México



La Maestria en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio (METPP) pertenece al Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI).

Mi agradecimiento a la SECIHTI por el apoyo otorgado para la realizacion de este proyecto de
investigacion.



PALABRAS CLAVE

Patrimonio industrial
Conservacion
Gestion cultural
Huautla

Territorio



Introduccion

El patrimonio industrial minero ha adquirido relevancia como una alternativa para la conservacion
y resignificacion de espacios histéricamente vinculados a la explotacion de recursos. En diversos
contextos internacionales, la reconversion de sitios mineros en espacios culturales ha permitido su
incorporacion en dindmicas econdmicas contemporaneas, como ocurre en el Parque Minero de
Almadén en Espana, reconocido como Patrimonio Mundial por la UNESCO, o en regiones como
Napa Valley en Estados Unidos, donde antiguos espacios de explotacion han sido integrados a

nuevas actividades productivas.

En el contexto mexicano, la actividad minera ha desempefiado un papel fundamental en la
configuracion territorial desde la época prehispanica y, posteriormente, durante el periodo colonial,
con la consolidacion de los llamados Reales de Minas, que dieron origen a multiples asentamientos
en distintas regiones del pais (Monroy, 2022). Actualmente, es posible identificar numerosos sitios
con vestigios de este pasado, como Real del Monte en Hidalgo, Taxco en Guerrero o Real de
Catorce en San Luis Potosi, donde el patrimonio industrial ha sido revalorado desde distintas

perspectivas.

En el estado de Morelos, si bien la mineria no alcanz6 el mismo nivel de desarrollo que en otras
regiones, existen evidencias significativas de esta actividad, particularmente en localidades como
Huautla, donde destacan estructuras como la ex hacienda de San Jacinto Ixtoluca y la ex hacienda
de Tlalchichilpa. Estos espacios constituyen elementos clave para comprender la dinamica
historica, econdomica y territorial de la regioén, asi como su potencial para ser integrados en

estrategias de conservacion y gestion patrimonial.
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Justificacion

La presente investigacion aborda el estudio del patrimonio industrial minero de la comunidad de
Huautla, Morelos, a partir del anélisis de los procesos historicos asociados a la actividad minera y
de su influencia en la configuracion social, econdmica y territorial de la localidad. Asimismo, se
examina la relevancia de este patrimonio como elemento de identidad colectiva y como recurso

susceptible de ser integrado en estrategias de gestion orientadas a su conservacion y valorizacion.

Huautla posee un importante legado minero que forma parte de la memoria historica y del
imaginario colectivo de sus habitantes. Durante décadas, la actividad minera representd un factor
relevante para el desarrollo econdmico de la region, dejando como evidencia un conjunto de bienes
patrimoniales que actualmente presentan distintos niveles de deterioro y abandono. De mantenerse
esta situacion, existe el riesgo de que dichos elementos patrimoniales continiien perdiendo su

integridad fisica, asi como su significado cultural para las futuras generaciones.

La importancia de esta investigacion radica en la necesidad de generar conocimiento sobre la

gestion del patrimonio industrial minero en contextos rurales poco estudiados, contribuyendo a la



comprension de los desafios que enfrenta su conservacion. Asimismo, busca identificar estrategias
que permitan fortalecer su valorizacion social y territorial, promoviendo su integracion en procesos

de desarrollo local sostenible.

La propuesta de estrategias de gestion planteada en este trabajo pretende contribuir a la
conservacion del patrimonio industrial minero de Huautla mediante acciones que favorezcan su
proteccion, difusion y apropiacion social. De esta manera, se busca fortalecer el sentido de
pertenencia de la comunidad hacia su patrimonio, al tiempo que se generan oportunidades para

impulsar iniciativas vinculadas al desarrollo cultural, educativo y turistico de la localidad.

Desde la perspectiva territorial, el patrimonio industrial de Huautla constituye un componente
relevante del paisaje cultural de la region y un testimonio material de los procesos historicos que
contribuyeron a la configuracion del territorio. Por ello, su conservacion no debe limitarse
unicamente a la proteccion fisica de los bienes patrimoniales, sino que requiere mecanismos de

gestion capaces de articular la participacion de actores comunitarios, institucionales y académicos.

En este sentido, Castells (2006) senala que las actuaciones en materia de patrimonio deben
sustentarse en la conservacion de la identidad local, la integracién entre patrimonio natural y
cultural, la sostenibilidad, la planificacion estratégica y la participacion social. Asimismo, destaca
que la gestion patrimonial debe constituirse como un instrumento dindmico orientado al presente y
al futuro, capaz de vincular el desarrollo econdémico, social, cultural e identitario de las

comunidades.

Por lo anterior, esta investigacion busca aportar una propuesta de gestion integral que contribuya a
la conservacion, valorizacion y aprovechamiento sostenible del patrimonio industrial minero de
Huautla, generando ademas un referente metodoldgico para el estudio y gestion de otros espacios

patrimoniales con caracteristicas similares dentro del estado de Morelos y del contexto nacional.



Planteamiento del problema

El patrimonio industrial minero constituye una manifestacion relevante de los procesos historicos,
econdmicos y territoriales que han contribuido a la configuracion de numerosas regiones. La
explotacion de recursos minerales propicid el surgimiento de asentamientos, infraestructura
especializada y dindmicas productivas que dejaron una huella significativa en el paisaje y en la
memoria colectiva de las comunidades. Sin embargo, tras el cese de estas actividades, numerosos
espacios vinculados a la mineria han experimentado procesos de abandono, deterioro fisico y
subvaloracion social, ocasionando la pérdida progresiva de su valor histérico, cultural y territorial.
En México, esta problematica se manifiesta en diversas localidades donde el patrimonio industrial
no ha sido incorporado de manera efectiva en estrategias de conservacion y gestion. La limitada
articulacion entre actores institucionales, comunitarios y privados ha dificultado la implementacion
de acciones orientadas a su proteccion, difusion y aprovechamiento sostenible. Como
consecuencia, muchos de estos espacios permanecen desvinculados de los procesos
contemporaneos de desarrollo local y territorial, reduciendo sus posibilidades de contribuir al
fortalecimiento de la identidad cultural y al bienestar de las comunidades.

El caso de Huautla, Morelos, refleja claramente esta situacion. A pesar de contar con vestigios
relevantes de la actividad minera, como antiguas haciendas, estructuras asociadas a la extraccion y
beneficio de minerales, depositos de jales y otros elementos vinculados al pasado productivo de la
localidad, este patrimonio no ha sido objeto de un proceso integral de gestion que garantice su
conservacion y valorizaciéon. Asimismo, diversos elementos patrimoniales presentan distintos
grados de deterioro fisico derivados del abandono, la falta de mantenimiento y la ausencia de
mecanismos permanentes de proteccion. Esta situacion no solo implica el riesgo de pérdida de
bienes patrimoniales de valor histdrico y cultural, sino también la transformacion progresiva del
paisaje cultural asociado a la actividad minera y la disminucion de su capacidad para integrarse a
procesos contemporaneos de desarrollo territorial. A ello se suma su escasa visibilidad dentro de
las dinamicas sociales actuales, asi como una limitada apropiacion social de este legado por parte
de las nuevas generaciones.

De igual forma, se identifica una reducida incorporacién del patrimonio industrial en las politicas
publicas y en los instrumentos de planeacion territorial, lo que dificulta su reconocimiento como

un recurso estratégico para el desarrollo local. Esta condicion evidencia una desconexion entre el



valor patrimonial de estos espacios y las acciones orientadas a su conservacion, gestion y
aprovechamiento sostenible. Desde una perspectiva académica, si bien existen investigaciones que
abordan el patrimonio industrial desde enfoques historicos, arquitectonicos o descriptivos, son aun
limitados los estudios que analizan su gestion desde una vision integral que articule la conservacion
patrimonial, la participacion social y el desarrollo territorial.

En consecuencia, se identifica un vacio en la generacion de propuestas y modelos de gestion
aplicables a contextos especificos como el de Huautla. En este contexto, surge la necesidad de
analizar los procesos de gestion del patrimonio industrial minero en Huautla, Morelos, con el
propoésito de identificar los principales desafios que limitan su conservacion, valorizacion e
integracion territorial. A partir de ello, se busca proponer estrategias de gestiéon que contribuyan a
su preservacion y aprovechamiento sostenible, reconociendo al patrimonio industrial no s6lo como
un vestigio del pasado, sino como un recurso cultural capaz de fortalecer la identidad local y

participar activamente en la construccién del territorio.



Pregunta de Investigacion

(Cuales son los principales desafios que enfrenta la gestion del patrimonio industrial minero en
Huautla, Morelos, y qué estrategias pueden contribuir a su conservacion, valorizacion e integracion

en los procesos de desarrollo territorial?



Hipotesis

Se plantea que las limitaciones en la gestion del patrimonio industrial minero de Huautla, Morelos,
derivadas de la escasa articulacion entre actores comunitarios, institucionales y territoriales, han
contribuido a su deterioro, reduciendo sus posibilidades de conservacidon, valorizacién e

integracion en procesos de desarrollo territorial.



Objetivo General

Analizar la gestion del patrimonio industrial minero en Huautla, Morelos, a partir de la
identificacion de sus principales desafios, con el fin de proponer estrategias integrales orientadas a

su conservacion y aprovechamiento en el contexto del desarrollo territorial.

Objetivos Especificos

- Analizar los principales enfoques teoricos y conceptuales sobre patrimonio industrial y gestion
patrimonial desde el contexto internacional

- Analizar la relacion entre el patrimonio industrial minero de Huautla y su contexto historico,
social, territorial y ambiental, a fin de comprender su importancia dentro de la configuracion del
territorio

- Identificar y analizar los principales desafios que enfrenta la gestion del patrimonio industrial
minero en Huautla, considerando factores sociales, econdmicos, institucionales, territoriales y
ambientales

- Examinar experiencias nacionales e internacionales de gestion del patrimonio industrial para
identificar buenas practicas aplicables al caso de Huautla.

- Proponer estrategias integrales de gestion orientadas a la conservacion, valorizacion y
aprovechamiento sostenible del patrimonio industrial minero de Huautla

-Integrar un archivo foto documental del patrimonio industrial en la comunidad de Huautla
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Abstract

This research analyzes the management of industrial heritage in Huautla, Morelos, with the aim of
identifying the main challenges affecting its conservation and proposing comprehensive
management strategies for its valorization as a cultural, educational, and economic resource. The
study focuses on heritage assets inherited from mining activity, including historic mines, mine
tailings, and former haciendas, which, despite their current vulnerability, represent a significant

legacy for the collective memory of the community and a potential driver of local development.

The methodology followed a mixed qualitative-quantitative approach, with a predominantly
qualitative orientation. Documentary review, fieldwork, direct observation, photographic records,
semi-structured interviews, participatory mapping, and territorial analysis through technological
tools such as QGIS and Google Earth were combined. The information was systematized through
cataloguing sheets based on INAH and ICOMOS criteria, complemented by geographic,
morphological-urban, discourse, and management matrix analyses. The validity of the results was

strengthened through source triangulation and community validation.

The findings show that the industrial heritage of Huautla faces multiple challenges. Socially, the
loss of mining memory and limited community appropriation restrict intergenerational
transmission and local participation. Economically, the lack of investment and consolidated
tourism projects limits the productive use of heritage. Politically and administratively, the absence
of management plans and weak institutional coordination hinder the implementation of sustained
actions. Environmentally, erosion, agricultural pressure, and climate change accelerate the

deterioration of heritage assets and associated landscapes.

In response to this situation, the research proposes a comprehensive management model based on
five strategic axes: participatory management through a Heritage Management Council involving
the community, authorities, academia, and civil society; sustainable cultural tourism through
interpretive routes, workshops, and cultural activities; heritage education and awareness programs
in schools and communities; specialized conservation and restoration prioritizing the most
vulnerable assets; and institutional strengthening and financing through strategic alliances,

transparency in resource management, and access to national and international funds.
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The proposal is complemented by an action schedule, SMART evaluation indicators, a normative
and institutional framework, and a matrix linking challenges, strategies, and responsible actors. In
conclusion, the industrial heritage of Huautla, despite its fragility, represents a strategic opportunity
for identity, social cohesion, and sustainable community development. Its comprehensive
management requires moving beyond fragmented approaches and adopting a participatory model
that integrates conservation, education, tourism, and institutional coordination.

Keywords

Industrial heritage; Conservation; Cultural management; Huautla; Territory.
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Marco Teorico

Con base al desarrollo de la informacion referente a este tema de investigacion debemos de partir
a la aproximacion del tema, es decir, como maxima autoridad a nivel mundial la UNESCO
establece como patrimonio el legado que recibimos del pasado, que vivimos en el presente y que
transmitiremos a las generaciones futuras ademas enmarca lo siguiente:

Sin embargo, el patrimonio cultural no se limita a monumentos y colecciones de

objetos. Comprende también expresiones vivas heredadas de nuestros

antepasados, como tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales,

rituales, actos festivos, conocimientos y practicas relativos a la naturaleza y el

universo, y saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional. Pese a su

fragilidad, el patrimonio cultural inmaterial o patrimonio vivo es un importante

factor del mantenimiento de la diversidad cultural.
Parafraseando al autor, la nocion de patrimonio es importante para la cultura y el futuro porque
constituye el “potencial cultural” de las sociedades contemporaneas, contribuye a la revalorizacion
continua de las culturas y de las identidades y es un vehiculo importante para la transmision de
experiencias, aptitudes y conocimientos entre las generaciones. Ademas, el patrimonio es fuente
de inspiracion para la creatividad y la innovacion que generan productos culturales contemporaneos
y futuros.
Partiendo de ello, podemos entender la conceptualizacion de un patrimonio mas especifico, como
lo es el patrimonio industrial. El Patrimonio Industrial, segin la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), abarca manifestaciones industriales
de todas las épocas y no solo las derivadas de la revolucion industrial. En octubre de 1985 en
Granada, se realizo la segunda conferencia europea de Ministerios Responsables del Patrimonio
Arquitectonico, en el cual, se solicitd ampliar la nocion de Patrimonio (Alberto Humanes, 2017).
En julio de 2003, en Moscu se firm6 la Carta de Nizhny Tagil; realizando el documento mas
significativo sobre la proteccion del Patrimonio Industrial. El escrito fue elaborado por el Comité

Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial (TICCIH).

En 2006, durante el Simposio Internacional de Conservacion del Patrimonio Monumental,

organizado por ICOMOS Mexicano A. C. y efectuado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, se
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realizaron algunas observaciones puntuales con respecto a la valorizacion y vinculacion del
Patrimonio Industrial:

* Es motor de la identidad comunitaria

* Promotor del desarrollo urbano y econémico de un centro de poblacion.

* Generador del desarrollo de actividades productivas.

» Generador de areas urbanas como espacios destinados para la vivienda y el desarrollo de las
actividades cotidianas de los trabajadores.

* Esta fuertemente vinculado con el medio ambiente natural, mismo que puede condicionar la
existencia misma de la actividad industrial, incluyendo el suministro de las materias primas

necesarias para la misma.

El patrimonio industrial es una parte importante de la identidad cultural de una regioén y puede ser
utilizado para el desarrollo turistico. Subsecuente a esta afirmacion, es fundamental mencionar que
la gestion de dicho patrimonio apoyaria la idea de desarrollar un turismo minero importante ya que,
como lo menciona Garcia-Alvarez (2019), el turismo minero se refiere a la visita de lugares
relacionados con la mineria, como minas, museos, pueblos mineros y otros sitios relacionados con
la actividad minera. El turismo minero puede ser una forma de conservar el patrimonio industrial

y promover el desarrollo econdmico en las regiones mineras.
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CAPITULO 1 Fundamentos teéricos y conceptuales del
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Figura 1.1. Portada del Congreso Internacional sobre Patrimonio Industrial.
Fuente: Congreso Internacional sobre Patrimonio Industrial (2022).
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El término "patrimonio" se refiere a los bienes culturales, historicos, naturales y artisticos que posee
una sociedad y que se consideran valiosos para su identidad, memoria y desarrollo. Estos pueden
incluir edificios historicos, sitios arqueologicos, obras de arte, documentos antiguos, parques
naturales, entre otros.

El cuidado y resguardo del patrimonio varian segun el tipo de bien y el lugar donde se encuentre.
En muchos casos, el gobierno nacional, regional o local asume la responsabilidad de proteger y
preservar estos. Esto puede implicar la creacion de leyes y regulaciones para su conservacion,
asignacion de fondos para su mantenimiento, y la creacién de instituciones especializadas
encargadas de su gestion.

A nivel internacional, organizaciones como la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) desempefian un papel importante en la proteccion del
patrimonio mundial a través de la designacion de sitios como Patrimonio de la Humanidad y la

promocién de practicas sostenibles de conservacion.

Ademéas de las autoridades gubernamentales, también hay organizaciones no gubernamentales,
instituciones académicas, comunidades locales y voluntarios que contribuyen al cuidado y
preservacion del patrimonio, a través de actividades como la investigacion, la restauracion, la

educacion y la sensibilizacion publica.
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TIPOS DE PATRIMONIO
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Figura 1.2. Tipos de patrimonio.

Fuente: UNESCO (2022).

El patrimonio industrial representa un componente muy importante de nuestra historia y cultura,
con un mundo que va mas alla de la mera conservacion de edificios y maquinas. En este capitulo,
se explora un poco mas a fondo el significado del patrimonio industrial, la definicion oficial por
parte de la UNESCO ademas de otras instituciones de renombre y su amplia importancia en el

contexto internacional.

1.1 Contexto historico del patrimonio industrial y antecedentes
Contexto historico del patrimonio industrial

El origen del patrimonio industrial se encuentra muy ligado al desarrollo de la Revolucion
Industrial, un periodo crucial que transformd radicalmente la produccion, la tecnologia y la
sociedad en general como se menciona en parrafos anteriores. Este periodo marco el transito de

métodos de produccion manuales y artesanales a procesos mecanizados y basados en la maquinaria.
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A continuaciéon, se mencionan los elementos que fueron fundamentales para el origen del
patrimonio industrial:

1.Cambio en los Métodos de Produccion. La introduccién de maquinaria y la aplicacion de nuevas
tecnologias, como la maquina de vapor, revolucionaron muchisimo los métodos de produccion.
Las fabricas se convirtieron en el epicentro de la produccidon, marcando el inicio de la arquitectura
industrial.

2.Desarrollo de Nuevas Industrias. Surgieron diversas industrias, como la textil, siderurgica,
minera y ferroviaria que fue un gran ejemplo de desarrollo en México, cada una dejando su huella
muy marcada.

3.Crecimiento Urbano e Industrializacion. El rapido crecimiento de la produccion llevo a la
urbanizacion acelerada de las ciudades en varias partes. Grandes complejos industriales, como
fabricas y talleres, se levantaron para satisfacer la creciente demanda de bienes.

4. Cambios en la Vida Laboral. La Revolucion Industrial también trajo consigo cambios
significativos en las condiciones de trabajo y en la relacion entre empleadores y empleados. La
jornada laboral extendida y las nuevas formas de organizacién del trabajo se convirtieron en
caracteristicas distintivas.

A medida que estas transformaciones se producian, las estructuras y tecnologias asociadas con la
produccion industrial se volvieron parte integral del paisaje. Con el tiempo, algunos de estos
lugares y elementos se han preservado como patrimonio industrial, testigos fisicos de una era que

cambid fundamentalmente la forma en que vivimos y trabajamos.

El reconocimiento y la conservacion del patrimonio industrial no solo se centran en la maquinaria
y la arquitectura, sino también en la comprensiéon de como estos cambios afectaron a las
comunidades, la sociedad y la economia en general. Hoy en dia, el patrimonio industrial es
apreciado como una parte vital de nuestra historia colectiva y un recurso para comprender las

complejidades de la industrializacion.
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Antecedentes

La Revolucion Industrial, un capitulo muy importante de la historia de la humanidad, surgié como
un mundo de cambios que transformaron al mundo desde finales del siglo XVIII hasta mediados
del siglo XIX como lo indican muchos libros y autores. Este periodo, caracterizado por un vasto
avance tecnologico y cambios socioeconémicos sin precedentes, marco un antes y un después en

la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos.

Esta revolucion tuvo su origen en una conjuncion de factores que crearon el espacio idoneo para la
innovacion y el cambio. A medida que la Revolucion Agricola mejoro la productividad en el campo,
una mano de obra excedente migro a las ciudades, listos para ser absorbidos por las emergentes
fabricas y talleres industriales. Sin embargo, el verdadero detonante fue la invencion y
perfeccionamiento de la maquina de vapor, un hito tecnologico sin lugar a duda que desencadend

una cadena de eventos que resonarian a lo largo del tiempo y de nuestra historia.

James Watt, con su mejora de la maquina de vapor en la década de 1770, dot6 a la humanidad
completamente de una fuente de energia revolucionaria. La maquina de vapor no solo impulsé la
magquinaria industrial, sino que también permiti6 la mecanizacion de la produccion, liberando a la
sociedad de las limitaciones de la fuerza humana y animal. Las fabricas, antes pequefios talleres
artesanales, se convirtieron en colosos mundos de produccién, marcando el surgimiento de una

nueva era econdmica que llevaria a grandes cambios para la humanidad.

A medida que las ciudades se llenaban con trabajadores ansiosos de contribuir al nuevo mundo
industrial, las estructuras sociales experimentaban un cambio sismico. La creciente brecha entre la
burguesia industrial y la clase trabajadora dio forma a nuevas dinamicas, generando tensiones que
se reflejarian en las luchas laborales y los movimientos sindicales. La jornada laboral extendida y
las condiciones de trabajo precarias se convirtieron en desafios centrales que definirian la relacion
entre empleadores y empleados.

Si bien es muy cierto que la Revolucion Industrial tuvo sus raices en Gran Bretafia, su impacto
trascendid fronteras geograficas. A través de "The British Industrial Revolution in Global

Perspective" de Robert C. Allen, entendemos como este fenomeno se propagd a nivel mundial,
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influyendo y siendo influenciado por otras regiones. La industrializacién no solo cambio la faz de
la economia, sino que también dejoé una huella imborrable en la cultura, la politica y la forma en
que concebimos el progreso.

En conclusion, la Revolucion Industrial fue una época de transformacion que definié el rumbo de
la historia moderna. Desde la mecanizacion hasta la urbanizacion, cada aspecto de la vida fue
plenamente moldeado por las ruedas en marcha de las maquinas industriales. A través de esto se
puede vislumbrar la magnitud de la transformacion, reconociendo la Revolucion Industrial como
el nicho donde se forjo el molde del mundo contemporaneo. Mientras reflexionamos sobre este
periodo de cambio acelerado, nos queda claro que la Revolucion Industrial no solo marcé una era,
sino que sentd las bases de la sociedad que hoy habitamos, dejandonos con un legado de

innovacion, desafios y sobre todo considero que la promesa de un futuro atin por moldear.

1.2 Definiciones de la UNESCO, TICCIH e ICOMOS sobre el Patrimonio
Industrial

La UNESCO, como una institucion emblemdtica y de importancia en la preservacion del
patrimonio cultural y natural, nos da una definicion oficial del patrimonio industrial. Segin la
UNESCO (2005), el patrimonio industrial comprende "conjuntos de bienes, espacios y lugares
relacionados con actividades industriales, técnicas, sociales, culturales y cientificas". Esta
definicion es muy amplia y resalta el universo que es el patrimonio industrial ademas de su papel
fundamental en la sociedad donde se desenvuelve.

Desde la TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage):
La TICCIH considera el patrimonio industrial como "un conjunto de bienes culturales y naturales
asociados con la actividad industrial, que incluye sitios, edificaciones, maquinaria, archivos y
colecciones". Esta definicion destaca mucho la diversidad de elementos que componen el

patrimonio industrial y su conexion directa con la actividad industrial a lo largo de la historia.

Desde ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios): El patrimonio industrial se
entiende como "el conjunto de bienes culturales que representan las actividades humanas
relacionadas con la produccién, transformacion, transporte y consumo de bienes y servicios.

Incluye instalaciones, maquinas, edificios, estructuras, documentos y paisajes vinculados a la
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industrializacion y que poseen valor cultural, histérico, técnico, social o arquitectonico". Esta
definicion resalta de manera muy amplia la conexion entre el patrimonio industrial y las diversas
etapas de la cadena de produccion, asi como su gran valor en multiples aspectos culturales y
sociales.

A partir de las definiciones propuestas por la UNESCO, TICCIH e ICOMOS, es posible identificar
elementos comunes que permiten comprender al patrimonio industrial como un conjunto de bienes
materiales e inmateriales vinculados a los procesos de produccion, transformacion y desarrollo
tecnologico de las sociedades. Estas definiciones coinciden en reconocer su valor historico,
cultural, social y territorial, asi como la necesidad de implementar acciones de conservacion y
gestion que garanticen su preservacion y transmision a las futuras generaciones. En consecuencia,
el patrimonio industrial debe entenderse no s6lo como un vestigio del pasado, sino como un recurso

estratégico para fortalecer la identidad cultural y contribuir al desarrollo territorial sostenible.

Por su parte, TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage)
es una organizacion internacional dedicada a la conservacion y estudio del patrimonio industrial.
Su definicion del patrimonio industrial enfatiza su diversidad y complejidad, reconociendo que
abarca una amplia gama de sitios, estructuras y artefactos relacionados con la historia industrial de
la humanidad. TICCIH promueve la investigacion, la conservacion y la difusion del patrimonio

industrial en todo el mundo, fomentando la colaboracion internacional en este campo.

ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios) es una organizacion no gubernamental
que se dedica a la conservacion y proteccion del patrimonio cultural en todo el mundo. Su
definicion del patrimonio industrial subraya su valor como un testimonio Unico de la evolucion
tecnologica y social, asi como su importancia como recurso educativo y turistico. [COMOS trabaja
para promover politicas y practicas de conservacion sostenible del patrimonio industrial,

asegurando su preservacion para las generaciones futuras.
La comprension del patrimonio industrial desde estas perspectivas permite reconocer que su

conservacion requiere mecanismos de gestion capaces de articular a diversos actores sociales e

institucionales, aspecto que constituye uno de los ejes centrales de la presente investigacion.
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Definicion segun expertos y del autor

El concepto de patrimonio industrial ha sido un mundo de muchas discusiones y encrucijadas por
parte de varios autores a lo largo de muchos afios. De acuerdo con Hosagrahar (2008), el patrimonio
industrial abarca "la herencia tangible e intangible asociada con el desarrollo de actividades
industriales y tecnologicas a lo largo de la historia". Esta definicion sin duda resalta la gran
importancia de comprender no solo los objetos fisicos que existen en el patrimonio industrial, sino
también lo que se escribe, las tradiciones y sobre todo ese contexto cultural que acompaifan a la

produccién industrial.

Conceptualizacion operativa del patrimonio industrial para esta investigacion

El patrimonio industrial, desde mi perspectiva, es un testamento tangible de la creatividad, la
innovacion y el arduo trabajo de las sociedades a lo largo de la historia. Se manifiesta en estructuras,
maquinaria y paisajes que alguna vez sonaron mucho con la actividad de la produccion industrial.
Este patrimonio he de mencionar que no solo abarca la evolucidn tecnoldgica, sino que también
rodea lo complejo de los circulos sociales y econdémicas que han dado forma a nuestras

comunidades.

Es més que edificios y méquinas pues; es la memoria muy marcada de una era que cambi¢ la faz
del mundo, creando nuevos modos de vida y desarrollando a gran escala las relaciones entre las
personas y sus entornos construidos. El patrimonio industrial representa sin duda alguna la
transicion de métodos de produccion manuales a la maquinaria impulsada por la energia, marcando

un gran ascenso de las fabricas y sobre todo también la urbanizacion.

1.3 Importancia del patrimonio industrial en el contexto contemporaneo
El patrimonio industrial posee una relevancia significativa debido a su capacidad para preservar
la memoria histérica de las comunidades y contribuir a la comprension de los procesos
econdmicos, tecnoldgicos y sociales que han configurado los territorios a lo largo del tiempo.
A través de este tipo de patrimonio es posible analizar la evolucion de las actividades

productivas, los avances tecnologicos y las transformaciones sociales derivadas de la
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industrializacion. En este sentido, Smith (2006) sefiala que el patrimonio industrial constituye
“un recurso invaluable para comprender como la industrializacion ha influido en nuestras vidas

y comunidades”.

Asimismo, el patrimonio industrial desempefia un papel fundamental en la construccion y
fortalecimiento de la identidad cultural. Hobsbawm (1968) sostiene que la industrializacion
forma parte integral de la historia y la cultura de una sociedad, por lo que su preservacion
contribuye al fortalecimiento del sentido de pertenencia y de la conexion de las comunidades
con su pasado. Desde esta perspectiva, los vestigios industriales no s6lo representan evidencias
materiales de una actividad econdmica, sino también elementos que permiten comprender los

procesos historicos que dieron origen a determinadas formas de organizacion social y territorial.

De igual manera, el patrimonio industrial puede constituirse como un recurso estratégico para
el desarrollo local a través de su puesta en valor mediante iniciativas de turismo cultural.
Diversos sitios industriales restaurados y adaptados para nuevos usos se han consolidado como
destinos turisticos de relevancia, tal como ocurre en entidades mexicanas como Zacatecas,
Hidalgo y Guanajuato. Estos procesos de valorizacion patrimonial no s6lo favorecen la
conservacion de los bienes culturales, sino que también generan beneficios econdmicos,

promueven la creacion de empleos y fortalecen la actividad turistica regional.

Desde una perspectiva territorial, el patrimonio industrial representa un componente esencial
del paisaje cultural, ya que evidencia la interaccion historica entre las actividades productivas
y el territorio. Su conservacion permite comprender la configuracion de asentamientos,
infraestructuras y dindmicas econdmicas que han contribuido a modelar el espacio geografico

y la identidad de las comunidades.
Finalmente, el patrimonio industrial posee un importante valor educativo, ya que constituye

una herramienta para la transmision de conocimientos relacionados con la historia, la

tecnologia y los procesos de transformacion social. Como sefiala Conzen (2010), estos espacios
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favorecen la comprension del pasado y contribuyen a generar conciencia sobre la importancia

de conservar aquellos elementos que forman parte de la memoria colectiva.

En sintesis, el patrimonio industrial no s6lo representa un testimonio material de los procesos
histéricos vinculados a la industrializacion, sino que también constituye un recurso cultural,
educativo y territorial de gran relevancia. Su conservacion y adecuada gestion permiten
fortalecer la identidad local, promover el desarrollo sostenible y garantizar la transmision de

este legado a las futuras generaciones.
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Figura 1.3. Relacion entre patrimonio industrial, territorio y gestion.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion recopilada de diversas fuentes

1.4 Caracteristicas y tipos del patrimonio industrial
Caracteristicas del patrimonio industrial

Las caracteristicas son parte fundamental de cualquier entorno para poder comprender a
profundidad la informacion de un tema de investigacion, en el caso del patrimonio industrial no es
la excepcion. Por ello, a continuacidn, se mencionan a dos autoras que profundizan mas sobre ello
y se hace un analisis de la informacién que en su momento se compartio.

Marilyn Palmer, es sin duda una destacada experta en patrimonio industrial, destaca varias
caracteristicas esenciales de este legado en su obra "Industrial Heritage: Understanding the Past,
Making the Future" (2003). Segin Palmer, el patrimonio industrial no se limita Gnicamente a la
maquinaria y las estructuras fisicas, sino que abarca un espectro mas amplio de elementos. Palmer

enfatiza la importancia de considerar no solo la tecnologia, sino también las practicas laborales, la
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relaciones sociales y las experiencias de las comunidades que rodean los sitios industriales. Desde esta
perspectiva integral, el patrimonio industrial se convierte en un reflejo no solo de la evolucion
tecnolodgica, sino también de la vida cotidiana y las identidades culturales ligadas a la actividad

industrial.

Relacionado con la autora anterior se encamina a lo que menciona Delestrac, en su obra "Industrial
Heritage Reimagined: Living Legacies from the Past" (2016), destaca otra caracteristica crucial del
patrimonio industrial: su capacidad tan profunda para ser reinterpretado y reimaginado. Delestrac
argumenta que el patrimonio industrial no es estdtico; es un recurso muy dindmico que puede ser
revitalizado y transformado para cumplir nuevas funciones en la sociedad actual. Esta adaptabilidad
se manifiesta en la reutilizacion creativa de antiguos sitios industriales para fines culturales,
recreativos o comerciales. Delestrac defiende siempre por un enfoque que va mas alla de la mera
conservacion y destaca la importancia de encontrar nuevos significados y usos para estos lugares,
asegurando asi su relevancia continua en la vida moderna.

Estas dos autoras resaltan caracteristicas fundamentales del patrimonio industrial: su naturaleza
integral que va mas alld de lo tecnoldgico, incorporando aspectos sociales y culturales, y su
capacidad para ser reinterpretado y reutilizado a lo largo del tiempo. Esta perspectiva holistica y
dindmica del patrimonio industrial nos insta a apreciar su complejidad y a reconocer su potencial
para contribuir significativamente al tejido cultural y social de nuestras comunidades
contemporaneas.

El patrimonio industrial, en su diversidad, abarca una serie de caracteristicas que van mas alla de
las estructuras fisicas y la maquinaria. Estas caracteristicas reflejan la riqueza y sobre todo la
complejidad de la herencia industrial. Aqui se presentan algunas caracteristicas que se consideran

en lo particular fundamentales del patrimonio industrial:

1. Arquitectura Especifica:

- Estructuras Fabriles. Incluyen fabricas, talleres, almacenes y otras instalaciones especificas
disefiadas para la produccion industrial.

- Chimeneas e Infraestructuras Técnicas. Caracteristicas distintivas como chimeneas, torres de

enfriamiento, vias de ferrocarril y otras infraestructuras asociadas con la produccion industrial.
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2. Maquinaria y Tecnologia:

-Maquinaria Historica. Equipos, maquinas y tecnologias que representan los avances industriales
de su época.

- Innovaciones Técnicas. Elementos que reflejan innovaciones clave en la produccion, como la
maquina de vapor, telares mecanicos o maquinaria especifica de la industria.
3. Entorno Laboral:

- Espacios de Trabajo. Areas donde se llevaban a cabo procesos productivos, destacando la
disposicion de equipos y las condiciones laborales.

- Huellas de la Vida Laboral. Elementos que muestran la vida cotidiana de los trabajadores, como

comedores, areas de descanso y vestuarios.

4. Contexto Social

Garcia Canclini (2001) destaca la importancia de considerar el patrimonio industrial como parte
integral de la identidad cultural de una comunidad. En su obra "Culturas hibridas", expresa: "El
patrimonio industrial no solo es un conjunto de objetos o estructuras, sino también un conjunto de

significados y practicas sociales que reflejan la historia y la identidad de una sociedad".

Por otro lado, David Harvey (1998) en "La condicion de la posmodernidad", resalta la influencia
del capitalismo y la globalizacion en la transformacion de los paisajes industriales. Afirma: "El
patrimonio industrial se ve amenazado por la rapida urbanizacion y la especulacion inmobiliaria,

que impulsan la demolicion de antiguas fabricas y la pérdida de memoria historica".

Estas citas subrayan la importancia de abordar la gestion del patrimonio industrial en Huautla desde
una perspectiva integral que reconozca su valor cultural y social, asi como los desafios derivados
de procesos de cambio econdmico y urbano. Las estrategias de conservacion deben considerar estas
dimensiones y buscar formas de involucrar a la comunidad en la preservacion y revitalizacion de
su patrimonio industrial.

-Comunidades Industriales. Pueblos y vecindarios construidos alrededor de centros industriales,
con viviendas para los trabajadores y servicios asociados.

- Relaciones Laborales. Documentacion de las relaciones entre empleadores y empleados,

huelgas, movimientos sindicales y otras dindmicas sociales relacionadas con el trabajo.
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5. Impacto Ambiental:

El impacto ambiental del patrimonio industrial es un tema relevante que ha sido abordado por
varios autores.

"Los paisajes industriales abandonados no solo representan un legado histdrico y cultural, sino
también un problema ambiental. La contaminacién del suelo y del agua, asi como la presencia de
materiales toxicos y desechos industriales, pueden tener impactos significativos en la salud humana

y en el medio ambiente circundante" - David Harvey.

Esta cita resalta la importancia de considerar los impactos ambientales del patrimonio industrial
abandonado y la necesidad de abordar estos problemas en el contexto de la gestion y conservacion
del patrimonio. Es fundamental tomar medidas para remediar la contaminacion y mitigar los
impactos negativos en el entorno natural y en la salud de las comunidades locales.
"El hombre ha creado una civilizacion capaz de transformar el mundo que lo rodea de formas
asombrosas. Pero ha demostrado su incapacidad para controlar esas fuerzas, hasta el punto de que
casi no quedan rincones del mundo que no hayan sido afectados de alguna manera por sus
actividades" - Rachel Carson.
Esta cita de Carson resalta la idea de que el progreso industrial ha tenido un impacto significativo
en el medio ambiente, incluyendo la contaminacion del aire, el agua y el suelo. En el contexto del
patrimonio industrial, las instalaciones abandonadas pueden representar una amenaza ambiental
debido a la presencia de sustancias toxicas y la falta de mantenimiento adecuado. Es esencial
abordar estos problemas ambientales para proteger la salud humana y preservar la biodiversidad.
Personalmente, creo que el reconocimiento del impacto ambiental del patrimonio industrial es
crucial para desarrollar estrategias efectivas de conservacion y gestion. Es importante adoptar un
enfoque equilibrado que reconozca tanto el valor historico y cultural de estos sitios como su
potencial impacto negativo en el medio ambiente. Al abordar los desafios ambientales asociados
con el patrimonio industrial, podemos trabajar hacia la preservacion sostenible de estos lugares
para las generaciones futuras.

- Transformacion del Paisaje. Cambios en el entorno natural, como la modificacion de rios para

la energia hidroeléctrica o la presencia de depositos de desechos industriales.
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- Contaminacion Historica. Rastros de la huella ambiental de la actividad industrial, como suelos

contaminados o estructuras afectadas por la emision de sustancias quimicas.

Territorio
Patrimonio construido
Ecosistemas
Infraestructura
Produccion

Cultura P.atr.lmonlo y Sociedad
Representaciones paisaje cultural Interacciones
Desarrollo cognitivo Identidad Estructura social
Cultura Interiorizada Cosmovision Acckon comunicativa
Emociones Conocimientos locales Sustentabilidad y
Qualia Habitabilidad multiculturalismo
Institucion cultural Territorialidad
Arquitectura vernacula

Figura 1.4 Conceptos clave en el estudio del paisaje y patrimonio cultural.

Fuente: Francisco JFF (2022)

6. Memoria Colectiva:

- Historias y Narrativas. Relatos orales, escritos o visuales que preservan la memoria colectiva
de la actividad industrial y su impacto en la sociedad.

- Archivos y Documentacion. Documentos, fotografias y registros que testimonian la historia y

evolucion de las instalaciones industriales.
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Figura 1.5. Componentes de la identidad cultural.
Fuente: Pinassi (2015)

7. Reutilizacion y Adaptacion:

- Rehabilitacion Creativa. Nuevos usos para antiguas instalaciones, como la conversion de
fabricas en espacios culturales, residenciales o comerciales.

- Adaptabilidad. La capacidad de los sitios industriales para evolucionar y cumplir funciones
contemporaneas sin perder su conexion con el pasado.
Estas caracteristicas del patrimonio industrial contribuyen a su valor como recurso cultural y
testimonio historico, subrayando la necesidad de su preservacion y gestion para las generaciones

presentes y futuras.

Patrimonio Industrial Tangible
El patrimonio industrial tangible, con sus estructuras imponentes y maquinaria testigo de la
Revolucion Industrial, se erige como un portal del tiempo que nos conecta directamente con la

historia de la humanidad. En la mirada de autores como Eric Hobsbawm y Marilyn Palmer, este
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mundo tangible no solo representa avances tecnologicos, sino que también encapsula las historias
de quienes forjaron el camino hacia la modernidad.

Siguiendo la visiéon de Hobsbawm, el patrimonio industrial no es simplemente un conjunto de
estructuras y artefactos; es una maquina del tiempo que nos transporta a una era de transformacion
radical. En "La Era de la Revolucion: 1789-1848", Hobsbawm destaca mucho como estos sitios no
son solo monumentos fisicos, sino testigos de una revolucién que no solo cambi6 la produccion,
sino que remodel6 las bases mismas de la sociedad. Al contemplar una chimenea o caminar por
una antigua fabrica, se despiertan las narrativas de luchas laborales, innovaciones tecnoldgicas y

cambios sociales que dan vida a la historia industrial.

Por otro lado, Palmer nos invita a mirar mas alla de la maquinaria y a sumergirnos en la vida
cotidiana dentro y alrededor de estas estructuras en "Industrial Heritage: Understanding the Past,
Making the Future". A través de su perspectiva, Palmer resalta que el patrimonio industrial tangible
no solo representa logros técnicos, sino también la esencia misma de las comunidades industriales.
En cada rincon de estas instalaciones, se vislumbra la vida laboral, la camaraderia y las

complejidades sociales que dieron forma a la experiencia humana en la era industrial.

Al recorrer estos vestigios industriales, encuentras que el patrimonio tangible es mas que una
coleccion de estructuras antiguas; es un didlogo entre el pasado y el presente. Las chimeneas que
se alzan majestuosas y las maquinas que yacen en silencio no solo son objetos estaticos, sino
portales que nos permiten tocar el pulso de una época pasada. Es como si cada pieza de hierro y
cada viga de acero fueran hilos conectores que nos unen a los rostros y las manos que dieron vida
a la Revolucion Industrial.

Este patrimonio tangible es un recordatorio de la resiliencia humana, la creatividad inagotable y
las aspiraciones del progreso. La conservacion de estas estructuras no solo preserva la arquitectura
y la maquinaria, sino que también asegura que las historias entrelazadas en cada rincon persistan,
nutriendo nuestra comprension del pasado y su influencia continua en nuestro presente. En estos
lugares, encuentro la magia de la industrializacion, no solo en términos de progreso técnico, sino

como un relato humano que sigue resonando en los pasillos de estas antiguas fabricas y talleres.
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Patrimonio Industrial Intangible

El patrimonio industrial no solo se manifiesta en estructuras de acero y maquinas majestuosas, sino
que también se entreteje en las narrativas intangibles que dan vida a estos lugares. Siguiendo las
reflexiones de autores como Denis Delestrac y David Lowenthal, la esencia del patrimonio
industrial intangible emerge como un eco persistente de las experiencias humanas y las

transformaciones sociales que moldearon la era industrial en el pasado y siguiendo en la actualidad.

Delestrac, en "Industrial Heritage Reimagined: Living Legacies from the Past", nes—invita a
considerar el patrimonio industrial desde una perspectiva dinamica y en constante reinvencion.
Aqui, lo intangible se manifiesta en la capacidad de estos sitios para evolucionar y encontrar nuevos
propositos. La reinterpretacion creativa de antiguas instalaciones industriales no solo preserva su
memoria, sino que también las conecta de manera relevante con la contemporaneidad. Es un
recordatorio de que el patrimonio industrial intangible estd intrinsecamente vinculado a nuestra
capacidad de otorgarles nuevos significados y funciones en respuesta a las cambiantes necesidades
de la sociedad.

Lowenthal, en "The Past is a Foreign Country", nos sumerge profundamente en la poesia de la
memoria, resaltando que el patrimonio intangible industrial no es solo una serie de hechos
histéricos, sino un tejido de experiencias que residen en la conciencia colectiva. Aqui, las historias
orales de trabajadores, las tradiciones laborales y la conexion emocional con estos lugares forman
un paisaje inmaterial que trasciende la mera cronologia. Lowenthal nos recuerda que el patrimonio
intangible es una expresion viva de nuestra relacion con el pasado, una amalgama de sentimientos,
identidades y significados que perduran mas alla de la frialdad de los datos.

Las historias que resuenan en cada rincon, contadas por generaciones de trabajadores, constituyen
un legado que va mas allé de las fechas en los libros de historia. Delestrac y Lowenthal inspiran a
ver estos sitios no solo como vestigios del pasado, sino como lienzos en los que la memoria se
despliega en capas, revelando conexiones emocionales, luchas superadas y la permanente

aspiracion humana hacia el progreso.
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Este patrimonio intangible es como un eco en el tiempo, recorddndonos que la esencia de la
Revolucién Industrial no reside solo en las maquinas, sino en las vidas que se entrelazaron con
ellas. Es un canto a la adaptabilidad humana, la creatividad en la adversidad y la resistencia que ha
dado forma a nuestra identidad colectiva. En cada historia no escrita, en cada tradicion transmitida
oralmente, encuentro la magia intangible que impulsa la relevancia continua del patrimonio

industrial en el tejido de nuestra sociedad actual.

Conservacion del Patrimonio Industrial

La conservacion del patrimonio industrial constituye uno de los principales desafios dentro de las
politicas contemporaneas de proteccion del patrimonio cultural. Este proceso no se limita
unicamente a la preservacion fisica de edificios, maquinaria o infraestructura industrial, sino que
implica también la salvaguarda de los valores histdricos, sociales, culturales y territoriales

asociados a estos bienes.

De acuerdo con Palmer (2003), la conservacion del patrimonio industrial requiere una comprension
integral de los procesos historicos y sociales que dieron origen a estos espacios. Desde esta
perspectiva, la proteccion de los vestigios industriales debe considerar tanto sus caracteristicas
materiales como los significados culturales construidos por las comunidades que se relacionan con
ellos. La autora sefiala que la conservacion efectiva depende no solo de la disponibilidad de

recursos economicos, sino también del reconocimiento social de la importancia de este patrimonio.

Por su parte, Delestrac (2016) plantea que la conservacion del patrimonio industrial debe ir mas
alld de una vision estatica centrada exclusivamente en la preservacion fisica. El autor propone
enfoques orientados a la reutilizacion adaptativa y a la resignificacion de antiguos espacios
industriales, permitiendo que éstos continuen desempefiando funciones relevantes dentro de la
sociedad contemporanea. En este sentido, la conservacion puede vincularse con actividades
culturales, educativas, recreativas y turisticas que favorezcan la permanencia y valorizacion de los

bienes patrimoniales.
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La conservacion del patrimonio industrial enfrenta diversos desafios relacionados con el deterioro
fisico de las estructuras, la falta de recursos financieros, la presion derivada de los cambios de uso
de suelo, la escasa participacion social y la limitada incorporacion del patrimonio en los
instrumentos de planeacidn territorial. Estas condiciones pueden generar procesos de abandono que

ponen en riesgo la permanencia de bienes patrimoniales de alto valor histdrico y cultural.

Asimismo, la conservacion debe entenderse como un proceso de gestion integral que involucre la
participacion coordinada de actores comunitarios, institucionales, académicos y gubernamentales.
La articulacion de estos actores resulta fundamental para garantizar acciones sostenibles de
proteccion, difusion y aprovechamiento del patrimonio industrial, favoreciendo su integracion en

estrategias de desarrollo local y territorial.

En este contexto, la conservacion del patrimonio industrial no solo busca proteger los vestigios
materiales del pasado, sino también fortalecer la memoria colectiva, la identidad cultural y el
reconocimiento de los paisajes historicos asociados a la actividad industrial. Por ello, la
implementacion de estrategias de gestion adecuadas constituye un elemento esencial para asegurar

la permanencia y valorizacion de este patrimonio para las generaciones presentes y futuras.
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Figura 1.6 Territorios de la Industria.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Estado del arte: experiencias de gestion del patrimonio industrial

Este subapartado sintetiza cuatro casos de referencia (dos nacionales y dos internacionales) ttiles

para orientar la gestion del patrimonio industrial en Huautla.

Real del Monte (Hidalgo, México)

Sitio minero con fuerte legado técnico-cultural y museificacion de sitios (Mina La Dificultad y

Mina de Acosta), hoy dentro del UNESCO Global Geopark “Comarca Minera, Hidalgo”. La

valorizacién combina museos de sitio, rutas interpretativas y patrimonio inmaterial (paste/cultura

britanica). Esto ha favorecido identidad local y productos turisticos educativos.

El Oro (Estado de México, México)

Pueblo minero con reuso adaptativo y puesta en valor de inmuebles histéricos (Teatro Judrez,

museos/recorridos), consolidado como destino cultural y escénico (miradores, muralismo,
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declaratorias). Muestra como el equipamiento cultural bien interpretado sostiene narrativas

turisticas.

Sewell (Chile)

Company town de inicios del siglo XX asociado a El Teniente; inscrito por UNESCO (2006) como
ejemplo sobresaliente de urbanismo industrial minero en alta montafia. Su modelo enfatiza
proteccion legal, control de visitas y guion museografico del asentamiento.

Almadén (Espafia)

Con Idrija (Eslovenia) integra el sitio UNESCO “Heritage of Mercury” (2012). Estrategias:
conservacion de instalaciones, museos/mina visitable, educacion del riesgo y paisajes culturales
vinculados a la extraccion de mercurio. Util para pensar protocolos de seguridad/ambientales en

areas mineras.

Tabla comparativa de casos

Caso Estrategias de gestion Resultados observables | Lecciones para Huautla
Museos de sitio (La o '
_ Mayor identidad Combinar museo + ruta +
Dificultad, Acosta); rutas o
Realdel | ) ] ] comunitaria; oferta gastronomia; usar la figura
interpretativas; articulacion ) )
Monte turistica educativa; de geoparque/redes para
con Geoparque UNESCO; o o
(Hgo.) o o continuidad institucional |visibilidad; fortalecer
activacion de patrimonio . . ‘
) ) (museos/archivo) archivo/memoria.
inmaterial (paste)
Reuso adaptativo de Atractivo cultural Invertir en equipamiento
El Oro edificios; programacion consolidado (Teatro ancla y sefialética;
(Edomex) |cultural; sefializacion/guia  |Judrez, circuitos curaduria de relatos locales
Urbana urbanos) para visitas.
Proteccion UNESCO; manejo |Reconocimiento Definir plan de manejo y
Sewell de visitantes; guion internacional, cupos/seguridad;
(Chile) museografico del conservacion integral del |interpretar el campamento
Asentamiento conjunto minero como unidad.
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Caso Estrategias de gestion Resultados observables | Lecciones para Huautla
Conservacion de Turismo cultural Integrar restauracion + uso

Almadén |infraestructura; mina especializado; estandares | publico con protocolos

(Espana) |visitable; educacion del de seguridad y lectura  |ambientales; alianzas
riesgo; redes internacionales |paisajistica internacionales.
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CAPITULO 2. Contexto territorial y enfoques de gestion

pindls L

Figura 1.7. Vivienda tradicional en el poblado de Huautla.
Fuente: Fotografia del autor (2025).
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2.1 Comunidad de Huautla, Tlaquiltenango, Morelos
Antecedentes Historicos

El Real de Minas de San Francisco de Huautla como la literatura menciona como nombre oficial se
fund6 en el afio de 1570 segiin Sanchez Santiro, E. (2001)., tras el descubrimiento de yacimientos
minerales en dicho lugar. Por tal motivo, se cred la Alcaldia Mayor de Cuautla de Amilpas, una franja
territorial que se extendia desde Oaxtepec hasta los minerales de Huautla, esta extension territorial no
pertenecia de manera econémica y politica al Marquesado del Valle de Oaxaca pues eran tierras
“realengas”, es decir, que eran administradas de manera directa por la corona espafiola. Los yacimientos
de Huautla no podian ser explotados de manera continua, por lo que el Real de Huautla no logré cobrar
relevancia a nivel virreinal pero si a nivel regional. La vida del mineral fue muy intermitente, pues en

muchas ocasiones durante los siglos XVII y XVIII vivié periodos de crisis, pues fue abandonado por

la sobre explotacion y reactivado al encontrarse yacimientos nuevos.

18°27'36"

-99°224"

San PCd'% >an Pedro

Pajaro Ver _
¥ . 2*. Aguacate
co

e
¥ ..% SanFrancisco (Cuatro ASE
§ ‘vfldlchlchwna

"#ochipala

*och\pala 1

%ochxpa!a 11

-99°3'36" -99°224"

-98°58'48"

¥
a Rma Jiro Amgrica

-99°1'12"

2a Fortuna

PYep—
Hackenda Tachiipa
: ¢ e
*a Nueva Péregrina A
; S PR —
e Presa de jales Los Mafins
kg

Limee de 2003 minera

*a Union

wPT9Te81

3 *a Peregrina
La Plon Lﬁ Tiro:La Plataforma

4

Rancha Viejo T
a Reforma

-98°58'48"

Figura 1.8. Jales y minas reportados en la literatura en la zona de Huautla.

Fuente: Disefio de Roberto Marquez Huitzil, UAEM (2003)
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Debido a la orografia del lugar, las minas de Huautla eran muy inseguras para los minerales que de
ella se extraian, pues los cargamentos con minerales ya refinados eran asaltados y saqueados. Esta
situacion llevo a la creacion de Haciendas de beneficio como la de San Jacinto Ixtoluca en donde
los minerales se refinaban en un sitio menos peligroso; el bandidaje también provoco que ante la
falta de personal de vigilancia, el gobierno virreinal decidiera dotar de armas y entrenamiento a los
habitantes de poblaciones cercanas a las rutas mineras. De esta manera, fue que se abrieron varias
carceles de distritos mineros, una de ellas en Huautla, misma que funcion6 hasta principios del

siglo XIX y que después se situd en Ajuchitlan.

Como ya se menciond, el Real de Huautla cobr6 bastante importancia a nivel regional, a tal grado
que en siglo XVIII a la Alcaldia se le conocia como Alcaldia de Huautla y no de Cuautla. Incluso,
logré obtener su propia diputacion minera. El real de minas dio luces de revivir de su tltima crisis
a principios del siglo XIX, sin embargo, por su contacto directo con el pueblo de Cuautla y la
serrania que lo rodea, fue ocupado por el ejército insurgente liderado por el General Morelos. El
mineral fue abandonado, saqueado y destruido, y a partir de ese momento no logréd recuperarse.
Muchas minas fueron abandonadas de manera definitiva y algunas, al igual que la hacienda de

Ixtoluca, quedaron so6lo en ruinas.
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Figura 1.9. Plano del Mineral de Huautla.

Fuente: Mapoteca Manuel Orozco y Berra (s.f.)
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Al nacer la republica mexicana, segun los textos marcados en 1824 se promulgd una constitucion
que establecio una nueva division territorial; se crearon entonces los primeros ayuntamientos. El
pueblo de Huautla qued6 dentro de la Prefectura de Cuernavaca; a su vez dentro del partido de
Jonacatepec; y dentro del municipio de Tepalcingo. En 1855, se cre6 un nuevo distrito, el de
Cuautla de Morelos, éste, se integro por los partidos de Cuautla y Jonacatepec; con sus respectivas
municipalidades y pueblos. El 7 de junio de 1862, por cuestiones de logistica militar, durante la
guerra de reforma, el estado de México se dividio en tres distritos militares, el tercero de ellos se
formo por los distritos de Cuautla y Cuernavaca. Por su parte, para el gobierno imperialista, el

mismo territorio quedoé dentro de la intendencia de Iturbide.

El 17 de abril de 1869, se erigio el estado de Morelos, para ello se tom6 como extension territorial
la misma que habia integrado al tercer distrito militar. El estado libre y soberano de Morelos se
integro por los distritos de Cuautla de Morelos, Cuernavaca, Jonacatepec, Tetecala y Yautepec. El

pueblo de Huautla sigui6 todo el proceso antes mencionado dentro del municipio de Tepalcingo.

Figura 2.0. Panoramica de la comunidad de Huautla, Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2024).
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El 14 de julio de 1872, el mineral de Huautla pas6 a formar parte del municipio de Tlaquiltenango,
sin embargo, el 7 de diciembre de 1880 paso de nueva cuenta al municipio de Tepalcingo. Fue el
24 de septiembre de 1884, junto con la creacion del distrito de Juarez, que el pueblo de Huautla,
asi como los pueblos comprendidos entre éste y la Villa de Tlaquiltenango, pasaron a formar parte

definitiva del municipio de Tlaquiltenango.

Huautla se mantuvo como un pueblo activo dentro de la revolucion maderista y en la posterior
agrarista. Fungio como escondite y en muchos casos como un centro de operacion que, dadas las
caracteristicas de su relieve, fue peleado por tanto por federales como por rebeldes, pues
significaba, un bastion militar muy importante.

Durante el movimiento armado protagonizado por Rubén Jaramillo durante la década de los 40,
Huautla volvié a tomar significado estratégico — militar. Por lo que debemos reconocerle a este
pueblo su importancia dentro de los movimientos bélicos del estado y de la nacién.

Los procesos historicos descritos permiten comprender la relevancia que tuvo Huautla dentro de la
actividad minera regional y su influencia en la configuracion territorial del sur del actual estado de
Morelos. Asimismo, explican el origen de diversos elementos materiales que hoy constituyen el
patrimonio industrial de la comunidad, entre ellos antiguas minas, haciendas de beneficio,
depdsitos de jales e infraestructura asociada a la extraccidon y procesamiento de minerales. Estos
vestigios representan testimonios fisicos de la actividad econdmica que dio forma al territorio y
constituyen la base sobre la cual se desarrolla la presente investigacion orientada a analizar su

gestion y conservacion.

Antecedentes Geograficos

La comunidad de Huautla, situada al sur del estado de Morelos, se encuentra dentro de la Reserva
de la Biosfera Sierra de Huautla. Esta region es parte de uno de los emblemas del pais como lo es
la Sierra Madre del Sur y presenta una topografia montafiosa con elevaciones significativas
(INEGI, 2020). El clima calido subhtimedo, con temperaturas medias anuales entre 26 y 35 grados
Celsius, y lluvias predominantes principalmente en verano, favorece una gran diversidad biologica

y permite la practica de actividades agricolas (CONABIO, 2017).
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Figura 2.1 Comunidades de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH).
Fuente: Garcia Flores (2018), Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

La hidrografia de Huautla es rica en arroyos y rios que bajan de las montafias de a la zona norte de

Morelos, siendo fundamentales para la agricultura y ganaderia local, asi como para el suministro

de agua potable (Sanchez Santir6, 2006). El uso del suelo estd enfocado en la agricultura de

subsistencia

encino hasta

y la ganaderia como se mencionaba. La vegetacion varia desde bosques de pino y

selva baja caducifolia, creando con ello una alta biodiversidad (SEMARNAT, 2016).

La Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla fue creada para proteger estos ecosistemas diversos y

la rica biodiversidad que albergan. Esta reserva incluye una variedad de habitats que van desde

bosques tropicales secos hasta bosques de pino-encino, proporcionando un refugio vital para

muchas especies de flora y fauna (CONANP, 2017).
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Las caracteristicas fisiograficas de Huautla influyeron directamente en el desarrollo de la actividad
minera durante el periodo colonial. La presencia de formaciones montafiosas, la disponibilidad de
recursos hidricos y las condiciones del relieve determinaron tanto la localizacion de los yacimientos
como la construccién de infraestructura asociada a la extraccion y beneficio de minerales,

elementos que actualmente forman parte del patrimonio industrial de la localidad

Antecedentes Culturales

La comunidad de Huautla posee una importante herencia cultural construida a partir de procesos
historicos que se remontan al periodo prehispanico. La region estuvo habitada por grupos nahuas,
cuyas formas de organizacion social, conocimientos tradicionales y expresiones culturales han
dejado una huella significativa en la identidad local. Diversas practicas y costumbres presentes en
la actualidad conservan elementos de esta herencia cultural, reflejando la continuidad histérica de
la comunidad (INEA, 2019).

Durante el periodo colonial, Huautla adquirié relevancia como centro minero regional, situacion
que propicid la llegada de poblacion vinculada a la explotacion de minerales y generd
transformaciones econdmicas, sociales y territoriales. Este proceso dejo importantes vestigios
materiales, como minas y haciendas de beneficio, asi como diversas manifestaciones culturales
asociadas a la vida cotidiana de la época. De esta manera, la actividad minera contribuyo no so6lo a
la configuracion econdmica del territorio, sino también a la construccion de una identidad cultural

vinculada a su pasado productivo (Sanchez Santiro, 2006).
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Figura 2.2. Ruinas de la ex hacienda de Tlalchichilpa dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra

de Huautla (REBIOSH).
Fuente: Fotografia del autor (2024).

Las tradiciones y festividades de Huautla son una mezcla de influencias prehispanicas y coloniales.
Las celebraciones en honor a los santos patronos como lo son el Sefior de huautla y San Francisco
de Asis, las danzas o representaciones tradicionales como la de los mototocos, escenificacion con

diversos personajes durante semana santa que recorren las principales calles del poblado, tal como
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lo especifica Margarito Pérez Retana donde menciona lo siguiente “Los habitantes del pueblo de
Huautla participan de la celebracion de Sabado de Gloria, cuya singularidad recae en un grupo que
se denomina "Mototocos” (portando una mascara roja de edad antiquisima, y que son Judas,

Barrabas y Batea). En esta ocasion los Mototocos van a una poza de agua del rio y se bafian, después

Figura 2.3 Integrantes de los Mototocos de Huautla, Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2024).

"Judas" y "Barrabas" son tomados presos y amarrados, los cuales son llevados por las calles
azotados con varas por "La Mototoca" y otro enmascarado. Finalmente, los llevan a la iglesia donde
son amarrados a un arbol y vueltos a azotar sin clemencia”. y las ferias locales que no solo reflejan
la devocién religiosa, sino que también fortalecen la identidad comunitaria y permiten la

transmision de conocimientos a las nuevas generaciones (CONACULTA, 2015).
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Figura 2.4. Integrante de los Mototocos de Huautla, Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2024).




La participacion de Huautla en la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla destaca la importancia
de proteger tanto su patrimonio natural, asi como también el patrimonio cultural. La reserva alberga
una rica biodiversidad y es un espacio donde se conservan practicas culturales ancestrales,

fomentando de una manera directa la sostenibilidad comunitaria (CONANP, 2017).

W

Figura 2.5. Integrantes de los Mototocos ingresando a la iglesia de San Francisco en la
comunidad de Huautla, Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2024)
La importancia de los antecedentes culturales de Huautla radica en su papel esencial para preservar

la identidad, las tradiciones y el conocimiento local. Esta drea cuenta con una rica herencia cultural

vinculada tanto a sus practicas ancestrales como a su historia minera, lo cual ha moldeado de
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manera significativa la vida y costumbres de sus habitantes actuales. Segiin Lopez (2018), la cultura
y las tradiciones locales en comunidades rurales, como Huautla, reflejan la adaptacion de sus
habitantes a las condiciones naturales y sociales, lo que permite una profunda conexion entre el
entorno y la identidad comunitaria.

La cultura en Huautla incluye practicas agricolas tradicionales, festividades religiosas y una
cosmovision influenciada por elementos tanto indigenas como coloniales. Estas practicas, como
argumenta Vargas (2020), no solo constituyen formas de vida, sino que también son mecanismos
para la cohesion social y el sentido de pertenencia, que ayudan a la comunidad a mantenerse unida
frente a los cambios externos y los desafios modernos. Ademas, la transmision de conocimiento y
valores culturales fomenta la continuidad de la identidad local entre las nuevas generaciones, lo
cual es esencial para la preservacion de la diversidad cultural (Martinez & Gonzalez, 2019).
Desde una perspectiva de conservacion, los antecedentes culturales también son vitales, ya que
permiten la integracion de las comunidades en la proteccion de su entorno natural. En Huautla, la
Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla promueve el respeto hacia el medio ambiente, y las
practicas culturales locales, que incluyen la agricultura sostenible y el uso de recursos naturales de
forma equilibrada, son un ejemplo de esta integracion entre cultura y ecologia (CONABIO, 2017).
Se entiende entonces que la preservacion cultural no solo fortalece la identidad local, sino que

también apoya las iniciativas de conservacion y el desarrollo sostenible.

Antecedentes Naturales REBIOSH

La Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla, se establecio oficialmente el 18 de julio de 1999. Este
acto fue parte de un esfuerzo mas amplio del gobierno mexicano para proteger las areas de alta
biodiversidad y promover el desarrollo sostenible en las comunidades locales. La administracion
de la reserva esta a cargo de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM) y la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) enfocada como una entidad

responsable de supervisar y gestionar las areas naturales protegidas del pais (CONANP, 2017).
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Figura 2.6. Mapa de localizacion de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH).
Fuente: Mariano (2017), Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

La creacion de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla tuvo como objetivo principal y mas
importante la conservacion de la diversidad biologica de la region. La reserva abarca una superficie
de aproximadamente 59,030 hectéreas, caracterizada por una variedad de ecosistemas que incluyen
bosques tropicales secos, bosques de pino-encino y selvas bajas caducifolias. Estos ecosistemas
son habitats criticos para numerosas especies de flora y fauna, algunas de las cuales estan en peligro

de extincion, como el jaguar (Panthera onca) (SEMARNAT, 2016).

52



-

Figura 2.7. Logotipo de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH).
Fuente: Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH).

Laregion de la Sierra de Huautla es conocida por su alta biodiversidad y endemismo. La proteccion
de estos ecosistemas no solo tiene importancia ecologica, sino también social, ya que muchas
comunidades locales dependen de los recursos naturales para su subsistencia, como lo es la
comunidad misma de Huautla. La reserva desempefia un papel vital en la regulacion del clima, la
captacion de agua y la prevencion de la erosion del suelo, servicios ecosistémicos esenciales para

las poblaciones locales (CONABIO, 2017).
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Figura 2.8. Vista de la selva baja
caducifolia dentro de la Reserva de la
Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH).
Fuente: Fotografia del autor (2024)

Ademas, la creacion de la reserva buscod fomentar el desarrollo sostenible mediante la integracion
de las comunidades locales en la gestion y conservacién de los recursos naturales. Esta
participacion de la comunidad es crucial para garantizar la efectividad de las estrategias de
conservacion y para promover practicas agricolas y ganaderas sostenibles que no degraden el
medio ambiente (INEGI, 2020).

Desde su creacion, la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla ha enfrentado varios desafios,
incluyendo la deforestacion de la selva baja caducifolia, la expansion agricola y ganadera, y la caza
furtiva. Para abordar estos problemas, la CONANP y otras organizaciones como la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos han implementado diversas estrategias de conservacion, tales

como programas de reforestacion, educacion ambiental y promocidn de practicas sostenibles. La
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colaboracion con las comunidades locales ha sido fundamental para el éxito y continuidad de estas
iniciativas (CONANP, 2017)

No obstante, la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla no estd exenta de desafios. La presion
demografica y el desarrollo urbano descontrolado representan amenazas muy significativas para la
conservacion de los ecosistemas y sobre todo también para la preservacion cultural. Es sumamente
importante que las politicas de conservacion no solo se centren en la proteccion de la biodiversidad,

sino que también aborden las necesidades econdmicas y sociales de las comunidades locales.
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Figura 2.9. Procesion del Sefior de Huautla en la comunidad de Huautla, Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2022).

La participacion de la comunidad es un elemento clave en la gestion efectiva de una Reserva de la
Biosfera, ya que involucra a los habitantes en la conservacion del entorno, promoviendo un sentido
de pertenencia y responsabilidad hacia los recursos naturales y culturales que la conforman. En las
reservas de la bidsfera, las comunidades locales tienen la oportunidad de participar en decisiones
que impactan directamente sus vidas y medios de subsistencia, lo cual facilita una gestion mas

inclusiva y sostenible (Martinez et al., 2018).

55



Una de las maneras en las que la comunidad puede participar es a través de la cogestion, en la cual
las autoridades y los residentes trabajan juntos para crear y aplicar estrategias de conservacion.
Esto incluye desde la vigilancia de areas protegidas hasta la promocion de practicas agricolas
sostenibles. Segin Lara y Sanchez (2020), este enfoque permite que los conocimientos
tradicionales de los habitantes se integren a los planes de conservacion, respetando asi los usos y
costumbres locales.

Ademas, la participacion comunitaria contribuye a desarrollar actividades econdmicas sostenibles,
como el ecoturismo, que pueden generar ingresos para los habitantes sin comprometer el equilibrio
ecoldgico de la reserva. Segin la UNESCO (2021), el ecoturismo impulsado por la comunidad
fomenta el empleo y mejora la economia local, a la vez que sensibiliza a los visitantes sobre la
importancia de la conservacion.

A manera de conclusion, la participacion comunitaria en la gestion de una reserva de la bidsfera no
solo fortalece la efectividad de las acciones de conservacion, sino que también fomenta un modelo
de desarrollo que respeta tanto el patrimonio natural como la identidad cultural de los habitantes,

promoviendo un equilibrio sostenible a largo plazo.

2.2 Definicion de Gestion

La gestion puede definirse como el conjunto de actividades y procesos organizados para planificar,
coordinar y dirigir recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos, etc.) con el fin de alcanzar
objetivos especificos de manera eficiente y efectiva. La gestion implica tomar decisiones
estratégicas y operativas que permitan el desarrollo sostenible y la mejora continua en distintos
contextos, desde lo empresarial hasta lo social.

Segtin Chiavenato (2011), la gestion es “un proceso para planear, organizar, dirigir y controlar los
recursos de la organizacion, con el proposito de alcanzar sus objetivos de la manera mas eficiente
y eficaz posible” (p. 23). Robbins y Coulter (2018) complementan esta definicion al sefialar que la
gestion es "la coordinacion y supervision de las actividades laborales de otros para que se realicen
de manera eficiente y eficaz" (p. 36).

En conjunto, la gestion no solo se enfoca en la administracion de los recursos materiales, sino

también en la innovacion, el liderazgo y la capacidad de adaptacion en entornos cambiantes. La
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vision estratégica y la capacidad de resolver problemas de manera dindmica y ética son también

componentes esenciales de una gestion efectiva.

Importancia de la Gestion

La importancia de la gestion radica en su capacidad para convertir recursos en resultados concretos,
garantizando tanto la eficacia como la sostenibilidad a largo plazo. En un mundo que se vuelve
cada vez mas competitivo y globalizado, donde las organizaciones deben adaptarse rapidamente a
los cambios, la gestion se vuelve un factor critico para el éxito. La gestion no solo consiste en
administrar recursos de manera eficiente, sino también en guiar a la organizacion hacia objetivos
estratégicos mediante un liderazgo efectivo, la toma de decisiones informada y el desarrollo de una

vision integral que abarque aspectos econémicos, sociales y ambientales.
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Figura 3.0 Reunidn de actores involucrados con la comunidad de Huautla.

Fuente: Fotografia del autor (2022).

Drucker (1993) destaca que “la prueba definitiva de la gestion es la consecucion de los objetivos
de manera eficaz y responsable” (p. 45), resaltando la relevancia de un enfoque orientado a
resultados, que también contemple la ética y la responsabilidad social. Esto implica que la gestion
va mds alld de una mera administracion técnica; es un proceso holistico en el cual se deben
considerar las implicaciones éticas y sociales de cada decision. En este sentido, una buena gestion
se traduce en el crecimiento y desarrollo de la organizacion, asegurando que se aprovechen al

maximo los recursos disponibles sin comprometer la responsabilidad hacia el entorno.

58



Ademéas, Mintzberg (1973) plantea que la gestion efectiva requiere desempeiiar roles que incluyen
aspectos interpersonales, informativos y decisionales. Para él, “la gestion es una combinacion de
ciencia y arte” (p. 52), ya que implica tanto habilidades técnicas como capacidades de liderazgo y
comunicacion, esenciales para coordinar equipos, inspirar a los colaboradores y crear un ambiente
de trabajo colaborativo. Esto es particularmente importante en entornos complejos, donde los
desafios organizacionales no solo se resuelven mediante protocolos, sino a través de la
adaptabilidad y el ingenio humano.

En conclusion, considero que la gestion es un pilar fundamental en cualquier organizacion, ya que
permite no solo la administracion eficiente de recursos, sino la implementacion de una vision
estratégica que lleve a la organizacidon hacia la innovacion y el éxito. Contar con practicas de
gestion firmes y bien estructuradas fortalece la capacidad de la organizacion para enfrentar
desafios, adaptarse al cambio y mantener una operacion sostenible. La importancia de la gestion,
por tanto, no solo se refleja en los resultados inmediatos, sino en la construccion de una base solida

para el crecimiento y la resiliencia a largo plazo.

2.3 Desde la vision: tipos de gestion

La gestion cultural del patrimonio industrial requiere una perspectiva integral que contemple
diferentes enfoques, adaptados a la realidad local y a las necesidades de desarrollo sostenible. A
continuacion, se detallan los principales tipos de gestion cultural aplicables al caso de la comunidad

de Huautla.

Gestion Empresarial

La gestion empresarial en el ambito patrimonial se refiere al involucramiento del sector privado
en la conservacion, recuperacion y valorizacion del patrimonio cultural mediante mecanismos de
inversion, responsabilidad social y generacion de valor compartido (Porter & Kramer, 2006).

Este tipo de gestion implica la participacion del sector privado en la conservacion y valorizacion
del patrimonio industrial. Segiin Porter y Kramer (2006), la creacion de valor compartido entre
empresas y comunidades es una via efectiva para generar beneficios econdmicos y sociales
simultdneamente. Ademas, Garcia-Canclini (2005) sefala que la implicacion del sector privado en
el patrimonio permite ampliar las fuentes de financiamiento y diversificar los modelos de gestion

cultural.
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Aplicada al caso de Huautla, la gestion empresarial puede representar una oportunidad significativa
para la recuperacion y puesta en valor del patrimonio industrial. A través de alianzas publico-
privadas, se podria fomentar la inversion en la restauracion de los sitios mineros y la hacienda de
Tlalchichilpa, convirtiéndolos en espacios de interés turistico y cultural. Empresas estatales o
nacionales podrian participar en proyectos de rescate patrimonial mediante esquemas de
responsabilidad social, generando beneficios mutuos: conservacion del legado cultural y
generacion de nuevos espacios de desarrollo econémico. Tal como indica Porter y Kramer (2006),
el enfoque de valor compartido permite que las empresas contribuyan activamente al bienestar de
las comunidades, al tiempo que fortalecen su reputacion y sostenibilidad a largo plazo.

La creacion de circuitos turisticos industriales, un museo de sitio o centro cultural en espacios
recuperados seria una estrategia viable, donde el sector privado financie parte de la infraestructura,
a cambio de incentivos fiscales, visibilidad social y participacion en proyectos de desarrollo local.
La gestion empresarial en Huautla debe, por tanto, orientarse hacia modelos colaborativos que
prioricen tanto la conservacion del patrimonio como el fortalecimiento econémico y social de la

comunidad enclavada en la REBIOSH.

Figura 3.1 Antiguas instalaciones mineras.
Fuente: Mineral del Real de Huautla (s.f.)
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Gestion Cultural
La gestion cultural comprende las acciones de planificacion, organizacion y promocion de
actividades culturales que buscan fortalecer la identidad comunitaria, preservar el patrimonio y
fomentar el acceso equitativo a la cultura (Throsby, 2001).
La gestion cultural tiene como objetivo principal el fomento de actividades artisticas, educativas y
recreativas que resignifiquen los espacios patrimoniales. Segin Throsby (2001), la cultura es un
componente esencial del capital social, por lo que las actividades culturales no solo revaloran los
espacios, sino que fortalecen la cohesion social.
En el contexto de Huautla, la gestion cultural desempefia un rol clave para resignificar el patrimonio
industrial y fortalecer el tejido social. Como sefiala Throsby (2001), la cultura constituye un
elemento esencial del capital social, y su promocién adecuada contribuye a revitalizar
comunidades. La realizaciéon de eventos culturales, exposiciones fotograficas, concursos de
narrativa sobre la memoria industrial y talleres artisticos orientados a nifios y jovenes, permitirian
activar socialmente el patrimonio.
La UNESCO (2013) destaca que es crucial garantizar que la comunidad sea participe activa de las
decisiones culturales. Por ello, en Huautla, se propone impulsar proyectos culturales desde las bases
comunitarias, generando espacios de expresion y creacion artistica vinculados a la historia minera.
De esta forma, el patrimonio industrial no solo seria conservado fisicamente, sino revalorizado

como un elemento vivo dentro de la identidad colectiva.

Gestion Ambiental

La gestion ambiental en el contexto patrimonial implica la aplicacion de principios de
sostenibilidad ecoldgica en las actividades de conservacion, procurando la proteccion de los
ecosistemas y la integracion del patrimonio en un entorno natural saludable (Berkes, 2004).

La gestion ambiental integra los principios de sostenibilidad ecologica en las acciones de
conservacion patrimonial. Como indica Berkes (2004), la gestion ambiental efectiva requiere una
aproximacion ecosistémica, donde los factores culturales y naturales se consideran de manera
interdependiente. Dado que Huautla se encuentra dentro de la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla,
la gestion ambiental es fundamental. Berkes (2004) subraya que cualquier estrategia de conservacion debe
considerar la interdependencia entre cultura y medio ambiente. La recuperacion de los espacios

industriales abandonados deberia integrarse con acciones de restauracidon ecolégica, como la
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reforestacion de areas impactadas, la limpieza de suelos contaminados y la preservacién de la
biodiversidad local.

La CONANP (2017) propone la participacion comunitaria como eje central de la gestion ambiental.
En este sentido, en Huautla seria viable capacitar a los habitantes en practicas de restauracion
ambiental y sostenibilidad, involucrandolos directamente en el cuidado tanto de su patrimonio
natural como de su legado industrial. La integracion de senderos interpretativos y patrimoniales

seria una estrategia innovadora para combinar conservacion cultural y ambiental.

Gestion Social
La gestion social en el &mbito patrimonial se basa en la participacion activa de las comunidades en
los procesos de conservacion, uso y valorizacion de su herencia cultural, empoderandolas como
agentes de su propio desarrollo (Chambers, 1997).
La gestion social coloca a la comunidad como actor central en los procesos de conservacion y uso
del patrimonio. De acuerdo con Chambers (1997), el empoderamiento comunitario es fundamental
para lograr un desarrollo auténticamente sostenible. Smith (2006) enfatiza que la interpretacion y
la puesta en valor del patrimonio deben surgir de las narrativas locales, respetando los significados
que las comunidades otorgan a sus bienes patrimoniales.
La gestion social en Huautla debe ser el eje transversal de todas las estrategias de conservacion.
Como lo menciona Chambers (1997), poner a la comunidad en el centro de las acciones garantiza
un desarrollo auténticamente sostenible. En el caso del patrimonio industrial de Huautla, es
imprescindible generar procesos participativos donde los habitantes identifiquen sus prioridades,
construyan narrativas locales sobre su historia minera y lideren proyectos de recuperacion.
Smith (2006) sefiala que el patrimonio cobra verdadero sentido cuando es interpretado desde las
comunidades. Por ello, se propone promover la organizacion de comités de gestion comunitaria del
patrimonio, impulsar talleres de formacioén en patrimonio y turismo cultural, y fomentar redes

locales de apoyo al rescate del legado minero.

Gestion de Proyectos
La gestion de proyectos patrimoniales comprende la planificacidon, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de iniciativas orientadas a la conservacion, recuperacion o valorizacion de bienes

culturales, siguiendo principios de eficiencia, viabilidad y sostenibilidad (Kerzner, 2017).
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La gestion de proyectos es esencial para materializar las estrategias propuestas en Huautla. Como
sostiene Kerzner (2017), una gestion de proyectos eficaz requiere claridad en los objetivos,
asignacion adecuada de recursos y evaluacion continua. Cada iniciativa de recuperacion
patrimonial —ya sea la restauracion de la hacienda o la creacion de un museo de sitio— debe
disefiarse como un proyecto formal, con cronogramas, presupuestos, responsables definidos e
indicadores de éxito.

Asimismo, se recomienda aplicar metodologias de planificacion participativa y herramientas como
el marco logico, que permitan integrar a la comunidad en la formulacion y ejecucion de proyectos,
asegurando su pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.

La gestion cultural del patrimonio industrial en Huautla demanda un enfoque integral y diverso que
articule las dimensiones empresarial, cultural, ambiental, social y de proyectos. Cada tipo de
gestion aporta herramientas significativas y estrategias especificas que, aplicadas de manera
coordinada, permiten fortalecer la conservaciéon del legado minero, revitalizar la identidad
comunitaria y promover el desarrollo sostenible.

La gestion empresarial destaca la importancia de alianzas publico-privadas para financiar y
dinamizar proyectos patrimoniales; la gestion cultural enfatiza la importancia simbolica de los
espacios industriales; la gestion ambiental asegura la compatibilidad entre conservacion
patrimonial y proteccion ecologica; la gestion social sitia a la comunidad como actor central en los
procesos de recuperacion, y la gestion de proyectos proporciona el marco metodologico para
planificar, ejecutar y evaluar de forma eficiente las acciones.

En conjunto, estos tipos de gestion permiten disefiar un modelo de intervencion sostenible y
participativo que responda a las particularidades de Huautla, asegurando que su patrimonio

industrial no solo sea preservado, sino resignificado como motor de identidad y desarrollo local.

2.4 Enfoques tedricos para el analisis territorial y urbano

El andlisis tedrico-geografico, morfoldgico, urbano y territorial constituye una herramienta muy
esencial para comprender los procesos de transformacion del espacio en su conjunto. Estos
enfoques permiten hacer visibles las relaciones entre los factores fisicos, sociales y econémicos
que conforman un territorio. Al estudiar estos aspectos, se puede obtener una vision integral de

como los territorios se desarrollan, se transforman y se gestionan, lo que es fundamental para la
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toma de decisiones en diversos espacios como la urbanizacion, la conservacion del patrimonio y la
planificacion territorial.

El andlisis geografico aporta una comprension del territorio a partir de sus caracteristicas fisicas,
como el relieve, el clima y los recursos naturales. Estos elementos condicionan el uso del espacio,
influyen en la accesibilidad y limitan o potencian el desarrollo de infraestructuras y actividades
humanas. Como destaca Castellanos (2012), "la geografia proporciona el contexto fisico donde se
desarrollan las sociedades, determinando las oportunidades y desafios que enfrentan las

comunidades" (p. 45).
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Paisaje urbano Estructura urbana
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1 Dinamica del sistema

Figura 3.2. Componentes del espacio urbano.
Fuente: Tomado de Espacio y Territorio, capitulo 2: "El espacio o la organizacion de las

localizaciones" (pp. 9-37)

Por otro lado, el analisis morfoldgico se centra en las formas y estructuras que adquiere el espacio,
particularmente en su urbanizacion. Este tipo de estudio permite observar como las ciudades y
pueblos se expanden, como se distribuyen las viviendas, las infraestructuras y como las formas
urbanas influyen en la vida diaria de sus habitantes. Segin Garcia et al. (2018), "la morfologia

urbana es un reflejo de las interacciones historicas y sociales que configuran la estructura de los
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asentamientos" (p. 98). En este sentido, se puede apreciar como Huautla, por ejemplo, ha sido
configurada por su contexto geografico y por las dindmicas socioeconémicas que han marcado su

historia.
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Cuadro 3.3. Arbolado urbano en Mérida, Yucatan, y su relacién con aspectos
socioecondmicos, culturales y de la estructura urbana de la ciudad.

Fuente: Lopez Faltan (2008).

El andlisis urbano se enfoca en como las dreas urbanas se organizan y como las dinamicas de
crecimiento afectan la vida comunitaria. En este analisis en especifico, es esencial considerar los
flujos de personas, bienes y servicios, y como las infraestructuras afectan la accesibilidad y el
bienestar social. Como apuntan Cruz y Rodriguez (2016), "las ciudades no solo son espacios
fisicos, sino también sociales y econdmicos que reflejan las necesidades y los cambios en sus
poblaciones" (p. 123). En el caso de Huautla, la urbanizacion debe ser entendida dentro del marco
de los desafios que enfrenta el patrimonio industrial, ya que el crecimiento urbano desordenado

puede poner en riesgo los sitios con valor histdrico.
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Finalmente, el analisis territorial se ocupa de las relaciones y la gestion de los diferentes usos del
suelo dentro de un area. Este enfoque es sumamente vital para la planificacion y gestion sostenible,
ya que permite equilibrar el desarrollo econémico y urbano con la conservacion del patrimonio
natural y cultural. Segin Gomez (2015), "el analisis territorial es clave para la toma de decisiones
que busquen un desarrollo equilibrado y sostenible, reconociendo tanto el valor econémico como
el ambiental y cultural de un territorio" (p. 65). En Huautla, una adecuada gestion territorial podria
ofrecer soluciones para la conservacion del patrimonio industrial, equilibrando las necesidades de
desarrollo con la preservacion de su identidad histoérica.

Actividades
economicas

Economia £
Pablacion
local

Identidad
Territorial

Costumbre y
tradiciones

Morfologia
urbana

Figura 3.4. Componentes de la identidad

territorial local.

Fuente: Marchant (2012).

Los enfoques tedricos geograficos, morfologicos, urbanos y territoriales brindan herramientas
valiosas para analizar y gestionar de manera integral el territorio. En el caso de Huautla, estos
enfoques podrian ayudar a superar los desafios en la conservacion de su patrimonio industrial,

favoreciendo una visién que no solo contemple su historia, sino también su futuro sostenible.
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CAPITULO 3 Metodologia de Investigacion

Figura 3.5 Interaccion entre comunidad y Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2022).
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3.1 Enfoque y disefio metodologico

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque predominantemente cualitativo, orientado
al andlisis de los procesos historicos, territoriales y culturales asociados al patrimonio industrial
minero de Huautla. Complementariamente, se emplearon herramientas de andlisis espacial y
cartografico que permitieron fortalecer la comprension territorial del area de estudio. El disefio
metodoldgico corresponde a un estudio de caso de caracter descriptivo y propositivo, centrado en
la identificacion de desafios y la formulacion de estrategias para la gestion y conservacion del

patrimonio industrial.

Técnicas de recoleccion de informacion

1. Revision documental

Se realizé un analisis exhaustivo de fuentes bibliograficas, hemerograficas y digitales vinculadas
al patrimonio industrial y a la historia minera de Huautla, lo que permiti6é integrar una base
documental so6lida y diversa. Dentro de este proceso se consultaron archivos historicos coloniales
relacionados con el Real de Minas de San Francisco de Huautla, los cuales aportaron informacion
sobre la explotacion minera y la organizacion social y econdémica del periodo. Asimismo, se
revisaron informes y lineamientos emitidos por organismos internacionales como la UNESCO, el
Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial (TICCIH) y el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), que ofrecen marcos conceptuales y normativos
para la proteccion del patrimonio cultural e industrial.

De igual manera, se incluyeron reportes de instituciones nacionales como el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), asi como documentos de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), los cuales proporcionaron datos actualizados sobre el contexto territorial, ambiental y
socioecondmico de la region. Finalmente, se revisaron investigaciones académicas y estudios
especializados sobre patrimonio industrial en México y América Latina, con el fin de contrastar
experiencias y metodologias aplicadas en otros territorios, enriqueciendo asi el andlisis

comparativo y el marco de referencia tedrico de la presente investigacion
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Trabajo de campo

El levantamiento de informacion en sitio constituyd un eje central de la investigacion, ya que
permitié contrastar los referentes teoricos y documentales con la realidad material y social del
patrimonio industrial en Huautla. Este proceso se llevo a cabo a través de una serie de visitas a las
principales zonas de interés patrimonial, que incluyeron las minas historicas, los jales mineros y
las ex haciendas de San Jacinto Ixtoluca y de Tlalchichilpa, espacios que representan testimonios
tangibles del pasado minero y agroindustrial de la region.

Durante estas jornadas de campo se implementaron diversas técnicas de recoleccion de
informacion:

e Observacion directa: se efectud un analisis del espacio en cuanto al estado actual de las
estructuras, identificando tanto los elementos arquitectonicos conservados como aquellos
deteriorados o en riesgo, asi como las transformaciones del paisaje derivadas de la actividad
minera historica. Esta técnica permitio documentar la relacion entre las huellas materiales
del patrimonio y su entorno territorial.

e Registro fotografico sistematico: se conformé un archivo visual propio que recopila
evidencias del estado de conservacion del patrimonio industrial. Dicho registro no solo
sirvid para reforzar el andlisis documental, sino también como insumo para la catalogacion,

comparacion temporal y futuras propuestas de gestion y conservacion.

En conjunto, estas acciones de trabajo de campo contribuyeron a obtener una vision integral del
patrimonio industrial de Huautla, al relacionar la dimension material (estructuras, vestigios,
paisajes) con la dimension inmaterial (memorias, percepciones, significados colectivos), elementos

fundamentales para la formulacion de estrategias de conservacion y gestion cultural.

Herramientas tecnologicas
El uso de recursos tecnologicos de andlisis geografico y documental constituyé un pilar
metodologico fundamental, ya que permiti6 integrar y sistematizar la informacion obtenida en el
trabajo de campo y en la revision documental. Estas herramientas posibilitaron un acercamiento
mas amplio que vinculd lo espacial, lo historico y lo social en la interpretacién del patrimonio

industrial de Huautla.
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En cuanto a los recursos utilizados, destacan los siguientes:

e Google Earth: se empleo para la delimitacion poligonal del territorio, lo que facilité definir
con precision el area de estudio dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla
(REBIOSH). Mediante la superposicion de capas temadticas fue posible ubicar minas
historicas, jales mineros, caminos de acceso y patrones de uso de suelo, lo que brindé un
panorama integral sobre la distribucion espacial del patrimonio y su interaccion con el
entorno natural y social.

o Fichas de catalogacion: se elaboraron con base en lineamientos metodologicos del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y del Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS). Dichas fichas contemplaron criterios ya estandarizados
como estado de conservacion, valor histdrico, nivel de riesgo de pérdida y potencial de
aprovechamiento cultural y turistico. Este instrumento no solo permitié organizar la
informacion de manera uniforme, sino también facilitar la comparacion entre distintos

bienes patrimoniales.

Técnicas de analisis
El procesamiento de la informacion recopilada se llevd a cabo mediante una combinacion de
enfoques complementarios que permitieron unificar las dimensiones geograficas, urbanas, sociales

y culturales del patrimonio industrial:

o Analisis geografico—territorial: permitié comprender las relaciones del espacio entre los
recursos naturales de la REBIOSH (agua, vegetacion, topografia) y el sistema minero-
industrial de Huautla, identificando zonas de impacto ambiental y de valor patrimonial.

e Analisis morfologico—urbano: posibilito interpretar la configuracion espacial del poblado,
su traza historica y la manera en que los bienes patrimoniales (como minas, haciendas y
espacios comunitario) se insertan en la dinamica territorial actual.

e Analisis del discurso: aplicado a las entrevistas semiestructuradas, orientado a identificar
percepciones, narrativas y significados asociados al patrimonio industrial. Este analisis
permitio evidenciar como la comunidad construye su memoria histérica y como concibe las

posibilidades de conservacion y aprovechamiento turistico.
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Matrices de gestion: se disenaron para sistematizar el papel de los diferentes actores
(sociales, comunitarios, institucionales, ambientales) en torno a la conservacion y uso del
patrimonio. Estas matrices sirvieron para visualizar convergencias, tensiones y vacios de

gestion, asi como para proponer estrategias de gobernanza patrimonial mas incluyentes.

Fiabilidad y validez

Para garantizar la confiabilidad de los resultados se aplicd una estrategia de triangulacion de

fuentes, lo que implico cruzar datos provenientes de archivos historicos, observaciones de campo,

entrevistas y analisis geografico. Esta triangulacion fortalecid la consistencia interna de los

hallazgos y redujo el sesgo de las interpretaciones.

La validez de la investigacion se fortalecié mediante la triangulacion de fuentes documentales,

observacion directa, registro fotografico y anélisis territorial. La comparacion de estas evidencias

permitid contrastar la informacién obtenida desde distintas perspectivas, aumentando la

consistencia y confiabilidad de los resultados.

Limitaciones

A pesar de los logros metodologicos, la investigacion enfrentd limitaciones que condicionaron

parcialmente el alcance de los resultados:

La situacion de seguridad presente en algunas zonas de la comunidad limit6 la posibilidad
de ampliar las actividades de interaccion social y profundizar en técnicas participativas con
habitantes locales, por lo que la investigacion privilegio el analisis documental, territorial
y observacional.

Acceso restringido a minas historicas debido a condiciones de riesgo fisico, derrumbes y
problemas de seguridad, lo que dificulté la documentacion directa de ciertos espacios de
alto valor patrimonial.

Escasez de documentacion oficial reciente, tanto en materia de mineria como en politicas
especificas para la conservacion del patrimonio industrial en la region, lo que obligd a

recurrir a fuentes indirectas y testimoniales.
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e Participacion limitada de actores institucionales durante el trabajo de campo, lo que
redujo la posibilidad de contrastar los hallazgos con informacion técnica especializada o

con proyectos oficiales en curso.

3.2 Enfoque tedrico-metodologico

La presente investigacion se desarrollo a partir de un enfoque cualitativo orientado al analisis de la
gestion del patrimonio industrial minero en la comunidad de Huautla, Morelos. El estudio se
estructuré bajo la modalidad de estudio de caso, permitiendo comprender las caracteristicas
particulares del patrimonio industrial de la localidad, asi como los desafios que enfrenta para su
conservacion y valorizacion dentro del contexto territorial de la Reserva de la Biosfera Sierra de

Huautla.

La estrategia metodoldgica se fundament6 en la revision documental, la observacion directa, el
analisis territorial y la foto docu

mentacion de los principales elementos patrimoniales asociados a la actividad minera. A través de
estas técnicas fue posible identificar las caracteristicas historicas, espaciales y culturales del

patrimonio industrial existente, asi como evaluar su estado actual de conservacion.

Como parte fundamental del proceso metodologico se elabord un catdlogo patrimonial integrado
por minas, depdsitos de jales, haciendas de beneficio y otros elementos relacionados con la
actividad minera historica de la region. Este instrumento permitid sistematizar la informacion
recopilada y establecer criterios para la identificacion de riesgos, potencialidades y necesidades de

gestion.

Complementariamente, se desarrolld un analisis territorial mediante herramientas cartograficas y
de georreferenciacion, con el propdsito de comprender la relacion entre el patrimonio industrial, el
paisaje cultural y el entorno ambiental de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla. Esta
aproximacion permitié identificar la distribucion espacial de los bienes patrimoniales y su

interaccion con las dinamicas territoriales actuales.
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El enfoque tedrico de la investigacion se sustenta en los conceptos de patrimonio cultural,
patrimonio industrial, gestion patrimonial, paisaje cultural y desarrollo territorial. Desde esta
perspectiva, el patrimonio industrial es entendido no s6lo como un conjunto de vestigios materiales
asociados a procesos productivos historicos, sino también como un recurso cultural capaz de

contribuir a la construcciéon de identidad, memoria colectiva y desarrollo local.

Finalmente, la integracion de fuentes documentales, observacion directa, andlisis territorial y
registro fotografico permitio desarrollar una propuesta de estrategias de gestion orientadas a la
conservacion, valorizaciéon y aprovechamiento sostenible del patrimonio industrial minero de

Huautla, considerando las particularidades historicas, culturales y territoriales del caso de estudio.
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Figura 3.6. Cuadro Metodologia
Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Capitulo 4 Resultados del analisis de la gestion del patrimonio
industrial

d .
/.

4

Figura 3.7 Interaccion entre comunidad y Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

Fuente: Fotografia del autor (2023).
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El presente capitulo expone los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigacion sobre
la gestion del patrimonio industrial minero en la comunidad de Huautla, Morelos. A partir del
analisis territorial, el trabajo de campo, la revision documental y la catalogacion de bienes
patrimoniales, se identifican las principales caracteristicas del patrimonio industrial existente, asi
como las dinamicas de gestion observadas en el area de estudio. Los hallazgos permiten
comprender el estado actual de conservacion de los bienes patrimoniales y constituyen la base para
la identificacién de los desafios y la formulacién de estrategias de gestion planteadas en los

capitulos posteriores.

4.1 Analisis del territorio en su poligonal

El andlisis territorial realizado en Huautla permiti6 identificar como la geografia montafiosa, al
estar dentro de la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla (REBIOSH), genera oportunidades y
limitaciones simultaneas para el desarrollo local. La topografia accidentada dificulta la expansion
urbana y la conectividad vial, pero al mismo tiempo ofrece un entorno natural de alto valor

ambiental y paisajistico, con potencial para actividades de conservacion y turismo alternativo.
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Figura 3.8. Poligonal esquematica de Huautla con ubicacion de minas historicas.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Delimitacion geografica
Huautla cuenta con un poligono territorial definido por limites geograficos y administrativos que
han sido documentados en estudios ejidales y académicos (Investigaciones Geograficas UNAM).
Durante el trabajo de campo se constatd que el relieve montafioso, las barrancas y los suelos de
dificil acceso condicionan tanto la ubicacion de los asentamientos como el aprovechamiento

agricola y urbano.
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Figura 3.9. Delimitacion de la zona de estudio en Huautla, Morelos.

Fuente: Tomado de Marquez Huitzil, Martinez-Garza, Hinojosa-Espinoza y Sorani (2022)

Aspectos socioeconomicos
La distribucion de la poblacion se concentra en las zonas con mayor accesibilidad y disponibilidad
de servicios, mientras que los parajes mas alejados muestran un menor grado de urbanizacion. Las
actividades econdmicas predominantes son la agricultura de temporal, la ganaderia en pequefia
escala y el comercio local. Si bien existe un incipiente interés por el turismo cultural y de
naturaleza, este aiin no se consolida como fuente principal de ingresos. Los recursos forestales
constituyen un componente central de la economia, pero su uso intensivo representa riesgos de
sobreexplotacion.

Infraestructura y conectividad
Se observd que la red carretera presenta deficiencias que limitan la movilidad interna y hacia
localidades cercanas. En temporada de lluvias, los accesos se vuelven mas complicados, lo que
afecta la comercializacion de productos, la asistencia escolar y el acceso a servicios médicos. En
cuanto a servicios publicos, se identificaron carencias en la cobertura de agua potable, electricidad

y drenaje, lo cual impacta directamente en la calidad de vida de la poblacion.
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Figura 4.0. Avenida principal Huautla.
Fuente: Fotografia de autoria propia, 2024.

Uso del suelo y proteccion ambiental
El suelo se destina principalmente a actividades agricolas de subsistencia y al aprovechamiento
forestal. En areas mas proximas a la reserva, se registran practicas de conservacion, aunque con
resultados desiguales. La existencia de zonas naturales protegidas restringe ciertos usos del suelo,
pero también abre la posibilidad de proyectos vinculados al manejo forestal comunitario y al

turismo sustentable.

Cambio climatico y sostenibilidad
Los habitantes senalaron impactos asociados al cambio climatico, como sequias mas prolongadas
e inundaciones ocasionales que afectan tanto la produccion agricola como la infraestructura. Estas
condiciones incrementan la vulnerabilidad ambiental y social de la comunidad. Frente a ello, se
reconoce la necesidad de estrategias que permitan integrar practicas agricolas mas resilientes,

reforestacion y aprovechamiento sostenible de los recursos.
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Figura 4.1. Selva Baja Caducifolia dentro de la REBIOSH
Fuente: Fotografia de autoria propia, 2023.

Huautla, siendo una zona montafiosa dentro de una Reserva, ofrece una geografia unica que
presenta oportunidades y limitaciones a la vez. La complejidad de su terreno puede dificultar la
conectividad y la expansion urbana, pero también brinda un valioso recurso natural que, si se

maneja adecuadamente, podria beneficiar considerablemente a la comunidad local.

En términos de sostenibilidad, este analisis no solo se centra en el uso actual del suelo, sino también
en el impacto ambiental a largo plazo, dado que las areas montafiosas son particularmente
vulnerables a la deforestacion y la erosion. La agricultura y otras actividades productivas en la
region deben ser evaluadas bajo un enfoque de manejo sostenible, buscando equilibrar el desarrollo

econdmico con la preservacion del entorno natural.

4.2 Analisis del comportamiento de los actores locales
El andlisis del comportamiento de los actores locales permitio6 identificar como diferentes sectores
de la comunidad de Huautla interactiian con el territorio, la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla

(REBIOSH) y el patrimonio industrial heredado de la mineria. Los hallazgos muestran un
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panorama diverso en el que confluyen intereses econdmicos, practicas tradicionales, esfuerzos de

conservacion y limitaciones institucionales.

Ejidatarios

Autoridades au

Ayuntamiento Comuhidad local

CONANP

Figura 4.2. Nivel de participacion de actores locales en la gestion patrimonial.

Fuente: Elaboracion propia con base a visitas de campo (2025)

Comunidades locales y uso de recursos naturales
La mayoria de las familias dependen de la agricultura de temporal, la ganaderia a pequefia escala
y la recoleccion de lefia o plantas medicinales. Estas actividades son fundamentales para la
subsistencia, pero también generan presion sobre los ecosistemas locales. Algunos habitantes
reconocen el riesgo de la sobreexplotacion, aunque sefialan que la falta de alternativas econémicas

los obliga a mantener estas practicas.

Participacion comunitaria en conservacion
Si bien la participacion general en programas de conservacion es limitada, los habitantes que se

han vinculado a proyectos de ecoturismo o reforestacion mostraron mayor conciencia sobre la
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importancia de la REBIOSH y de los vestigios mineros. Estas experiencias reflejan que, con

incentivos adecuados, la comunidad puede involucrarse en iniciativas sostenibles.

Organizaciones externas (ONGs y academia)
Se identifico la presencia de ONGs y universidades, en particular la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos, que han impulsado proyectos de educaciéon ambiental, monitoreo de
biodiversidad y talleres comunitarios. Estos esfuerzos han contribuido a visibilizar la importancia
del patrimonio natural y cultural, aunque su impacto depende de la continuidad y del nivel de

apropiacion comunitaria.

Autoridades locales y politicas de conservacion
Las autoridades municipales y auxiliares reconocen el valor de la REBIOSH y del patrimonio
industrial, pero enfrentan limitaciones presupuestales y técnicas. La coordinacion con instancias
estatales y federales es insuficiente, lo que reduce la efectividad de las politicas de conservacion.
El trabajo de campo evidencio que, en varios casos, la gestion institucional se limita a declaraciones
sin acciones operativas.

Conflictos y cooperacion entre actores
Existen tensiones en torno al uso del suelo, especialmente entre practicas productivas (agricultura,
ganaderia) y objetivos de conservacion. Sin embargo, también se documentaron experiencias de
cooperacion, como la organizacion de faenas comunitarias para reforestacion o la participacion
conjunta en proyectos de turismo alternativo. Estos espacios demuestran que, pese a los conflictos,

la comunidad tiene disposicion a trabajar en soluciones colectivas.
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Figura 4.3. Mototocos en los afios 90s.

Fuente: Real de Minas de Huautla (s.f).

Adopcion de practicas sostenibles

La adopcion de practicas mas sustentables —como técnicas de cultivo menos agresivas,
reforestacion o proyectos de ecoturismo— depende en gran medida de capacitaciones y apoyos
externos. Programas como “Sembrando Vida” han fomentado cambios positivos, aunque todavia
de manera incipiente.

En conclusion, el comportamiento de los actores locales de la comunidad de Huautla es un reflejo
de sus intereses, necesidades y el contexto socioecondmico en el que se desarrollan. La
colaboracion efectiva entre comunidades, ONGs, autoridades y académicos es clave para alcanzar
el equilibrio entre la conservacion y el desarrollo, garantizando la sostenibilidad del territorio y la
preservacion de sus recursos.

El andlisis desarrollado en este capitulo permitié confrontar los objetivos de la investigacién con
los hallazgos obtenidos en el trabajo de campo, el analisis documental y el procesamiento
territorial. Desde una perspectiva integral, se confirma la hipdtesis de que el patrimonio industrial

de Huautla se encuentra en una situacion de vulnerabilidad derivada tanto de factores materiales
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como el deterioro fisico de minas, haciendas y paisajes asociados— como de factores sociales,
relacionados con la limitada apropiacion comunitaria y la ausencia de politicas claras de gestion y
conservacion.

Uno de los principales patrones identificados es la estrecha relacion entre el territorio natural de la
Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH) y el patrimonio industrial heredado de la
mineria. Esta interdependencia revela que los bienes patrimoniales no pueden entenderse de
manera aislada, sino en funcidon de un paisaje cultural mas amplio en el que confluyen recursos
naturales, memorias historicas y dinamicas sociales actuales. Sin embargo, este mismo vinculo
plantea tensiones en torno al aprovechamiento del territorio: mientras para algunos actores el
patrimonio representa un recurso turistico y cultural, para otros prevalece la vision de riesgo o
abandono.

En el plano de los actores sociales, se observa una clara disparidad entre la percepcién comunitaria
y la institucional. Los pobladores y exmineros valoran las minas y haciendas como simbolos de
identidad y memoria colectiva, aunque carecen de herramientas técnicas para su preservacion. En
contraste, las instituciones ambientales y patrimoniales reconocen la relevancia de estos bienes,
pero no han desarrollado mecanismos operativos suficientes para su conservacion ni programas
integrales de gestion. Esta brecha evidencia la necesidad de estrategias de articulacion mas solidas
entre comunidad, autoridades y academia.

Otro aspecto central radica en la dimension del espacio publico y la configuracion territorial. El
analisis morfoldgico-urbano mostrd como los vestigios industriales se insertan en la traza actual
del poblado y en el paisaje circundante, generando un potencial para convertirse en nodos de
revitalizacion cultural y turistica. Sin embargo, la falta de planes de ordenamiento y de
reconocimiento formal de estos espacios limita su incorporacion efectiva en procesos de desarrollo
local. Aqui surge una tension entre la valorizacion simbolica del patrimonio y su ausencia en los
instrumentos de planeacion territorial.

La elaboracion de fichas de catalogacion evidencid que la mayoria de los bienes patrimoniales se
encuentran en un estado de conservacion precario y con un alto riesgo de pérdida. Este diagnostico,
si bien confirma parte de la hipdtesis planteada, también abre un campo de oportunidades: el
patrimonio no solo se percibe como recurso en riesgo, sino también como un potencial detonador

de iniciativas comunitarias, educativas y turisticas que podrian contribuir a su preservacion. La
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catalogacion, por lo tanto, no es inicamente un ejercicio técnico, sino una herramienta de gestion
cultural que debe vincularse con la accion colectiva.

Finalmente, la triangulacion de fuentes —documentales, orales y territoriales— permitié construir
un panorama mas completo de la problematica, al tiempo que reforzo la validez de los resultados.
El cruce de memorias locales con evidencias materiales y analisis espaciales mostro que la gestion
del patrimonio industrial en Huautla requiere abordajes interdisciplinarios e intersectoriales,
capaces de integrar saberes locales con marcos técnicos e institucionales.

En sintesis, la discusion confirma que los objetivos planteados al inicio del estudio encuentran un
correlato directo en los hallazgos obtenidos: el patrimonio industrial de Huautla enfrenta multiples
desafios derivados de su deterioro, la débil articulaciéon entre actores y la ausencia de
reconocimiento institucional. No obstante, estas limitaciones también abren la puerta a estrategias

de gestion innovadoras y participativas, que se desarrollaran en los apartados siguientes.

4.3 Catalogacion del patrimonio industrial

La catalogacion del patrimonio industrial en Huautla se desarrolld como una fase clave de la
investigacion, al permitir no solo el registro técnico de los bienes, sino también su valoracion desde
la perspectiva de la comunidad. Para ello se disefaron fichas de catalogacion con base en
lineamientos del INAH e ICOMOS, adaptadas a las condiciones locales. Estas fichas incluyeron
apartados sobre localizacion, caracteristicas constructivas, estado de conservacion, riesgo de

pérdida, valor historico y potencial de aprovechamiento cultural y turistico.
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o Figura4.4. Estado de conservacion y potencial turistico de minas histéricas de Huautla.

Fuente: Elaboracién propia (2025).

El trabajo de campo comprendi6 recorridos sistematicos en las principales areas mineras, jales, ex
haciendas y estructuras vinculadas a la mineria. Cada sitio fue documentado mediante observacion
directa y registro fotografico, complementado con entrevistas a pobladores y exmineros que
aportaron datos historicos y valoraciones subjetivas. De esta manera, la catalogacion integrd tanto
la dimension material (condiciones fisicas de los bienes) como la dimension inmaterial, al recuperar

memorias y significados comunitarios asociados a estos espacios.

Hallazgos generales
Los resultados muestran un panorama de alta vulnerabilidad: la mayoria de los bienes se encuentran
en estado regular o malo, con riesgos evidentes de deterioro progresivo por factores naturales
(erosidn, vegetacion invasiva, clima) y sociales (abandono, saqueo, uso inadecuado del suelo). Sin

embargo, la poblacion local reconoce en ellos un valor simbdlico y de identidad que los mantiene

presentes en la memoria colectiva.
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Bienes catalogados y sus caracteristicas principales

Riesgo
Numero |[Estado  de q Valor historico- | Potencial
e
Tipo de Bien de sitios |conservacion cultural cultural/turistico
pérdida
Alto  (memoria|Medio — Alto (visitas
o Regular - : :
Minas historicas |4 Mal Alto laboral y| guiadas, memoria
alo
comunitaria) historica)
Medio Bajo — Medio
) (testimonio (senderismo
Jales mineros 3 Malo Alto _ _ .
ambiental- interpretativo,
industrial) educacion ambiental)
. Alto (centro de '
Ex hacienda San _ o Alto (turismo cultural,
_ 1 Regular Medio |organizacion ‘
Jacinto Ixtoluca ) _ espacio museografico)
minera y social)
' Alto (posible
Ex hacienda Alto (simbolo de o
o Malo Alto o rehabilitacion para usos
Tlalchichilpa la historia local)
culturales)
Otras
infraestructuras
Regular ~ —Medio — ' '
(hornos, canales, |5 Medio Medio
Malo Alto
restos
constructivos)

Ejemplos representativos

Fuente: elaboracion propia con base en fichas de catalogacion, 2024.

e Ex Hacienda de San Jacinto Ixtoluca (Ubicada fuera de la comunidad de Huautla):

conserva muros, arcos y restos de maquinaria, aunque deteriorados. La comunidad la

reconoce como un simbolo central de la memoria minera y varios entrevistados expresaron

el deseo de que se convierta en un espacio cultural abierto al publico.
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Ex Hacienda de Tlalchichilpa: se encuentra en peor estado, con estructuras colapsadas y
vegetacion invasiva, pero la poblacion la asocia con historias familiares y con la identidad
del pueblo. Su potencial radica en una posible restauracion como atractivo historico.
Minas histdricas: atn visibles en el paisaje, con accesos sellados o inseguros. Son lugares
que despiertan tanto orgullo como temor entre los pobladores. En entrevistas, algunos
sefalaron: “alli trabajaron nuestros abuelos, pero ahora es peligroso entrar”.

Jales mineros: monticulos de desechos que forman parte inseparable del paisaje industrial.
Aunque no tienen un valor turistico inmediato, pueden convertirse en elementos para la

educacion ambiental sobre el impacto de la mineria.

Percepciones comunitarias

Los testimonios muestran que, para los habitantes, los bienes industriales representan memoria y

pertenencia. Aunque reconocen su deterioro, insisten en que forman parte de la identidad del

pueblo. Varios senalaron que la pérdida de estos vestigios seria equivalente a “perder la historia de

Huautla”. También surgi6 la percepcion de que el patrimonio podria aprovecharse en proyectos de

turismo cultural, siempre que la comunidad participe y se respeten los valores historicos.

La catalogacion permitio constatar que:

Existe un alto riesgo de pérdida del patrimonio industrial por falta de conservacion y
politicas publicas especificas.

La memoria colectiva sigue viva en torno a minas y haciendas, lo que refuerza la
importancia de estrategias participativas.

Los bienes poseen un potencial cultural y turistico desigual: mientras las ex haciendas
pueden convertirse en espacios museograficos o culturales, los jales y minas requieren
enfoques de conservacion mas limitados y especializados.

La catalogacion no solo sirvid como ejercicio técnico, sino también como instrumento de
sensibilizacién comunitaria, al compartir resultados preliminares con actores locales que

mostraron interés en su preservacion.
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En conclusion, el patrimonio industrial de Huautla enfrenta un escenario de fragilidad, pero
también de oportunidad para la gestion cultural y turistica. El registro sisteméatico de estos bienes
constituye un primer paso indispensable para su valoracion, conservacion y eventual incorporacion

a proyectos de desarrollo comunitario.

4.4 Gestion cultural en Huautla

El andlisis de la gestion cultural del patrimonio industrial en Huautla evidencio que las practicas
actuales se desarrollan de manera fragmentada y con distintos grados de involucramiento segun los
actores. El andlisis de la gestion cultural del patrimonio industrial en Huautla se realiz6 a partir de
observaciones de campo, revision documental, registro fotografico y andlisis territorial de los
bienes patrimoniales, lo que permitio identificar distintos niveles de involucramiento entre los

actores relacionados con su conservacion y valorizacion.

Gestion comunitaria
La gestion comunitaria es la modalidad més visible en Huautla. La comunidad mantiene viva la
memoria minera a través de narraciones familiares, recorridos espontaneos a sitios patrimoniales y
pequetias acciones locales, como el resguardo informal de espacios o la transmisién oral de
historias.
Durante los recorridos de campo y el acercamiento con habitantes de la comunidad fue posible
identificar una percepcion generalizada que asocia las antiguas minas y haciendas con elementos
fundamentales de la memoria historica e identidad local.
Un aspecto destacado es que la comunidad ve en el patrimonio una posibilidad de desarrollo
turistico. Varios habitantes expresaron interés en que las ex haciendas se rehabiliten para
actividades culturales o visitas guiadas, siempre que sean gestionadas en conjunto con la poblacion.
Esto muestra que, aunque la gestion comunitaria es incipiente y limitada, existe un fuerte potencial
para convertirse en un eje de participacion y valorizacion.

Gestion institucional
La gestion institucional en Huautla se percibe como débil. Durante la investigacién no se
identificaron programas municipales, estatales o federales especificos para la conservacion del

patrimonio industrial. La atencidn institucional se centra en la Reserva de la Bidsfera Sierra de
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Huautla (REBIOSH), con un enfoque en biodiversidad y conservacién ambiental, pero sin integrar
de manera explicita el patrimonio industrial dentro de sus objetivos.
Algunas autoridades locales reconocieron la importancia del patrimonio, pero admitieron que “no
hay presupuesto ni programas dedicados” para su proteccion. Esto genera un vacio en la gestion,
donde el patrimonio industrial queda en un estado de abandono administrativo. Incluso cuando
existen planes de desarrollo urbano o territorial, los bienes industriales rara vez son mencionados.
Este hallazgo confirma que, en la practica, el patrimonio industrial no ha sido reconocido como
una prioridad institucional, lo que agrava su estado de vulnerabilidad y limita las posibilidades de
su conservacion a largo plazo.

Gestion mixta o articulada
La investigacion no identific experiencias consolidadas de gestion mixta entre comunidad e
instituciones. Los esfuerzos colaborativos, cuando existen, se reducen a talleres o proyectos
puntuales promovidos por universidades u ONGs, sin continuidad ni articulacion en el tiempo.
Por ejemplo, algunas actividades de educaciéon ambiental y recorridos de sensibilizacion
organizados por la UAEM o asociaciones civiles generaron interés en la comunidad, pero no se
transformaron en proyectos permanentes ni en programas de gestion compartida. La ausencia de
canales formales de comunicacion entre actores comunitarios e institucionales limita la posibilidad
de construir un modelo sostenible de gestion participativa.
La falta de articulacioén no solo impide la conservacion efectiva, sino que también genera tensiones:
mientras la comunidad insiste en el valor identitario del patrimonio, las instituciones priorizan otras
problemadticas. Esta brecha refuerza la percepcion local de abandono y la sensacion de que “el

gobierno no se interesa por la historia minera de Huautla”.

Los resultados de este apartado permiten concluir que:
o La gestion comunitaria existe, aunque de manera espontanea y sin recursos, y representa
el principal motor de preservacion de la memoria y del sentido de identidad.
o La gestion institucional es casi inexistente, limitada a un reconocimiento discursivo sin
acciones operativas ni presupuesto especifico.
o La gestion mixta no se ha consolidado, y las experiencias de colaboracion son aisladas y

discontinuas.
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En conjunto, esto confirma que uno de los principales desafios del patrimonio industrial en Huautla
radica en la débil articulacion entre comunidad, autoridades e instituciones académicas. Mientras
la memoria y la identidad impulsan a la poblacion a valorar los vestigios, la ausencia de un marco

institucional de apoyo coloca al patrimonio en un estado de alta vulnerabilidad.

Discusion y Conclusiones Preliminares
El andlisis territorial y social de Huautla permitié vincular directamente los objetivos de la
investigacion con los hallazgos obtenidos en campo. Los resultados confirman que el patrimonio
industrial minero de la comunidad se encuentra en una situacion de alta vulnerabilidad, derivada
de factores materiales —deterioro fisico de minas, jales y ex haciendas— y sociales —limitada
apropiacion comunitaria, escaso acompafiamiento institucional y ausencia de politicas claras de
gestion.
Uno de los patrones mas relevantes identificados es la interdependencia entre el territorio natural
de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH) y el patrimonio industrial heredado de
la mineria. Esta relacion evidencia que los bienes industriales no pueden entenderse de manera
aislada, sino como parte de un paisaje cultural mas amplio, donde confluyen recursos ambientales,
memorias histéricas y dindmicas sociales contempordneas. Sin embargo, este mismo vinculo
genera tensiones: para algunos actores locales el patrimonio representa un recurso cultural y
turistico con potencial, mientras que para otros prevalece la percepcion de abandono o riesgo.
El andlisis del comportamiento de los actores locales mostré una disparidad significativa entre la
comunidad y las instituciones. Los pobladores y exmineros valoran los vestigios industriales como
simbolos de identidad y memoria colectiva, aunque carecen de herramientas técnicas para
preservarlos. Por su parte, las instituciones ambientales y patrimoniales reconocen su importancia,
pero no han implementado programas concretos ni mecanismos de gestion. Este vacio institucional
refuerza la sensacion de desatencion y coloca el peso de la conservacion Unicamente en la
comunidad.
La catalogacion del patrimonio industrial evidencié que la mayoria de los bienes se encuentran en
estado de conservacion precario y con alto riesgo de pérdida, especialmente las minas y los jales.
No obstante, el ejercicio también demostrd que estos bienes poseen un valor simbdlico profundo

para la poblacion, que los percibe como parte fundamental de su historia. Ademas, algunas
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infraestructuras, como las ex haciendas de San Jacinto Ixtoluca y Tlalchichilpa, presentan un alto
potencial para proyectos culturales, educativos y turisticos, siempre que existan estrategias de
rehabilitacion y participacion comunitaria.

En términos de gestion cultural, los resultados muestran que la modalidad predominante es la
gestion comunitaria espontanea, basada en la memoria oral y en pequefios esfuerzos de
conservacion. La gestion institucional es débil y se limita a declaraciones sin programas
especificos, mientras que la gestion mixta no se ha consolidado. Esta falta de articulaciéon entre
actores constituye una de las principales tensiones que enfrenta Huautla, pues limita la creacion de
iniciativas conjuntas y reduce las posibilidades de una conservacion sostenible.

La triangulacion de fuentes documentales, orales y territoriales permitié validar y fortalecer los
resultados, mostrando que la hipotesis planteada al inicio de la investigacion encuentra respaldo en
los hallazgos: el patrimonio industrial de Huautla esta en riesgo, pero al mismo tiempo conserva
un valor simbdlico y un potencial de aprovechamiento que pueden convertirse en bases para su

gestion.

En sintesis, las conclusiones preliminares del capitulo confirman que:

1. El patrimonio industrial de Huautla enfrenta un proceso de deterioro material y de
invisibilizacidn institucional.

2. Lacomunidad reconoce estos bienes como parte de su identidad, pero carece de recursos y
apoyo técnico para preservarlos.

3. La ausencia de politicas publicas especificas y de articulacion entre actores limita las
posibilidades de gestion efectiva.

4. Pese a estas limitaciones, existen oportunidades para transformar el patrimonio industrial
en un recurso cultural y turistico, siempre que se disefien estrategias participativas y

sostenibles.
Los resultados obtenidos permiten reconocer que el patrimonio industrial de Huautla forma parte

de un paisaje cultural donde convergen elementos historicos, ambientales y sociales, cuya

conservacion requiere enfoques integrales de gestion territorial.
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CAPITULO 5. Desafios de la Gestion del Patrimonio Industrial en
Huautla

El patrimonio industrial minero de Huautla enfrenta diversas problemadticas que limitan su
adecuada conservacion, valorizacion y aprovechamiento como recurso cultural y territorial. Este
capitulo analiza los principales desafios que inciden en los procesos de gestion patrimonial,
considerando factores sociales, econdmicos, institucionales, territoriales y ambientales. El analisis
de estos elementos permite comprender las condiciones que han influido en el estado actual del
patrimonio industrial de la comunidad y constituye la base para la formulacion de estrategias

orientadas a fortalecer su conservacion y gestion integral.

5.1 Contexto General de los Desafios

Los hallazgos presentados en el Capitulo 4 evidencian que el patrimonio industrial de Huautla se
encuentra en un estado de vulnerabilidad multifactorial, resultado de procesos que trascienden lo
material y abarcan aspectos sociales, econdmicos, politicos-administrativos y ambientales. La
investigacion mostro que estas dimensiones interactian de manera compleja, condicionando tanto
la conservacion de los bienes industriales como las posibilidades de su aprovechamiento cultural y
turistico.

En el plano social, se identifico una pérdida progresiva de memoria colectiva respecto a la historia
minera, especialmente entre las generaciones jovenes, asi como una participacion comunitaria
limitada en proyectos de conservacion. En lo econdmico, la falta de inversion publica y privada,
junto con la ausencia de proyectos turisticos consolidados, limita el potencial del patrimonio
industrial como recurso de desarrollo local.

Desde la perspectiva politico-administrativa, el principal problema es la falta de continuidad y
coordinacion en las politicas culturales, lo que genera un vacio institucional en torno al patrimonio
industrial. Finalmente, en la dimension ambiental, el deterioro del entorno natural, la presion
agricola sobre el territorio y los efectos del cambio climatico aceleran el deterioro de las estructuras

mineras y de los paisajes asociados.
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En conjunto, estos factores conforman un panorama de desafios que explican la fragilidad actual
del patrimonio industrial en Huautla y plantean la necesidad de estrategias integrales que, partiendo

de este diagnostico, permitan revalorizarlo como motor de identidad y desarrollo comunitario.

Factores Sociales
La transformacion social de las comunidades rurales ha provocado cambios en la percepcion del
patrimonio industrial. Segun Smith (2006), la pérdida de sentido de pertenencia y la desvinculacion
con las tradiciones mineras impactan negativamente en los esfuerzos de conservacion. En Huautla,
este fendmeno se refleja en el escaso conocimiento de la historia minera entre las generaciones
jovenes, lo cual dificulta su implicacidon activa en proyectos de recuperacién patrimonial. La
migracion a zonas urbanas y otros paises también ha debilitado la transmision intergeneracional de

conocimientos sobre la cultura minera local.

Factores Econémicos
La limitada disponibilidad de recursos financieros representa una barrera importante para la gestion
patrimonial. Como indica Throsby (2001), la conservacion del patrimonio requiere inversiones
sostenidas, tanto publicas como privadas. En Huautla, la falta de proyectos turisticos consolidados
y de infraestructura adecuada limita el potencial econémico del patrimonio industrial, reduciendo
el interés de inversores y autoridades. Es urgente disefar estrategias que conviertan el patrimonio
en un recurso generador de empleo y bienestar, mediante su integracion en circuitos turisticos y

culturales.

Factores Politicos y Administrativos
La falta de continuidad en las politicas publicas, la escasa prioridad otorgada al patrimonio
industrial y la burocracia administrativa obstaculizan la implementacion de proyectos de gestion.
De acuerdo con Garcia-Canclini (2005), el patrimonio necesita politicas culturales integrales y
coordinadas que superen las gestiones sexenales. En Huautla, la ausencia de un plan de manejo
especifico para los bienes industriales dificulta su proteccion efectiva, y la falta de coordinacion

entre niveles de gobierno ralentiza las acciones de rescate.
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Factores ambientales.

El deterioro ambiental también afecta la integridad del patrimonio industrial. La exposicion de las
estructuras mineras a fendmenos climaticos extremos, como lluvias intensas y cambios de
temperatura, acelera su degradacion (Berkes, 2004). En Huautla, ademads, la actividad agricola
intensiva en las cercanias de los sitios mineros ha generado erosion y modificacion del paisaje,
comprometiendo la conservacion de los restos industriales. La gestion patrimonial debe contemplar

acciones de restauracion ambiental que preserven tanto los bienes culturales como su entorno

natural.
Categoria Desafios principales Evidencias en Huautla
Pérdida de memoria colectiva,|Jovenes no conocen la historia
Sociales migracion, escasa apropiacion minera; escasa participacion en
comunitaria conservacion
_ Falta de inversion, ausencia de/No hay infraestructura cultural ni
Economicos ) ) ) )
proyectos turisticos rutas de turismo industrial
Politico- Descoordinacion institucional, falta de| No hay programas especificos en el
administrativos  |planes de manejo municipio ni en el estado
Ambientales- Erosion,  deforestaciéon,  presion|Minas y jales afectados por
Territoriales agricola agricultura intensiva
‘ Predominio comunitario, ausencia|Recorridos y relatos orales sin apoyo
Gestion cultural | . o o
institucional y mixta técnico ni financiamiento

Fuente: Elaboracion propia con base en observacion directa, registro fotografico, analisis
territorial y revision documental (2024).

5.2 Principales Desafios Identificados
Limitada apropiacion social y participacion organizada

Uno de los principales obstaculos es la escasa conciencia sobre el valor del patrimonio industrial.
La desvinculacién emocional con la herencia minera dificulta los procesos de participacion
comunitaria, esenciales para una gestion efectiva (Smith, 2006). En Huautla, la implementacion de
talleres comunitarios, programas de turismo escolar y actividades culturales basadas en la historia

minera puede fomentar una mayor apropiacion del patrimonio.
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Limitaciones Financieras
La falta de fondos publicos y la escasa inversion privada representan barreras significativas para
emprender proyectos de conservacion y puesta en valor. Throsby (2001) argumenta que las
inversiones culturales deben entenderse como inversiones en el capital social de las comunidades.
En Huautla, se pueden explorar fuentes alternativas de financiamiento, como fondos
internacionales para el desarrollo sostenible, crowdfunding cultural y convenios con empresas de

responsabilidad social.

Carencia de Capacidades Técnicas Locales
Existe una limitada disponibilidad de profesionales capacitados en gestion patrimonial,
restauracion y planeacion territorial, lo que impacta negativamente en la calidad y viabilidad de los
proyectos (Kerzner, 2017). En Huautla, es necesario crear alianzas estratégicas solidas con la
UAEM que permitan la formacion de técnicos locales y la transferencia de conocimiento

especializado.

Conflictos de Uso de Suelo
El crecimiento urbano no planificado y las presiones agricolas generan conflictos sobre el uso del
territorio que alberga bienes patrimoniales. Segin UNESCO (2013), la integracion del patrimonio
en los instrumentos de ordenamiento territorial es crucial. En Huautla, incluir los sitios industriales
en los programas municipales de desarrollo urbano garantizaria su proteccion legal y abriria

oportunidades para su aprovechamiento cultural y turistico.

Débil articulacion Institucional
La fragmentacion entre autoridades locales, municipales y estatales dificulta la coordinacion de
politicas publicas orientadas a la conservacion y gestion del patrimonio industrial. Es necesario
establecer mecanismos de gobernanza colaborativa que articulen a los distintos niveles de gobierno
y a la sociedad civil (Garcia-Canclini, 2005). En Huautla, la creacién de un Consejo de Gestion
Patrimonial con participacion ciudadana podria fortalecer la toma de decisiones y dar continuidad

a los proyectos mas alla de los cambios politicos.
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La coexistencia entre patrimonio industrial y drea natural protegida requiere mecanismos de gestion

integrados capaces de armonizar conservacion ambiental y conservacion patrimonial

5.3 Conclusion del capitulo

El anélisis realizado en este capitulo permitio identificar que el patrimonio industrial de Huautla
enfrenta un conjunto de desafios interrelacionados que limitan su conservacion y puesta en valor.
La pérdida de memoria colectiva en torno a la historia minera, especialmente entre las generaciones
jovenes, se traduce en una participacion comunitaria reducida en proyectos de rescate. Esta
situacion coincide con lo sefialado por Smith (2006), quien advierte que la desvinculacion cultural
debilita los procesos de conservacion patrimonial.

En el ambito econdmico, la falta de inversion y de proyectos turisticos consolidados restringe las
posibilidades de aprovechar el patrimonio como recurso productivo. En Huautla, la ausencia de
infraestructura cultural y turistica refleja esta limitacion, lo que concuerda con lo planteado por
Throsby (2001), para quien el patrimonio solo puede sostenerse en el tiempo si se convierte en
parte del capital social y econémico de las comunidades.

Desde la dimension politico-administrativa, los resultados muestran que la carencia de planes de
manejo especificos y la fragmentacion institucional generan un vacio en la gestion del patrimonio
industrial. La discontinuidad de las politicas y la escasa coordinaciéon entre niveles de gobierno
refuerzan lo expuesto por Garcia-Canclini (2005), quien subraya que el patrimonio requiere
politicas integrales y de largo plazo que superen la 16gica de gestiones sexenales.

Finalmente, en la dimension ambiental, los bienes industriales se encuentran expuestos a procesos
de erosion, presion agricola y vulnerabilidad climética, lo que acelera su deterioro fisico y
paisajistico. Esta situacion refleja lo indicado por Berkes (2004), en el sentido de que la
conservacion patrimonial solo puede ser efectiva si se aborda de manera integral junto con la

proteccion ambiental.

En conjunto, estos desafios evidencian que la fragilidad del patrimonio industrial de Huautla no
responde unicamente a factores materiales, sino a una combinacion de elementos sociales,
econdmicos, institucionales y ambientales. No obstante, el reconocimiento de estos problemas

también abre la posibilidad de disefiar estrategias de gestion integral que conviertan al patrimonio
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en un motor de identidad y desarrollo comunitario. Dichas estrategias seran desarrolladas en el
siguiente capitulo.

Asimismo, los resultados permiten reconocer que el patrimonio industrial de Huautla forma parte
de un paisaje cultural donde convergen valores historicos, ambientales y sociales, por lo que las

estrategias de gestion deberdn contemplar una vision integral del territorio.
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CAPITULO 6.Propuesta de Gestion Integral para el Patrimonio
Industrial de Huautla

El presente capitulo desarrolla una propuesta de gestion integral para la conservacion, valorizacion
y aprovechamiento sostenible del patrimonio industrial de Huautla. La propuesta se fundamenta en
los analisis previos, busca responder a los desafios identificados y plantea estrategias orientadas a
fortalecer la identidad local, dinamizar la economia y promover la participacion comunitaria. Se
parte de la premisa de que la gestion del patrimonio industrial debe ser entendida como un proceso
social inclusivo, que articule actores diversos y que reconozca la memoria colectiva como base

para un desarrollo sostenible.

6.1 Objetivos de la Propuesta

o [Establecer estrategias de conservacion y restauracion de los bienes patrimoniales
industriales.

o Impulsar programas de educaciéon y sensibilizacion patrimonial dirigidos a toda la
comunidad.

o Integrar el patrimonio industrial en proyectos de turismo cultural sostenible, fortaleciendo
la economia local.

o Fortalecer la capacidad técnica, organizativa y de gestion de los actores locales para

garantizar la sostenibilidad de las acciones.

6.2 Estrategias de Gestion

Modelo de Gestion Participativa
Se propone la creacion de un Consejo de Gestion Patrimonial integrado por representantes de la
comunidad, autoridades municipales, académicos, especialistas en patrimonio y organizaciones
civiles. Este 6rgano sera responsable de coordinar las acciones de conservacion, formular politicas

locales de gestion patrimonial y garantizar la participacion ciudadana en la toma de decisiones.
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El modelo participativo permitira que las acciones de conservacion reflejen las prioridades y
valores de la comunidad, fomentando la apropiacion social del patrimonio y asegurando la
continuidad de los proyectos mas alld de los cambios politicos. La participacion activa de los
jovenes, mujeres y grupos tradicionales de Huautla sera prioritaria para fortalecer el tejido social y

la identidad colectiva.

Integracion del Patrimonio en el Turismo Cultural Sostenible

El patrimonio industrial de Huautla tiene el potencial de ser un eje central en la diversificacion de
la oferta turistica local. Se plantea la creacion de rutas de turismo industrial, combinadas con
experiencias culturales, talleres de oficios tradicionales, exposiciones de fotografia historica y
gastronomia tipica.

Se buscara la adopcidn de principios de turismo sostenible alineados con estandares nacionales e
internacionales. Estas rutas deberan estar acompanadas de material interpretativo que explique la
historia minera y su importancia para el desarrollo regional, contribuyendo a la educacion de los

visitantes y al fortalecimiento del orgullo local.

Plan de Educacion y Sensibilizacion Comunitaria
La educacion patrimonial serda un eje transversal de la propuesta. Se propone el disefio e
implementacion de programas de sensibilizacion en escuelas, centros comunitarios y espacios
publicos, con actividades como:
e Charlas y talleres sobre la historia minera.
e Concursos de dibujo, fotografia y narrativa sobre el patrimonio local.
o Jornadas de limpieza y senalizacion de sitios histdricos.
e Produccion de materiales didéacticos (folletos, videos, guias escolares).
Estos programas tendran como objetivo reconectar a la poblacion con su pasado, fortalecer el

sentido de pertenencia y formar una ciudadania activa en la conservacion de su patrimonio.
Conservacion y Restauracion del Patrimonio Industrial

Se plantea la realizacion de un diagnoéstico técnico especializado de los bienes patrimoniales,

evaluando su estado de conservacion, riesgos estructurales y potencial de uso adaptativo.
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Las acciones de restauracion se guiaran por criterios de intervencion minima, respeto a los valores

historicos y uso de materiales compatibles. Se priorizaran los inmuebles y estructuras en mayor

riesgo, combinando acciones de preservacion con la habilitacion de espacios para usos culturales

y turisticos que garanticen su sostenibilidad.

Se fomentara la capacitacion de mano de obra local en técnicas de restauracion, promoviendo la

transferencia de conocimientos técnicos y la generacion de empleo en la comunidad.

Fortalecimiento Institucional y Financiamiento

La sostenibilidad de la gestion patrimonial dependera en gran medida de la consolidacion de

alianzas estratégicas. Se propone:

Establecer convenios de colaboracion con universidades, centros de investigacion y
organismos especializados.

Gestionar recursos ante instancias gubernamentales de cultura, turismo y medio ambiente.

Participar en convocatorias nacionales e internacionales de financiamiento para la
conservacion de patrimonio cultural.

Promover la inversion privada a través de esquemas de responsabilidad social empresarial.

La transparencia en la administracion de los recursos y la rendicion de cuentas ante la comunidad

seran principios rectores de esta estrategia.

Acciones Prioritarias

Constitucion formal del Consejo de Gestion Patrimonial.

Elaboracion y actualizacion permanente de un inventario técnico detallado del patrimonio
industrial.

Disefio e implementacion de rutas de turismo cultural-industrial.

Desarrollo de un programa anual de educacion y sensibilizacion patrimonial.

Captacion de financiamiento a través de proyectos y alianzas estratégicas.

Creacion de un reglamento local de proteccion y uso del patrimonio industrial.
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Cronograma y Recursos Necesarios

Tiempo
Accion Responsable Recursos requeridos
estimado
Creacion del Consejo de ) Apoyo juridico y
) 6 meses Ayuntamiento de Huautla o
Gestion comunitario
Inventario 'y diagndstico ) o Equipos técnicos y
o 8 meses Consejo + Universidad
patrimonial consultores
' . Direccion de  Turismo |Recursos turisticos y
Disefio de rutas turisticas 12 meses o )
Municipal promocionales
Programas  educativos 'y ‘ ‘ '
Permanente Escuelas locales + Consejo | Material educativo y cultural
Culturales
. o ' o Proyectos de inversion
Captacion de financiamiento |Permanente Consejo + Organizaciones ural
cultura

6.3. Evaluacion y Seguimiento de la Gestion

Se establecera un sistema de monitoreo y evaluacion que permita medir el avance de las acciones,
identificar 4reas de mejora y asegurar la rendicion de cuentas. Algunos indicadores clave seran:

o Numero de bienes patrimoniales conservados y restaurados.

e Numero de actividades culturales realizadas.

o Numero de visitantes registrados en las rutas turisticas.

» Recursos financieros captados y utilizados.

o Nivel de participacion comunitaria en las actividades de gestion.

e Nivel de satisfaccion de los habitantes de Huautla.
Los resultados de la evaluacion seran presentados anualmente a la comunidad en asambleas
publicas, promoviendo la transparencia y la corresponsabilidad.
La propuesta de gestion integral busca posicionar al patrimonio industrial de Huautla como un
activo estratégico para su desarrollo social, cultural y econdmico. A través de un modelo
participativo, sostenible y articulado, se pretende asegurar la conservacion del legado minero y su

resignificacion como motor de identidad y oportunidad para las futuras generaciones.
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La participacion comunitaria, la innovacién en la gestion cultural y la articulacion de esfuerzos
entre diversos actores serdn las claves para transformar los desafios actuales en una oportunidad

histérica para Huautla.

Listado de Minas Identificadas en Huautla

En el andlisis cartografico del articulo "Identificacion de minas y jales en Huautla, Morelos,

Meéxico", se identifican los siguientes sitios de actividad minera histdrica dentro de los limites de

Huautla:
1. LaPinta 12. San Francisco (Cuatro Ases, La
2. Tiro América Chisorra)
3. Fortuna 13. Tlalchichilpa
4. La Nueva Peregrina 14. Xochipala
5. La Uni6n 15. Xochipala I
6. Pabellonera 16. Xochipala II
7. La Peregrina 17. El Seco
8. La Plomosa 18. San Pedro
9. Tiro La Plataforma 19. Pajaro Verde
10. Rancho Viejo | 20. Aguacate
11. La Reforma 21. El Fort6én, Santiago

Este listado refuerza la necesidad de elaborar un inventario técnico detallado como accioén
prioritaria dentro de la propuesta de gestion patrimonial, ya que estas minas representan el nucleo

del patrimonio industrial tangible de la comunidad.

Esquema de Estado de Conservacion y Potencial Turistico de las Minas Identificadas
Este anexo tiene como objetivo presentar de manera estructurada el estado actual de conservacion
de las minas histoéricas de Huautla y su potencial de incorporacion en proyectos de turismo cultural
e industrial. Cada una de las minas identificadas, actualmente en situaciéon de abandono ¢
inhabilitacion, posee un valor historico y patrimonial que puede ser aprovechado para impulsar el

desarrollo econdmico local a través de rutas interpretativas, actividades educativas y proyectos de
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conservacion activa. El esquema aqui expuesto servird como referencia para la planeacion de
acciones de rescate, restauracion y promocion turistica en el municipio.

A continuacion, se presenta un esquema que clasifica las minas identificadas en Huautla de acuerdo
con su estado de conservacion actual y su factibilidad para ser incorporadas en rutas de turismo

cultural e industrial, en virtud de su riqueza histérica y minera.

Nombre de la Mina Estado Actual Potencial Turistico

La Pinta En abandono e inhabilitada  Alta  factibilidad  por  su
importancia minera historica

Tiro América En abandono e inhabilitada | Alta factibilidad para recorridos
turisticos

Fortuna En abandono e inhabilitada  Alta factibilidad para rescate
cultural

La Nueva Peregrina En abandono e inhabilitada | Factible para proyectos de

interpretacion historica

La Union En abandono e inhabilitada  Alta factibilidad por su valor
cultural
Pabellonera En abandono e inhabilitada = Alta factibilidad como parte de

rutas mineras

La Peregrina En abandono e inhabilitada  Factible para actividades
educativas

La Plomosa En abandono e inhabilitada | Alta factibilidad para visitas
guiadas

Tiro La Plataforma En abandono e inhabilitada  Potencial de  revalorizacion
patrimonial

Rancho Viejo I En abandono e inhabilitada | Alta factibilidad como atractivo
cultural

La Reforma En abandono e inhabilitada  Factible para su integracion en

circuitos turisticos
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San Francisco (Cuatro En semi abandono

Ases, La Chisorra)

Tlalchichilpa

Xochipala

Xochipala I

Xochipala IT

El Seco

San Pedro

Pajaro Verde

Aguacate

El Forton, Santiago

inhabilitada parcialmente

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

En abandono e inhabilitada

€

Alta  factibilidad  por  su
importancia historica

Potencial turistico y educativo
Alta factibilidad como sitio de
interpretacion cultural

Factible  para  visitas  de
sensibilizacion historica

Alta factibilidad para recorridos
tematicos

Factible para su inclusion en rutas
mineras

Alta factibilidad cultural y
educativa

Alta factibilidad de rescate
patrimonial

Factible para rutas de turismo
cultural

Alta factibilidad por su valor

historico-minero

La clasificacion del potencial turistico se realizd considerando criterios de accesibilidad, estado

de conservacion observable, relevancia histérica y posibilidades de integracion a rutas culturales.

Indicadores de Evaluacion (en formato SMART)

Para garantizar la efectividad de la propuesta, se establecen indicadores SMART (especificos,

medibles, alcanzables, realistas y con un tiempo definido):
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Horizonte de

gestionados

acumulados

Objetivo Indicador SMART Meta
tiempo
Niumero de inmuebles
Conservacion del Al'menos 5 inmuebles
] ] patrimoniales catalogados 3 afios
patrimonio restaurados
restaurados
. Numero de actividades 5 actividades anuales
Educacion y
educativas y culturales (talleres, ferias, Cada afio
sensibilizacion
realizadas concursos)
Turismo cultural Numero de visitantes en rutas A partir del
300 visitantes anuales
sostenible de turismo industrial afio 2
Numero de jovenes capacitados
Fortalecimiento
o como “guardianes del 20 jovenes certificados |2 afios
comunitario
patrimonio”
. o Recursos economicos 1 millon de pesos
Financiamiento 3 afios

Marco Normativo e Institucional

La propuesta de gestion integral se articula con los siguientes marcos legales e institucionales:

o Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolodgicos, Artisticos e Historicos (1972):

reconoce la importancia de proteger bienes patrimoniales con valor histdrico.

o Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH): responsable de regular, registrar y

proteger los bienes culturales de la nacion.

« Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) — REBIOSH: el poligono

de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla delimita parte del patrimonio industrial, lo

que obliga a cumplir criterios ambientales.

e Ley de Cultura del Estado de Morelos: establece lineamientos para la proteccion y

promocion del patrimonio cultural estatal.

105




e Plan Municipal de Desarrollo de Tlaquiltenango (vigente): integra objetivos de desarrollo
local con potencial turistico y cultural, donde debe insertarse la propuesta de gestion

patrimonial.

Matriz de Vinculacion Desafios <> Estrategias <> Actores

Desafio Estrategia Actor responsable Colaboradores
Falta de sensibilizaciony  |Plan de educaciény Consejo de Gestidn |Escuelas locales, UAEM,
apropiacién comunitaria  |sensibilizacién comunitaria |Patrimonial comunidad
Fortalecimiento institucional | Ayuntamiento / Secretaria de Cultura,

Limitaciones financieras
y financiamiento Consejo empresas privadas

Carencia de capacidades |Capacitacidn de actores
UAEM / Consejo INAH, especialistas
técnicas locales locales

Integracién del patrimonio
Conflictos de uso de suelo Ayuntamiento Secretaria de Desarrollo
en la planeacidn urbana
Urbano, CONANP

Débil articulacion Modelo de gestidn Consejo de Gestidn |Gobierno estatal, ONG,

institucional participativa Patrimonial comunidad

Conclusion del capitulo

El disefio de una propuesta de gestion integral para el patrimonio industrial de Huautla responde
directamente a los desafios identificados en el capitulo anterior. A través de un modelo
participativo, la integracion al turismo cultural sostenible, la educacion comunitaria, la
conservacion especializada y el fortalecimiento institucional, se busca transformar un escenario de
vulnerabilidad en una oportunidad de desarrollo local.

El enfoque planteado no se limita a la conservacion material de minas y haciendas, sino que
reconoce la dimension social y simbolica del patrimonio, promoviendo la participacion activa de
la comunidad en su gestion. Esto garantiza que la memoria minera no solo se preserve como

testimonio del pasado, sino que se resignifique como recurso cultural, educativo y econémico.
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Con ello, la propuesta confirma la hipdtesis central de esta investigacion: el patrimonio industrial
de Huautla, pese a su fragilidad, puede convertirse en un motor de identidad y desarrollo si se
articulan actores, recursos y estrategias en un marco de gestion integral. El siguiente capitulo

presentara las conclusiones generales y recomendaciones finales, consolidando las aportaciones de

este trabajo.
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CAPITULO 7. CONCLUSIONES

El presente capitulo integra las principales conclusiones derivadas de la investigacion sobre la
gestion del patrimonio industrial minero en Huautla, Morelos. A partir del analisis realizado, se
valora el cumplimiento de los objetivos planteados, la comprobacion de la hipdtesis y los aportes
generados en materia de patrimonio industrial, gestion cultural y desarrollo territorial. Asimismo,
se presentan algunas reflexiones finales y lineas de trabajo que pueden contribuir al fortalecimiento

de futuras investigaciones y acciones de conservacion patrimonial en contextos similares.

7.1 Sintesis de hallazgos

La investigacion demostrd que el patrimonio industrial de Huautla se encuentra en un estado de
alta vulnerabilidad, condicionado por factores materiales, sociales, econdmicos, institucionales y
ambientales. Los andlisis realizados confirmaron que las minas histdricas, jales y ex haciendas
mineras constituyen un legado patrimonial con un profundo valor histérico y simbolico, pero
actualmente enfrentan un proceso de deterioro acelerado y una ausencia de estrategias claras de
conservacion.

En el plano social, se identifico la pérdida progresiva de memoria colectiva respecto a la historia
minera, especialmente entre generaciones jovenes, lo que ha limitado la apropiacion comunitaria
del patrimonio. En lo econdémico, la falta de inversion publica y privada, junto con la carencia de
proyectos turisticos consolidados, reduce las posibilidades de aprovechar este legado como recurso
de desarrollo. Desde la perspectiva politico-administrativa, la discontinuidad de politicas culturales
y la descoordinacion institucional generan un vacio de gestion. Finalmente, en la dimension
ambiental y territorial, la erosion, la presion agricola y el cambio climatico aceleran el deterioro de
las estructuras y paisajes industriales.

Estos hallazgos confirman la hipotesis planteada: el patrimonio industrial de Huautla se encuentra
en una situacion critica, pero al mismo tiempo conserva un potencial significativo para convertirse
en un motor de identidad y desarrollo comunitario si se implementan estrategias de gestion integral

y participativa.

Aportaciones de la investigacion
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Diagnostico integral: La investigacion ofrece un panorama detallado de la situacion actual del
patrimonio industrial en Huautla, incorporando un analisis territorial, social y cultural que permite
comprender la complejidad de su conservacion.

Catalogacion patrimonial: Se elaboraron fichas de catalogacion con base en lineamientos del INAH
e ICOMOS, lo que constituye una herramienta técnica para la futura gestion y valorizacion de los
bienes industriales.

Reconocimiento de la dimension comunitaria: La investigacion identifica la importancia de la
memoria colectiva, las préacticas culturales y la participacion social como elementos fundamentales
para la conservacion y gestion del patrimonio industrial de Huautla

Propuesta de gestion integral: La investigacion aporta un modelo que articula la participacion
comunitaria, el turismo cultural sostenible, la educacion patrimonial, la conservacion especializada
y el fortalecimiento institucional.

Analisis territorial del patrimonio industrial: El estudio permitié comprender la relacion entre los
vestigios mineros, el paisaje cultural y la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla, aportando una
vision integral del patrimonio dentro de su contexto territorial y ambiental.

Matriz de vinculacion: La construccion de un esquema que conecta desafios < estrategias <>
actores responsables constituye una guia practica para la toma de decisiones y la implementacion

de politicas locales.

Limitaciones del estudio
La investigacion enfrentd algunas limitaciones que condicionaron el alcance de los resultados:
1. Acceso restringido a minas por riesgos de seguridad.

2.Escasa documentacion oficial reciente sobre mineria y gestion patrimonial en la region.

3. Participacion limitada de actores institucionales durante el proceso de investigacion, lo que
redujo la posibilidad de contrastar los hallazgos con informacion técnica especializada y proyectos
oficiales relacionados con la gestion patrimonial.

Estas limitaciones refuerzan la necesidad de continuar el proceso investigativo y de fortalecer la

vinculacién entre academia, gobierno y comunidad.

Recomendaciones
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Académicas: Ampliar los estudios sobre patrimonio industrial en Morelos y México, incorporando
metodologias interdisciplinarias que integren geografia, historia, antropologia y gestion cultural.
Futuras investigaciones podrian profundizar en la elaboracion de modelos de gestion patrimonial
aplicables a otros sitios mineros del pais, asi como en el anélisis del potencial del patrimonio
industrial como componente de estrategias de turismo cultural y desarrollo territorial
Comunitarias: Promover procesos de sensibilizacion y educacion patrimonial que involucren a
jovenes y escuelas locales, fortaleciendo la transmision intergeneracional de la memoria minera.
Institucionales: Desarrollar planes de manejo especificos para bienes industriales, integrados en los
programas municipales y estatales de desarrollo cultural y territorial.

Préacticas de gestion: Implementar de manera progresiva las estrategias propuestas en este estudio,
con énfasis en la creacion del Consejo de Gestion Patrimonial, la capacitacion de actores locales y

el diseno de rutas de turismo cultural sostenible.

7.2 Reflexion final

El caso de Huautla ejemplifica los retos que enfrenta el patrimonio industrial en contextos rurales,
donde la fragilidad material de los bienes se combina con la falta de politicas publicas especificas.
Sin embargo, también demuestra que, a través de la participacion social, la innovacion en la gestion
cultural y la articulacion institucional es posible darle de nuevo un significado a este patrimonio
COMmO recurso Vivo.

La presente investigacion concluye que el patrimonio industrial de Huautla no debe ser visto
unicamente como un vestigio del pasado, sino como una oportunidad historica para fortalecer la
identidad, la cohesion social y el desarrollo sostenible de la comunidad. Su conservacion y
valorizaciéon dependeran de la capacidad de transformar los desafios en estrategias colectivas,
construyendo un futuro en el que la memoria minera se integre activamente a la vida cultural y

econdmica de la region.
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

Gestion del patrimonio industrial en Huautla, Morelos: desafios y estrategias para su
conservacion

Elaborado por: Fernando Alejandro Ruiz Vazquez

Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.

Lo anterior con base en:

* La investigacion presenta coherencia entre el problema, los objetivos, la hipétesis y la metodologia.

* El trabajo aporta un diagndstico pertinente sobre el patrimonio industrial de Huautla y sus principales
desafios de gestion.

* La propuesta desarrollada es viable y contribuye a la conservacion y valorizacién del patrimonio industrial
desde una perspectiva territorial.

* La tesis cumple con los requisitos académicos y metodoldgicos establecidos por el programa de
posgrado

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.
Cuernavaca, Morelos, 04 de junio del 2026

ATENTAMENTE

Dr. Gerardo Gama Hernandez
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

GERARDO GAMA HERNANDEZ | Fecha:2026-06-04 17:52:49 | FIRMANTE
IPOIUVVPNTIRJIP7+dzRFpth4BpRsJgeG93FJc1z31xYP17cgNgLO01ddOgA3gR2BdSd71lumnaFGajoYnoEWPFG7PqaB7PPyBgMurGMbpS9RR2CqTBMKPPOKOfZnLIY2/p8xn
K+VzzXWeTWPL1tI119ma6ul/gIXbXigEWysirSUmdIbMbJOB56/2gPBq90faqzhnl6yOn6/y+UgDRv2vWTahp2v4ABAVIWBCshyWR/0GfzqrllIAXwY gydSFZOM9oK4BDX90E4Iqq/
MmLeQcf65uPDx20CoKYNnNUOLZ7hYXpy4bhlYoZPuuc3yQQcWBsX/O/LIxmsWcOuanHXDfD5Xw==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

KsQ3t2jEr

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/Wi5JpgQDqgd5Ad2HXiSKOfAFfyc9z847Z
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

Gestiodn del patrimonio industrial en Huautla, Morelos: desafios y estrategias para su
conservacion

Elaborado por: Fernando Alejandro Ruiz Vazquez

Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.

Lo anterior con base en:

Aborda una tematica de relevancia académica y social al centrar su atencién en el patrimonio industrial, un
componente frecuentemente subvalorado dentro de las politicas y acciones de conservacion patrimonial.

El estudio contribuye al conocimiento de los procesos histéricos, territoriales y culturales asociados a este
tipo de patrimonio, destacando su importancia para la memoria colectiva y la identidad local.

La investigacion presenta una adecuada fundamentacion tedrica y metodoldgica, asi como una articulacion
coherente entre los objetivos planteados, el analisis realizado y las conclusiones obtenidas. Asimismo,
identifica de manera clara los principales desafios que enfrenta la conservacion del patrimonio industrial en
Huautla, ofreciendo una reflexion critica sobre los factores que inciden en su gestién y permanencia.

Entre sus aportaciones destaca la formulacion de estrategias orientadas a fortalecer los procesos de
conservacion, valoracién y aprovechamiento social del patrimonio industrial, generando informacion util tanto
para futuras investigaciones como para la toma de decisiones por parte de instituciones, autoridades y
actores locales involucrados en la gestion patrimonial.

Por la pertinencia del tema, la calidad del analisis desarrollado y la contribucién que representa para el
estudio y la conservacion del patrimonio cultural, se considera que la tesis cumple satisfactoriamente con
los requisitos académicos establecidos para la obtencién del grado de Maestria, por lo que se emite voto
aprobatorio.
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Jefatura del Programa Educativo de Maestria en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 04 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Dra. Mariana Teresa Silveyra Rosales.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

MARIANA TERESA SILVEYRA ROSALES | Fecha:2026-06-05 13:19:18 | FIRMANTE
Eb5KI1fvRzTHaa7CwYRXbnQWIZuTruwZ4agjP7fA/DxtkDK6EIyfi7NhheQJT/HpY8ambjS+ZZyA490LJ61i3C1gNNMIJACAIZyfDaRag8QmdcpA6QfgTHaXDSIQmIlhjwdDXktBws9
10s4FxBcRJe8ppApCnv7ccaSpbAOszRSMZUB03LD5UH2XUdEY+XwY4PZbEtIihvX7y+dnwi3ZQhlWJf7c/GMU4Hnook1laa8Ads2SVk4qID7Zb3RUr5ZU8ZM8pE1gg++0RviKemQ
bYXkPRt1LNEPORKmMtCNhc5C/WUb7ZY8eTam2h1RMvIDOE+3a8WkWfsakovNX+9Z3k8hAA==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

oirlk5Wul

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/BcSRDC4DBIiyTkzOvfjjLLGQGns7N6Aul
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.
FACULTAD DE ARQUITECTURA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:
Gestiodn del patrimonio industrial en Huautla, Morelos: desafios y estrategias para su
conservacion
Elaborado por: Fernando Alejandro Ruiz Vazquez
Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.
Lo anterior con base en: Logra consolidar una estructura coherente entre titulo, hipétesis, pregunta de

investigacion y objetivos, el alcance y consolidacion del marco tedrico es suficiente, trabaja de manera
puntual un proceso metodoldgico, sus resultados y propuestas estratégicas son coherentes y pertinentes.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.
Cuernavaca, Morelos, 5 de junio del 2026.
ATENTAMENTE

Dr. Arq. Miguel Angel Cuevas Olascoaga
Se adiciona firma electrénica
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

MIGUEL ANGEL CUEVAS OLASCOAGA | Fecha:2026-06-05 19:28:57 | FIRMANTE
INgOFKagGF1QuGuaSUusbFghRNRODNG6sgr4UBfwaRIVGCTUyQHSg4U5qIbflyTONGO3sAvKngl5gol43rI7WmIF4Cytr+x9oNFuna24R9iKCVZV4PTchMie5abRalLp8rE19dCq
BugWFIuOAdk1qQIIR+0pHVriiSbKoHalQzdRJUtmg378imw/dznCrwSsULZGLG2kOLnEELOdkehp+dgsFhwsDzylUg6Zgih/70QG7U9PTK/9n3Wd5hu3tafnthmOnQMSZ9+R3aN
ETODTXEOVuse9TKBrMzvf+1LhNekOUbJDIWESIlyy/yPnn5cFloYYdHdrdGg9Kcs6JRUASKEVw==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

aGnzhivz3

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/m73Yoglh2tU2X9ExP7Kh87gYXGMDOKEB
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

Gestion del patrimonio industrial en Huautla, Morelos: desafios y estrategias para su conservacién

Elaborado por: Fernando Alejandro Ruiz Vazquez

Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de esta.
Lo anterior con base en:
Mi valoracion se fundamenta en que el estudio desarrolla de manera consistente un problema de
investigacion claramente delimitado, mantiene correspondencia entre los objetivos planteados, el marco
conceptual y la estrategia metodoldgica empleada, y presenta resultados que contribuyen al conocimiento y
valoracion del patrimonio industrial de Huautla. Asimismo, la propuesta destaca por la pertinencia de sus

planteamientos de conservacion, el adecuado manejo de las fuentes consultadas y la articulacion entre el
analisis territorial y patrimonial, aspectos que fortalecen la solidez académica del trabajo.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 11 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Dr. Rodrigo Octavio Tirado de Salazar

Se adiciona firma electronica
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

RODRIGO OCTAVIO TIRADO DE SALAZAR | Fecha:2026-06-12 14:57:29 | FIRMANTE
pocCbYIDGKS58tFtoNgZPs+Tt0zmaJ0YvwgXdBLFhFIKVms7ZptAzMhxzfuktaoe+AKOkZCTDBOcmipK65NwJIINXSprJpRPKile6KbOKAK+nsjIpZCaqn4l4qgwlTAGAMDQNSdIO
GZsZd5Lg/911TuRMa8RY ch4DuOyjgslc9aazJd60QNBb5hO0pi/IL3vZGivdZ8RGXGPNE6DhmXFIQtL3gMJ8wY 7eZV3SmsSiRXgR1BPKnqwOrirXy0TakHLRc9T5plYz62eFosbxrsOX
xWNUEZz71sa5mT9ILDhQPWIlymF1HKoH4GRFY/3iPKvhO4Um4ckvv970K/wqVITnO5GKrw==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

ItKmXOPQR
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