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I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, los hongos funcionales han cobrado gran relevancia debido
a sus propiedades bioldgicas que contribuyen al mantenimiento y mejora de la salud
humana. A diferencia de los hongos meramente comestibles, los hongos funcionales
contienen compuestos bioactivos con potencial terapéutico, motivo por el cual han
sido incorporados en la formulacion de nutracéuticos y suplementos alimenticios
(Petrova et al., 2021). El auge de la medicina integrativa y la busqueda de
alternativas naturales ha favorecido la inclusion de estos organismos en la industria

alimentaria y farmacéutica.

Uno de los hongos mas prometedores en este ambito es Hericium erinaceus,
conocido comunmente como “melena de ledn”. Este hongo presenta una morfologia
caracteristica con espinas blancas colgantes y ha sido utilizado tradicionalmente en
la medicina oriental por sus efectos beneficiosos sobre el sistema nervioso y
digestivo (Friedman, 2015). Su capacidad para estimular la sintesis de factor de
crecimiento nervioso (NGF, por sus siglas en inglés) se ha relacionado con la
prevencion de enfermedades neurodegenerativas como el Alzheimery el Parkinson
(Zhang et al., 2021).

Los compuestos bioactivos de Hericium erinaceus, entre los que destacan las
hericenonas y erinacinas, han sido objeto de multiples estudios por su accién
neurotréfica, antioxidante, antiinflamatoria e inmunomoduladora (Li et al., 2020).
Estas propiedades han sido evidenciadas tanto en estudios in vitro como en
modelos animales, e incluso algunos ensayos clinicos han mostrado resultados
prometedores en humanos (Sabaratnam et al., 2013). En consecuencia, el
desarrollo de productos derivados de este hongo podria tener un impacto
significativo en la prevencién de enfermedades crénicas y en la promocion del

bienestar general.

Paralelamente, el mercado de suplementos alimenticios y productos nutracéuticos
ha mostrado un crecimiento sostenido a nivel global. La tendencia hacia

ingredientes naturales y sostenibles ha impulsado la demanda de productos
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funcionales que aporten beneficios especificos para la salud (Grand View Research,
2024). Esta evolucion del mercado plantea una oportunidad para el desarrollo de
productos innovadores basados en hongos funcionales, especialmente aquellos
que aun no han sido ampliamente explorados en mercados emergentes como

Ameérica Latina.

El desarrollo de un producto minimo viable (PMV) representa una estrategia eficaz
para la validaciéon temprana de propuestas de valor en contextos de innovacion
alimentaria. En el caso de los suplementos derivados de hongos, el enfoque del
PMV permite evaluar aspectos técnicos, sensoriales, regulatorios y de aceptacion
del consumidor con una inversion inicial limitada (Ries, 2011). Aplicar esta
metodologia al disefio de un suplemento funcional a base de Hericium erinaceus
permite reducir riesgos, validar hipétesis de mercado y establecer una base para el

escalamiento posterior.

Finalmente, es importante considerar que la produccién de hongos funcionales,
como Hericium erinaceus, puede realizarse de manera sostenible mediante el uso
de residuos agroindustriales como sustrato, lo que representa una ventaja adicional
en términos de economia circular y desarrollo sustentable (Gaitan-Hernandez et al.,
2011). Esta perspectiva también se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU, promoviendo la innovacién local y el aprovechamiento

de recursos disponibles.



Il. MARCO TEORICO

2.1 Hongos funcionales: definiciéon y aplicaciones

Los hongos funcionales son especies fungicas que, ademas de su valor nutricional,
poseen compuestos bioactivos capaces de generar beneficios fisiologicos o
prevenir enfermedades en el ser humano. Esta categoria se diferencia de los
hongos comestibles convencionales, ya que no solo aportan proteinas y fibra, sino
que también contienen  metabolitos secundarios con  propiedades
inmunomoduladoras, antioxidantes, antiinflamatorias y neuroprotectoras (Petrova et
al., 2021). A nivel mundial, se ha incrementado el interés por estos organismos
debido a su potencial como ingredientes nutracéuticos y su uso tradicional en la

medicina asiatica.

Asimismo, estudios recientes han demostrado que los hongos funcionales
contienen polisacaridos, triterpenoides, compuestos fendlicos y otros metabolitos
con efectos positivos en diversas patologias crénicas, lo que justifica su creciente

incorporacion en suplementos alimenticios (Wasser, 2014).

2.2 Hericium erinaceus: biologia y compuestos bioactivos

Hericium erinaceus, también conocido como “melena de ledén”, es un hongo
basidiomiceto perteneciente a la familia Hericiaceae. Su morfologia se caracteriza
por estructuras en forma de espinas blancas colgantes, y suele crecer de manera
natural sobre arboles caducifolios en descomposicion (Friedman, 2015). En la
medicina tradicional china y japonesa ha sido utilizado por siglos para tratar

afecciones digestivas y neuroldgicas.

El interés biotecnologico de este hongo radica en su capacidad para sintetizar
compuestos bioactivos como las hericenonas (en el cuerpo fructifero) y las
erinacinas (en el micelio), ambas con efectos demostrados en la estimulacion del
factor de crecimiento nervioso (NGF) (Li et al., 2020). Estas sustancias han sido

objeto de diversos estudios por su potencial neuroregenerador, o que convierte a



Hericium erinaceus en un candidato atractivo para el tratamiento de enfermedades

neurodegenerativas.

2.3 Propiedades terapéuticas de Hericium erinaceus

El principal atributo funcional de Hericium erinaceus es su efecto neurotrofico,
asociado a la estimulacion de la sintesis de NGF, una neurotrofina que promueve
la supervivencia y regeneracion de neuronas en el sistema nervioso central y
periférico (Zhang et al., 2021). Esta propiedad ha sido documentada en modelos
animales y humanos, mostrando mejoria en funciones cognitivas, ansiedad y

memoria en adultos mayores.

Adicionalmente, se le atribuyen propiedades antioxidantes y antiinflamatorias
gracias a su contenido de compuestos fendlicos y ergotionina, capaces de modular
rutas metabdlicas relacionadas con el estrés oxidativo y la respuesta inmunolégica
(Sabaratnam et al., 2013). Estos efectos hacen del hongo un recurso valioso para

prevenir el envejecimiento celular y contribuir a la salud general.

2.4 Cultivo y produccién de Hericium erinaceus

La produccion de Hericium erinaceus puede llevarse a cabo bajo condiciones
controladas mediante técnicas de cultivo sélido o liquido. En el caso del cultivo en
sustrato soélido, se emplean materiales lignocelulésicos como aserrin, bagazo, paja
o diversos residuos agroindustriales, los cuales proporcionan una matriz adecuada
para la colonizacion del micelio y el desarrollo de los basidiocarpos (Gaitan-
Hernandez et al., 2011).

Estos métodos resultan eficientes en términos de rendimiento, ademas de favorecer

una produccién sostenible y de bajo costo.

Particularmente, el aprovechamiento de residuos agricolas como sustrato
constituye una estrategia ambientalmente responsable, ya que contribuye a la

reduccion de desechos organicos y promueve los principios de la economia circular.

4



Asimismo, el cultivo de Hericium erinaceus presenta una alta versatilidad, pudiendo
adaptarse a diferentes escalas de produccién, que van desde sistemas
experimentales en laboratorio hasta su implementacion en pequefas industrias

alimentarias (Philippoussis, 2009).

2.5 Alimentos funcionales y suplementos nutracéuticos

Los alimentos funcionales son aquellos que, ademas de nutrir, ejercen un efecto
benéfico sobre una o varias funciones del organismo, mas alla de los efectos
nutricionales tradicionales (Granato et al., 2020). Dentro de esta categoria, los
suplementos nutracéuticos se enfocan en concentrar ingredientes bioactivos en
capsulas, polvos, extractos u otras presentaciones con fines preventivos o

terapéuticos.

La legislacidn mexicana reconoce a los suplementos alimenticios como productos
que contienen ingredientes naturales y que pueden complementar la dieta en
beneficio de la salud, aunque no sustituyen el tratamiento médico (COFEPRIS,
2023). El desarrollo de productos con ingredientes naturales, como Hericium
erinaceus, se alinea con la creciente demanda de consumidores por alternativas

naturales, sostenibles y cientificamente respaldadas.

2.6 Tendencias del mercado de suplementos funcionales

El mercado global de suplementos alimenticios y nutracéuticos ha experimentado
un crecimiento sostenido, impulsado por factores como el envejecimiento
poblacional, el aumento de la conciencia en salud preventiva y la preferencia por
productos naturales (Grand View Research, 2024). En 2023, el valor del mercado
mundial de nutracéuticos superd los 400 mil millones de ddlares, con una tasa de

crecimiento anual proyectada superior al 7 %.

Entre los segmentos con mayor demanda destacan los suplementos orientados a la
salud mental, la memoria y la funcion cognitiva, lo que abre una oportunidad

significativa para el desarrollo de productos innovadores basados en hongos
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funcionales, como Hericium erinaceus. Este potencial resulta especialmente
relevante en mercados emergentes como América Latina, donde la adopcion de

nutracéuticos continua en expansion (Singh et al., 2022).

2.7 Desarrollo de PMV en biotecnologia

El concepto de PMV surge del enfoque Lean Startup, propuesto por Eric Ries, como
una estrategia para validar hipotesis de mercado con el menor gasto de recursos
posible. EI PMV permite probar una version inicial del producto que contiene las
caracteristicas esenciales para ser funcional y recibir retroalimentacion temprana de

los usuarios (Ries, 2011).

En el ambito de alimentos funcionales y suplementos, esta metodologia ha sido
adaptada para validar aceptacion sensorial, eficacia, percepcién de valor, y
aspectos técnicos antes del escalado industrial (Castafio & Valdés, 2021). En el
caso del desarrollo de un suplemento a base de Hericium erinaceus, el PMV permite
evaluar tanto la efectividad del hongo como ingrediente funcional como su viabilidad

comercial en una etapa temprana.

2.8 Produccién sostenible y economia circular en el cultivo de hongos

El uso de hongos en procesos biotecnoldgicos tiene una ventaja ambiental
significativa: requieren pocos insumos, pueden crecer en residuos agricolas y
presentan una huella ecolégica baja comparada con otras fuentes de proteina o
ingredientes funcionales. El cultivo de Hericium erinaceus en sustratos reciclados,
como aserrin, cascaras o bagazo, permite transformar desechos organicos en

productos de alto valor afiadido (Sanchez, 2010).

Esto no solo representa una oportunidad para reducir la contaminacion, sino que
también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial
aquellos relacionados con produccidén y consumo responsables. En este sentido, la
biotecnologia fungica es una via prometedora para la innovacion sostenible en el

desarrollo de suplementos alimenticios.



lll. ANTECEDENTES

3.1 Estudios cientificos sobre Hericium erinaceus

En los ultimos afos, Hericium erinaceus ha sido objeto de multiples estudios por su
potencial terapéutico, especialmente en el ambito neuroldgico. Este hongo funcional
contiene compuestos bioactivos como hericenonas y erinacinas, que estimulan la
sintesis del factor de crecimiento nervioso (NGF), lo cual se ha vinculado con
efectos neuroprotectores y neuroregenerativos (Friedman, 2015). Estos hallazgos
han sido validados en estudios in vitro e in vivo, evidenciando su capacidad para
mejorar funciones cognitivas, reducir la ansiedad y prevenir el deterioro neuronal
(Zhang et al., 2021).

Ademas, Hericium erinaceus presenta efectos antioxidantes, antiinflamatorios e
inmunomoduladores, gracias a su contenido en compuestos fendlicos, polisacaridos
y ergotionina (Li et al., 2020). Estas propiedades lo posicionan como un candidato
prometedor para la prevencion de enfermedades neurodegenerativas como
Alzheimer y Parkinson, asi como para su incorporacion en productos nutracéuticos

y funcionales.

3.2 Productos desarrollados con Hericium erinaceus

El potencial de Hericium erinaceus ha sido aprovechado en la formulacion de
suplementos en forma de capsulas, extractos liquidos, gomitas y polvos solubles,
principalmente en mercados asiaticos, europeos y norteamericanos. Estos
productos suelen comercializarse como auxiliares para la memoria, concentracion,
salud cerebral y sistema inmunolégico (Li et al., 2020). Aunque su disponibilidad
esta creciendo, aun existe un espacio importante para el desarrollo de nuevas

presentaciones y adaptaciones regionales.

A nivel cientifico, se han desarrollado bebidas fermentadas, barras energéticas,
infusiones y alimentos funcionales enriquecidos con extractos de Hericium

erinaceus, aunque muchos de estos productos se encuentran aun en fase



experimental o en mercados muy especificos (Wang et al., 2022). En Latinoamérica,
los desarrollos con este hongo aun son escasos, lo que representa una oportunidad

para innovar a nivel local.

3.3 Métodos de cultivo y producciéon de biomasa

El cultivo de Hericium erinaceus puede llevarse a cabo mediante técnicas
tradicionales o biotecnoldgicas, tanto en sustratos solidos como mediante
fermentacion liquida. Diversos estudios han evaluado el uso de residuos
agroindustriales como aserrin, bagazo, paja de trigo y otros materiales
lignoceluldsicos con el objetivo de optimizar la produccion y reducir los costos
(Gaitan-Hernandez et al., 2011). Asimismo, la adicion de suplementos nutricionales
como salvado de trigo, yeso y cal ha demostrado mejorar la colonizacién del micelio

y la formacion de cuerpos fructiferos.

Estos métodos resultan técnicamente viables y ambientalmente sostenibles, ya que
promueven el aprovechamiento de residuos agricolas y fortalecen los principios de
la economia circular (Philippoussis, 2009). En el ambito experimental, también se
han obtenido resultados favorables en cultivos sumergidos, los cuales facilitan la
produccion de metabolitos bioactivos y permiten la extraccion eficiente de
compuestos especificos, como las erinacinas, con mayores rendimientos (Zhang et
al., 2021).

3.4 Desarrollo de alimentos funcionales con hongos

En el ambito de los alimentos funcionales, los hongos han sido utilizados como
ingredientes con alto valor agregado por sus propiedades nutricionales y bioactivas.
Por ejemplo, se han desarrollado productos como panes, yogures, cereales y
snacks funcionales con extractos o polvos de hongos como Ganoderma lucidum,
Lentinula edodes y Pleurotus ostreatus, mostrando mejoras en el perfil nutricional,

sabor y funcionalidad (Martinez et al., 2021).



Aunque el uso de hongos funcionales esta bien documentado, Hericium erinaceus
ha sido menos explorado en formulaciones alimenticias, especialmente en América
Latina. Algunos estudios experimentales han desarrollado barras nutritivas y batidos
con polvo de este hongo, reportando buena aceptacion sensorial, pero estos

desarrollos aun no han sido ampliamente comercializados (Wang et al., 2022).

3.5 Aplicacion del enfoque PMV en alimentos funcionales

El PMV, derivado del modelo de emprendimiento Lean Startup, ha comenzado a
aplicarse en la industria alimentaria como una estrategia para reducir riesgos en el
desarrollo de productos funcionales. Este enfoque se basa en el disefio de una
version inicial del producto que cumpla con los requisitos esenciales de
funcionalidad y valor percibido, con el propdsito de validar tempranamente su

aceptacion entre consumidores o usuarios (Ries, 2011).

En México, diversas universidades y centros de innovacién han incorporado esta
metodologia en proyectos de desarrollo alimentario, particularmente en aquellos
que integran ingredientes funcionales y procesos biotecnolégicos (Castano &
Valdés, 2021).

La metodologia del PMV ha demostrado ser una herramienta eficaz para validar
formulaciones, identificar barreras de aceptaciéon y orientar las decisiones de

escalado desde las etapas iniciales del proceso de desarrollo.

3.6 Antecedentes en México y América Latina

En México, la investigacion sobre hongos funcionales se ha centrado en especies
como Pleurotus spp., Lentinula edodes y Ganoderma lucidum, con avances
importantes en produccion, caracterizacion y aplicaciones alimentarias (Gaitan-
Hernandez et al., 2011). Sin embargo, Hericium erinaceus aun es poco conocido en
el ambito académico y comercial, y su cultivo a escala nacional es incipiente o

experimental.



A pesar de ello, existe un creciente interés por parte de emprendedores y pequefas
empresas en desarrollar productos naturales, funcionales y regionales que
respondan a las necesidades del consumidor mexicano. Este contexto abre una
oportunidad para desarrollar suplementos innovadores basados en hongos
funcionales, adaptados al entorno local y con impacto en salud y sustentabilidad
(Martinez et al., 2021).

IV. JUSTIFICACION

En México existe la practica del cultivo de hongos desde hace mucho tiempo,
aunque no ha experimentado innovaciones significativas en los sistemas de
mercado, incluyendo aquellos destinados a hongos de consumo actual como
Pleurotus spp, Agaricus bisporus y Lentinula edodes. Un hongo con gran potencial
es Hericium erinaceus, con notables cualidades culinarias y farmacoldgicas,

presentando oportunidades destacadas.

A pesar de su demanda internacional en México carece de estrategias de
produccion y comercializacion.

En este proyecto se propone establecer una metodologia adecuada para el cultivo
y estandarizacion de Hericium erinaceus. Ademas, se busca identificar la mejor
estrategia para la incorporacion de este hongo en la industria farmacoalimentaria
por medio de la generacion del modelo de negocio. La falta de enfoque en estas
areas ha limitado el desarrollo y aprovechamiento de las oportunidades que este

hongo presenta a nivel nacional e internacional en México.
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V.HIPOTESIS

Es posible generar un PMV, con impacto en el mercado, que su fortaleza sea la
evidencia cientifica de la trazabilidad del cultivo, trazabilidad de los metabolitos

secundarios producidos y establecimiento de una marca distintiva.

VI. OBJETIVOS

6.1 Objetivo general

Desarrollo de un producto a base del hongo Hericium erinaceus y analisis de la

viabilidad para la incorporacion al mercado.

6.2 Objetivo especifico

Estandarizar la metodologia para la produccion del hongo de Hericium erinaceus.

Obtener el perfil quimico para conocer las principales familias de metabolitos

presentes en Hericium erinaceus cultivado.

Desarrollar el producto minimo a base de Hericium erinaceus como suplemento

alimenticio.

Generar el modelo de negocios para la comercializacion de un suplemento

alimenticio a base de Hericium erinaceus.

VIl. METODOLOGIA

Para la generacion del PMV se disefié un diagrama experimental que oriento el
cumplimiento del proyecto (figura 1).
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Figura 1. Metodologia de gabinetey laboratorio.
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7.1 Fase de laboratorio

7.1.1 Material biolégico

La cepa empleada en esta investigacion de Hericium erinaceus, esta identificada
con las claves COBIOCHUAEMor-H-663 y COBIOCHUAEMor-H-1083, registradas
en el cepario del Laboratorio de Micologia del Centro de Investigaciones Bioldgicas

de la universidad autbnoma del Estado de Morelos.

7.1.2 Mantenimiento de las cepas

Las cepas utilizadas fueron mantenidas creciendo sobre medio de cultivo papa
dextrosa agar (PDA) adicionado con malta, ademas se utilizé6 un medio modificado
identificado como Bufer de fosfatos solido mas cereal (BFS+C) de acuerdo con las

especificaciones de Tello |. et al 2016.

7.1.3 Inoculacién

Se utilizaron cajas de Petri de vidrio de 90 mm, previamente esterilizadas y secadas
en horno a 90 °C durante 24 horas, con el fin de garantizar la ausencia de
contaminantes. El medio de cultivo papa dextrosa agar (PDA) y el medio BFS+C
fueron preparados conforme a las especificaciones del fabricante. La esterilizacion
se realizé a 120 °C durante 20 minutos a una atmdsfera de presion. Posteriormente,
el medio de cultivo estéril se distribuyd en las cajas Petri, adicionando
aproximadamente 30 mL por placa.

Para la etapa de resiembra, se transfirié un fragmento de la cepa hacia el centro de
cada placa con medio fresco, manteniéndose en incubacion a temperatura ambiente
hasta que el micelio colonizd6 completamente la superficie del medio. Este
procedimiento de resiembra y cultivo en placas Petri permitié obtener cultivos puros
y homogéneos, garantizando la viabilidad y calidad del in6culo para las etapas

subsecuentes de propagacion.
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7.2 Elaboraciéon de Unidades de produccion

7.2.1 Preparacion de la semilla (Master)

Para la preparacion se empled la metodologia de Vazquez (2015). Se hirvid la
semilla de trigo en agua durante 20 minutos hasta que se hidratd, se dejo reposando
durante 15 minutos y se cold para dejar enfriar el grano hasta perder su humedad.
Se anadié 4 gramos de cal y 12 gramos de yeso por cada kilogramo de peso en
seco de trigo. Después se afadio a frascos con 100 gramos de semilla cada unoy
selldandolos bien para su esterilizacién en una olla de presion a 121 °C durante 2
horas. Dejandolos enfriar durante 24 horas antes de ser inoculados con micelio. Los
frascos se incubaron a una temperatura de 27 + 2 °C hasta que los granos de trigo

se colonizaron por completo de micelio.

7.2.2 Siembra en F1

Para la elaboracion de la semilla secundaria, se siguidé el mismo procedimiento de
la preparacion de la semilla (Master). Se prepararon bolsas con 1 kilogramo de trigo
hidratado, las cuales se esterilizaron en la olla de presion durante 2 horas a una
temperatura de 121°C. Ilgualmente se dejo reposar durante 24 horas antes de su
inoculacion con la semilla madre o master. Una vez que se inocularon las bolsas se
dejaron en crecimiento a una temperatura de 27 + 2°C hasta que el micelio coloniz6
toda la semilla de la bolsa y posteriormente se utilizaron para la preparacion de las

unidades de producciéon (UP’S)

7.2.3 Inoculacion y esterilizacion de las UP’S

Se hidrat6 el sustrato y se colocé en bolsas con filtro para el cultivo de hongos con
2 kilogramos en cada una en peso humedo; a esto se le conoce como UP'S o
unidades de produccion. Después se esterilizaron a 121 °C durante 2 horas.
Posteriormente se dejaron enfriar durante 24 horas para finalmente inocularlas con
la siembra de F1, se anadio el inoculo y se dejé incubar a una temperatura de 27 +
2 °C.
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7.2.4 Fructificacion

Al concluir el periodo de incubacién, las unidades productivas (UP’s) fueron
trasladadas al modulo de fructificacion, siguiendo las recomendaciones descritas
por Renddn (2015). Durante esta etapa, cada bolsa se mantuvo a temperaturas
entre 18 y 22 °C y humedades relativas del 85 % al 95 %, condiciones requeridas
para el desarrollo éptimo del hongo y para asegurar la transicion controlada de la
colonizacion del sustrato hacia la formacion de cuerpos fructiferos.

Se verificé que los parametros de temperatura y humedad permanecieran dentro de
estos rangos, ya que influyen directamente en la velocidad de crecimiento y en la
calidad morfolégica de las setas. De acuerdo con Renddn (2015), el ajuste térmico
y la regulacién de la humedad conforme a la variedad del hongo permiten maximizar
la produccion y asegurar la uniformidad del cultivo. Estas practicas estandarizadas
garantizaron la obtencion de cuerpos fructiferos de alta calidad en sustrato de
encino. Durante el proceso de cosecha de las UP’s, el peso fresco por unidad se

registré utilizando una bascula digital.

7.3 Caracterizacion de los basidiocarpos

La caracterizacién de los basidiocarpos se realizé conforme al protocolo establecido
por el Centro de Biotecnologia de Hongos Comestibles, Funcionales y Medicinales
(CB-HCFM), con el apoyo del Bidlogo Elizur Montiel Arcos.

El protocolo incluy6 la evaluacion de criterios morfolégicos y organolépticos, tales
como el tamafo de los grupos de espinas, el olor, la frescura y la apariencia general,
con el propodsito de garantizar la calidad del producto final. La determinacion del
peso fresco resultd esencial para cuantificar la productividad y estimar el

rendimiento del cultivo.

7.3.1 Determinacion del contenido de humedad

Para determinar el contenido de humedad en cada sustrato se tomaron 100 gramos
de cada una de las formulaciones previamente hidratadas y puestas a secar durante
48 horas a una temperatura de 65 °C usando la siguiente formula:
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. Peso inicial — Peso final
Contenido de humedad (%) = — x 100
Peso inicial

7.3.2 Parametros a evaluar durante el proceso de fructificacion

1. Aparicion de primordios
2. Aparicién de cuerpos fructiferos, primera, segunda y tercera cosecha, segun
sea el caso

3. Periodo de cosecha (dias)

Eficiencia biolégica (EB) (Tschierper y Hartman, 1997) se determiné mediante la
siguiente formula:
Peso fresco de hongos cosechados

Eficiencia Biol6gica (%) = %X 100
Peso seco del sustrato

4. Tasa de produccion (TP) calculada de acuerdo con Royse (1998) con la
siguiente formula:

% Eficiencia biologica (%)

Dia  Dias desde la siembra hasta la Gltima cosecha

Tasa de producciéon

5. Presencia o ausencia de contaminantes durante la fase de incubacioén

7.3.3 Diseno y analisis experimental

Cada unidad de produccion (UP’s) se consideré como una unidad experimental y se
estandarizé en términos de peso fresco para cada tratamiento. Los experimentos se
realizaron con cinco repeticiones (n = 5), utilizando 10 UP’s por tratamiento. El
registro de datos se efectud unicamente en cuerpos fructiferos en estado maduro
con el fin de homogenizar la informacién obtenida.

El disefio experimental empleado fue completamente al azar. Para el analisis

estadistico, se aplicé un andlisis de varianza (ANOVA) y, posteriormente, una
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prueba t de Student para comparar las medias y determinar la existencia de

diferencias significativas entre tratamientos.

7.3.4 Perfil quimico

Para determinar el perfil quimico de los basidiocarpos, se realizaron extracciones
secuenciales empleando solventes de distinta polaridad: hexano, acetona y etanol
al 96 %. El material fungico se molié y se dejé macerando el solvente durante 72
horas. Al término de cada maceracion, el solvente se elimind parcialmente mediante

campana de extraccion y posteriormente se concentré utilizando un rotavapor.

Cada extracto se centrifugd para separar la fraccidn soluble de la insoluble; ambas
se pesaron en fresco, se secaron durante 72 horas y se volvieron a pesar para
determinar el rendimiento. Las fracciones solubles secas se depositaron en tubos

Eppendorf para su analisis cromatografico.

Del concentrado seco de cada solvente se prepararon soluciones utilizando 0.5 mL
del solvente correspondiente. Las muestras se homogenizaron con un Vortex y se
centrifugaron durante 60 segundos para precipitar restos solidos. Se aplicaron
alicuotas con capilar sobre placas de silica gel de 5 x 1 centimetros y se
desarrollaron cromatografias en capa fina (CCF) empleando las siguientes fases

moviles:
« Hexano—diclorometano (70:30) para el extracto hexanico,
o Diclorometano—metanol (70:30) para el extracto aceténico,

» Acetato de etilo—acetonitrilo (30:20) para el extracto etandlico.
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7.4 Trabajo de campo

7.4.1 Lienzo de CANVAS como elemento para generar el modelo de negocios.

El modelo de negocios se elabor6 con base en el lienzo CANVAS (figura 2).

Socios Clave S Actividades Clave | Propuesta de ; Relacién con ! / Segmentos De
- y i - | Valor ~ | Clientes ~& | Clientes )
Recursos Clave Canales
o Ry}
NS
Estructura De Costos \l Fuente De Ingresos g
, \3

Figura 2. Lienzo CANVAS parala creacién del modelo de negocio.

La metodologia del lienzo de CANVAS consta de los siguientes pasos:

e Para la propuesta de valor: Define la oferta de productos o servicios que
aporta valor a tus clientes y satisface sus necesidades.

e Los segmentos de clientes: Identifica los diferentes grupos de personas o
entidades a los que se dirige tu negocio. Estos son tus clientes potenciales.

Esta es la razon por la que los clientes elegiran tu empresa.
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Como los canales: Determina los medios a través de los cuales llegaras a
tus segmentos de clientes y les comunicaras tu propuesta de valor. Estos
pueden ser canales de venta, distribucién y comunicacion.

En las relaciones con los clientes: Describe el tipo de relacion que
estableceras con cada segmento de clientes. Esto puede incluir asistencia
personal, autoservicio, comunidades, etc.

En las actividades clave: Determina las actividades principales que debes
realizar para entregar tu propuesta de valor, como produccién, marketing,
servicio al cliente, etc.

Los recursos clave: Identifica los recursos mas importantes que necesitaras
para hacer funcionar tu modelo de negocio, como recursos fisicos,
intelectuales, humanos o financieros.

En cambio, en las asociaciones clave: Analiza qué socios y proveedores
necesitas para optimizar tu modelo de negocio, reducir riesgos o adquirir
recursos.

Finalmente, para la estructura de costos: Describe todos los costos
involucrados en operar tu modelo de negocio, incluyendo costos fijos,
variables, etc.

Las fuentes de ingresos: Define las fuentes de ingresos que generara tu
modelo de negocio. Puede ser a través de la venta de productos,

suscripciones, publicidad, etc.

La metodologia del lienzo CANVAS implica completar estos nueve bloques en un

lienzo visual, lo que permite tener una vision general y comprensiva de tu modelo

de negocio. Este enfoque fomenta el pensamiento estratégico, la innovacion y la

identificacion de oportunidades y riesgos potenciales.

Es importante recordar que el lienzo CANVAS es un proceso iterativo, lo que

significa que se debe revisar y ajustar continuamente a medida que se obtenga mas

informacién y retroalimentacion del mercado (Osterwalder & Pigneur, s.f.)
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7.4.2 Evaluacion de mercado

Una encuesta de mercado es una herramienta fundamental para recopilar

informacion valiosa sobre los clientes potenciales, la competencia y el entorno del

mercado. A continuacion, te presento una metodologia general para realizar una

encuesta de mercado eficaz (Infoautonomos, 2023; QuestionPro, 2025):

Definir los objetivos: Comienza estableciendo los objetivos especificos de
la encuesta. ;Qué informacion necesitas recopilar? ¢Estas buscando
conocer las preferencias de los consumidores, evaluar la demanda de un
nuevo producto o servicio, o analizar la percepcién de tu marca?

Identificar el publico objetivo: Determina a quién dirigiras la encuesta.
Define las caracteristicas demograficas, geograficas y psicograficas de tu
publico objetivo para garantizar que la muestra sea representativa.

Diseiar el cuestionario: Elabora un cuestionario claro y conciso que aborde
todas las preguntas relevantes para cumplir con los objetivos de la encuesta.
Utiliza una combinacién de preguntas abiertas y cerradas, y asegurate de
que el orden y el lenguaje sean adecuados.

Determinar el tamafio de la muestra: Calcula el tamafio de la muestra
necesario para obtener resultados estadisticamente significativos. El tamafio
dependera del nivel de confianza deseado, el margen de error aceptable y la
variabilidad esperada de las respuestas.

Seleccionar el método de recopilacion de datos: Elige el método mas
adecuado para administrar la encuesta, como encuestas en linea,
telefénicas, presenciales o por correo. Cada método tiene sus propias
ventajas y desafios en términos de costos, tiempo y calidad de los datos.
Recopilar los datos: Lleva a cabo la encuesta siguiendo estrictamente los
procedimientos establecidos para garantizar la integridad de los datos.
Analizar los datos: Una vez recopilados los datos, realiza un analisis
exhaustivo utilizando técnicas estadisticas apropiadas. ldentifica patrones,
tendencias y relaciones clave que puedan ayudarte a comprender mejor el

mercado.
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e Presentar los resultados: Prepara un informe detallado que resuma los
hallazgos clave de la encuesta y proporcione recomendaciones basadas en
los datos. Asegurate de presentar los resultados de manera clara y

comprensible para los tomadores de decisiones.

¢ Implementar acciones: Utiliza los conocimientos adquiridos de la encuesta
para tomar decisiones informadas sobre el desarrollo de productos,
estrategias de marketing, posicionamiento de marca y otras areas relevantes

para tu negocio.

Es importante tener en cuenta que una encuesta de mercado eficaz requiere una
planificacion cuidadosa, una ejecucién rigurosa y un analisis objetivo de los datos
para obtener informacion confiable y procesable (Vision Publicidad, s.f;
QuestionPro, 2025).

7.4.3 Diseino del producto

Para crear un producto de forma efectiva, es util seguir una guia ordenada que
permita cubrir todas las etapas del proceso. Un enfoque comun para desarrollar
productos suele incluir una serie de pasos sencillos que ayudan a organizar las

ideas y convertirlas en resultados concretos (Ulrich & Eppinger, 2012).

Investigacion y analisis: Esta es la etapa inicial, donde se recopila informacion sobre
las necesidades y requisitos de los usuarios, se estudia el mercado y la

competencia, y se analizan las tendencias y tecnologias relevantes.

Definiciéon del problema: Con base en la investigacion realizada, se define
claramente el problema que se busca resolver con el nuevo producto, asi como los

objetivos y restricciones del proyecto.

Generacion de ideas: En esta etapa, se emplean técnicas de ideaciéon como lluvia
de ideas, mapas mentales o analogias para generar una amplia gama de conceptos
y soluciones potenciales.
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Conceptualizacion: Se evaluan y refinan las ideas generadas, seleccionando los
conceptos mas prometedores para desarrollarlos en mayor detalle. Esto puede
implicar la creacién de bocetos, prototipos basicos y la evaluacién de la viabilidad

técnica y economica.

Disefio preliminar: Se desarrolla un disefio preliminar del producto, incluyendo
aspectos como la forma, funcionalidad, materiales, procesos de fabricacion y

estimaciones de costos.

Pruebas y evaluacion: Se crean prototipos mas avanzados del disefio preliminar y
se realizan pruebas y evaluaciones con usuarios potenciales para obtener

retroalimentacién y validar el disefio.

Disefio detallado: Con base en los resultados de las pruebas y evaluaciones, se
refina el disefio y se preparan los planos, especificaciones y documentacion técnica

detallada para la fabricacion.

Producciéon y lanzamiento: Se implementan los procesos de fabricaciéon, se
producen las primeras unidades y se llevan a cabo las actividades de marketing y

lanzamiento del producto al mercado.

Seguimiento y mejora continua: Se monitorea el desempefio del producto en el
mercado, se recopila retroalimentacion de los usuarios y se realizan mejoras y

actualizaciones segun sea necesario (Ulrich & Eppinger, 2012).

7.4.4 Calculos de costos

La metodologia para generar los costos de un producto implica seguir una serie de
pasos para identificar y calcular todos los componentes de costo involucrados en la
fabricacion y comercializacion de este (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994). A
continuacion, se presenta una metodologia comun para la generacién de costos de

un producto:

Identificar los componentes del producto: Haz una lista detallada de todos los
materiales, piezas y componentes que se requieren para fabricar el producto.
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Calcular los costos de materiales directos: Determina el costo unitario de cada
material o componente utilizado directamente en la fabricacion del producto,

incluyendo costos de adquisicion, transporte y manejo.

Estimar los costos de mano de obra directa: Calcula el costo de la mano de obra
directamente involucrada en la producciéon del producto, considerando los salarios,

prestaciones y cargas sociales de los trabajadores.

Calcular los costos indirectos de fabricacidn: Identifica y cuantifica los costos
indirectos relacionados con la fabricacion, como servicios publicos, depreciacion de

maquinaria, mantenimiento, supervision, entre otros.

Determinar el costo de fabricacion: Suma los costos de materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacién para obtener el costo total de

fabricacion del producto.

Calcular los gastos operativos: Identifica y cuantifica los gastos relacionados con la
operacion del negocio, como gastos administrativos, de ventas, de distribucién, de

marketing, entre otros.

Estimar los gastos generales: Calcula los gastos generales que no estan
directamente relacionados con la fabricacion del producto, como alquileres,

seguros, servicios legales, entre otros.

Determinar el costo total del producto: Suma el costo de fabricacién, los gastos
operativos y los gastos generales para obtener el costo total del producto.
Considerar margenes de ganancia: Establece el margen de ganancia deseado y

ajusta el precio de venta del producto en consecuencia.

Revisar y actualizar peridodicamente: Los costos pueden cambiar con el tiempo
debido a factores como inflacion, fluctuaciones en precios de materias primas,
cambios en procesos, etc. Es importante revisar y actualizar los calculos de costos

periédicamente (Polimeni et al., 1994).
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7.4.5 Lanzamiento del producto

La metodologia para generar los costos de un producto implica seguir una serie de
pasos para identificar y calcular todos los componentes de costo involucrados en la
fabricacion y comercializacion de este. A continuacion, se presenta una metodologia
comun para la generacion de costos de un producto:

Identificar los componentes del producto: Haz una lista detallada de todos los
materiales, piezas y componentes que se requieren para fabricar el producto.
Calcular los costos de materiales directos: Determina el costo unitario de cada
material o componente utilizado directamente en la fabricacion del producto,
incluyendo costos de adquisicion, transporte y manejo.

Estimar los costos de mano de obra directa: Calcula el costo de la mano de obra
directamente involucrada en la produccion del producto, considerando los salarios,
prestaciones y cargas sociales de los trabajadores.

Calcular los costos indirectos de fabricacion: Identifica y cuantifica los costos
indirectos relacionados con la fabricacién, como servicios publicos, depreciacion de

maquinaria, mantenimiento, supervision, entre otros.

Determinar el costo de fabricacion: Suma los costos de materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion para obtener el costo total de
fabricacion del producto.

Calcular los gastos operativos: Identifica y cuantifica los gastos relacionados con la
operacion del negocio, como gastos administrativos, de ventas, de distribucion, de
marketing, entre otros.

Estimar los gastos generales: Calcula los gastos generales que no estan
directamente relacionados con la fabricacion del producto, como alquileres,
seguros, servicios legales, entre otros.

Determinar el costo total del producto: Suma el costo de fabricacion, los gastos
operativos y los gastos generales para obtener el costo total del producto.
Considerar margenes de ganancia: Establece el margen de ganancia deseado y

ajusta el precio de venta del producto en consecuencia.
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Revisar y actualizar periédicamente: Los costos pueden cambiar con el tiempo
debido a factores como inflacién, fluctuaciones en precios de materias primas,
cambios en procesos, etc. Es importante revisar y actualizar los calculos de costos

periodicamente. (19)

7.4.6 Encuestas para mejoramiento del producto

Para mejorar un producto mediante encuestas a clientes, se recomienda seguir una
metodologia clara y bien estructurada. Primero, define los objetivos de la encuesta
(por ejemplo, identificar mejoras, medir satisfaccion o recolectar opiniones sobre
nuevas caracteristicas) (Chameleon, 2025; Amplitude, 2025). Luego, selecciona el
publico objetivo, como clientes actuales o potenciales, segun lo que desees
evaluar (Chameleon, 2025). A continuacion, disefa un cuestionario claro y
organizado, con preguntas abiertas y cerradas agrupadas por temas (Chameleon,
2025; CMSWire, 2023).

Una prueba piloto con un pequeio grupo ayuda a detectar errores antes de lanzar
la encuesta completa (Amplitude, 2025). Después, elige el método de distribucion
mas adecuado (como encuestas en linea, entrevistas telefonicas o presenciales)
(Amplitude, 2025). Determina el tamano de muestra necesario para asegurar
resultados estadisticamente significativos (Chameleon, 2025). Luego, recoge los
datos de forma rigurosa y analizalos empleando técnicas estadisticas y
herramientas adecuadas (Amplitude, 2025; Chameleon, 2025).

Interpreta los hallazgos en relacién con los objetivos para identificar fortalezas y
areas de mejora (Amplitude, 2025). Con base en eso, elabora un plan de accion
detallado para implementar cambios en el producto, y luego ejecuta dichas mejoras
(Amplitude, 2025). Ademas, comunica las modificaciones a los clientes y agradece
su participacion (Chameleon, 2025). Finalmente, monitorea y evalta el impacto del
producto mejorado y repite el proceso periddicamente para seguir mejorando
(Amplitude, 2025).
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VIIl. RESULTADOS

8.1 Fase de laboratorio
Para el mantenimiento de las cepas se realizaron resiembras sobre medio de cultivo
PDA para las cepas COBIOCHUAEMor-H-663 y COBIOCHUAEMor-H-1083,

observando una colonizaciéon completa del medio en un promedio de 10 dias.

8.1.1 Produccioén de la materia prima

8.1.2 Produccion del inoculo
En la colonizacién del sustrato para la elaboracién de la semilla se observaron
cambios morfoldgicos, en la figura 3 se muestra el proceso de propagacion micelial

de la semilla.

Figura3. FiguraA. Crecimiento micelial Master, figuraB. Crecimiento micelial F1

La cepa COBIOCHUAEMor-H-1083 presentd un tiempo de colonizacion de 17 dias
en la etapa master y de 26 dias en la semilla de siembra (F1). En la produccién del
in6culo master (figura 3, figura A), se observd una colonizacion completa del
sustrato a los 17 dias, con la presencia de un micelio hialino y poco abundante. De
manera similar, en la produccion de la semilla F1 se registraron caracteristicas
morfolégicas semejantes, aunque con un tiempo de colonizacion ligeramente mayor
(26 dias).
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Durante ambas etapas, el micelio mostré un crecimiento uniforme y continuo,
alcanzando la cobertura total del sustrato sin diferencias estadisticamente

significativas en las tasas de crecimiento micelial entre los indculos evaluados.

8.1.3 Produccion de UP’S
Para la produccion de las unidades de produccién (UP’s) so observo un crecimiento
acelerado del micelio observando crecimiento del micelio, en la figura 4 se presenta

el crecimiento micelial del hongo Hericium erinaceus a las 24 horas.

Figura4. Inoculo de las UP’S

8.1.4 Incubacién de UP’S

El desarrollo del micelio sobre el sustrato fue bueno, observandose una colonizacion
completa a los 57 dias para la cepa COBIOCHUAEMor-H-663 y de 81 dias para la
cepa COBIOCHUAEMor-H-1083.

En este proceso el micelio comenz6 a colonizar el sustrato de encino donde se
puede mostrar de color blanquecino como se muestra en la figura 5.
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Figura5. Ciclo decultivo de las unidades de produccion (UP’S).

Durante el proceso de incubacion se observo la aparicion de primordios a los 44

dias en ambas cepas.

8.1.5 Fructificaciéon de UP’S

En el proceso se observaron variaciones entre las cepas en cuanto al numero de
basidiocarpos producidos. Por otro lado, la cepa COBIOCHUAEMor-H-663 obtuvo
un total de 7194.2 g por unidad de produccion, mientras que la cepa
COBIOCHUAEMor-H-1083, a pesar de la rapidez en el desarrollo del micelio
obtuvo un total de 9205 g por Unidad de produccion

8.1.6 Produccion total
Debido a que se utilizaron dos cepas diferentes es de interés identificar si hay

alguna diferencia en cuanto la produccion total durante su ciclo, ya que siendo
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manipuladas bajo las mismas condiciones deberian comportarse de una misma
manera. No obstante, si hubo una variacion en cuanto la cepa COBIOCHUAEMor-
H-663 y la cepa COBIOCHUAEMor-H-1083, como se puede identificar en la figura
6.

800 -

600 -

Gramos

o o
&
& RS

Cepa
Figurac. Produccion total de las cepas COBIOCHUAEMor-H-cc3 y COBIOCHUAEMor-H-1083.

Se observaron diferencias significativas en el peso promedio entre cepas,
obteniendo para la cepa COBIOCHUAEMor-H-663 en promedio de 599.5 g
produccion del hongo en fresco con respecto a la cepa COBIOCHUAEMor-H-1083,
obteniendo un total de 400.2 g.

8.1.7 Rendimiento
El rendimiento obtenido para las cepas fue de 74 para COBIOCHUAEMor-H-663 y

de 70 para la COBIOCHUAEMor-H-1083, al realizar el analisis estadistico se
observaron diferencias significativas entre cepas sobresaliendo la cepa H-663.

figura 7.
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Figura7. Comparacion del rendimiento de las UP’S entre las cepas COBIOCHUAEMor-H-cc3 y COBIOCHUAEMor -
H-1083.

8.1.8 Eficiencia biolégica

Para evaluar el éxito de produccion respecto al sustrato se obtuvieron eficiencias
biolégicas de 25 Para la cepa COBIOCHUAEMor-H-663 y de 36 g Para la cepa
COBIOCHUAEMor-H-1083 (figura 8).

o )
&
& R

Figura 8. Eficiencia biolégicaentre las cepas COBIOCHUAEMor-H-cc3 y COBIOCHUAEMor-H-1083.

La eficiencia bioldgica es significativamente mayor en la cepa COBIOCHUAEMor-
H-1083 en comparacion con la cepa COBIOCHUAEMor-H-663, lo que sugiere que
los individuos o sistemas de la cepa COBIOCHUAEMor-H-1083 estan utilizando

30



mejor los recursos o tienen un rendimiento superior en comparacion con el grupo
COBIOCHUAEMor-H-663.

8.1.9 Taxonomia y caracteristicas de los productos
En la figura 9 se muestra los ejemplares a caracterizar.

FigurasS. Fructificacion y cosecha de las UP’S.

El periodo de incubacion, desde la inoculacion hasta la aparicion de los primordios,
fue de 78 dias para la cepa COBIOCHUAEMor-H-663, mientras que para la cepa
COBIOCHUAEMor-H-1083 el periodo de incubacion fue de 30 dias. Esto resalta la

acelerada cinética de desarrollo de los primordios en la cepa 1083.

Una vez finalizado el periodo de incubacién y aparicion de primordios, se inicia la
fase de fructificacion, donde el tiempo de maduracion de los basidiocarpos hasta la
primera cosecha fue de 6 dias en promedio para la cepa COBIOCHUAEMor-H-663,
mientras que la cepa COBIOCHUAEMor-H-1083 mostrd un periodo de fructificacion
de 11 dias, evidenciando una cinética de desarrollo mas lenta. Cabe destacar que,
durante este proceso de fructificacion, las condiciones ambientales fueron
controladas a una temperatura de 25°C + 2 °C y una humedad relativa del 80% al

95%. Es importante mencionar que durante la fructificacion pueden presentarse
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contaminaciones por agentes bioticos o abioticos que interfieran en la maduracion

de los basidiocarpos y afectando la cosecha final.

Para la caracterizacion de los basidiocarpos se llevo a cabo en colaboracion con el
Biol. Elizur Montiel Arcos, donde las caracteristicas macroscopicas fueron las
siguientes: El pileo presentaba aciculas de diferente tamafo de longitud donde la
mas pequefa presentd 3 cm y el mas grande 6 cm por 0.2 a 0.4 centimetros de
ancho respectivamente. El estipite era unico y tenia un diametro de 15 centimetros.
El basidiocarpo presentaba una coloraciéon que variaba de blanco a blanquecino a
un color crema. Su forma era similar a una melena, de ahi su nombre comun

"melena de ledn". (figura 10).

Figura 10. Cuerpo fructifero de caracterizacion.
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8.1.10 Perfil quimico

Se utilizo una fase mévil hexano:dicloroetano (30:70) y para las siguientes muestras
hexano (H), acetona (A) y etandlico (E) los siguientes reveladores: UV 254/366
(detecta compuestos conjugados; en 254 nm aparecen como manchas oscuras que
absorben; en 366 nm pueden ser fluorescentes), yodo (revela compuestos
volatiles/no polares como terpenos, aceites — manchas pardas) y vainillina (que

colorea muchos terpenoides y fenoles tras calentar).

En el extracto de hexano se encontraron manchas con Rf altos que van de (colocar
un intervalo) y visibles con yodo

Extracto etanol: manchas con Rf bajas (quedan cerca del origen), visibles en UV si
contienen compuestos conjugados (flavonoides, fenoles). Vainillina puede colorear

algunos compuestos polares tras calentar.

Extracto acetona: patrones intermedios; mezcla de manchas altas y bajas segun

compuesto.
Colores y qué indican los reveladores

UV 254 nm: manchas oscuras = compuestos que absorben (dobles enlaces

conjugados, anillos aromaticos).

+UV 366 nm: manchas fluorescentes = algunos flavonoides, algunos alcaloides o

pigmentos.

*Yodo: manchas marrones/amarillentas; sensible a compuestos volatiles/no polares
(terpenos, aceites). Reaccioén reversible (se desvanece con el tiempo).

Vainillina (o Vainillina-H, SO, ): tras calentar produce una gama de colores (azul,
purpura, rojo, marron) segun clase: muchos terpenos y fenoles dan coloracion; util

para terpenoides y algunos fenoles/azucares.
Posibles identidades (muy tentativas)

+Manchas con Rf alto y positivo con yodo — terpenos, hidrocarburos, lipidos.
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*Manchas fluorescentes en 366 y bajas Rf — flavonoides / fenoles (sobre todo en

extracto etandlico).

Mancha que cambia con vainillina — compuestos que se derivatizan

(terpenoides, algunos fenoles).

En las placas reveladas con este sistema (figura 11), se observaron multiples
manchas bajo las diferentes condiciones de revelado.

H & ﬂ

Onda corta Onda lar a Yodo
254 360

Vainillina

Figura 11. Placas de Hexano - Diclorometano 70:30

En las placas reveladas con este sistema (figura 11), se observaron multiples

manchas bajo las diferentes condiciones de revelado.

e Bajoluz UV de onda corta (254 nm): se observan manchas oscuras, lo que
indica la presencia de compuestos con sistemas conjugados (dobles
enlaces o anillos aromaticos) que absorben en esa longitud de onda.

e Bajo luz UV de onda larga (360 nm): aparecen manchas fluorescentes, lo
que sugiere compuestos con estructuras conjugadas extendidas o
cromoforos fluorescentes, como algunos fenoles, flavonoides o

compuestos aromaticos oxigenados.
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Con vapores de yodo: se revelan manchas marrén-amarillentas, tipicas
de compuestos no polares o volatiles, como terpenos o acidos grasos,
que interaccionan con el yodo por adsorcion.

Con vainillina: se observan manchas azuladas o violetas, tipicas de
compuestos con grupos funcionales oxigenados (alcoholes, aldehidos,
cetonas, acidos o fenoles), que reaccionan con la vainillina bajo

calentamiento para formar productos coloreados.

Sistema eluente: Hexano—Diclorometano (30:70) figura 12.

El extracto revel6 una distribucion mas definida de compuestos en comparacion con

el sistema menos polar (70:30).

" T
‘ !
M Rk
TAd
S H
HA HA HA H
Onda corta Ondalar a Yodo Vainillina

254 360

Figura 12. Placas de Hexano - Diclorometano 30:70

Bajo luz UV de onda corta (254 nm): se aprecian manchas oscuras, lo
que indica la presencia de compuestos con sistemas conjugados (dobles
enlaces o anillos aromaticos) capaces de absorber en esta longitud de onda.
Bajo luz UV de onda larga (360 nm): se observan manchas fluorescentes

azuladas, caracteristicas de compuestos aromaticos oxigenados, como
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flavonoides, fenoles o quinonas, que presentan fluorescencia bajo esta
longitud de onda.

e Con vapores de yodo: se distihnguen manchas amarillas a marrones,
tipicas de compuestos no polares o volatiles, como terpenos,
hidrocarburos o lipidos, que reaccionan de manera fisica con el yodo.

e Con vainillina: se evidencian manchas azuladas y violaceas, indicativas
de compuestos con grupos funcionales oxigenados (alcoholes,
aldehidos, cetonas o acidos carboxilicos), lo que sugiere la presencia de

metabolitos secundarios oxigenados.

Con el objetivo de evaluar un sistema de elucion de polaridad intermedia, se realizé
la cromatografia en capa fina del extracto de Hericium erinaceus utilizando como
fase movil Hexano—Acetato de etilo (50:50). Los resultados se muestran en la

figura 13.

Eaa iR
HAE HAE
Onda corta Ondalar a Yodo Vainillina
254 360

Figura 13. Placas de Hexano - Acetato deetilo 50:50

e Bajo luz UV de onda corta (254 nm): se aprecian manchas oscuras en las
tres muestras, indicativas de compuestos con sistemas conjugados o
anillos aromaticos, como fenoles, acidos aromaticos o compuestos
insaturados, que absorben en esta longitud de onda.

e Bajoluz UV de onda larga (360 nm): se observan manchas fluorescentes
azuladas o violaceas, asociadas a compuestos aromaticos oxigenados
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y flavonoides, los cuales presentan fluorescencia caracteristica bajo esta
radiacion.

e Con vapores de yodo: se distinguen manchas amarillas y marrones, que
revelan la presencia de compuestos no polares o volatiles, como terpenos
o esteroles, caracteristicos de extractos lipofilicos.

e Con vainillina: se evidencian manchas purpuras y azuladas, lo que indica
compuestos con grupos funcionales oxigenados (alcoholes, aldehidos,
cetonas o acidos), asociados comunmente a metabolitos secundarios

oxigenados o compuestos fendlicos.

H AE

Onda corta Ondalar a Yodo Vainillina
254 360

Figura 14. Placas de Acetato de etilo - Acetonitrilo 30:20

Entre los datos mas destacados se encuentran los siguientes:

o Bajo luz UV de onda corta (254 nm): se observaron manchas oscuras,
indicativas de compuestos con sistemas conjugados o anillos
aromaticos, tales como fenoles, acidos aromaticos o compuestos

insaturados, que absorben fuertemente a esta longitud de onda.
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e Bajo luz UV de onda larga (360 nm): se detectaron manchas
fluorescentes azuladas, lo que sugiere la presencia de flavonoides,
fenoles u otros compuestos aromaticos oxigenados capaces de emitir
fluorescencia bajo radiacién UV de mayor longitud de onda.

« Con vapores de yodo: se visualizaron manchas amarillas a marrones,
caracteristicas de compuestos no polares o semipolares, como terpenos,
esteroles o lipidos, que se adsorben al yodo por afinidad fisica.

« Con vainillina: se identificaron manchas violaceas y azuladas, lo que
indica la presencia de compuestos con grupos funcionales oxigenados
(alcoholes, aldehidos, cetonas o acidos), tipicos de metabolitos

secundarios oxigenados.

Las fases modviles con mayor resolucién fueron aquellas basadas en solventes de
polaridad intermedia, como el acetato de etilo y el acetonitrilo, que facilitaron una

separacion mas clara de metabolitos.

Las ilustraciones 11 a la 14 muestran los resultados obtenidos en las placas
cromatograficas con diferentes combinaciones de fases moviles. La aparicion de
multiples bandas en distintas posiciones confirma la presencia de una mezcla
compleja de compuestos bioactivos que podran ser aislados y caracterizados en

estudios posteriores mediante técnicas mas especificas como GC-MS o HPLC.
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8.2 Trabajo de campo (investigacion de mercado y desarrollo de negocio)

8.2.1 Lienzo de canvas

Para generar el modelo de negocio se utilizé la metodologia de Lienzo de Canvas,
metodologia que permitido identificar y estructurar los elementos esenciales para
nuestra propuesta de valor. Cada uno de estos componentes se ha analizado con
el objetivo de maximizar el valor para los clientes y optimizar los recursos de la
empresa, estableciendo una guia clara y eficiente para el desarrollo y sostenibilidad
del negocio. (figura 15).

LIENZO DE CANVAS

Figura 15. Lienzo de canvas para la generacion del modelo de negocios.

A continuacion de describes cada uno de los elementos de nuestro Lienzo de

Canvas:
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Propuesta de valor: El resultado principal es el desarrollo de un suplemento de
hongos naturales disefiado para mejorar la memoria y la salud cognitiva que esté
cientificamente probado y sea asequible. El producto aborda una necesidad

especifica del mercado, particularmente aquellos de 45 afos o0 mas.

Segmento de clientes: este segmento identifica a personas de 45 afios 0 mas
que normalmente estan interesadas en productos que promueven la salud
cognitiva. Existencia y salud natural. Esto facilita centrar los esfuerzos de

marketing y comunicacion en esa audiencia especifica.

Canales: Los canales elegidos son la venta directa y la venta online, lo que
asegura un alcance de distribucion amplio y controlado, favorece el contacto

directo con los clientes y optimiza la experiencia de compra.

Relaciones con los clientes: las estrategias de relaciones con los clientes se
basan en la construccion de comunidades y la cocreacion. Esto asegura una
experiencia consistente y personalizada, aumentando la lealtad del cliente y la

retroalimentacion para mejorar el producto.

Fuentes de ingresos: La principal fuente de ingresos son las ventas directas de
productos o servicios relacionados con los suplementos de hongos. Esto crea

un flujo de ingresos consistente y escalable.

Recursos clave: Los recursos criticos incluyen los recursos fisicos, humanos e
intelectuales necesarios para fabricar y vender suplementos de manera efectiva.
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Actividades clave: las actividades clave incluyen fabricacion, gestion de
plataformas, marketing, ventas y logistica, que son necesarias para garantizar la

disponibilidad, la calidad y la visibilidad del mercado del producto.

Socios clave: Los socios clave incluyen proveedores y alianzas estratégicas
que facilitan el abastecimiento de materiales, la distribucion y el soporte de la
cadena de valor.

Estructura de costos: La clave para estandarizar la produccién de hongos es
mantener una estructura de costos eficiente que nos permita ofrecer un producto

asequible y rentable.

Como parte fundamental del proceso de desarrollo del PMV, se aplicaron un total
de 384 encuestas a potenciales consumidores con el objetivo de validar la
viabilidad comercial del producto a base de Hericium erinaceus. Este instrumento
permitid conocer el nivel de aceptacion, las preferencias de consumo y la
disposicion de pago del publico objetivo, informaciéon esencial para determinar la

factibilidad de su introduccién al mercado como se muestra en la siguiente tabla N.
1.

Caracteristica Distribucion aproximada

Edad (anos) 18-25: 20%, 26-35: 35%, 36-50: 30%, 51-65: 15%

Se:o Masculino: 48%, Fenenino: 50%, Otro: 2%
. Estudiantes: 15%, Profesionales: 45%, Autononos: 20%, Otros:
Ocupacion
20%
In reso < $5,000: 25%, $5,001-10,000: 35%, $10,001-20,000: 25%, >
nensual $20,000: 15%
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2. Habitos de consumo

Pregunta Distribucion simulada
¢(Consune ,
S1: 60%, No: 40%
suplenentos?
. Diario: 25%, Varias veces/senana: 30%, Senanal: 25%,
Frecuencia

Esporadico: 20%

Presentacion

preferida Capsulas: 50%, Polvo: 20%, E:tracto: 15%, Bebida: 15%

Marca: 40%, Precio: 35%, In redientes: 30%, Reconendacion

Factores de conpra nédica: 25%, Publicidad: 15%

3. Necesidad y motivaciones

Pregunta Distribucion simulada

Beneficios Ener ia: 40%, Menoria: 25%, Di estion: 20%, Relajacion: 15%,
esperados Defensa innunold ica: 35%

Respaldo Muy inportante: 45%, Inportante: 35%, Poco inportante: 15%,
cientifico No inportante: 5%

Preferencia

. Naturales: 55%, Sintéticos: 25%, No ten o preferencia: 20%
confianza

Tabla 1. Encuestas

Estos resultados resaltan elementos comerciales estratégicos que estan alineados
con los valores y necesidades de los segmentos de mercado objetivo, garantizando
un modelo de negocio sostenible y competitivo. En el anexo N.1 se podra encontrar

la informacién mas detallada.
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8.2.2 Diseno del PMV

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos durante el desarrollo del
Proyecto de Modelo de Valor (PMV). El enfoque principal radica en la elaboracion
de una estrategia integral de etiquetado y el proceso de registro ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). La propuesta busca garantizar la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual y establecer un estandar de
presentacion y etiquetado que refleje de manera fiel la identidad y caracteristicas
del producto o servicio. Esto contribuye a la consolidacion de la marca y su

posicionamiento en el mercado, asegurando su reconocimiento y respaldo legal.

8.2.3 Diseno de etiqueta

Este estudio tuvo como objetivo desarrollar y evaluar una etiqueta que cumpla con
los criterios establecidos por COFEPRIS, garantizando que la informacién
proporcionada en el etiquetado sea comprensible, completa y cumpla con los

estandares de seguridad. (figura 16)

/ % \ INGREDIENTES: Hongo molido de
Mico Dosis Hericium erinaceus y capsulas de origen vegetal

MODO DE EMPLEO: Tomar dos capsulas
al dia, preferentemente acompafiado de
alimentos

ESTE PRODUCTO NO ES UN
MEDICAMENTO

ESTE PRODUCTO ES RESPONSABILIDAD
DE QUIEN LO RECOMIENDA Y QUIEN LO
USA

ATENCION: NO CONSUMIRSE DURANTE EL
EMBARAZO O LACTANCIA

CONSERVESE FUERA DEL ALCANCE DE LOS
NINOS

CONSERVE EN UN LUGAR FRESCO Y SECO

DISTRIBUIDO POR: Av.

M E I_ E N A D E I_EO N Ferrocarril s/n col. Polvorin

Cuautla, Mor
e SUplemento alimenticio
4 60 capsulas
1 capsula C . .
ontenido neto LOTE: CAD.
Peso neto ., e 30¢g

Figura 1c. Disefio de etiquetapara el PMV.
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Realizando un trabajo exhaustivo de disefio e investigacién de lo requerido por
COFEPRIS para la creacion de un etiquetado de suplementos alimenticios se llego
a este resultado haciendo que sea agradable a la vista y destaque dentro de las
opciones del mercado. Asi de mismo modo contribuyendo a la sustentabilidad y

rentabilidad de este producto.

8.2.4 Diseno del producto

Como parte del desarrollo del producto, se selecciond un envase de plastico de alta
barrera, especificamente de polietileno de alta densidad (HDPE) o tereftalato de
polietileno (PET), debido a sus propiedades funcionales. Estos materiales ofrecen
una excelente resistencia mecanica y una barrera efectiva frente a la humedad, el
oxigeno y otros agentes externos, lo cual es fundamental para preservar la calidad

del producto durante su almacenamiento y distribucion.

! z

| ‘| INFORMACION

\ +, NUTRIMENTAL

AN ,,%ano de la porcign: 1 g2 CéPSUIBS)

3 : ; ‘ i0ngg por eﬂvase; 30 | |8

STE UN H
[t ' N%
s oonas g o U ; ! | Rotin 029 | .

LO RECOMIENDA ¥ QUIEN LO
Usa,

g Tasg
ATENCIN: o CONSUMESE g G'Osaz falurauas 09
ANTE EL EMBARAZ T
A | Carpgp trans
CONSERVECE EN UNLUGAR * g
\ FRESCO ¥ SECO Fibrg d?ares
b Oistribuido por: Av. Btética '
¢ Y : Tertoarmt ey cel poivor S“‘1‘0 omd
' cuautia mor

Figura 17. Prototipo del disefio de envasado.

La eleccion de este tipo de envase responde también a criterios de portabilidad y
durabilidad, caracteristicas especialmente valoradas en mercados que demandan
productos faciles de transportar y resistentes a condiciones variables. Esta decision

contribuye a garantizar la integridad del suplemento alimenticio a base de Hericium
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erinaceus, manteniendo su estabilidad y facilitando su uso por parte del consumidor

final.

8.2.5 Costos del PMV
Como parte del desarrollo del PMV a base de Hericium erinaceus, se realizé un

analisis de los costos directos asociados tanto a la produccidn como a la
presentacion final del producto. Dentro de los insumos considerados se incluyen el
envase, la etiqueta, la informacion nutrimental, el empaque, asi como todos los
elementos involucrados en la produccion de la materia prima necesaria para la
obtencién de los cuerpos fructiferos del hongo. Todos estos componentes fueron
seleccionados considerando su funcionalidad, viabilidad econémica y presentacion

comercial.

En la siguiente tabla se presentan los precios unitarios correspondientes a cada uno

de los elementos del empaque final:

Nombre Precio
Costos de produccion $ 489.19
Costos de venta $670.13
Punto de equilibrio 88.23 Pzas

Tabla 2. Precio del PMV

A partir del analisis de costos, se determind un costo de produccion por unidad que
permite establecer un precio de venta accesible al consumidor, dentro del rango que
el publico objetivo esta dispuesto a pagar. Bajo este esquema, la empresa alcanza
su punto de equilibrio con la venta de aproximadamente 89 unidades, lo cual
representa un escenario financiero viable para la introduccién del producto al

mercado.
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8.2.6 Estrategia para el lanzamiento del PMV

El lanzamiento de un PMV es un paso crucial en el desarrollo de nuevos productos,
ya que permite validar su aceptaciéon en el mercado de forma rapida y con un costo
relativamente bajo. Una estrategia bien estructurada para este lanzamiento
garantiza que el producto pueda ser evaluado de manera efectiva por los usuarios
reales, proporcionando retroalimentacion valiosa y oportunidades de mejora. Este
enfoque no solo minimiza riesgos financieros y de tiempo, sino que también optimiza

los recursos de la empresa y establece una base sdlida para futuros desarrollos.

El disefio de una estrategia para el lanzamiento del PMV implica definir claramente
los objetivos del producto, identificar el publico objetivo y disefiar un plan de accién
que maximice la exposicion y respuesta inicial. Ademas, se deben considerar
aspectos como el posicionamiento en el mercado, la comunicacién de valor y la
recopilacion de métricas clave para medir el éxito. Este proceso permite ajustar
rapidamente la oferta en funcion de los resultados obtenidos, aumentando las

posibilidades de que el producto evolucione hacia una version final exitosa.
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IX. DISCUSION

El desarrollo del PMV a base del hongo funcional Hericium erinaceus demostré ser
una estrategia integral y viable para la introduccion de un suplemento alimenticio
innovador en el mercado mexicano. A través de una combinacién de metodologias
de laboratorio y gabinete, fue posible abordar los principales desafios técnicos,

econdmicos y comerciales asociados al disefio de este tipo de productos.
Caracterizacion taxonémica y morfolégica del hongo

La caracterizacion taxondmica realizada en colaboracién con el Bidl. Elizur Montiel
Arcos permitié confirmar la identidad morfolégica del organismo utilizado. Los
basidiocarpos presentaron caracteristicas macroscopicas acordes con las

descripciones clasicas de Hericium erinaceus.

Estas caracteristicas coinciden con las descripciones taxonémicas reportadas por
autores como Hallenberg y Ryvarden (2020) y corroboran la identidad de la especie
como Hericium erinaceus (Bull.: Fr.) Pers., un basidiomiceto perteneciente a la
familia Hericiaceae, conocido por su capacidad de producir metabolitos bioactivos
con propiedades neuroprotectoras, antioxidantes e inmunomoduladoras. La
correcta identificacion morfolégica resulta esencial para garantizar la
reproducibilidad y seguridad del producto, evitando la confusiéon con otras especies

morfolégicamente similares dentro del género Hericium.
Produccién y rendimiento del hongo

Los resultados obtenidos durante la etapa de cultivo evidenciaron diferencias
significativas entre las cepas 663 y 1083. Si bien la cepa 663 presenté mayor
produccion en peso fresco, la cepa 1083 destacd por su mayor eficiencia biolégica
y mejor aprovechamiento de recursos. Esta diferencia sugiere que la eleccion de
cepas debe realizarse en funcién del objetivo de produccién: maximizar volumen o

eficiencia del sistema productivo.

La estandarizacion del proceso de cultivo —desde la preparacién de la semilla hasta
la fructificacion— permitio establecer parametros 6ptimos de temperatura, humedad

e incubacion, garantizando la calidad del producto final. El uso de residuos
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agroindustriales como sustrato también reafirma el compromiso con una produccion

sostenible y alineada con principios de economia circular.
Caracterizacion y perfil quimico

El analisis quimico preliminar mediante cromatografia en capa fina (CCF) permitio
observar la presencia de multiples compuestos con diferentes grados de polaridad
en los extractos analizados. En el extracto obtenido con hexano se esperaba la
presencia de compuestos de baja polaridad, como lipidos, acidos grasos y aceites
esenciales. Al revelar con vapores de yodo, se observaron diversas manchas
(spots), lo que sugiere la presencia de compuestos con estructuras conjugadas,
posiblemente triterpenos. Este resultado concuerda con reportes previos donde se
ha documentado la presencia de triterpenos en extractos de H. erinaceus, aunque
en concentraciones variables segun el tipo de solvente y las condiciones de

extraccion.

Por otro lado, bajo luz ultravioleta de onda corta (254 nm) y larga (366 nm), se
detectaron zonas fluorescentes que indican la presencia de compuestos con mayor
polaridad, posiblemente metabolitos fendlicos. La fluorescencia observada en los
extractos de hexano, acetona y etanol sugiere la coexistencia de compuestos
polares y no polares, lo que refleja una notable diversidad quimica en el material

biolégico analizado.

Las fases moviles con polaridad intermedia, como acetato de etilo—acetonitrilo y
hexano—diclorometano, mostraron un mejor desempeino en la separacion de los
componentes, permitiendo una mayor resolucion de las manchas. La revelacién con
yodo y vainillina evidenci6 multiples bandas con valores de Rf variables,

confirmando la presencia de una amplia gama de metabolitos secundarios.

Estos resultados coinciden con estudios previos que reportan la presencia de
compuestos bioactivos como hericenonas, erinacinas, acidos grasos y esteroles en
H. erinaceus (Li et al., 2020; Zhang et al., 2021). Ademas, la comparacion con los

resultados de GC-MS obtenidos por otro integrante del equipo refuerza la
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identificacion de compuestos con potencial actividad neuroprotectora y antioxidante,

lo cual sustenta el valor funcional del producto desarrollado a partir de este hongo.

Disefio del PMV y viabilidad econémica

La elaboracion del PMV incluyé elementos fundamentales como el disefio de
etiqueta conforme a lineamientos de COFEPRIS, el desarrollo de un empaque
funcional (HDPE/PET), y el analisis de costos por unidad. El punto de equilibrio
estimado en 89 piezas evidencia una estructura financiera favorable para el
escalamiento del producto en etapas iniciales, permitiendo un precio de venta

accesible para el consumidor objetivo.

La estrategia de marketing y modelo de negocio, fundamentados en el lienzo
CANVAS, permitié visualizar con claridad la propuesta de valor, los canales de
distribucion, los recursos clave y las fuentes de ingreso. Se definié un segmento de
clientes enfocado en adultos mayores de 45 afos, interesados en el cuidado
cognitivo y el uso de suplementos naturales, lo que fortalece la coherencia entre el

disefio del producto y las necesidades reales del mercado.
Integracion de ciencia y mercado

Una de las fortalezas mas relevantes del proyecto es la integracion de evidencia
cientifica (cultivo estandarizado, perfil quimico, caracterizaciéon) con herramientas
de innovacion y comercializacion. Este enfoque hibrido no solo responde a una
tendencia global en el desarrollo de alimentos funcionales, sino que también
establece un precedente metodoldgico para futuros desarrollos biotecnolégicos con
ingredientes naturales. Ademas, la trazabilidad tanto del cultivo como de los
compuestos bioactivos confiere al producto un valor agregado importante frente a
competidores que carecen de respaldo cientifico o estandarizaciéon en su

formulacion.
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X. CONCLUSION

El desarrollo del PMV a base del hongo funcional Hericium erinaceus demostré ser
técnica, cientifica y comercialmente viable, integrando con éxito los procesos de
cultivo estandarizado, caracterizacion quimica y disefio de producto con enfoque de

innovacion y sustentabilidad.

Desde el punto de vista biotecnoldgico, se logré estandarizar un método de cultivo
eficiente mediante el uso de residuos agroindustriales como sustrato, obteniendo
cuerpos fructiferos de alta calidad, con rendimiento y eficiencia bioldgica 6ptimos,
particularmente en la cepa 1083. Esta estandarizacion representa un avance
importante para la produccién nacional de este hongo, que aun es poco explorado

en México.

El analisis quimico preliminar mediante cromatografia en capa fina (CCF) permitio
identificar una diversidad de compuestos bioactivos, los cuales coinciden con
aquellos reportados en la literatura cientifica por sus efectos neuroprotectores,
antioxidantes y terapéuticos. Esta evidencia respalda el valor funcional del producto
desarrollado y sienta las bases para futuras investigaciones mas especificas
mediante GC-MS o HPLC.

A nivel de disefio y modelo de negocio, se logré construir un suplemento alimenticio
con identidad visual solida, empaque funcional y respaldo regulatorio, manteniendo
un costo accesible para el consumidor. El analisis econdmico mostré un punto de
equilibrio alcanzable (89 unidades), lo que permite proyectar su insercion en el

mercado con bajo riesgo financiero.

Finalmente, este trabajo demuestra que es posible desarrollar productos
innovadores, funcionales y con respaldo cientifico desde una perspectiva local,
alineando el conocimiento académico con las necesidades reales del mercado y

contribuyendo al impulso de la biotecnologia sustentable en México.
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X. PERSPECTIVAS

El presente trabajo abre diversas lineas de continuidad tanto a nivel cientifico como
productivo. A continuacion, se enumeran las principales perspectivas derivadas del

desarrollo del PMV a base de Hericium erinaceus:
1. Analisis quimico avanzado

Se sugiere realizar estudios complementarios mediante técnicas instrumentales
como cromatografia de gases acoplada a espectrometria de masas (GC-MS) y
espectroscopia de resonancia magnética nuclear (RMN), con el fin de identificar y
cuantificar de manera precisa los metabolitos bioactivos presentes en el hongo

cultivado localmente.
2. Evaluaciones bioldgicas y funcionales

Seria relevante realizar pruebas in vitro o ensayos preclinicos que permitan validar
los efectos neuroprotectores, antioxidantes e inmunomoduladores de los extractos
de Hericium erinaceus, fortaleciendo el respaldo cientifico del suplemento y su

diferenciacion en el mercado.

3. Mejoramiento del disefo y presentacion del producto

Se podrian explorar nuevas formas de presentacion del suplemento (gomitas,
polvos solubles, capsulas vegetales) y materiales biodegradables para el envase,

alineandose con las tendencias de sustentabilidad y preferencias del consumidor.
4. Escalamiento productivo y optimizacion econémica

A partir de la estandarizacién obtenida en esta tesis, se puede avanzar hacia un
modelo de produccion semiindustrial o cooperativo, integrando a pequefios

productores con capacitacion en cultivo de hongos funcionales.
5. Insercion en mercados locales y regionales
Se recomienda aplicar estrategias de marketing digital, participacion en ferias de

innovacion, y alianzas con tiendas naturistas, herbolarias y farmacias alternativas,
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para facilitar el posicionamiento del producto en nichos especificos de salud y

bienestar.
6. Certificaciones y normativas

A futuro, se puede trabajar en obtener certificaciones de buenas practicas de
manufactura (BPM), organico o etiquetado limpio (clean label), lo cual incrementaria

la confianza del consumidor y abriria posibilidades de exportacion.
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XIl. ANEXO
Ane:o 1. Encuestas a personas del estado de Morelos.

Edad Sexo Ocupacién | Ingreso Consume Frecuencia Presentacion Factores de | Beneficios | Respaldo | Preferencia
mensual suplementos consumo preferida compra esperados cientifico confianza
56 Femenino Profesional $10,001 — No Varias veces por Extracto Recomendacion Relajacion Importante Naturales
$20,000 semana médica
46 Masculino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Extracto Marca Relajacion Poco Naturales
$10,000 semana importante
32 Masculino Auténomo $10,001 — Si Semanal Polvo Precio Defensa Importante No tengo
$20,000 inmunologica preferencia
60 Femenino Profesional < $5,000 Si Semanal Cépsulas Marca Memoria Importante Naturales
25 Femenino Estudiante $5,001 — Si Diario Bebida Precio Defensa Muy Naturales
$10,000 inmunolégica importante
38 Femenino Profesional $5,001 — No Diario Polvo Publicidad Energia Importante Naturales
$10,000
56 Femenino Profesional $10,001 — No Diario Polvo Precio Memoria Importante Sintéticos
$20,000
36 Femenino Auténomo $5,001 — Si Semanal Capsulas Marca Memoria Muy Naturales
$10,000 importante
40 Femenino Profesional $10,001 — No Semanal Cépsulas Precio Defensa Muy No tengo
$20,000 inmunoldgica importante preferencia
28 Femenino Profesional > $20,000 No Varias veces por Cépsulas Marca Defensa Muy Naturales
semana inmunoldgica importante
28 Femenino Otros $10,001 — No Diario Bebida Ingredientes Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
41 Femenino Auténomo < $5,000 Si Diario Polvo Precio Relajacion Muy Naturales
importante
53 Femenino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Cépsulas Precio Digestion Muy Naturales
importante
57 Femenino Estudiante > $20,000 Si Varias veces por Bebida Precio Defensa Poco Sintéticos
semana inmunoldgica importante
41 Masculino Profesional < $5,000 No Semanal Capsulas Precio Digestiéon Importante Sintéticos
20 Masculino Profesional > $20,000 Si Semanal Capsulas Marca Memoria Muy Sintéticos
importante
39 Masculino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Energia Muy Sintéticos
$10,000 semana importante
19 Femenino Profesional > $20,000 Si Diario Extracto Marca Relajacion Importante No tengo
preferencia
41 Masculino Profesional $10,001 — No Diario Bebida Precio Relajacion Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
61 Masculino Profesional > $20,000 Si Semanal Capsulas Ingredientes Memoria Poco Sintéticos
importante
47 Femenino Otros $5,001 — No Semanal Bebida Ingredientes Energia Importante Naturales
$10,000

53



55 Masculino Estudiante $10,001 — No Semanal Capsulas Precio Defensa Importante Naturales
$20,000 inmunologica
19 Femenino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Bebida Precio Energia Muy Naturales
$10,000 semana importante
38 Masculino Profesional $5,001 — No Diario Extracto Marca Relajacion Importante Sintéticos
$10,000
50 Masculino Otros $10,001 — Si Esporadicamente Extracto Ingredientes Defensa Muy Naturales
$20,000 inmunoldégica importante
29 Femenino Estudiante > $20,000 No Semanal Capsulas Marca Memoria Poco Naturales
importante
39 Masculino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Bebida Precio Energia Importante No tengo
semana preferencia
61 Masculino Otros $10,001 — No Esporadicamente Extracto Marca Relajacion Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
42 Femenino Otros $5,001 — No Semanal Capsulas Marca Defensa Muy No tengo
$10,000 inmunoldgica importante preferencia
44 Femenino Otros $5,001 — No Semanal Extracto Precio Digestion Muy Naturales
$10,000 importante
59 Masculino Profesional $10,001 — No Semanal Capsulas Marca Defensa Importante Sintéticos
$20,000 inmunologica
45 Femenino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Bebida Precio Energia Muy Naturales
importante
33 Masculino Auténomo < $5,000 No Semanal Cépsulas Marca Digestion Importante Naturales
32 Masculino Otros $5,001 — No Diario Extracto Marca Relajacion Muy Naturales
$10,000 importante
64 Femenino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Polvo Precio Defensa Importante Naturales
$10,000 semana inmunoldgica
61 Femenino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Cépsulas Marca Energia Poco Naturales
$10,000 importante
20 Femenino Profesional < $5,000 No Diario Capsulas Marca Defensa Importante No tengo
inmunoldgica preferencia
54 Femenino Auténomo < $5,000 No Varias veces por Capsulas Precio Digestiéon Importante Naturales
semana
24 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Cépsulas Marca Memoria Muy Sintéticos
semana importante
38 Femenino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Ingredientes Energia Muy Naturales
semana importante
26 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Polvo Marca Defensa Importante Naturales
$10,000 inmunoldgica
56 Femenino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Energia Muy Naturales
$10,000 importante
35 Masculino Profesional $10,001 — No Diario Capsulas Precio Memoria Muy Naturales
$20,000 importante
21 Masculino Estudiante < $5,000 Si Diario Extracto Marca Memoria Muy Sintéticos
importante
42 Masculino Auténomo > $20,000 No Diario Capsulas Marca Defensa Muy Naturales
inmunolégica importante
31 Masculino Profesional $10,001 — No Esporadicamente Bebida Marca Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
26 Femenino Profesional < $5,000 Si Semanal Bebida Marca Relajacion Poco Naturales
importante
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43 Femenino Profesional $5,001 — No Varias veces por Polvo Ingredientes Memoria Muy Naturales
$10,000 semana importante

19 Femenino Profesional > $20,000 Si Esporadicamente Polvo Marca Digestion Importante No tengo

preferencia

37 Masculino Profesional > $20,000 No Esporadicamente Bebida Ingredientes Digestion Muy Naturales
importante

45 Masculino Estudiante $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Ingredientes Defensa Importante Sintéticos

$10,000 inmunoldgica

64 Masculino Profesional $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Defensa Muy Sintéticos
$20,000 inmunolégica importante

24 Masculino Estudiante < $5,000 No Varias veces por Capsulas Recomendacion Energia Poco No tengo

semana médica importante preferencia

61 Femenino Estudiante > $20,000 No Semanal Extracto Marca Relajacion Poco No tengo

importante preferencia

25 Femenino Otros < $5,000 Si Varias veces por Capsulas Publicidad Energia Muy Sintéticos
semana importante

64 Femenino Profesional > $20,000 Si Esporadicamente Polvo Marca Digestion Poco Sintéticos
importante

52 Masculino Otros $10,001 — No Semanal Bebida Precio Memoria No No tengo

$20,000 importante preferencia

31 Femenino Profesional $10,001 — No Semanal Bebida Precio Memoria Poco Naturales
$20,000 importante

34 Femenino Auténomo $5,001 — No Semanal Polvo Marca Memoria Poco Naturales
$10,000 importante

53 Femenino Auténomo < $5,000 No Diario Cépsulas Precio Digestion Muy Naturales
importante

57 Femenino Profesional < $5,000 Si Varias veces por Extracto Precio Memoria Importante No tengo

semana preferencia

21 Masculino Profesional < $5,000 No Esporadicamente Polvo Marca Relajacion Muy No tengo

importante preferencia

19 Masculino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Capsulas Marca Memoria Muy Naturales
importante

23 Masculino Profesional $10,001 — Si Diario Cépsulas Precio Energia No Sintéticos
$20,000 importante

59 Femenino Otros $5,001 — Si Diario Bebida Precio Relajacion Muy Naturales
$10,000 importante

21 Masculino Otros < $5,000 Si Diario Polvo Publicidad Memoria Importante Naturales

46 Masculino Otros > $20,000 Si Semanal Extracto Ingredientes Memoria Poco No tengo

importante preferencia

35 Masculino Estudiante > $20,000 Si Esporadicamente Bebida Publicidad Relajacion Poco Naturales
importante

43 Masculino Auténomo > $20,000 No Diario Polvo Precio Memoria No Naturales
importante

61 Femenino Otros > $20,000 Si Varias veces por Polvo Marca Energia Muy Sintéticos
semana importante

51 Femenino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Capsulas Marca Memoria Muy Sintéticos
importante

27 Masculino Estudiante $5,001 — Si Semanal Capsulas Ingredientes Defensa Muy Naturales
$10,000 inmunolégica importante

53 Masculino Auténomo $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Digestion Muy Sintéticos
$20,000 semana importante
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31 Femenino Profesional $10,001 — Si Semanal Extracto Marca Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
48 Masculino Otros < $5,000 Si Varias veces por Polvo Marca Digestion Muy Naturales
semana importante
65 Masculino Estudiante $10,001 — No Varias veces por Bebida Publicidad Energia Importante Naturales
$20,000 semana
32 Masculino Auténomo < $5,000 No Semanal Capsulas Precio Memoria Importante Sintéticos
25 Masculino Profesional < $5,000 No Semanal Polvo Precio Relajacion Muy Naturales
importante
31 Femenino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Polvo Precio Energia Importante No tengo
$10,000 preferencia
40 Femenino Profesional $5,001 — Si Semanal Polvo Marca Memoria Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
57 Masculino Otros $5,001 — No Semanal Extracto Marca Memoria Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
38 Masculino Auténomo < $5,000 Si Diario Capsulas Marca Memoria Importante Naturales
33 Femenino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Polvo Marca Defensa Importante No tengo
semana inmunolégica preferencia
62 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Capsulas Ingredientes Energia Importante Naturales
$10,000
35 Femenino Otros < $5,000 Si Diario Capsulas Precio Digestion Muy Naturales
importante
64 Femenino Profesional > $20,000 Si Semanal Cépsulas Ingredientes Energia Poco Naturales
importante
41 Masculino Otros > $20,000 Si Esporadicamente Polvo Ingredientes Defensa Importante Naturales
inmunoldgica
43 Masculino Profesional > $20,000 Si Diario Bebida Marca Energia Importante Sintéticos
42 Femenino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Polvo Precio Memoria Importante Naturales
$20,000 semana
62 Masculino Profesional $10,001 — No Esporadicamente Extracto Precio Relajacion Poco Naturales
$20,000 importante
58 Femenino Profesional $5,001 — No Diario Polvo Ingredientes Relajacion Importante Sintéticos
$10,000
46 Femenino Auténomo < $5,000 No Semanal Polvo Marca Memoria Importante Naturales
32 Femenino Profesional $5,001 — No Semanal Capsulas Precio Memoria No Sintéticos
$10,000 importante
62 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Capsulas Precio Memoria Importante Naturales
$10,000
18 Femenino Otros $5,001 — Si Diario Capsulas Marca Memoria Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
42 Masculino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Energia Importante No tengo
$20,000 semana preferencia
24 Femenino Profesional $5,001 — Si Semanal Capsulas Precio Digestion Muy Naturales
$10,000 importante
26 Femenino Otros < $5,000 No Semanal Capsulas Precio Memoria Muy Naturales
importante
41 Masculino Autonomo < $5,000 No Diario Capsulas Marca Memoria Importante Naturales
18 Femenino Estudiante $10,001 — Si Semanal Bebida Precio Relajacion Poco No tengo
$20,000 importante preferencia
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61 Femenino Otros < $5,000 No Diario Capsulas Marca Defensa Poco Naturales
inmunoldgica importante
25 Masculino Auténomo > $20,000 Si Semanal Capsulas Precio Digestion Muy Naturales
importante
41 Masculino Profesional $5,001 — No Diario Capsulas Marca Energia Importante Naturales
$10,000
28 Masculino Estudiante $5,001 — Si Esporadicamente Polvo Ingredientes Energia Muy Naturales
$10,000 importante
34 Masculino Auténomo $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Defensa No Naturales
$10,000 semana inmunolégica importante
25 Masculino Auténomo $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Memoria No No tengo
$20,000 semana importante preferencia
52 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Polvo Marca Energia Importante Naturales
$10,000
52 Masculino Otros $10,001 — Si Varias veces por Cépsulas Marca Digestion Poco Naturales
$20,000 semana importante
50 Masculino Auténomo $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Digestion Importante No tengo
$10,000 preferencia
22 Femenino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Marca Digestion Importante No tengo
$10,000 preferencia
59 Masculino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Ingredientes Memoria Muy Naturales
semana importante
56 Femenino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Cépsulas Marca Energia Importante Naturales
$20,000 semana
58 Masculino Auténomo $10,001 — No Semanal Cépsulas Marca Defensa Importante Naturales
$20,000 inmunolégica
45 Masculino Estudiante > $20,000 No Esporadicamente Extracto Marca Memoria Importante No tengo
preferencia
24 Femenino Profesional > $20,000 Si Semanal Polvo Marca Relajacion Muy Naturales
importante
26 Femenino Auténomo $10,001 — Si Varias veces por Polvo Marca Relajacion Poco No tengo
$20,000 semana importante preferencia
25 Femenino Otros $10,001 — Si Varias veces por Cépsulas Precio Digestiéon Muy Sintéticos
$20,000 semana importante
29 Femenino Profesional $10,001 — Si Semanal Bebida Precio Memoria Importante Naturales
$20,000
51 Femenino Otros $10,001 — No Diario Capsulas Precio Memoria Importante Naturales
$20,000
50 Masculino Estudiante $10,001 — Si Semanal Capsulas Precio Digestion Importante Naturales
$20,000
65 Masculino Otros $10,001 — Si Varias veces por Polvo Precio Defensa Importante Naturales
$20,000 semana inmunoldgica
40 Femenino Estudiante < $5,000 No Semanal Capsulas Marca Defensa Muy Naturales
inmunolégica importante
41 Femenino Profesional > $20,000 Si Diario Capsulas Precio Energia Muy Sintéticos
importante
54 Otro Auténomo > $20,000 Si Semanal Polvo Publicidad Energia Importante No tengo
preferencia
52 Masculino Estudiante < $5,000 Si Varias veces por Bebida Precio Defensa Importante Sintéticos
semana inmunolégica
61 Masculino Profesional $10,001 — No Semanal Capsulas Precio Relajacion Muy Sintéticos
$20,000 importante
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57 Femenino Auténomo < $5,000 Si Diario Extracto Marca Defensa Importante Naturales
inmunoldgica
39 Masculino Auténomo $5,001 — No Semanal Bebida Ingredientes Energia Importante Naturales
$10,000
44 Femenino Auténomo $10,001 — Si Semanal Capsulas Ingredientes Digestion Importante Naturales
$20,000
52 Femenino Auténomo < $5,000 Si Semanal Capsulas Precio Relajacion Poco Sintéticos
importante
18 Masculino Profesional $10,001 — No Semanal Capsulas Publicidad Relajacion Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
52 Femenino Profesional $10,001 — No Semanal Capsulas Marca Memoria Muy Sintéticos
$20,000 importante
54 Femenino Profesional 25,001 - No Esporadicamente Capsulas Marca Energia Importante Naturales
10,000
64 Masculino Profesional < $5,000 No Varias veces por Bebida Ingredientes Digestion Importante Naturales
semana
31 Femenino Otros $5,001 — No Esporadicamente Extracto Ingredientes Memoria Importante Sintéticos
$10,000
20 Femenino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Polvo Marca Digestion Poco Naturales
$20,000 semana importante
18 Femenino Profesional > $20,000 Si Diario Cépsulas Marca Defensa Poco No tengo
inmunolégica importante preferencia
22 Masculino Profesional $10,001 — No Diario Extracto Marca Memoria No No tengo
$20,000 importante preferencia
43 Femenino Otros $5,001 — Si Varias veces por Bebida Marca Defensa Importante Sintéticos
$10,000 semana inmunolégica
31 Masculino Profesional $£§)60(§)010— No Semanal Extracto Ingredientes Energia Importante Naturales
56 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Cépsulas Precio Relajacion Muy Naturales
$10,000 importante
44 Femenino Profesional $10,001 — Si Semanal Polvo Marca Defensa Muy Naturales
$20,000 inmunoldgica importante
26 Masculino Auténomo < $5,000 Si Varias veces por Cépsulas Marca Energia Importante Naturales
semana
32 Masculino Estudiante $10,001 — No Varias veces por Cépsulas Marca Energia Muy Naturales
$20,000 semana importante
32 Femenino Otros $5,001 — Si Diario Capsulas Marca Memoria Poco Sintéticos
$10,000 importante
43 Femenino Otros > $20,000 No Varias veces por Polvo Precio Energia Importante Sintéticos
semana
59 Femenino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Polvo Publicidad Relajacion Importante Naturales
$10,000 semana
30 Femenino Auténomo $10,001 — No Diario Capsulas Ingredientes Defensa Muy Naturales
$20,000 inmunolégica importante
49 Masculino Otros > $20,000 Si Diario Capsulas Marca Memoria Muy Naturales
importante
56 Masculino Autonomo < $5,000 No Semanal Capsulas Ingredientes Memoria Muy Naturales
importante
49 Masculino Profesional > $20,000 Si Semanal Capsulas Ingredientes Memoria Muy No tengo
importante preferencia
21 Femenino Profesional $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Ingredientes Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
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47 Femenino Auténomo < $5,000 Si Esporadicamente Capsulas Precio Energia Importante Naturales
54 Femenino Profesional $5,001 — No Semanal Extracto Marca Digestion Poco Naturales
$10,000 importante
40 Femenino Auténomo $10,001 — No Varias veces por Capsulas Marca Digestion Poco No tengo
$20,000 semana importante preferencia
56 Masculino Otros < $5,000 Si Semanal Capsulas Marca Digestion Importante Sintéticos
62 Femenino Otros $5,001 — Si Semanal Capsulas Marca Energia Muy Naturales
$10,000 importante
32 Masculino Profesional $5,001 — Si Diario Bebida Marca Relajacion Poco Naturales
$10,000 importante
60 Femenino Estudiante $10,001 — No Varias veces por Polvo Precio Energia Poco Sintéticos
$20,000 semana importante
46 Masculino Otros < $5,000 No Esporadicamente Polvo Precio Energia Muy No tengo
importante preferencia
53 Femenino Otros > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Precio Defensa Importante Naturales
semana inmunolégica
30 Masculino Estudiante > $20,000 Si Semanal Polvo Marca Relajacion Muy No tengo
importante preferencia
49 Masculino Otros > $20,000 Si Semanal Cépsulas Publicidad Energia Poco No tengo
importante preferencia
24 Masculino Otros $10,001 — Si Diario Polvo Recomendacion Energia No No tengo
$20,000 médica importante preferencia
39 Femenino Profesional < $5,000 Si Varias veces por Bebida Ingredientes Energia Muy Sintéticos
semana importante
45 Femenino Profesional $10,001 — No Varias veces por Polvo Publicidad Memoria Poco Sintéticos
$20,000 semana importante
19 Masculino Profesional < $5,000 Si Diario Bebida Precio Energia Importante Naturales
59 Masculino Estudiante < $5,000 No Diario Extracto Publicidad Energia No Sintéticos
importante
62 Femenino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Cépsulas Marca Digestiéon Importante Naturales
$10,000
23 Masculino Otros $5,001 — Si Varias veces por Bebida Marca Relajacion Poco Sintéticos
$10,000 semana importante
45 Femenino Estudiante $10,001 — No Varias veces por Capsulas Marca Digestion Muy Naturales
$20,000 semana importante
45 Femenino Profesional $10,001 — No Varias veces por Polvo Marca Relajacion Muy Sintéticos
$20,000 semana importante
61 Masculino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Marca Energia Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
61 Masculino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Defensa No Naturales
$10,000 semana inmunolégica importante
37 Otro Otros > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Ingredientes Defensa Poco No tengo
semana inmunoldgica importante preferencia
47 Masculino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Precio Defensa Poco Naturales
$10,000 inmunolégica importante
28 Masculino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Defensa Poco No tengo
$10,000 inmunolégica importante preferencia
45 Femenino Auténomo < $5,000 Si Diario Polvo Ingredientes Defensa Muy Naturales
inmunoldgica importante
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42 Femenino Profesional $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Digestion Muy Naturales
$20,000 importante
56 Otro Profesional $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Energia Muy No tengo
$20,000 semana importante preferencia
50 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Polvo Precio Digestion Muy Naturales
semana importante
18 Masculino Estudiante < $5,000 Si Diario Capsulas Marca Relajacion Muy No tengo
importante preferencia
44 Masculino Profesional $10,001 — Si Diario Extracto Marca Relajacion Importante Naturales
$20,000
30 Femenino Profesional $10,001 — Si Semanal Polvo Recomendacion Digestion Muy Naturales
$20,000 médica importante
58 Femenino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Extracto Marca Energia Muy Naturales
$10,000 semana importante
20 Masculino Otros > $20,000 Si Varias veces por Polvo Precio Memoria Muy Sintéticos
semana importante
56 Femenino Profesional < $5,000 Si Semanal Capsulas Ingredientes Defensa Muy Naturales
inmunoldgica importante
23 Masculino Profesional $5,001 — Si Semanal Polvo Precio Digestion No Naturales
$10,000 importante
25 Femenino Auténomo > $20,000 No Diario Capsulas Marca Digestion Importante Naturales
44 Masculino Estudiante $5,001 — Si Semanal Cépsulas Marca Memoria No Naturales
$10,000 importante
26 Masculino Auténomo $10,001 — Si Diario Extracto Marca Memoria Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
54 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Cépsulas Precio Defensa Muy No tengo
$10,000 inmunolégica importante preferencia
50 Masculino Otros $5,001 — No Semanal Extracto Precio Relajacion Importante Naturales
$10,000
59 Masculino Estudiante > $20,000 Si Esporadicamente Extracto Marca Relajacion Muy Sintéticos
importante
61 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Bebida Publicidad Digestiéon Muy Naturales
$10,000 importante
41 Femenino Estudiante > $20,000 Si Diario Bebida Precio Digestién Muy Sintéticos
importante
32 Femenino Otros < $5,000 No Varias veces por Capsulas Marca Energia Muy No tengo
semana importante preferencia
49 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Capsulas Precio Relajacion Muy No tengo
semana importante preferencia
49 Masculino Profesional < $5,000 No Diario Polvo Precio Memoria Muy Naturales
importante
41 Masculino Estudiante $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Memoria Importante Sintéticos
$20,000
58 Femenino Auténomo $5,001 — No Diario Polvo Marca Digestion Muy Naturales
$10,000 importante
29 Masculino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Extracto Ingredientes Defensa Muy No tengo
semana inmunolégica importante preferencia
56 Femenino Otros $5,001 — Si Semanal Polvo Precio Energia Poco Naturales
$10,000 importante
19 Masculino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Precio Defensa Muy Sintéticos
semana inmunoldgica importante
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20 Femenino Profesional < $5,000 No Semanal Capsulas Precio Memoria Muy Sintéticos
importante
54 Masculino Estudiante > $20,000 Si Diario Capsulas Marca Memoria Poco Sintéticos
importante
34 Femenino Profesional $10,001 — No Varias veces por Capsulas Marca Energia Muy Naturales
$20,000 semana importante
19 Femenino Profesional $10,001 — Si Diario Bebida Precio Memoria Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
19 Otro Estudiante $10,001 — Si Diario Capsulas Marca Digestion Importante Naturales
$20,000
45 Masculino Auténomo $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Energia Muy Sintéticos
$20,000 importante
40 Femenino Profesional $£0,001 - Si Diario Capsulas Ingredientes Digestion Importante Naturales
20,000
54 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Polvo Publicidad Defensa Poco Naturales
semana inmunoldgica importante
49 Femenino Profesional < $5,000 Si Varias veces por Polvo Ingredientes Energia Muy Naturales
semana importante
50 Femenino Profesional > $20,000 No Varias veces por Capsulas Ingredientes Relajacion Importante Naturales
semana
18 Femenino Profesional $10,001 — No Esporadicamente Capsulas Marca Memoria Importante Naturales
$20,000
36 Masculino Profesional $10,001 — No Diario Cépsulas Publicidad Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
19 Femenino Profesional $5,001 — Si Semanal Cépsulas Marca Memoria Importante Naturales
$10,000
61 Femenino Otros < $5,000 Si Esporadicamente Polvo Publicidad Energia Muy Sintéticos
importante
43 Femenino Otros < $5,000 Si Semanal Polvo Publicidad Energia Importante No tengo
preferencia
49 Masculino Profesional $10,001 — No Esporadicamente Capsulas Precio Energia Muy Naturales
$20,000 importante
23 Masculino Profesional $5,001 — No Diario Cépsulas Publicidad Energia Importante Naturales
$10,000
49 Femenino Auténomo < $5,000 Si Varias veces por Bebida Precio Relajacion Muy Naturales
semana importante
21 Femenino Profesional $5,001 — No Varias veces por Capsulas Marca Defensa Poco Naturales
$10,000 semana inmunoldgica importante
28 Masculino Estudiante < $5,000 Si Semanal Polvo Precio Defensa Muy Sintéticos
inmunoldgica importante
34 Femenino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Precio Relajacion Muy Sintéticos
$10,000 importante
55 Masculino Auténomo $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Energia Importante Naturales
$10,000 semana
41 Masculino Autonomo $10,001 — No Semanal Capsulas Precio Memoria Importante Naturales
$20,000
22 Masculino Estudiante $5,001 — Si Diario Polvo Publicidad Memoria Importante Naturales
$10,000
51 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Bebida Marca Energia Importante No tengo
$10,000 preferencia
23 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Capsulas Ingredientes Digestion Importante No tengo
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39 Masculino Auténomo < $5,000 No Esporadicamente Capsulas Recomendacion Digestion Poco Naturales
médica importante
28 Femenino Estudiante $5,001 — Si Semanal Capsulas Recomendacion Memoria Muy Naturales
$10,000 médica importante
65 Otro Estudiante $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Publicidad Memoria Importante No tengo
$10,000 semana preferencia
33 Femenino Auténomo $10,001 — Si Diario Capsulas Precio Defensa Poco No tengo
$20,000 inmunoldégica importante preferencia
50 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Capsulas Publicidad Relajacion No Naturales
$10,000 importante
26 Masculino Auténomo $10,001 — Si Diario Extracto Ingredientes Memoria Poco Naturales
$20,000 importante
23 Femenino Profesional > $20,000 No Varias veces por Capsulas Marca Defensa Muy Naturales
semana inmunoldgica importante
33 Femenino Estudiante $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Defensa Muy Sintéticos
$20,000 inmunoldgica importante
46 Masculino Profesional < $5,000 Si Semanal Bebida Precio Memoria Importante Naturales
20 Femenino Auténomo $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Memoria Importante Naturales
$10,000 semana
37 Femenino Otros < $5,000 Si Diario Bebida Precio Digestion Importante Sintéticos
53 Femenino Otros < $5,000 No Esporadicamente Cépsulas Precio Defensa Importante Naturales
inmunoldgica
36 Femenino Profesional > $20,000 Si Semanal Bebida Marca Defensa Poco Sintéticos
inmunoldgica importante
43 Femenino Auténomo < $5,000 No Diario Polvo Precio Energia Muy Naturales
importante
20 Masculino Profesional $5,001 — Si Semanal Extracto Ingredientes Memoria Poco Naturales
$10,000 importante
36 Femenino Profesional $10,001 — No Varias veces por Bebida Precio Digestiéon Muy Sintéticos
$20,000 semana importante
37 Femenino Otros $10,001 — No Diario Cépsulas Marca Digestién Muy Naturales
$20,000 importante
49 Masculino Estudiante $5,001 — Si Varias veces por Bebida Marca Energia Importante No tengo
$10,000 semana preferencia
24 Masculino Estudiante < $5,000 No Varias veces por Capsulas Marca Defensa Importante Naturales
semana inmunoldgica
58 Masculino Profesional $5,001 — Si Diario Capsulas Recomendacion Relajacion Muy Naturales
$10,000 médica importante
50 Femenino Estudiante $5,001 — No Esporadicamente Capsulas Marca Defensa Muy Sintéticos
$10,000 inmunoldgica importante
57 Otro Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Polvo Precio Defensa No Naturales
inmunolégica importante
56 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Capsulas Marca Relajacion Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
35 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Polvo Marca Memoria Importante Naturales
semana
57 Masculino Otros < $5,000 No Varias veces por Polvo Ingredientes Digestion Importante Naturales
semana
18 Femenino Otros 25,001 — No Semanal Extracto Precio Energia Importante Naturales
10,000
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28 Femenino Profesional < $5,000 Si Varias veces por Extracto Marca Relajacion Importante Naturales
semana
45 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Capsulas Precio Energia Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
42 Masculino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Relajacion Importante No tengo
$20,000 semana preferencia
40 Masculino Profesional $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Energia Muy Naturales
$20,000 importante
48 Masculino Profesional < $5,000 No Varias veces por Capsulas Precio Energia Importante Naturales
semana
47 Masculino Auténomo < $5,000 Si Diario Capsulas Marca Energia Muy No tengo
importante preferencia
59 Femenino Profesional < $5,000 No Semanal Capsulas Marca Energia Importante No tengo
preferencia
52 Femenino Profesional $10,001 — No Diario Capsulas Marca Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
24 Otro Profesional $10,001 — No Varias veces por Bebida Recomendacion Relajacion Muy Naturales
$20,000 semana médica importante
33 Otro Profesional < $5,000 Si Diario Polvo Publicidad Digestion Muy Naturales
importante
43 Femenino Otros > $20,000 No Varias veces por Cépsulas Marca Energia Muy No tengo
semana importante preferencia
65 Femenino Auténomo < $5,000 No Semanal Polvo Ingredientes Energia Poco Naturales
importante
19 Femenino Estudiante $5,001 — Si Varias veces por Cépsulas Marca Energia Muy Naturales
$10,000 semana importante
18 Femenino Otros $10,001 — No Diario Capsulas Marca Energia Poco Sintéticos
$20,000 importante
65 Masculino Profesional > $20,000 No Esporadicamente Polvo Ingredientes Defensa No Naturales
inmunoldgica importante
29 Masculino Otros $10,001 — Si Esporadicamente Caépsulas Recomendacion Energia Importante Naturales
$20,000 médica
22 Masculino Auténomo $10,001 — Si Esporadicamente Cépsulas Publicidad Memoria Muy Naturales
$20,000 importante
54 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Bebida Precio Energia Muy Naturales
$10,000 importante
49 Femenino Estudiante $10,001 — Si Varias veces por Bebida Marca Energia Importante Naturales
$20,000 semana
26 Masculino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Polvo Ingredientes Digestion Muy Naturales
importante
58 Femenino Profesional > $20,000 Si Semanal Polvo Marca Digestion Muy Naturales
importante
52 Femenino Auténomo $5,001 — Si Diario Polvo Precio Energia Importante Sintéticos
$10,000
36 Masculino Profesional $10,001 — Si Diario Capsulas Marca Energia Poco No tengo
$20,000 importante preferencia
65 Masculino Estudiante $5,001 — No Varias veces por Capsulas Precio Memoria Importante Sintéticos
$10,000 semana
33 Femenino Otros $10,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Energia Muy Naturales
$20,000 importante
20 Femenino Otros $5,001 — No Varias veces por Capsulas Marca Energia Importante Naturales
$10,000 semana
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37 Femenino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Polvo Recomendacion Defensa Muy Naturales
$20,000 semana médica inmunoldgica importante
41 Femenino Profesional < $5,000 Si Diario Capsulas Marca Digestion Muy Naturales
importante
50 Femenino Profesional < $5,000 Si Semanal Bebida Precio Digestion Poco Naturales
importante
41 Femenino Estudiante < $5,000 Si Esporadicamente Bebida Marca Memoria Muy Sintéticos
importante
28 Femenino Otros < $5,000 Si Varias veces por Extracto Marca Memoria Muy Naturales
semana importante
25 Femenino Estudiante > $20,000 No Semanal Polvo Marca Digestion Muy Naturales
importante
53 Masculino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Bebida Marca Relajacion Poco Naturales
importante
55 Masculino Profesional > $20,000 No Diario Capsulas Ingredientes Relajacion Importante Sintéticos
57 Masculino Profesional $5,001 — No Varias veces por Extracto Marca Energia Importante Naturales
$10,000 semana
37 Femenino Auténomo < $5,000 Si Varias veces por Capsulas Publicidad Digestion Importante Sintéticos
semana
52 Femenino Otros $10,001 — Si Semanal Extracto Precio Memoria Muy Naturales
$20,000 importante
65 Femenino Profesional $10,001 — No Semanal Cépsulas Precio Defensa Importante No tengo
$20,000 inmunolégica preferencia
42 Masculino Estudiante $5,001 — Si Semanal Bebida Precio Digestion Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
52 Masculino Estudiante $5,001 — Si Semanal Bebida Precio Digestion Muy Naturales
$10,000 importante
42 Masculino Otros $10,001 — No Varias veces por Cépsulas Ingredientes Energia Importante Naturales
$20,000 semana
46 Masculino Otros < $5,000 Si Esporadicamente Cépsulas Marca Digestiéon Poco Naturales
importante
35 Femenino Profesional > $20,000 No Varias veces por Bebida Marca Energia Muy Naturales
semana importante
63 Masculino Auténomo > $20,000 No Diario Cépsulas Ingredientes Memoria Muy Sintéticos
importante
35 Masculino Auténomo $10,001 — Si Semanal Bebida Recomendacion Energia Muy No tengo
$20,000 médica importante preferencia
19 Femenino Profesional < $5,000 Si Semanal Polvo Ingredientes Relajacion Muy Sintéticos
importante
52 Masculino Otros $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Energia Poco No tengo
$20,000 semana importante preferencia
33 Femenino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Capsulas Ingredientes Memoria Importante Naturales
58 Femenino Profesional < $5,000 Si Esporadicamente Capsulas Precio Defensa Importante Naturales
inmunolégica
53 Masculino Profesional $5,001 — No Varias veces por Extracto Precio Energia Importante Sintéticos
$10,000 semana
50 Femenino Estudiante $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Marca Digestion Muy Naturales
$10,000 importante
21 Femenino Profesional > $20,000 Si Diario Polvo Precio Memoria Importante Sintéticos




50 Femenino Auténomo $10,001 — No Diario Capsulas Marca Energia Muy Naturales
$20,000 importante
31 Masculino Estudiante $10,001 — No Diario Polvo Marca Relajacion Importante Naturales
$20,000
38 Femenino Auténomo $5,001 — No Esporadicamente Bebida Ingredientes Energia No No tengo
$10,000 importante preferencia
65 Femenino Profesional $5,001 — Si Semanal Bebida Marca Digestion Importante Naturales
$10,000
37 Masculino Profesional $5,001 — No Diario Capsulas Marca Digestion Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
25 Masculino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Extracto Marca Digestion Poco No tengo
semana importante preferencia
24 Otro Profesional < $5,000 Si Semanal Extracto Recomendacion Relajacion Muy Sintéticos
médica importante
20 Femenino Auténomo > $20,000 Si Diario Polvo Precio Memoria Muy Sintéticos
importante
34 Masculino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Bebida Precio Energia Muy Sintéticos
$10,000 importante
50 Femenino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Ingredientes Relajacion Muy No tengo
$10,000 importante preferencia
65 Masculino Profesional $10,001 — Si Varias veces por Capsulas Ingredientes Digestion Importante Naturales
$20,000 semana
29 Masculino Auténomo $5,001 — Si Esporadicamente Bebida Marca Defensa Importante Naturales
$10,000 inmunolégica
39 Masculino Otros > $20,000 Si Varias veces por Cépsulas Precio Defensa Poco Sintéticos
semana inmunolégica importante
39 Masculino Auténomo > $20,000 No Esporadicamente Extracto Ingredientes Defensa Importante Naturales
inmunoldgica
63 Masculino Profesional $5,001 — No Semanal Bebida Precio Digestién Importante Naturales
$10,000
47 Masculino Estudiante $5,001 — No Semanal Capsulas Marca Memoria Muy Naturales
$10,000 importante
55 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Bebida Ingredientes Relajacion Muy Sintéticos
$10,000 importante
55 Masculino Profesional > $20,000 Si Esporadicamente Cépsulas Precio Digestiéon Importante No tengo
preferencia
62 Masculino Estudiante < $5,000 Si Varias veces por Polvo Marca Energia Muy Naturales
semana importante
25 Femenino Profesional $10,001 — Si Diario Polvo Precio Defensa Poco No tengo
$20,000 inmunoldgica importante preferencia
44 Masculino Profesional $10,001 — Si Diario Bebida Marca Defensa Muy Sintéticos
$20,000 inmunoldgica importante
44 Femenino Profesional $10,001 — No Semanal Capsulas Marca Digestion Muy No tengo
$20,000 importante preferencia
51 Masculino Auténomo < $5,000 Si Varias veces por Capsulas Ingredientes Energia Muy Sintéticos
semana importante
38 Masculino Estudiante $10,001 — Si Semanal Polvo Marca Memoria Muy Sintéticos
$20,000 importante
47 Masculino Estudiante > $20,000 Si Esporadicamente Extracto Precio Defensa Muy Naturales
inmunolégica importante
50 Masculino Auténomo < $5,000 Si Diario Polvo Precio Defensa Importante No tengo
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45 Masculino Profesional < $5,000 Si Semanal Capsulas Marca Energia Muy Naturales
importante
64 Masculino Auténomo > $20,000 No Diario Capsulas Publicidad Energia Importante No tengo
preferencia
50 Masculino Profesional < $5,000 No Esporadicamente Capsulas Marca Defensa Muy No tengo
inmunolégica importante preferencia
22 Masculino Profesional > $20,000 No Esporadicamente Extracto Marca Memoria Muy Naturales
importante
65 Masculino Otros $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Digestion Muy Naturales
$10,000 semana importante
36 Masculino Auténomo < $5,000 Si Semanal Capsulas Marca Defensa Poco Sintéticos
inmunolégica importante
21 Masculino Auténomo > $20,000 Si Varias veces por Bebida Marca Energia Muy Naturales
semana importante
52 Femenino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Digestion Importante No tengo
$10,000 semana preferencia
34 Femenino Profesional $5,001 — No Esporadicamente Bebida Publicidad Energia Muy Naturales
$10,000 importante
61 Masculino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Polvo Marca Memoria Importante Naturales
$10,000 semana
45 Femenino Estudiante $5,001 — Si Varias veces por Extracto Precio Defensa Muy No tengo
$10,000 semana inmunolégica importante preferencia
47 Femenino Otros < $5,000 Si Varias veces por Cépsulas Precio Memoria Importante Sintéticos
semana
46 Masculino Estudiante $5,001 — Si Esporadicamente Cépsulas Ingredientes Defensa Importante No tengo
$10,000 inmunolégica preferencia
63 Femenino Otros > $20,000 No Varias veces por Extracto Precio Digestiéon Poco Naturales
semana importante
23 Femenino Profesional $5,001 — Si Diario Extracto Marca Memoria Muy Sintéticos
$10,000 importante
52 Masculino Profesional $10,001 — Si Semanal Extracto Marca Energia Muy Sintéticos
$20,000 importante
58 Masculino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Cépsulas Precio Memoria Muy Sintéticos
$10,000 importante
54 Femenino Otros $10,001 — Si Diario Extracto Ingredientes Memoria Poco Sintéticos
$20,000 importante
41 Femenino Auténomo < $5,000 No Diario Extracto Marca Energia Importante Sintéticos
46 Masculino Otros > $20,000 No Diario Polvo Marca Memoria Importante Naturales
63 Masculino Auténomo $5,001 — No Varias veces por Extracto Recomendacion Digestion Muy Naturales
$10,000 semana médica importante
48 Masculino Auténomo < $5,000 No Varias veces por Extracto Ingredientes Relajacion Muy Sintéticos
semana importante
52 Femenino Otros < $5,000 Si Semanal Polvo Publicidad Relajacion Muy Naturales
importante
50 Femenino Profesional < $5,000 No Semanal Capsulas Ingredientes Relajacion No Sintéticos
importante
38 Masculino Profesional $5,001 — Si Semanal Capsulas Marca Energia Importante Naturales
$10,000
49 Masculino Profesional $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Precio Energia Poco Sintéticos
$10,000 semana importante
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40 Femenino Otros $10,001 — No Esporadicamente Capsulas Precio Relajacion Muy Sintéticos
$20,000 importante
50 Masculino Otros $5,001 — Si Varias veces por Capsulas Marca Digestion Importante Naturales
$10,000 semana
20 Masculino Estudiante < $5,000 No Esporadicamente Capsulas Precio Energia Importante Naturales
35 Femenino Auténomo $10,001 — Si Semanal Capsulas Precio Defensa Muy Naturales
$20,000 inmunolégica importante
42 Femenino Otros $10,001 — No Diario Capsulas Marca Relajacion Poco Sintéticos
$20,000 importante
59 Femenino Profesional < $5,000 No Semanal Extracto Ingredientes Digestion Poco No tengo
importante preferencia
48 Femenino Profesional < $5,000 No Varias veces por Bebida Precio Energia Poco Naturales
semana importante
20 Masculino Otros < $5,000 No Semanal Capsulas Publicidad Relajacion Importante Sintéticos
57 Masculino Estudiante $10,001 — No Diario Bebida Marca Digestion Muy Naturales
$20,000 importante
63 Femenino Auténomo $10,001 — Si Diario Polvo Marca Relajacion Muy Naturales
$20,000 importante
41 Masculino Profesional $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Precio Relajacion No No tengo
$10,000 importante preferencia
49 Masculino Otros $10,001 — Si Diario Capsulas Marca Defensa Muy Naturales
$20,000 inmunolégica importante
64 Masculino Otros $10,001 — No Esporadicamente Polvo Precio Digestiéon Importante Naturales
$20,000
39 Masculino Otros $5,001 — Si Varias veces por Extracto Ingredientes Energia Importante Naturales
$10,000 semana
40 Masculino Profesional > $20,000 No Semanal Extracto Marca Relajacion Importante Naturales
19 Masculino Otros < $5,000 Si Semanal Cépsulas Precio Digestiéon No Naturales
importante
44 Masculino Otros < $5,000 Si Varias veces por Cépsulas Precio Relajacion Muy Naturales
semana importante
59 Masculino Profesional $5,001 — No Varias veces por Cépsulas Marca Energia Muy Sintéticos
$10,000 semana importante
19 Femenino Otros < $5,000 Si Diario Capsulas Recomendacion Energia Muy Naturales
médica importante
43 Femenino Estudiante $5,001 — Si Diario Capsulas Ingredientes Defensa Muy Naturales
$10,000 inmunoldgica importante
34 Femenino Profesional > $20,000 Si Varias veces por Capsulas Precio Relajacion Muy Naturales
semana importante
57 Femenino Profesional < $5,000 No Semanal Extracto Precio Defensa Muy Naturales
inmunolégica importante
50 Femenino Estudiante < $5,000 No Esporadicamente Bebida Precio Relajacion Poco Sintéticos
importante
26 Masculino Estudiante $5,001 — Si Esporadicamente Capsulas Recomendacién Digestion Poco No tengo
$10,000 médica importante preferencia
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