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Resumen

El sistema de agricultura por contrato surgié en México en los afios ochenta entre
productores agricolas y corporaciones agroalimentarias, con el fin de asegurar
precios y cantidades de insumos para vendedores y compradores; tal practica ha
sido impulsada en el estado de Morelos, en especial en su region oriente, por
instancias gubernamentales que vincula a pequefios productores de sorgo y maiz
amarillo, organizados en sociedades de produccion rural, con empresas
agroindustriales, uno de los fines del sistema es reducir la volatilidad de precios y la

incertidumbre que aqueja a los pequefos productores de temporal.

El objetivo general de esta tesis fue analizar la agricultura por contrato en la region
oriente del estado de Morelos, cuyo fin ha sido cubrir riesgos de mercado,
especificamente los provenientes de variaciones de precios y evaluar si tal sistema

es conveniente para los productores.

En la investigacion, se utilizé el método de estudio de casos como mecanismo para
conocer las percepciones, interpretaciones y puntos de vista de dos productores
que han estado practicando la agricultura por contrato por mas de tres afos
consecutivos, asimismo, se entrevistd a sus respectivos asesores. Para la seleccion
de los productores se conto6 con la cooperacion de directivos de empresas asesoras
en la region, quienes sugirieron a las personas idoneas por su liderazgo y
experiencia en la practica de la agricultura por contrato. La investigacion de campo
se realizé durante veinticuatro meses (2014-2015) en Cuautla y Tepalcingo,
Morelos; y como fuente documental relevante se recurrid a los contratos y a la

normatividad que regula al sistema.

Se concluyo que la agricultura por contrato en los casos estudiados, se apeg6 en lo
general a lo que indica la literatura, ya que permitid a los agricultores acceder a
mercados confiables mediante la coordinacién de la oferta (y demanda) de sus
productos con precios, cantidades y calidades preestablecidos; con la salvedad de
que el crédito se restringié al financiamiento de entidades oficiales para la compra
de una cobertura de opciones y no para la adquisicién de insumos, maquinaria y

equipo. Aun cuando los productores no conocian con precision cémo opera el



sistema e incluso para los asesores existian areas desconocidas (como la
determinacién del subsidio para el ingreso objetivo), la agricultura por contrato
beneficié a los productores de la siguiente forma:

El precio piso preestablecido por tonelada se acordd por encima del precio promedio
pagado, en siete municipios de la region oriente en el ciclo agricola anterior. Dicho
precio incluia el apoyo gubernamental por concepto de compensaciones de bases
y se adiciond el subsidio de ingreso, de modo que al final del ciclo se garantizd un
precio similar al promedio de mercado de la region, que fue particularmente elevado,

debido a la caida de la produccion por la presencia del pulgon amarillo

Cabe mencionar que los agricultores no cumplieron con sus compromisos
contractuales debido a la plaga y a pesar de ello no fueron penalizados, puesto que
las causas no fueron imputables a ellos. En general, el sistema de agricultura por
contrato se apega a lo que establece la literatura y a la practica internacional y no
se observaron riesgos como practicas monopdlicas, ventas fuera de contrato,
dependencia de los anticipos o endeudamiento. Fue central el papel de los asesores
por lo sofisticado del sistema, de ahi la importancia de la difusion y transparencia.

La agricultura por contrato continuara siendo una alternativa para los productores
para cubrir riesgos de mercado, sin embargo, es un instrumento limitado que no
cubre riesgos especificos ocasionados por siniestros de origen diverso, como la
presencia de plagas.



Abstract

The contract farming system emerged in Mexico in the 1980°s between agricultural
producers and agro-food corporations in order to secure prices and quantities of
inputs for sellers and buyers; This practice has been promoted in the state of
Morelos, especially in its eastern region, by government agencies that link small
producers of sorghum and yellow corn, organized in rural production societies, with
agroindustrial companies, one of the purposes of the system is reduce price volatility

and the uncertainty that afflicts small-scale producers.

The general objective of this thesis was to analyze contract farming in the eastern
region of the state of Morelos, whose purpose has been to cover market risks,
specifically those arising from price variations and to evaluate if such a system is

convenient for producers.

In the research, the case study method was used as a mechanism to know the
perceptions, interpretations and points of view of two producers who have been
practicing contract farming for more than three consecutive years, as well as
interviewing their respective advisers. For the selection of producers, we counted on
the cooperation of executives of advisory companies in the region, who suggested
the right people for their leadership and experience in the practice of contract
farming. The field investigation was conducted during twenty-four months (2014-
2015) in Cuautla and Tepalcingo, Morelos; and as a relevant documentary source,

the contracts and the regulations that regulate the system were used.

It was concluded that contract farming in the cases studied, in general adheres to
what the literature indicates, since it allowed farmers to access reliable markets by
offering their products with pre-established prices, quantities and qualities; with the
exception that the credit was restricted to the financing of official entities for the
purchase of a coverage of options and not for the acquisition of inputs, machinery
and equipment. Even though the producers did not know precisely how the system
operates and even for the advisors there were unknown areas (as the calculation of
the target income support), contract farming benefited the producers in the following

way:



The pre-established floor price per ton was agreed above the average price paid, in
seven municipalities of the eastern region, in the previous agricultural cycle. To this
price were added government subsidies for compensation of bases and target
income granted by the regulatory entity, so that at the end of the cycle at least a
price similar to the market average of the region was guaranteed, which was
particularly high, due to the fall in production due to the presence of the yellow aphid.
The foregoing, without considering the subsidy generated by the purchase of a risk

coverage in the international market.

It should be mentioned that the farmers did not fulfill their contractual commitments
due to the plague and in spite of that they were not penalized, since the causes were
not attributable to them. Another favorable feature of the contract is that even when
the market price was higher than the agreed price, the buyer was obliged to pay the

differential.

Contract farming will continue to be an alternative for producers to cover market
risks, however, it is a limited instrument that does not cover specific risks caused by

accidents of diverse origin such as the presence of pests.



INTRODUCCION

La importancia de la agricultura reside en que ofrece alimentos para la poblacion e
Insumos para la actividad industrial, asimismo, es una fuente generadora de divisas.
La produccién agricola mexicana ha perdido peso dentro de la economia y presenta
varios problemas, en especial, en las zonas de temporal por el agotamiento del
suelo, factores climaticos, la presion demogréafica, insuficiente inversion e
innovacion tecnoldgica, falta de apoyos gubernamentales, el empobrecimiento de
los campesinos y las condiciones de mercado, entre las que se encuentra la
volatilidad de precios.

La mayoria de los problemas mencionados se refieren a riesgos especificos que
inciden en determinadas regiones y, en general, se encuentran presentes en el
campo mexicano con diverso grado de impacto en las condiciones de vida de los
productores y sus familias.

Los riesgos de mercado como insuficiencia de demanda o excesos de oferta que
inciden en la variabilidad de precios, afectan al conjunto de productores, toda vez
que el precio es diferente entre el momento de inicio y fin de la cosecha, lo que
genera incertidumbre respecto a los ingresos. Tales riesgos, en su momento,
pretendieron ser cubiertos por politicas de precios de garantia y, en afos recientes,
mediante la instrumentacion de la agricultura por contrato que coordina la oferta de
los productores con la demanda de la agroindustria y que garantiza el precio minimo
que se establece al inicio de la cosecha, y que dependiendo de las condiciones del
mercado pudiera aumentar al momento de venta.

En el estado de Morelos la agricultura por contrato es una practica que se ha ido
consolidando con la participacion activa de pequefios productores organizados en
sociedades de produccion rural que cultivan sorgo y maiz amarillo, asi como de
empresas agroindustriales y comercializadoras coordinadas por instancias

gubernamentales.

Problema de Investigacion
La actividad agricola aprovecha los recursos naturales como el agua, el suelo y la

vegetacion gue en con la combinacion con factores productivos como trabajo y



capital provee alimentos e insumos para la industria, sin embargo, esta sujeta a
diversos riesgos; la presente investigacion se centra en la volatilidad de precios en

la agricultura que constituye uno de esos riesgos.

La extension territorial del pais es de 198 millones de hectareas, de ellas,
aproximadamente 145 millones se dedican a la actividad agropecuaria (Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion -SAGARPA-,
2008), la superficie cultivada promedio fue de 22.1 millones de hectareas entre
2014-2017 y la frontera agricola se estim6 en 24.6 millones de hectareas conforme
a la actualizacién de 2016 (Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera -
SIAP-, 2017). El sector agricola es el que tiene menor participacion en la economia
mexicana y alrededor de 13% de la poblaciéon econdmicamente activa se emplea en
el sector (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia -INEGI-, 2017).

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 sintetiz6 la problematica del campo en

los siguientes términos:

En el &mbito rural existen severas restricciones que inhiben el desarrollo de
las mujeres y los hombres del campo: la pulverizacion de la propiedad, que
no solo se presenta en la propiedad social, sino que es mas aguda en la
pequefa propiedad. Asimismo, la falta de transferencia de la propiedad
agraria, la persistencia de conflictos por la posesién de la tierra, el
envejecimiento de los sujetos agrarios y la feminizacién del campo derivado
de los movimientos migratorios son algunas de las probleméticas que deben
afrontarse para lograr un desarrollo agrario justo y equitativo (Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico -SHCP-, 2013:24).

El minifundio o pulverizacion de la propiedad constituye un problema estructural en
el campo mexicano y en estado de Morelos, es un fenémeno relacionado con gran
namero de unidades de produccién con pequefias superficies de tierra que
producen en baja escala y dificilmente los productores agricolas, especialmente los
que trabajan en tierras de temporal, son sujetos de crédito por parte de las
instituciones financieras debido a la escasa rentabilidad de las parcelas, el elevado

riesgo de recuperacion y la falta de garantias. En las unidades de produccién



agricola de temporal raramente se obtienen utilidades suficientes para ser invertidas
en maquinaria y equipo, en instalacion de sistemas de riego y en tecnificacion e

innovacion.

Otro de los problemas que prevalecio en el campo mexicano fue la tenencia de la
tierra, que fue afrontado por la Reforma Agraria de 1992 y posibilité la libre

transaccion de tierras. Una de las definiciones de tenencia de la tierra es:

[...] Una relacion juridica o tradicional que existe entre personas, ya sean
individuos o grupos, en torno a este bien [tierra], el cual engloba otros
recursos naturales como el agua y los bosques. La tenencia de la tierra es un
conjunto de normas ideadas por las sociedades para regular el
comportamiento sobre la misma; por lo tanto, define la manera en que
pueden asignarse los derechos, el acceso, las responsabilidades y las
limitaciones para utilizarla, controlarla y transferirla (Organizacién de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-, 2003:9).

En el pais, el reparto de tierras fue resultado de la lucha agraria enmarcada en la
Revolucidon Mexicana cuyas reivindicaciones quedaron asentadas en el Articulo 27
Constitucional y condicionaron buena parte de las politicas publicas en la materia,

toda vez que:

Las leyes imperantes de la nacién en relacion con los derechos de propiedad
ejercen un poder propio apegado a su soberania, no obstante, siguen
lineamientos y tendencias internacionales relacionadas con problemas que
se vinculan a la tenencia de la tierra, pobreza, seguridad social y alimentaria,
al desarrollo econémico, a la proteccion al medio ambiente y al derecho del
acceso a la tierra (Noriega, 2012:5).

En el caso especifico del estado de Morelos se observa que la Ley Agraria de 1992
posibilité a los agricultores de la regidn oriente regularizar la propiedad ejidal y la
formacién de un mercado de tierras, de modo que la pueden comprar, vender o
arrendar sin limitaciones juridicas. Esta condicion juridica posibilita el desarrollo de
la agricultura por contrato, en el sentido de que es factible comprometer (via

arrendamiento) la superficie cultivable que requieran las obligaciones contractuales.
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En el oriente de Morelos la unidad de produccién agricola tienen parcelas con poca
extensiéon y ademas se encuentran separadas, de ahi que los compromisos
contractuales estan favoreciendo el arrendamiento y que asociado a los precios
preestablecidos al inicio de la siembra han permitido prever que por lo menos se

enfrente la incertidumbre de precios existente entre el inicio y fin de la cosecha

De acuerdo con el estudio ya clasico de Eaton y Shepherd promovido por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion:

La agricultura por contrato es una practica mediante la cual los productores
contratan con las agroindustrias, exportadores, proveedores nacionales,
supermercados, ademas de otros interesados, la entrega de la produccién
primaria, haciendo uso de contratos formales o verbales. Esta practica se
enmarca en uno de los mecanismos institucionales mas efectivos para lograr
esa integracion. Una implementacion exitosa de los contratos agricolas
consiste en el establecimiento de incentivos adecuados para los participantes
(Eaton y Shepherd, 2001:12).

Asimismo, para Eaton y Shepherd (2001) la agricultura por contrato representa para
los agricultores la factibilidad de aumentar la extension, el volumen de produccion y
asumir los compromisos de venta; favorecer el respeto a los derechos de propiedad
y facilitar los contratos de arrendamiento y compraventa de tierras; disminuir los
riesgos de mercado mediante la compra de coberturas y facilitar la estimacion de

ingresos, costos y beneficios.

Coordinar la oferta con la demanda significa asegurar la colocacion de los cultivos
en el mercado; este tema ha interesado a agricultores, empresarios, gobiernos,
expertos y ha sido impulsado por organismos internacionales, debido a que no
Gnicamente se trata de sembrar y cosechar, sino que la produccion agricola debe

ser vendida (Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo, 2013).

Es importante determinar si la agricultura por contrato, en especial en la que se
encuentran inmersos productores de la region oriente del estado de Morelos,

dedicados al cultivo de sorgo contribuye a atender la problematica antes referida.
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Justificacion

En lo que respecta al oriente de Morelos, en especial desde la segunda década de
este siglo, organismos nacionales como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, la Agencia de Servicios a la
Comercializaciéon y Desarrollo de Mercados Agropecuarios (ASERCA), los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) han promovido la
agricultura por contrato entre pequefios productores organizados en Sociedades de
Produccion Rural (SPR), a instancia de organismos internacionales como la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

La presente investigacion versa sobre la agricultura por contrato entre productores
de sorgo (y maiz amarillo, principalmente) que se ubican en areas de la regién
oriente del estado de Morelos, practica relativamente reciente en esa region, aun
cuando sus origenes en México se remontan a contratos, en los afios ochenta del
siglo pasado, entre empresas de la industria agroalimentaria con productores del
campo para asegurar la adquisicion de insumos en cantidad y calidad, y en granos

basicos y oleaginosas desde inicios del presente siglo.

En la regién oriente del estado de Morelos gran parte de su poblacion se dedica a
actividades del sector primario, especificamente a actividades agropecuarias. La
investigacion analizé en qué grado la agricultura por contrato reduce los riesgos de
volatilidad de precios para productores de granos basicos de dicha zona, esto es,
qué tanto les permite asegurar su produccion, considerando que los contratos

cubren riesgos de mercado.

Asimismo, investigaciones de esta naturaleza son importantes por tratar un tema
poco estudiado, ya que no se han encontrado trabajos sobre pequefios productores
de temporal que cultiven granos basicos, organizados en sociedades y que
practiquen este tipo de agricultura. De ahi la relevancia de evaluar si la agricultura

por contrato en Morelos realmente beneficia a los agricultores.

Otra razon que justifica esta investigacion es que la mayor parte de la informacién
gue se tiene sobre productores agricolas proviene de datos estadisticos, en ese
sentido, esta aportacion presentara dos casos practicos en que productores y
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asesores narran su historia y permiten conocer las caracteristicas productivas y
organizativas que los mantienen inmersos en la agricultura por contrato en el oriente

de Morelos.

Cabe anotar que la administracion gubernamental (2018-2024) esta transitando de
una politica agricola de mercado (como la agricultura por contrato) a una nueva de
mayor injerencia gubernamental, entre la que se encuentra el programa de precios
de precios de garantia, inicialmente para maiz, frijol, arroz, trigo harinero y leche
fresca (Presidencia de la Republica, 2019), que de alguna forma cubre contra el
riesgo de variabilidad de precios. En ese sentido, puesto que no estan previsto en
la nueva politica agricola otros cultivos, como el sorgo, se requerira del sistema de

agricultura por contrato y por ello, estudiar este tema seguira vigente.

Objetivo General
Analizar la agricultura por contrato entre pequefios productores de sorgo y
empresas agroindustriales y comercializadoras que operan en la regién
oriente del estado de Morelos, como opcion de cubrir riesgos de mercado,
especificamente los provenientes de variaciones de precios y evaluar si tal

sistema es conveniente para los productores.

Objetivos Especificos
e Revisar los fundamentos normativos y determinar los actores que participan

en la agricultura por contrato.

e Estudiar a dos productores de sorgo de la region oriente del estado de
Morelos e identificar sus caracteristicas y forma de trabajo.

e Analizar la forma en que opera la agricultura por contrato entre los
productores agricolas y las empresas compradoras, asi como el papel de los

asesores y las instancias gubernamentales.

e Determinar en qué medida la agricultura por contrato cubre el riesgo de
volatilidad de precios y beneficia a los productores.
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Preguntas de Investigacion
Las preguntas que se plantearon y guiaron el desarrollo de la investigacion son:

e (Como funciona la agricultura por contrato desde el punto de vista de los
productores del campo, en zonas de la region oriente del estado de Morelos?
e ¢En qué sentido beneficia a los agricultores participar en el sistema de

agricultura por contrato?

Hipotesis de Trabajo
La agricultura por contrato es una opcion viable para la reduccidén de riesgos de
volatilidad de precios (riesgo de mercado) que enfrentan los productores agricolas

de la region oriente del estado de Morelos.

Metodologia
Se utiliz6 el método de estudio de casos con el fin de conocer las percepciones,

interpretaciones y puntos de vista de los productores agricolas (y asesores) que han
estado en la practica la agricultura por contrato por mas de tres afios consecutivos,

los cuales conforman los casos de estudio que se investigaron.

La informacion obtenida para la realizacién de esta investigacion fue recabada y
analizada en un intervalo de veinticuatro meses; se consider6 un periodo de
produccion agricola, debido a que los productores practican la agricultura de

temporal y su produccion es anual.

Estructura de la Tesis
La estructura de esta tesis se conformo por los siguientes apartados:

En el primer capitulo se presenta el marco conceptual de la agricultura por contrato,
sus antecedentes, el concepto, las condiciones para que el esquema sea exitoso,
la tipologia y diferentes modelos; asimismo, se muestran las caracteristicas basicas
de los contratos, las ventajas y problemas de esta forma de produccién. Ademas,
se presentan los conceptos generales que permiten entender el tema, en especial
riesgo, rendimiento e incertidumbre, asi como aspectos generales de los mercados

de futuros y opciones.
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En el segundo capitulo se analiza el comportamiento de la produccion de sorgo en
México y en el estado de Morelos (con base en informacion estadistica proveniente
de fuentes oficiales) en el marco general de la agricultura del pais; se muestra el
panorama de la agricultura y su importancia. Se estudia la produccion de sorgo en
una muestra de siete municipios de la regién oriente, su evolucion reciente,

productividad y se dimensiona la volatilidad de precios reales.

En el tercer capitulo, con base en documentos oficiales, se revisa la agricultura por
contrato y su funcionamiento en la regién oriente de estado de Morelos, asimismo,
se analizan sus antecedentes, el contrato y se presenta el esquema de agricultura

por contrato en la region.

En el capitulo cuatro se presenta la nota metodolégica que guio la investigacion en
lo que se refiere a estudios de caso, seleccién de los agricultores, tipo de entrevista,
manejo de fuentes y datos oficiales. Para los dos casos de estudio seleccionados,
se estudiaron las caracteristicas de los dos productores y de sus respectivos
asesores, en especial, la experiencia en el campo, los procesos de produccién, la

forma en que se introdujeron en este tipo de esquema, principales retos, etc.

En el quinto y altimo capitulo se analiza de manera concreta el modelo de agricultura
por contrato en el oriente de Morelos, los tipos de apoyo a los que accedieron los
productores en los casos estudiados y el proceso relativo a la agricultura por
contrato, se contrasta la operacion en la entidad con lo que muestran los modelos
en cuanto a ventajas y problemas, también se analiza, en qué sentido, este tipo de

agricultura beneficié a los productores.

Al final, se exponen las conclusiones respecto a los objetivos, hipétesis y las
aportaciones generales de esta investigacion; como colofén se emiten sugerencias
que se considera mejorarian los resultados para los actores del esquema

denominado agricultura por contrato.
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CAPITULO 1. AGRICULTURA POR CONTRATO, MARCO
CONCEPTUAL

En este capitulo se estudia la agricultura por contrato, conceptos, tipologia, ventajas
y desventajas de este sistema de integracion vertical entre productores agricolas y
la agroindustria; asi como las categorias basicas riesgo, rendimiento, incertidumbre,

costos y caracteristicas del mercado de futuros y opciones.

1.1 Antecedentes de la agricultura por contrato

La contratacion de cultivos ha existido desde tiempos remotos; en la antigua Grecia
se practicaba el establecimiento de determinados porcentajes de cultivos como
medios de pago de diezmos, arrendamientos y deudas; en China en el siglo | se
registraron formas de acuerdos de participacion en cultivos (Eaton y Shepherd,
2001). Algunos autores sefialan los principios de la agricultura por contrato en los
Estados Unidos de América (EUA) a finales del siglo XIX, cuando el mecanismo fue
utilizado para la transformacion de cultivos como la remolacha y los melocotones; y
en Taiwan, para la produccién de azucar en el dominio colonial japonés (Runsten y
Key, 1996; Rehber, 1998; Warning y Hoo, 2000; citados por Da Silva, 2005).
Posteriormente, se presenta en sectores de alimentacion y textiles en EUA, asi
como en algunos paises de América Latina que abastecen a EUA (Kirsten y
Sartorius, 2002, citados por Da Silva 2005).

En los afios treinta y cuarenta del siglo pasado economias capitalistas avanzadas
utilizaron la agricultura por contrato, EUA en la industria vegetal de conservas y
Europa Occidental en la industria de semillas. A finales del siglo, la agricultura por
contrato era parte integral de la industria alimentaria en buena parte de Europa
Occidental, EUA y Japon (Rehber, 2007).

En los paises en desarrollo los contratos se utilizan cada vez mas. El Departamento
de Agricultura de los EUA revel6 en 2004 que los contratos se relacionaban con
36% del valor de la produccién agropecuaria de ese pais, por encima del 12% de
1969 y que eran el principal medio de coordinacion vertical en sectores tales como
los cerdos y pollos, azucar de remolacha, frutas y procesamiento de tomates
(MacDonald et al., 2004, citado por Da Silva, 2005). Asimismo, en Da Silva (2005)
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se sefiala que la aparicion de los contratos esta también presente en Brasil, donde
75% de la produccién de aves de corral era coordinada a través de contratos (UBA,
2005); mientras que para Vietnam existen referencias de que 90% de algodon y
leche fresca, 50% de té y 40% de arroz estaban siendo comprados por las empresas
por medio de contratos (Ahn, 2004); también se registra la presencia de contratos
en la India (Singh y Asokan, 2005; Anon, 2003); en China (Guo et al., 2005); en
otros paises de América Latina (Santacoloma y Riveros, 2005; Key y Runsten,
1999); y en varios paises africanos (Rottger, 2005 y Woodend, 2003).

La agricultura por contrato ha sido impulsada en afios recientes en los llamados
paises emergentes por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC) y puede considerarse como una forma de capitalismo
avanzado, centrado en la integracién vertical entre la agroindustria y los productores
agricolas, donde la primera podria ser dominante Erkan Rehber (2006). También
podria considerarse parte de las politicas neoliberales (Lindholm, 2014) que en
México tendian a sustituir la politica de subsidios y precios de garantia por una
politica de apoyo de coberturas de riesgo y coordinacion de oferentes y

demandantes de materias primas de origen primario.

Se consideraba que la biotecnologia facilitara la seguridad alimentaria como un
mecanismo para las transacciones realizadas en cadenas de suministro de
productos agroalimentarios y que la agricultura por contrato continla ganando
importancia como una herramienta para promover el acceso a los mercados para
los agricultores (Da Silva, 2005). Para Eaton y Shepherd (2001) este enfoque
parece tener considerable potencial en paises donde la agricultura en pequefia
escala es prioritaria, ya que los pequefios agricultores no pueden ser competitivos

sin el acceso a los servicios que prestan las compaiiias de agricultura por contrato.

Echanove y Riedemann estimaban que la agricultura por contrato se extendié de
forma rdpida en los llamados paises emergentes y en México desde los afios
ochenta, sobre todo en productos no-tradicionales y en menor medida en en la
produccion de semillas y de granos como cebada y trigo. Aunque a inicios del

presente siglo no existian estadisticas que permitieran evaluar su importancia,
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inferian que se cultivaba tabaco y azlcar y era “frecuente encontrarlo en la
produccion de pollos, cerdos, y frutas y hortalizas para la exportacion, sobre todo
en las que [eran] industrialmente procesadas” (2001:44).

Las politicas agricolas de los afios noventa se caracterizaron por el énfasis en los
instrumentos de mercado para fomentar la produccion agricola y la paulatina
cancelacién de instituciones de apoyo directo al campo, entre las més significativas
se encuentra la desaparicion de los precios de garantia para maiz y frijol en 1994,
la liquidaciébn en 1998 de Compafiia Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPO) que era el organismo estatal encargado del acopio, importacion,
distribucion y fijacion de precios de los granos; la acelerada apertura comercial
agravo la caida de la rentabilidad agricola y los productores se enfrentaron a serios
problemas de precios y comercializacion de sus cosechas (Echanove, 2011).

La institucion encargada de impulsar la comercializacion de la produccion agricola
de temporal en pequefias parcelas fue ASERCA, creada en 1991 como 6rgano
desconcentrado de SAGARPA, en 2001 el gobierno decidi6 apoyar la
comercializacion de granos basicos y oleaginosas bajo el esquema de agricultura
por contrato y a mediados de 2003 se instrumentaron programas como Apoyos
Directos al Productor por Excedentes de Comercializacion para Reconversion
Productiva, Integraciébn de Cadenas Agroalimentarias y Atencion a Factores
Criticos. En junio de 2004 se publicaron los lineamientos concretos para la
agricultura por contrato en maiz amarillo y sorgo, y se elaboré una férmula para
calcular precio de agricultura por contrato que vinculado a los precios
internacionales y se determiné el calculo del ingreso objetivo como parte de los
apoyos a la agricultura por contrato, que es un precio minimo de los granos. En este
esquema, el gobierno subsidiaria la diferencia cuando éste fuese inferior al de
mercado (Echanove, 2011 y Steffen, 2007).

1.2 Concepto de agricultura por contrato

La agricultura por contrato la define SAGARPA como la operaciéon por la que el

productor vende al comprador antes de cosechar su producto, a través de la
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celebracién de contratos de compraventa a término, bajo condiciones especificas

de volumen, calidad, tiempo, lugar de entrega, precio y condiciones de pago (2015).

La agricultura por contrato es un acuerdo contractual, oral o escrito, entre
productores agricolas y empresas, en donde se especifican las condiciones de
produccion y/o comercializacion, es un contrato estdndar que preestablece el precio,
la cantidad de produccion, la calidad del producto y en ocasiones se considera
asistencia técnica y el otorgamiento de créditos, etc. (Roy, 1963).

Aun cuando no existe una teoria concluyente respecto a la agricultura por contrato

(Rehber, 2006) y se han explorado enfoques de los neopopulistas, Lenin, Kautsky

(Lindholm, 2014), o el modelo del agente principal en la corriente neoclasica (Keijiro
Otsuka et al., 2016) y autores como Eaton y Shepherd (2001) han formulado un

esguema cuyos sus rasgos generales se presentan a continuacion en:

La agricultura por contrato puede definirse como un acuerdo entre
agricultores y empresas de elaboracién y/o comercializacion para la
produccion y abastecimiento de productos agricolas para entrega futura,
frecuentemente a precios predeterminados. Invariablemente, los arreglos
también comprometen al comprador a proporcionar un cierto grado de apoyo
representado, por ejemplo, en el suministro de insumos y la provision de
asistencia técnica. La base de tales arreglos radica en un compromiso por
parte del agricultor de entregar un determinado producto en cantidades y
estandares de calidad determinados por el comprador y en un compromiso
por parte de la empresa de apoyar la produccion del agricultor y de comprar
sus productos (Eaton y Shepherd, 2001:2).

La agricultura contractual suele ser vista como una forma de coordinacion vertical
en que las empresas participan; el término agricultura por contrato se refiere a una
forma especifica de coordinacién de oferta y demanda donde la gestién publica
adquiere un papel relevante para asegurar a las empresas el acceso a insumos,
materias primas y otros suministros de origen agricola, que combina calidad,
cantidad, ubicacion y otras especificaciones (Da Silva, 2005). Para Bernet et al., se

denomina agricultura por contrato a un “acuerdo legal entre los agricultores y una
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empresa privada para sincronizar la oferta y la demanda de un cierto producto”
(2002:3).

La Figura 1 muestra en forma de diagrama el marco general de la agricultura por
contrato en el que Eaton precisa los aspectos que deben considerar los actores que
planean y operan un proyecto de esta naturaleza.

Figura 1 Estructura de la Agricultura por Contrato
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Fuente: Eaton y Shepherd (2001:5), tomado de Eaton C.S. (1988:274).

El objetivo comun en la agricultura por contrato es proteger a los agricultores y
compradores de los riesgos inherentes al proceso de produccion y comercializacion,
asi como facilitar la ejecucion de las obligaciones contractuales. El acuerdo
promueve la produccion agricola y garantiza un mercado seguro para los cultivos,
lo que posibilita mayores ingresos a los agricultores y una fuente confiable de
insumos para los compradores (Pultrone y Da Silva, 2012).
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1.3 Condiciones para la agricultura por contrato

Las condiciones basicas de un proyecto de agricultura por contrato segun Eaton y

Shepherd son:

[...] el principal requisito para cualquier inversion en proyectos de agricultura
por contrato debe ser que exista la posibilidad de que sea lucrativo. Una vez
identificado un mercado potencialmente lucrativo el patrocinador debe
evaluar si el mercado puede ser abastecido provechosamente por
agricultores contratados en una region o pais en particular. Esto incluye la
evaluacion de los ambientes social y fisico del area del contrato propuesta
asi como el probable apoyo que pueda recibir de parte del gobierno
(2001:34).

Los requisitos para la inversion en proyectos de agricultura por contrato son:

a) Un mercado lucrativo. El beneficio para el patrocinador se relaciona con la
decision del patrocinador de invertir en un mercado particular y debe estar
basada inicialmente en el entendimiento de que esta sujeto a ciertas
condiciones [como la de ser lucrativo...]. En el caso de los cultivos
permanentes, por ejemplo, los precios tienden a ser ciclicos. Un analisis de
viabilidad econémica adelantado cuando los precios estan altos produciria
resultados muy diferentes de aquellos obtenidos en el fondo de la curva de
precios. Se necesita un analisis de sensibilidad para asegurar que la
produccion pueda ser lucrativa también cuando los precios estén bajos
(Eaton y Shepherd, 2001:34).

El beneficio para el agricultor, se basa en la condicidon de que el patrocinador
requiere certeza de que los agricultores contratantes obtendran mayores ingresos
netos de aquellos que conseguirian si optasen por actividades alternativas con

riesgo similar o menor (Eaton y Shepherd, 2001; Otsuka, et al., 2016).

Los rendimientos deberan ser realistas para predecir si la produccion agricola sera
lucrativa a los precios que los compradores establezcan. Los calculos se basaran

en la experiencia de los agricultores, las estadisticas de produccion, la fertilidad del
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suelo y en pruebas de campo. La garantia de ingresos atractivos y permanentes

permitira a los agricultores comprometerse a largo plazo (Eaton y Shepherd, 2001).

b) Ambiente fisico y social. EI ambiente fisico incluye los servicios publicos, las
comunicaciones, seguridad de los derechos de propiedad y disponibilidad de tierras
y la disponibilidad de insumos; asi como las consideraciones sociales propias de

cada situacién que afecten el proyecto (Eaton y Shepherd, 2001).

c) Apoyo gubernamental. En la agricultura por contrato el gobierno genera un
sistema legal eficaz, fomenta el éxito de los proyectos mediante la creacion de
vinculos entre inversionistas y agricultores y puede brindar garantias a los
contratantes. El papel del gobierno es habilitador y regulador del proceso (Eaton y
Shepherd, 2001).

1.4 Tipologia de la agricultura por contrato

La agricultura por contrato segun Eaton y Shepherd se estructura en funcién del
cultivo, objetivos, recursos del comprador y experiencia del agricultor. La decisién
comercial de establecer un contrato garantiza la oferta suficiente a un precio

razonable en un plazo determinado (Eaton y Shepherd, 2001).

Rehber (2007) distingue varios tipos de contratos de acuerdo con la toma de
decisiones, asignacién de riesgos y especificacion de los términos y condiciones de
los contratos, entre ellos, a) Contrato de gestion limitada en que el agricultor busca
obtener insumos para la produccion y no existe garantia real del precio; la
responsabilidad del agricultor se limita a la adquisicion de insumos de produccién
acordados; b) Contrato de gestion completa en que el agricultor y la empresa
acuerdan una cierta cantidad de produccion y se asegura el mercado para el cultivo
y lo cubre contra ciertos riesgos. Asimismo sefiala que los contratos pueden ser
privados y que los esquemas de agricultura por contrato pueden ser del tipo
Independientes de los productores, donde el gobierno compra los productos de los
agricultores a través de una empresa; o el esquema Nucleo-Independiente de los
productores, que es cuando existe una plantacion adyacente a la planta

procesadora que complementa la produccion agroindustrial.
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Eaton y Shepherd afirman que los acuerdos se enmarcan en alguno de los cinco

modelos descritos a continuacion:

e Modelo centralizado. Esta coordinado verticalmente y el comprador adquiere,
procesa, empaca o0 comercializa el cultivo (Figura 2). Casi siempre, las
cantidades se fijan al comienzo de la temporada y existe control estricto de la
calidad; un comprador puede adquirir la produccion de gran cantidad de
pequefios agricultores, el modelo se asocia con productos como tabaco,
algodon, cafia de azucar, banano, café, té, cacao y caucho; puede ser utilizado

en otras industrias (Eaton y Shepherd, 2001).

Figura 2 El Modelo Centralizado
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Fuente: Eaton y Shepherd, 2001:55, tomado de Sprinfellow, 1996:8

e Modelo finca nucleo. Es una variante del modelo centralizado donde el
patrocinador posee y administra una finca ubicada cerca de la planta
procesadora. La finca suele tener gran extension para garantizar el suministro

continuo a la planta, en caso de que sea pequefia se puede usar para ensayos
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y demostraciones. Los patrocinadores! a menudo empiezan con una granja
piloto y después proveen a los agricultores o cultivadores satélites, de tecnologia
y procesos de gestion (Eaton y Shepherd, 2001).

e Modelo multipartito. En él intervienen y trabajan conjuntamente instituciones
gubernamentales facultadas por leyes especificas, empresas privadas y
agricultores. Ciertas dependencias son responsables de otorgar crédito para la
produccion, administracion, procesamiento y comercializacion; en regiones de
Africa Occidental y en México el gobierno ha participado en la agricultura por

contrato en coordinacién con el sector privado (Eaton y Shepherd, 2001).

¢ Modelo informal. Se aplica a empresarios independientes y pequefias empresas
que realizan por temporadas contratos sencillos e informales con los
agricultores, especialmente para hortalizas, sandias y frutas tropicales,
productos de procesamiento minimo. Se suministra a los productores semillas y
fertilizantes basicos y asistencia técnica limitada a la clasificacion del producto
y control de calidad (Eaton y Shepherd, 2001). Un ejemplo tipico es cuando el
inversionista compra el cultivo, lo clasifica y lo empaca para revenderlo en el
comercio minorista; o bien cuando los supermercados compran la produccion
fresca a intermediarios y, en algunos casos, directamente a los agricultores. En
este caso, la inversion financiera es minima. Se caracteriza por ser pasajero y
especulativo, sin embargo, en paises emergentes puede ser una alternativa

para el enfoque de agencia social o estatal (Eaton y Shepherd, 2001).

e Modelo intermediario. Se corre el riesgo de que los patrocinadores pierdan el
control sobre la produccion y precios, asi como, sobre las politicas de tecnologia
e insumos, ademas, los datos sobre produccion pueden alterarse. En suma, “la
subcontratacion desconecta los vinculos directos que se forman entre el
patrocinador y el agricultor y ello puede conducir a menores ingresos para el
patrocinador, mas bajos estandares de calidad y produccion irregular” (Eaton y
Shepherd, 2001:62).

! Eaton y Shepherd utilizan los conceptos patrocinadores y administradores, como sinénimo de
compradores. (2001).

24



El Cuadro 1 sintetiza los modelos propuestos por Eaton y Shepherd.

Cuadro 1 Caracteristicas de las Estructuras de la Agricultura por Contrato

ESTRUCTURA- PATROCINADORES CARACTERISTICAS GENERALES
MODELO
Sector privado Agricultura por contfato d|f|g|da.
AQEnci Frecuentemente en los paises en via de
. -Agencias )
Centralizado desarrollo para cultivos de alto valor.
gubernamentales de . . :
Compromiso de suministrar a los agricultores
desarrollo . . " .
insumos materiales y de administracion.
Agricultura por contrato dirigida.
-Agencias Recomendada para cultivos permanentes;
gubernamentales de ejemplo: palma de aceite que necesitan
: . desarrollo transferencia de tecnologia por medio de
Finca nucleo . , .
-Plantaciones privadas / demostraciones.
publicas Popular para esquemas de reasentamiento.
-Sector privado Compromiso de suministrar a los agricultores
insumos materiales y de administracion.
Patrocinio por parte de Frecuente el enfoque de empresa conjunta.
organizaciones como: Probables dificultades de administracion
*Agencias inferna a menos que haya excelente
gubernamentales de coordinacion entre los patrocinadores.
N desarrollo A menudo, compromiso contractual para
Multipartito . - i : .
*Autoridades estatales de | suministrar insumos materiales y de gestion a
mercadeo los agricultores.
«Sector privado
* Propietarios de tierra
*Cooperativas agricolas
Generalmente no hay agricultura dirigida.
Frecuente para cultivos a corto plazo, ejemplo:
e , hortalizas frescas con destino a mayoristas o
-Empresarios
~ supermercados.
Promotor -Pequefias empresas .
. : Normalmente escaso procesamiento y pocos
informal -Cooperativas de : :
: insumos para los agricultores.
agricultores
Contratos con base en acuerdo verbal o
registro informal.
Transitorio por naturaleza.
Los patrocinadores pertenecen usualmente al
sector privado.
-Sector privado El control de los patrocinadores sobre los
Intermediario -Agencias Insumos materiales y técnicos varia mucho.
(Tripartito) gubernamentales A veces los patrocinadores se ven
de desarrollo advertidamente comprometidos con practicas
legales de agricultores en gran escala. Esto
puede tener consecuencias negativas.

Fuente: Eaton y Shepherd, 2001:63.
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Kohls y Uhl (1985) clasifican los contratos en tres categorias: a) Contratos de
especificacion de mercado, establecen la calidad del producto, precio, forma de
pago y la cantidad; se suscriben durante el ciclo productivo y se garantiza que
productor y comprador cumplan con los acuerdos; b) Contratos relacionados con
asistencia, se establece que los compradores financien la produccion con ciertas
condiciones, brinden ayuda gerencial y supervision; los precios seran al contado
conforme los determine el mercado y garantizan ingresos piso para los productores;
c) Contratos de gestion y garantia de ingresos que consideran la produccion, la
comercializacion y demas especificaciones incluidas en los dos tipos de contrato
antes descritos, en este tipo de acuerdo los riesgos de precios se transfieren de los

agricultores a los compradores.

Minot (1986) propone otra tipologia de los contratos en que distingue tres
modalidades relativas a los motivos de colaboracion, esto es, contratos que: a)
especifican condiciones de venta/compra del producto (precio, calidad y fecha de
entrega); b) especifican la provisién de insumos (créditos e insumos de produccion);

y C) garantizan capacitacion para asegurar un régimen especial de produccion.

1.5 Caracteristicas de los contratos

Como ya se mencion0 los contratos son acuerdos formales o informales donde las
partes establecen derechos y obligaciones. A continuacion se presenta la definicion
del contrato, el marco legal, el objeto, el formato y las especificaciones segun los

estudios de Eaton y Shepherd:

Los acuerdos en forma de un contrato escrito o un entendimiento verbal,
suelen cubrir las responsabilidades y obligaciones de cada una de las partes,
la manera como este se debe ser (sic) cumplir y los remedios que deben
tomarse si el contrato se rompe. En la mayoria de los casos los acuerdos son
hechos entre el promotor y el agricultor, aunque en el caso de los acuerdos
multipartitos y de algunos otros, los contratos se hacen frecuentemente entre
el patrocinador y las asociaciones o cooperativas de agricultores. En el caso
de los acuerdos a través de intermediarios, el patrocinador contrata
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directamente con estos, quienes a su vez hacen sus propios arreglos con los
agricultores (2001:68).

Aun cuando el acuerdo sea informal debe ser entendible por las partes, en especial,
cuando los agricultores sean analfabetas, en este caso se recomienda que los
términos y condiciones sean escritos para que los representantes de los agricultores

y las autoridades gubernamentales los examinen (Eaton y Shepherd, 2001).

Otros Aspectos que se deben tomar en cuenta cuando se disefian los contratos
(Eaton y Shepherd, 2001):

e Marco legal se refiere al conjunto de leyes y normas sobre contratos en cada
pais y la forma en que se aplican en la practica; se deben considerar los usos y
costumbres locales y deben sefalarse, de manera precisa, los acuerdos sobre
arbitraje.

¢ El objeto se basa en una o en la combinacion de las siguientes especificaciones
a) De mercado, b) De recursos, c) Sobre ingresos y administracion, d) De
propiedad y tenencia de la tierra.

¢ El formato. El contrato se presenta en alguna de las formas a) Acuerdos
formales, legalmente respaldados, con un detalle minucioso de los derechos y
obligaciones de las partes; b) Registros simples y comunes usados en la
mayoria de las operaciones centralizadas y en menor medida en el modelo
informal; y ¢) Acuerdos verbales, son usados por promotores informales y en
ocasiones por patrocinadores colectivos.

e Las especificaciones. Son aspectos de la ejecucion del contrato como : a)
Duracion del contrato en funcion de la naturaleza del cultivo; b) Normas de
calidad para que el producto que no se ajuste a los criterios acordados se pueda
rechazar; ¢) Cuotas de produccion; d) Practicas de cultivo, si los patrocinadores
suministran semillas, fertilizantes y agroquimicos esperan se usen segun lo
convenido; e) Acuerdos para la entrega de la produccion que consideran el
lugar, fecha determinada, uso de transporte, etc.; f) Acuerdos sobre precios que
dependeran del destino del cultivo (local, nacional o internacional), los ciclos

agricolas y el grado de competencia en el sistema de comercializacion. Los
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precios pueden ser fijos, flexibles y calculados con base en precios de entrega
en el mercado, precios en consignacibn y precios combinados; Q)
Procedimientos de pago, en efectivo inmediatamente después de la entrega del
producto; y h) Acuerdos sobre seguros, la agricultura implica riesgos por mala
administracion del cultivo, el clima, las plagas, la caida del mercado y las

fluctuaciones de precios.

El tipo de contrato que se disefie depende del tipo de cultivo, el procesamiento y las
demandas del mercado; influyen los incentivos por calidad, las formas de pago, el
grado de control sobre los procesos de produccién y compromisos de inversion
contraidos (Eaton y Shepherd, 2001).

Para Pultrone, Da Silva y Shepherd (2014), los contratos se basan en un objeto
como la venta de una cosecha y su pago, se celebran cuando los agricultores
aceptan la oferta de la otra parte (comprador) y deben especificar claramente las
responsabilidades de los participantes como las caracteristicas del cultivo, como
precio, cantidad y calidad, asi como el pago del comprador. Deben ser licitos, no
seran ilegales, inmorales o contrarios al orden publico. En lo que se refiere a la
agricultura por contrato la validez de los acuerdos se sujeta a requisitos esenciales
como: la capacidad juridica de las partes para contratar y dar consentimiento libre
e informado, asimismo, en caso de que los participantes sean grupos o asociaciones

se debe especificar claramente si la responsabilidad es individual o grupal.

Lo relevante del contrato reside en la relacién entre agricultores y compradores ya
gue la convergencia o divergencia entre ellos es crucial para determinar el desarrollo
de la agricultura por contrato como institucién (Clapp, 1988). Ademas, de los actores
participan en el contrato los factores ambientales influyen en el trabajo y resultados
de los convenios, asimismo los aspectos culturales inciden en la manera en que los
agricultores perciben la agricultura por contrato (Asano-Tamanoi, 1988, citado por
Sukhpal, 2002). “De hecho, hay tanta diversidad en el tipo de empresas, los
agricultores, los contratos, los cultivos, y el entorno socioecondmico que es
preferible centrarse en una situacién especifica de la institucidn genérica de la

agricultura por contrato” (Sukhpal, 2002:15).
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Da Silva, indica que en la mayoria de los contratos, efectuados entre productores y
empresas, se representa una combinacion de componentes propios del contexto
particular de cada caso: a) la transaccion entre productores y compradores depende
de la cantidad y calidad del producto y de los compromisos en cuanto a venta como
la distribucion, ubicacion y precio; b) Considera lo anterior y se agrega el suministro
de insumos agricolas, las condiciones de comercializacion, el crédito y la
recuperacion de los costos de distribucion de los productos, c) Para contratos de
gestién de produccién los agricultores aceptan la orientacién tecnologica sobre el
modo de producir (2005).

De acuerdo con Eaton y Shepherd el arreglo contractual varia de acuerdo con la
profundidad y complejidad de los siguientes aspectos: 1) Disposiciones sobre
mercado: agricultor y comprador acuerdan términos y condiciones sobre la
compraventa de un cultivo; 2) Disposiciones sobre recursos: a lo anterior se agrega
acuerdos sobre el suministro de insumos que podrian considerar la preparacién de
la tierra y asistencia técnica; 3) Definiciones sobre administracion en que el
agricultor acepta del comprador las recomendaciones sobre métodos de produccion

-cultivo y cosecha-, regimenes de insumos y demas especificaciones (2001).

1.6 Ventajas y problemas

Para Eaton y Shepherd (2001) la ventaja principal de la agricultura por contrato para
los agricultores reside en que el patrocinador se compromete a adquirir toda la
produccion bajo parametros determinados de cantidad y calidad, ademas, es
factible que se tengan acceso a servicios de extension, técnicos y de administracion
y que el acuerdos contractuales sirva como garantia de créditos con la banca

comercial para adquirir insumos.

De acuerdo con los autores del Boletin de Servicios Agricolas 145 de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion?, se
presenta en el Cuadro 2 un resumen que contiene las ventajas y problemas a los

gue se enfrentan agricultores y patrocinadores.

2 Food and Agriculture Organization (FAO) por sus siglas en inglés.
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Cuadro 2 Ventajas y Problemas en la Agricultura por Contrato

CONCEPTO AGRICULTORES PATROCINADORES

VENTAJAS -Suministro de insumos y de servicios de | -Aceptabilidad politica
produccion -Superacion de las limitaciones
-Acceso al crédito de tierra
-Preparacion para la tecnologia -Confiabilidad en la produccién
apropiada y riesgo compartido
-Transferencia de destrezas -Consistencia de la calidad
-Estructuras de precios determinadasy | -Promocion de insumos
garantizadas agricolas
-Acceso a mercados confiables

PROBLEMAS | -Mayores riesgos -Restricciones de
-Tecnologia inapropiada e disponibilidad de tierra
incompatibilidad de cultivos -Restricciones sociales y
-Manipulacién de cuotas y de culturales
especificaciones de calidad -Descontento del agricultor
-Corrupcién -Mercadeo extracontractual
-Dominio de los monopolios -Desviacion de insumos
-Endeudamiento excesivo y dependencia
excesiva de los anticipos

Fuente: Eaton y Shepherd, (2001:10-11).
Mientras que los patrocinadores (empresas y agencias gubernamentales) tienen la

ventaja de adquirir materias primas para sus actividades de comercializacion y/o
transformacion. “Los beneficios de la agricultura por contrato pueden verse mejor a
la luz de otras ventajas que ofrece, como las posibilidades de compras en el
mercado y la explotacion de fincas (superficies agricolas) a gran escala” (Eaton y
Shepherd, 2001:22).

Una de las desventajas de la agricultura por contrato puede ser la presencia
dominante de los monopolios o de las grandes empresas transnacionales, lo que ha
sido estudiado por Otsuka et al. 2016 y Lindholm 2014 como un enorme riesgo por

la asimetria entre compradores y agricultores.

Lindholm (2014) analiza desde los debates académicos sobre las ventajas y riesgos
de la agricultura por contrato en paises en desarrollo y encuentra para los pequefios

agricultores estas ventajas:

a) Transferencia de tecnologia a través del suministro de insumos y servicios de
extension que requieren los estandares de calidad; b) Mayor productividad e

ingresos como resultado del acceso a insumos y mercados; ¢) Acceso al crédito, ya
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que el comprador suele otorgar préstamos a los productores. Asimismo, la autora

sefiala que la agricultura por contrato genera empleo en la medida que impulsa la

expansion de la economia rural no agricola, ademas, genera desarrollo, puesto que

el acceso a los mercados, el aumento de la productividad y del ingreso posibilitan

abatir la condicién de la pobreza de los agricultores y contribuir al desarrollo

econdmico de los paises.

No obstante, la agricultura por contrato también genera riesgos (Lindholm, 2014)

para los pequefios productores como:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

Desequilibrios de poder que funcionan a favor de los patrocinadores.
Pérdida de autonomia, puesto que aun preservando la propiedad formal de
la tierra en realidad ocurre un proceso encubierto de proletarizacion.
Cambios en los patrones de cultivo mediante la introduccién de nuevos
métodos e insumos que alteran la agricultura tradicional, los procesos
laborales habituales, asi como la naturaleza y ritmo de trabajo de los
campesinos.

Endeudamiento que puede generar dependencia respecto a las empresas 0
cualquier acreedor.

Inseguridad alimentaria ya que dejan se dejan de cultivar los alimentos que
consumen los productores agricolas, asi como la poblacion local y nacional.
Estratificacion social acentuada porque las empresas prefieren trabajar con
campesinos que posean granjas mas grandes, dispongan de capital, tengan
mejor infraestructura y acceso facil a los mercados.

Degradacion ambiental por el uso intensivo de agroquimicos.

Externalidades sociopoliticas en la medida que la presencia de inversion
extranjera en los agronegocios puede incidir en la estructura del gobierno
Desequilibrios de género el contrato puede acentuar conflictos de género e
intergeneracionales por la modificacion de los arreglos sociales y sobre el uso

de la propiedad agraria.
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1.7 Estudios sobre la agricultura por contrato

Desde hace tiempo, en todo el mundo, se ha examinado a la agricultura desde
diversas perspectivas (econdmicas, sociologicas, antropologicas, juridicas, etc.).
México no ha sido la excepcion, se han realizado numerosas investigaciones, que
van desde temas relacionadas con la produccién, cosechay comercializacion de los
productos del campo hasta las formas de propiedad.

A pesar de que la agricultura ocupa un papel importante para el desarrollo
econdmico de México no se han localizado estudios sobre la agricultura por contrato
para el estado de Morelos. Sin embargo, para el pais se han desarrollado algunos

trabajos sobre el tema especialmente para el maiz.

Garcia (2011) por ejemplo, desarrollé una investigacion para evaluar la eficiencia
de las coberturas de precios del maiz blanco operadas por ASERCA. Para este
estudio utilizaron el andlisis econométrico de cointegraciéon de S. Johansen que
consiste en probar la existencia de cointegracion entre las variables en series de
tiempo, para este caso fueron: precios al mayoreo del maiz blanco, precio al futuro
del maiz amarillo cotizado en la Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT)3 vy tipo de
cambio peso-ddlar. Los resultados indicaron que los precios de maiz al mayoreo de
las centrales de Sinaloa, Jalisco, Estado de México, Chiapas, Guanajuato y
Tamaulipas, se encuentran cointegrados con el precio a futuro de maiz de los
Estados Unidos de América y el tipo de cambio precio-dolar, por lo que las

coberturas de riesgo por variacion de precios para este grano son eficientes.

Rojas y Abreu (2008) desarrollaron un estudio donde pretendieron dar una guia de
como funcionan los mercados de futuros agricolas y a través de su conocimiento,
poderlos utilizar de una forma precisa y efectiva para la importacion de trigo. Se
analizaron los siguientes tépicos: Historia de los mercados de futuros y su
formacion, organizacion y funcionamiento de los mercados de futuros, qué son las
coberturas y cOmo usarlas, qué son las opciones y cOmo usarlas, quiénes participan

en el mercado, qué es la camara de compensacion, qué es la base, qué son los

8 Chicago Board of Trade por sus siglas en inglés.
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depdsitos de garantia; presentan un ejemplo del uso de los mercados de futuros al

usar coberturas.

Por otro lado, Steffen y Echanove (2007) realizaron un trabajo donde el objetivo fue
conocer las condiciones en que se esta dando la agricultura por contrato de maiz
amarillo en México con la finalidad de contribuir a la sustitucion de las méas de cinco
millones de toneladas que se importan anualmente, volumen necesario para
satisfacer la demanda del sector pecuario y de la industria de derivados alimenticios
y quimicos del maiz. Valoraron qué posibilidad de éxito y expansiéon tiene la
agricultura por contrato en el caso del maiz amarillo ante un mercado totalmente
abierto a partir del 2008 y explicaron los efectos que tiene la produccién bajo

contrato de este grano en los distintos sujetos participantes.

Echéanove (2009) publicé un articulo con el objetivo de analizar las caracteristicas
del régimen de la agricultura por contrato en el caso del maiz amarillo en el estado
de Chihuahua, asi como los alcances y limitaciones que ha tenido en productores y
empresas. Revisa los subsidios del gobierno, la eficiente organizacion de los
productores y otros aspectos favorables a nivel productivo, y reflexiona que son
condiciones necesarias pero no suficientes para el sostenimiento del régimen
contractual y que la coyuntura de altos precios internacionales de los granos juega
un papel clave. Igualmente enfatiza en que el reducido universo de productores
subsidiados bajo los programas de comercializacion, en consonancia con el limitado
presupuesto, evidencia la politica gubernamental de abandono al fomento de la

productividad entre la gran mayoria de productores de granos del pais.

También se han realizado algunos trabajos en otros paises, por ejemplo, Bernet, et
al. (2002) desarrollaron en Peru un trabajo donde observaron que el aumento del
consumo de papa procesada esta permitiendo que la agricultura por contrato gane
importancia para superar sus dificultades en la comercializacion, accediendo a un
mercado seguro con precios rentables y estables. Concluyeron que deben
organizarse como asociaciones que podrian reorientar su produccion hacia nichos
de mercados que “capitalicen” las ventajas reales de los pequefos productores

como son: el seguimiento eficiente del cultivo y la mano de obra barata; y que son
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esenciales las capacidades en mercadeo y en liderazgo de procesos participativos

para formar y consolidar asociaciones de productores exitosas en el mercado.

En el Cuadro 3 se resumen algunos de los trabajos identificados sobre la agricultura

por contrato:

Cuadro 3 Agricultura por Contrato. Resumen de Trabajos

Titulo Autor — Ao Sintesis

Eficiencia de la politica de | Garcia (2011) Evalua la eficiencia de las coberturas de

cobertura de precios de maiz en precios de maiz blanco operadas por

México. ASERCA.

Mercado de futuros, alternativa | Rojas y Abreu Pretenden dar una guia de cémo

de proteccion de precios para | (2008) funcionan los mercados de futuros

los industriales agricolas.

transformadores del grano de

trigo en México.

El maiz amarillo cultivado bajo | Steffen et al. Muestran la experiencia de la agricultura

contrato en México 2000-2005: | (2007) por contrato, valoran su posibilidad de

Reflexiones sobre un programa éxito y expansion en maiz amarillo ante

de comercializacién de granos. un mercado abierto y los efectos que
tiene en los participantes la produccién
bajo contrato.

Politica Agricola en México: El | Echanove Analiza las caracteristicas del régimen de

esquema de Agricultura por | (2009) la agricultura por contrato en el caso del

Contrato en Maiz. maiz amarillo y los alcances vy
limitaciones de los productores y
empresas.

El reto de vincular a los | Bernet et al. Identifican capacidades en mercadeo y el

pequefios productores de papa | (2002) liderazgo de procesos participativos para

con la agroindustria. formar y consolidar asociaciones de
productores exitosas en el mercado de la
papa.

La insercion de pequefios | Acosta (2009) Estudia la agricultura por contrato en la

productores maiceros fase de produccion, analiza la relacién

organizados  del  Canton entre productores y empresas

Ventanas en la agricultura por

contrato y el desarrollo local en

Ecuador

Fuente: Elaboracién propia con base en los trabajos identificados

Acosta (2009), realizd el trabajo llamado la insercion de pequefios productores
maiceros organizados del Canton Ventanas en la agricultura por contrato y el
desarrollo local en Ecuador, donde abordd a una parte de la cadena agroalimentaria,
la agricultura por contrato en la fase de produccion. La forma mas basica de relacién
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entre productores y empresas de procesamiento es la modalidad de agricultura por
contrato, la cual continla en plena vigencia y expansion. Esta propuesta de
articulacion entre productores y agroindustria no es nueva para muchos paises 'y es
evidente su proliferacion; la agricultura por contrato fue un ingrediente de la industria
de alimentos y fibras en Europa Occidental y en Estados Unidos de América durante

las dos ultimas décadas.

1.8 Conceptos financieros generales

Como se menciond la agricultura por contrato constituye un acuerdo entre
agricultores (oferentes-vendedores) y empresas (demandantes-compradores) para
la entrega futura de productos agricolas a precios predeterminados conforme a
estandares de calidad; el contrato pretende proteger a las partes de ciertos riesgos
operativos y de mercado, asi como garantizar un mercado seguro de proveedores

de productos agricolas.

Algunos de los contratantes podrian tener las caracteristicas de los productores
campesinos en el sentido de que buscan maximizar la satisfaccion de las

necesidades mas que la maximizacion de la ganancia. En palabras de Chayanov:

[...] el problema econdémico fundamental de la unidad de produccién
agropecuaria es la organizacion correcta y solidaria del trabajo estimulada
por la simple busqueda de la satisfaccion de las necesidades familiares o el
simple deseo de ahorrar o invertir si las condiciones econémicas lo permiten
(Chayanov, et al., 1974:56).

Aunque los productores contratantes de granos basicos y oleaginosos presentan
las caracteristicas de campesino a que se refiere Calva en el sentido de que,
poseen, trabaja cultivan la tierra, de donde obtiene sus medios de sustento, esto es,
el campesino es un poseedor de una porcion de tierra(cualquiera que sea la forma
de tenencia) ; la explota directamente por su cuenta solo 0 asociado y con su propio
trabajo manual, siendo ésta la ocupacion primordial; se apropia de primera mano,
total o parcialmente, individual o asociadamente de los frutos obtenidos; obtiene sus

medios de vida del producto de dicha explotacién (Calva,1988).
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Este tipo de contratantes, al igual que cualquier tipo de productor agricola, se
encuentra sujetos a diferentes tipos de riesgo. A continuacién se precisa el concepto
de riesgo, su diferencia con la incertidumbre, la forma en que pueden cubrirse los

riesgos y la relacion entre riesgo y rendimiento.

1.8.1 Riesgo

La palabra riesgo suele relacionarse con un significado negativo, con peligro, dafio,
siniestro o pérdida. No obstante, el riesgo es inherente al proceso de toma de
decisiones y a los procesos de inversion. El beneficio implica que se asumio un
riesgo y se relaciona con las pérdidas potenciales en una cartera de inversion. La
medicidn efectiva y cuantitativa del riesgo se asocia con la probabilidad de pérdida
0 ganancia esperadas en un contexto de incertidumbre (De Lara, 2005).

El riesgo esta presente en la toma de decisiones cuando en mercados con diversos
grados de competitividad se enfrentan situaciones en las cuales se conocen todos
los resultados posibles de esa decision, asi como la distribucion de probabilidades
asociada a eésta (Krugman y Wells, 2009); entre las medidas del riesgo se
encuentran la varianza y la desviacion estandar del rendimiento promedio o
esperado; la probabilidad de pérdida se calcula con la desviacion estandar respecto
al valor esperado, suponiendo una distribucion normal de los riesgos; también el

coeficiente B es una medida de riesgo(Ross, et al., 2012).

Cuanto mayor sea el nivel de informacion de un agente estard mejor posicionado
para enfrentar una situacion de riesgo (Toledo, 2009). Los conceptos de riesgo e
incertidumbre asumen que las personas toman decisiones con informacién
incompleta, y que los demas agentes tienen esa misma falta de informacion; el
supuesto es razonablemente bueno puesto para efecto de toma de decisiones los
agentes econémicos no cuentan con toda la informacién en parte porque no esta
facilmente disponible o porque es elevada la inversién para recabar informacion
(Pindyck y Rubinfeld, 2013).

Las personas, como agentes racionales buscan maximizar su bienestar tomando en

cuenta multiples restricciones, en algin momento suspenderan la busqueda de
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informacion cuando el beneficio marginal que proceda de la nueva informacion sea

menor a su costo marginal (Toledo, 2009).
Tipos de riesgo

e Riesgo de mercado. Se refiere a las fluctuaciones del valor de los activos fisicos
o financieros como resultado de condiciones del mercado (inflacion, tipo de
cambio, recesion, expansion) que inciden sobre todos los activos (Madura, 2001)

e Riesgo especifico o propio. Afecta a un activo financiero o fisico o un grupo
limitado de activos. Puede ser cuando una plaga afecta un cultivo o cultivos de la
region. Mediante la diversificacion de activos se pueden reducir los riesgos de
mercado (Ross, 2013).

e Riesgo moral. “Se considera que existe un problema de riesgo moral (o accion
oculta) cuando una parte de la transaccion puede adoptar determinadas acciones
gue afectan a la valoracidn que la otra parte ha hecho de la transaccién, pero que

ésta no puede controlar perfectamente” (Gémez, 2008:1X-2).

e Riesgo de base. “Es el peligro de que la posicidn que se cubre con los contratos,
no sea afectada de la misma forma que el instrumento subyacente a dicho
contrato” (Madura, 2001:327).

Otros tipos de riesgo segun De Lara (2005:16-17) son:

a) Riesgo de crédito que es la pérdida potencial como resultado del
incumplimiento de la contraparte en una operaciébn que incluye un

compromiso de pago.

b) Riesgo de liquidez, una de sus acepciones se refiere a la imposibilidad de

transformar en efectivo un activo o portafolios.

c) Riesgo legal se refiere a la pérdida en caso de que exista incumplimiento
de una contraparte y no se pueda exigir por la via juridica cumplir con los

compromisos de pago.

d) Riesgo operativo se asocia con fallas en los sistemas, procedimientos,

proceso y personas.
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e) Riesgo de reputacion se refiere a las pérdidas que podrian resultar como
consecuencia de no concretar oportunidades de negocio, atribuibles a un
desprestigio de una organizacion por falta de capacitacion del personal clave,

fraude o errores en la ejecuciéon de alguna operacion.
Preferencia por el riesgo

La preferencia por riesgo surge con el deseo de las personas por jerarquizar sus
necesidades cuando sus recursos son limitados y sus necesidades ilimitadas
(Toledo, 2009).

Las preferencias por riesgo, permiten distinguir entre agentes que desean
voluntariamente asumir riesgos o son reticentes a él. “A los primeros se les llama
no adversos al riesgo y los segundos adversos al riesgo” (Toledo, 2009:15); una
aproximacion para clasificar el grado de aversion partiria de observar la
compensacion o premio necesario para que se acepte un incremento en el riesgo,
a partir de una situacion base. Las personas altamente adversas al riesgo
necesitaran premios mayores para aceptar un incremento del riesgo. Existe
aversion absoluta creciente, decreciente y constante que esta en funcion de la
compensacion mas o menos proporcional respecto a la variacién del riesgo.
(Toledo, 2009). “En el caso de la aversion relativa, la clasificacién se hace a partir
de incrementos en la riqueza de la persona y no de incrementos en el riesgo”
(2009:17),

1.8.2 Rendimiento

El rendimiento refiere a la proporcion que existe entre los medios empleados para
obtener algo y el resultado que se consigue. El beneficio o provecho medido como

diferencia entre ingresos y costos también se conoce como rendimiento.

El valor absoluto de los beneficios es una medida de rentabilidad de la actividad
realizada, aunque no constituye un indicador de sintesis global, pues se requiere

relacionar el beneficio con la inversién o el capital (Rubio, 2007).

Los rendimientos pueden ser crecientes, decrecientes y constantes conforme a los

principios basicos de la teoria econémica. De manera general:
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¢ Rendimientos crecientes. Cuando el aumento en la produccion de un articulo,
bien o servicio, se acompafia de una caida en el costo unitario de produccion.
O bien, de manera analoga el costo por unidad disminuye a medida que

aumenta la escala de produccion.

¢ Rendimientos decrecientes. Expresa la relacién técnico-econdmica entre un
factor productivo y la cantidad producida de un bien. Se refiere al aumento
marginal de la cantidad producida cuando uno de los factores varia y los

demas se mantienen constantes.
1.8.3 Teoria de la decisién

“En su dimensién mas bésica, un proceso de toma de decisién puede entenderse
como la eleccion de lo ‘mejor’ entre lo ‘posible’. Ahora bien, segun se defina qué es
lo mejor y qué es lo posible se enfrentan a distintas situaciones de decisién”
(Begoiia, 2007:3).

La Figura 3 contiene el panorama general de la teoria de la decision. El andlisis de
la certidumbre, el riesgo y la incertidumbre se pueden abordar desde teorias

paramétricas, cuando se trata de un actor o recurriendo a la teoria de juegos o a la

teoria de la eleccion social cuando en participa mas de un actor (Aguilar, 2004).

Figura 3 Arbol de Decision

TEORIA DE LA DECISION

UN .ﬁ-CTDR‘ MAS DE UN ACTOR
TEORIA PAHAPAETRICA TEORIA ESTRATEGICA DE TEORIA DE LA ELECCION
DE LA DECISION LA DECISION (TEORIA DE SOCIAL
JEUGOS)
CERTIDUMBRE Y INCERTIDUMBRE
RIESGOD

Fuente: Tomado de Aguilar, 2004:141.

“La teoria de la decision se ocupa de analizar como elige una persona aquella accion
que, de entre un conjunto de acciones posibles, le conduce al mejor resultado dadas
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sus preferencias” (Aguilar, 2004:139). En disciplinas como la psicologia, la
economia, la matematica, la sociologia, la ciencia politica, la filosofia, etc. requieren

conocimientos sobre la teoria de la decision (Aguilar, 2004).

1.8.4 Incertidumbre

Se entiende por incertidumbre una situacion en la cual no se conoce completamente
la probabilidad de que ocurra un determinado evento: por ejemplo, si el evento es
un proyecto de inversion, no es posible conocer con certeza el rendimiento que
producira en un periodo determinado. En economia la “incertidumbre significa,
impredictibilidad o prevision imperfecta de los sucesos futuros” (Pindyck y Rubinfeld,
2013:251), y no tiene la carga psicoldgica que se le afiade al término si se emplea

en el lenguaje cotidiano.

Se supone que tanto productores como consumidores poseen informacion completa
para maximizar sus beneficios. En la realidad, los empresarios -agricultores-
desconocen la cantidad y el precio exacto al que podran vender sus productos o
bienes y los consumidores no pueden tener la seguridad sobre la utilidad que les

proporcionaran los bienes y servicios que adquieran (Krugman y Wells, 2009).

La informacion imperfecta es consecuencia de los problemas derivados de la
complejidad de los intercambios econdmicos; es imposible manejar adecuadamente
la informacion completa y de forma instantanea; asimismo, no es posible prever

completamente la reaccion de los otros agentes que intervienen en un mercado.

La existencia de incertidumbre implica que no se pueda conocer el resultado de una
accion o que suceda algo distinto a lo esperado. “Los individuos tienen que escoger
constantemente entre varios cursos de accion que tienen un numero diverso de

resultados posibles” (Krugman y Wells, 2009:16).

La incertidumbre permite comprender la existencia de beneficios puesto que, estos
proceden de tomar riesgos con informacion incompleta y mercados imperfectos. El
beneficio es la recompensa del éxito en los negocios que presenta riesgos que no

se pueden prever (Martinez, 2001).
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“Si la informacion sobre los resultados de las distintas opciones es completa el
individuo se hallard ante una situacién de certidumbre; si, por el contrario, la
informacion es incompleta la situacion sera de riesgo o de incertidumbre” (Aguilar,
2004:140). Algunos autores consideran el riesgo y la incertidumbre como sinénimos,
aunque el primer concepto se puede estimar mediante funciones de probabilidad,

en tanto que la incertidumbre no se puede medir.

1.8.5 Tipo de costos

El concepto de costo de oportunidad nacio con Frederich von Wieser (1851-1926)
quien definié “el valor de un factor de produccion en términos de su costo de
oportunidad, es decir, el ingreso neto generado por el factor en su mejor uso
alternativo” (Burch y Henry, 1974:119).

La teoria de costos de transaccion tiene como objetivo identificar sus fuentes y las
caracteristicas o dimensiones del costo de un intercambio problemético, se debe
“especificar el mecanismo de gobierno que puede coordinar de la manera mas
eficiente la transaccion, de tal forma que se logren economizar dichos costos”
(Jones, 1987:199).

La eficiencia es un criterio para medir el desempefo, que se entiende como una
forma de abatir costos y se atribuye a formas organizadas. Una transaccion es la
transferencia de bienes y servicios a lo largo de una frontera organizacional o “a lo

largo de una interfase tecnolégica separable” (Williamson, 1981:552).

La economia se basa en el hecho de que los recursos son escasos y tienen usos
alternativos, de modo que la renuncia a fabricar un bien significa asignar recursos
para otros fines. El costo de oportunidad se usa en los procesos de toma de
decisiones. “Desde un punto de vista ideal, el decisor deberia poder elaborar un
listado de posibles alternativas y calcular los resultados esperados de acuerdo con
cada una de ellas, eliminar las carentes de atractivo y centrarse en un namero
concreto de opciones” (Gonzalez, s/a:5). El rechazo de algunas alternativas significa

el costo de oportunidad de realizar otras acciones.
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1.8.6 Mercado de futuros y opciones

La agricultura por contrato pretende cubrir a los productores de los riesgos
procedentes de la volatilidad de precios; las coberturas pueden ser mediante
contratos de futuros y opciones, por ello, los conceptos que se abordan en el
apartado anterior y a continuacién permitiran entender el sistema de agricultura por
contrato en el que participaron los productores que colaboraron en la presente
investigacion, ya que el desarrollo de la tesis busco vincular los conceptos tedricos
con la realidad que se estudia a través del analisis de los contratos y de la

investigacién de campo, cuyos resultados se expondran en los capitulos finales.

En 1848 surge el mercado de futuros en Chicago y con posterioridad, se convirtid
en un mercado organizado para compra y venta de granos en los Estados Unidos
de América. El Chicago Board of Trade se crea para satisfacer las demandas de
agricultores y comerciantes y su tarea principal fue estandarizar cantidades y
calidades de cereales; con ello se crea propiamente el mercado de futuros (Hull,
2002).

De la fusién de Chicago Board of Trade y Chicago Produce Exchange surge
Chicago Mercantile Exchange en 2007. En un inicio de operaciones las bolsas
consideraban especificamente productos agricolas perecederos y posteriormente
incorporaron productos subyacentes fisicos como oro, plata, cobre, etc. y productos
financieros como indices de precios y cotizaciones, tasas de interés, acciones y
otros intangibles. En la actualidad en milisegundos se negocian practicamente toda
clase de activos (CME Group, 2019).

El origen de las opciones data del siglo XVII con el comercio de tulipanes en
Holanda. En 1800, se disefid6 el esquema Conversions (Calls) y Reverse
Conversions (Puts). En 1973 se credé el Chicago Board Options Exchange
(subsidiaria del Chicago Board of Trade). Las bolsas de opciones y futuros de

mercancias (comodities) existen en varios paises (Martinez, 2000).

Una opcion es un contrato entre el comprador y el vendedor. EI comprador paga
una prima al vendedor por el derecho de comprar o vender cierta cantidad de un
articulo a un precio establecido por un periodo especifico. El derecho para comprar
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se conoce como opcion de compra, y el derecho para vender es una opcion de
venta. El precio establecido es el precio strike. El periodo indica el vencimiento, si
el derecho no puede ser ejercido hasta esa fecha, sera una opcién europea y en
caso de la opcion se pueda ejercer antes de la fecha de vencimiento, la opcion se
denomina americana. El articulo al cual se aplica la opcién, es el activo subyacente
y su valor determina el valor de la opcién (Fabozzi, et al., 1996; Guevara, 2008). Las

opciones son instrumentos derivados.

Existen diferencias entre la compra de una opcién y la compra de un contrato de
futuros, ya que la opcién requiere que se pague una prima ademas del precio al
instrumento; por otro lado los tenedores de opciones pueden no ejercer la opcién.
Las opciones garantizan el derecho de comprar o vender, pero no establecen la
obligacion de hacerlo. El emisor de una opcion de compra se obliga a “entregar el
instrumento financiero al precio especificado por la opcién de compra, si el
propietario ejerce la opcién. Los vendedores de las opciones de compra reciben
como pago una comision inicial (la prima) como compensacion por parte del
comprador” (Madura, 2001:59).

La opcion de venta garantiza al propietario el derecho de vender el instrumento
financiero a un precio y periodo determinados. “Al igual que con las opciones de
compra, los propietarios pagan una prima para obtener las opciones de venta.
Pueden ejercer las opciones en cualquier momento hasta la fecha de vencimiento,

pero no estan obligados a hacerlo” (Madura, 2001:59).

A la opcion que compra se denomina Call y a la opcion de venta se le llama Put y

se clasifican como estilo europeo y estilo americano.

En suma, un contrato de futuros es un acuerdo entre dos partes para comprar o
vender un activo financiero o fisico en una fecha posterior a un precio previamente
establecido. La operacion se pacta en el presente y se paga en el futuro. La
diferencia con el contrato de opciones es que éste es mas flexible puesto que otorga
al tenedor el derecho pero no la obligacién de comprar o vender el bien subyacente,

esto significa que el titular de una opcién puede vender o comprar el bien
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subyacente (en este caso sorgo) dependiendo de que las condiciones de mercado

le sean favorables o no (De Lara, 2005).

La especulacion en los mercados financieros se basa en las expectativas, si se
considera que el valor de un bien subira en el futuro, se adquiere el dia de hoy, y de
cumplirse la expectativa, “se obtiene un beneficio igual al incremento en el valor del
bien”. Si se espera que “el valor del bien en el futuro sera inferior al valor actual,
entonces se toma una posicion corta, beneficiAndose por el monto de la caida del
precio del bien” (Guevara, 2008:2). Las opciones pueden ser utilizadas para
especular o como cobertura de riesgos. La opcion Call se adquiere “cuando se
espera que el precio del bien en el mercado spot, en la fecha de vencimiento, sea
mayor al precio de ejercicio mas el precio pagado por el Call”. Por su parte, en la
opcién Put “un especulador deseara adquirir un Put cuando el precio de mercado
del bien, en la fecha de vencimiento, sea menor al precio de ejercicio, ya que podra

vender a strike un bien cuyo precio es inferior al propio strike” (Guevara, 2008:3).

La valuacién por académicos de alto nivel de los contratos de futuros y opciones
registro un gran avance en la década de los setenta que significo un impulso cada
vez mayor de esos mercados. Se publicaron los trabajos de Fisher Black, Myron
Scholes y Robert Merton quienes posteriormente ganaron el Premio Nobel de
Economia en 1997 (Fisanotti, 2014).

1.8.6.1 Mercado de futuros. Participantes
En forma enunciativa se enlistan los participantes en una transaccion de mercados
de futuros (FIRA, 2011:16-17):

a) El Hedger (Productor-Industrial-Comprador-Vendedor). Es quien busca
cobertura en el mercado, generalmente son aquellos que por el giro de su
actividad econdmica estan expuestos a una variacion adversa de los precios, de
tal manera que acuden al mercado de futuros para trasladar su riesgo de precios
a otros antes, esto lo realizan al tomar una posicién opuesta en futuros a la que
mantienen en su fisico, si en el mercado fisico tienen una posicion corta o venden

fisico, deberan asumir una posicion larga y viceversa.
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b) El Especulador. La importancia de los especuladores en los mercados de
futuros cumple con funciones econdémicas que facilitan el comercio de productos
basicos, asi como la negociacion con instrumentos financieros. Los
especuladores no crean riesgos sino que los asumen con la esperanza de
obtener una ganancia. En un mercado sin individuos que asumieran riesgos,
seria dificil si no imposible, que los compradores y los vendedores de coberturas
se pusieran de acuerdo sobre un precio, debido a que los vendedores (con
coberturas cortas o de venta) siempre desean obtener el precio mas alto posible,
mientras que los compradores (con coberturas largas o de compra) desean el
precio mas bajo posible. Los especuladores cierran esa brecha entre la oferta y
la demanda y hacen que el mercado sea mas efectivo en cuanto a los costos. En
los mercados de futuros, es posible obtener tanto ganancias como pérdidas, los
especuladores raramente tienen interés en ser los propietarios del producto o
instrumento financiero que implica un contrato de futuros; ellos compran
contratos cuando piensan que los precios van a subir, para mas tarde efectuar

una venta compensada a un precio mas alto que les produzca una ganancia.

Una caracteristica Unica de este mercado es que un comerciante puede participar
en él, ya sea comprando o vendiendo contratos de futuros. La decision del
especulador dependera de sus expectativas en el mercado, en consecuencia
participa en el mercado con el Unico propésito de generar una utilidad en el
cambio de precios y al asumir el riesgo especulativo afiade liquidez a los

mercados.

c) La Casa Comisionista. Empresa que gestiona las transacciones bursétiles en
los mercados centrales. En general los comisionistas operan por cuenta de
terceros; son instituciones de banca multiple, casas de bolsa y personas morales
con experiencia reconocida, que tienen acceso al Sistema Electrénico de
Negociacion de MexDer (Mercado Mexicano de Derivados) para la celebracion

de contratos de Futuros, Opciones y Swaps (Mexder, 2017).
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d) El Broker. Actia como agente de las Casas Comisionistas y tiene que estar
registrado en el Mercado Central y la Commodity Futures Trade Comission,
regulador en Estados Unidos de América para los Mercados de Futuros.

e) La Bolsa (Mercado Central). Proporciona el lugar fisico y las facilidades para
gue los oferentes y demandantes acudan para que puedan llevar a cabo sus
transacciones en un proceso de subasta continua y es la que regula el mercado,
entre las principales destacan: Chicago Board of Trade; Commodity Exchange of
New York; Coffee, Sugar and Cocoa Exchange.

f) Camara de Compensacion. Concilia diariamente todas las operaciones
bursatiles. Una peculiaridad de los mercados de futuros es, por lo general, que el
producto fisico no cambia de manos; la venta de contratos de futuros puede ser
compensada por la compra de un namero igual de contratos de futuros en una
fecha posterior, siempre que esto se haga antes de la fecha de entrega del
contrato. Este acto de comprar, después de haber vendido, o de vender, después
de haber comprado se llama compensacion. La compensacién es el método
usado mas frecuentemente para liquidar una posicion de mercado de futuros; sin
embargo, el usuario de la cobertura en el mercado de futuros tiene también la

alternativa de efectuar la entrega o de recibir el producto (FIRA, 2011:17).

1.8.6.2 Mercado de opciones. Participantes
De acuerdo con Guevara (2008:331), los participantes en el mercado de opciones

son los siguientes:

a) Comprador del Call: adquiere el derecho de compra el bien subyacente a
cambio de pagar el valor de la opcién. EI comprador de Call ejerceréa el derecho
a comprar el bien cuando el valor del mercado del bien sea mayor a su valor de
ejercicio.

b) Vendedor de Call: al vender el derecho de comprar se esta obligando a vender
el bien subyacente, a cambio de lo que recibe el valor de la opcién. El vendedor
del Call se vera obligado a vender el bien subyacente cuando el comprador ejerza

su derecho a comprar.
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c) Comprador del Put: adquiere el derecho de vender el bien subyacente y a
cambio paga el valor de la opcion. EI comprador del Put ejercera el derecho a
vender el bien cuando el valor de mercado del mismo sea menor al valor de
ejercicio.

d) Vendedor del Put: al vender el derecho de vender se obliga a comprar el bien
subyacente y a cambio recibe el valor de la opcion. El vendedor del Put se vera
obligado a comprar el bien subyacente cuando el comprador del mismo ejerza su

derecho a vender.

El valor de la opcidén en el mercado esta compuesto por dos elementos: el valor
intrinseco y el valor tiempo. El valor intrinseco representa el beneficio que obtiene
el poseedor de la opcion, si la ejerciera; mientras que el valor tiempo es la diferencia
entre el valor de mercado de la opcién y su valor intrinseco. El valor intrinseco puede
ser cero, en el caso de que no sea conveniente ejercer la opcién. El valor intrinseco

depende de si la opcion es de compra o de venta (Guevara, 2008:1).
Valor intrinseco del Call = Max [Spot — Strike, 0]
Valor intrinseco del Put = Max [Strike — Spot, 0]

Las relaciones anteriores indican que el valor intrinseco sera el maximo entre la
diferencia del spot y el strike o cero. El valor intrinseco de la opcion esta en funciéon
del valor de mercado del bien y del precio de ejercicio de una opcién, mientras que
el valor tiempo (valor adicional que tiene la opcion porque aun no vence) depende
del tiempo que resta para su vencimiento, de las tasas de interés y de la volatilidad
de los rendimientos subyacentes. Por lo que el valor del Call y del Put depende de
cinco variables; precio spot del bien, precio del ejercicio, plazo de la opcion, tasa de
interés y volatilidad de los rendimientos del bien (Guevara, 2008:1).
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CAPITULO 2. AGRICULTURA Y PRODUCCION DE SORGO EN
MEXICO Y EL ESTADO DE MORELOS

En el siguiente capitulo se estudia el papel de la agricultura y su importancia en
México y se revisa el estado de Morelos donde se muestra alguna problematica.
Para finalizar se analizan los antecedentes y la produccion actual existente de sorgo

en Morelos y en su region oriente.

2.1 Panorama de la agricultura en México

En México se realizan diversas actividades economicas mediante el
aprovechamiento de los recursos naturales, existen tres grandes bloques o sectores
econdémicos: primario, secundario y terciario; las actividades primarias como la
agricultura, ganaderia, explotacion forestal y pesca se caracterizan por el
aprovechamiento del agua, suelo, vegetacion y fauna. Para el caso de la presente
investigacion nos ocupa lo relacionado con el sector primario y en particular la

agricultura.

México cuenta con un territorio de 198 millones de hectareas de las cuales 73.2%
se dedicaban a la actividad agropecuaria en el afio 2008 (SAGARPA, 2008); la
frontera agricola* se estimé en 12% de la extension territorial del pais y la superficie
sembrada anual ascendia a 22 millones de hectareas (Diaz de la Vega, 2013), de
las ellas, 72% (16 millones) eran de temporal y 28% (6 millones) contaban con riego

en donde se gener6 60% del valor de la produccion agricola nacional (SHCP, 2013).

Algunos de los factores que determinan la capacidad productiva agricola del pais
son la extension territorial, calidad del suelo, clima, régimen hidrico (riego-temporal),
infraestructura, tecnologia, tipo de cultivos, condiciones de los mercados nacional e
internacional, precios, rentabilidad, organizacion de productores, apoyos y subsidios

gubernamentales.

4 “Frontera agricola es el conjunto de terrenos sembrados mas los terrenos que alguna vez fueron
sembrados y hoy permanecen ociosos [...] se conforma con la superficie que actualmente se
encuentra en la actividad agricola y aquella que es susceptible de utilizar con dicho fin por
condiciones de suelo, textura, retencion de humedad, profundidad, condiciones climaticas,
pendiente, entre otros” (SIAP, 2016:s/p).
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México ha registrado un proceso de descampenizacion que inicid con la Reforma
Agraria de 1992 cuya causa esencial suele ser asociada a la ineficiencia econémica
de la estructura agraria y, en especial, a la fragmentacion de la tierra, que fue
creando y agudizando al minifundio. La politica agraria se bas6 en un conjunto de
leyes que afectaron a grandes y pequefias propiedades, y su caracter ejidal significd
una camisa de fuerza para el campesino (Garcia, 2009), que de algun modo, detuvo
el proceso de concentracidon de tierras. Para este autor un tema relevante es el

minifundio que:

[...] generalmente produce para el autoconsumo, y, cuando se presentan
excedentes, los comercializan en el mercado local; Unicamente los
minifundistas medianamente capitalizados (mediante créditos o subsidios
gubernamentales la mayoria de las veces) pueden incursionar en el comercio
nacional y dificilmente en el internacional. Si estos campesinos encuentran
dificultades en la compra de insumos, también las encuentran en el momento
de la venta de sus cosechas, ya que, en forma individual no poseen gran
poder de negociacion; por tanto, el problema de los minifundistas es general,

se trata de un problema de produccion y de comercializacion (2009:108).

El reparto agrario fue uno de los pilares de la politica agricola posrevolucionaria que
se complementaba con la inversién publica en infraestructura, particularmente, en
obras de irrigacion, los efectos del reparto fueron positivos hasta mediados de los
aflos sesenta, puesto que se cred una sinergia entre la oferta de mano de obra, la
extension de la frontera agricola, la inversién gubernamental en infraestructura y los
aportes tecnoldgicos (Solis, 1975). En la década de los setenta, el reparto de tierras
estaba practicamente agotado y se instrumentaron politicas que apoyaban al campo
mediante la canalizacion de subsidios, que también se agoto con la crisis econémica
de los ochenta y senté las bases de la reforma a la Ley Agraria de 1992 que, entre
otros aspectos, garantizaban los derechos de propiedad de ejidatarios y comuneros,
ademas de que posibilitaban la formacidon de un mercado de tierras, via

compraventa o renta.
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Las reformas de 1992 no incidieron en la capitalizacion esperada en el campo
mexicano, el gobierno continu6 aplicando politicas sectoriales paliativas, se apoy6
con subsidios al consumo, mas que a la produccién y se estimoé que emigraba mas
de medio millon de campesinos anualmente a los Estados Unidos de América
(Garcia, 2009).

La magra situacion socioecondémica de los productores agricolas se ahondo con la
firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y con las
condiciones impuestas al gobierno de México por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional que se tradujeron en el repliegue del Estado en su
participacion de la actividad econdémica, en el desmantelamiento de organismos de
fomento rural y en la disminucién de la inversién publica para el sector agropecuario
(Garcia, 2009).

Por lo anterior, es necesario detectar los problemas agricolas actuales y si se
conoce la naturaleza de la estructura agraria sera posible plantear alternativas de

soluciones factibles y efectivas.

2.2 Importancia de la agricultura en México

La participacion del sector agropecuario en el PIB en 2016 era de apenas 3.4%
(INEGI, 2016), porcentaje menor en comparacion con el sector industrial y el de
servicios; para el primer trimestre en este sector se ocupan 13% de los trabajadores
del pais (INEGI, 2017). En el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018 se asentaba que las exportaciones
agroalimentarias mexicanas mostraban un gran dinamismo con niveles superiores
a las remesas y los ingresos por turismo; no obstante, en 2012 se importd 79% del
consumo de arroz, 93% de oleaginosas, 58% de trigo y 82% de maiz amarillo para
consumo pecuario e industrial (SAGARPA, 2013). Aunque la balanza agropecuaria
tendia a ser positiva, el pais presentaba un déficit en la produccion de granos

basicos y de oleaginosas.

La agricultura en México es mas que un sector productivo importante en la
economia, ya que su incidencia en el desarrollo econdémico, social y ambiental, va

mas all4 de lo que indiquen los porcentajes; esto es, la agricultura beneficia al pais
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por su capacidad de producir los alimentos que la poblacién necesite y genera
estabilidad social al no recurrir a la importacién de alimentos a cualquier precio. No
se producia el maiz necesario para el consumo interno (FAO, 2009).

Las politicas agricolas incluyeron instrumentos que se materializaron en diferentes
formas de subsidio, financiamiento (desaparecio la banca publica especializada en
el sector), capitalizacién, precios de garantia, asi como programas de
comercializacion y organizacion; en ese sentido se asumia que las politicas publicas
se orientaban mas a subsidiar el consumo de los campesinos que a impulsar la

produccion (Garcia, 2009).

Por otro lado, el sector agropecuario mexicano ha enfrentado un continuo proceso
de urbanizacién, de globalizacion y de transformaciones demograficas que han
configurado el entorno del sector (Escalante, et al., 2005 y Escalante, et al., 2007),
incluye cambios tecnoldgicos en mejoras de la productividad, cultivos que se ajustan
a las exigencias internacionales, modificaciones genéticas en semillas, esquemas
de organizacion para aprovechar los apoyos a la comercializacién y métodos de
insercion en el mercado mundial, asi como nuevos esquemas de desarrollo rural
(Escalante y Rello, 2000; Ibarra y Acosta, 2003, citados por Escalante y Catalan,
2008).

Desde inicios del presente siglo, el gobierno mexicano disefié en varias zonas del
pais, normas que sentaron las bases para los contratos entre pequefios productores
de temporal y la agroindustria que conectaban la oferta con la demanda de ciertos
productos agricolas, aprovechando la experiencia de afios atras entre grandes

corporaciones de alimentos y agricultores.

En las lineas de accion del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero 2013-2018 se planteaba la necesidad de consolidar la oferta y demanda
de productos a través de alianzas y esquemas de agricultura por contrato que
combinaban incentivos de mercado con subsidios gubernamentales (SAGARPA,
2013). En ese periodo, los subsidios en si insuficientes para el desarrollo agricola

se pretendieron disminuir, puesto que se planteaba transitar de los subsidios a los
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incentivos y hasta la productividad, focalizando a la poblacion objetivo (SHCP, 2013)

en un proceso que continto que limitaba la politica de gasto publico.

Concretamente, la politica agroalimentaria buscaba que los productores agricolas
se enfocaran en producir lo que se vendia (no en vender lo que producian los
campesinos) en los mercados internos e internacionales, para abastecer la
demanda nacional, disminuir las importaciones y elevar las exportaciones. En lo que
se refiere a la gestion de los riesgos inherentes al mercado (insuficiencia de
demanda) y para equilibrar la oferta con la demanda, la politica agricola proponia
impulsar los contratos de compraventa (agricultura por contrato) y el uso de
coberturas, con el fin de lograr mayor estabilidad de precios y certeza en la
comercializacion (SHCP, 2013).

Ello contrasta con la nueva politica gubernamental 2018-2024 que rescata la
experiencia mexicana en el establecimiento de precios de garantia, en especial para
maiz, frijol, arroz y trigo, cultivos que tradicionalmente han consumido los
productores agricolas y forman la base de la alimentacion de alta proporcion de la
poblacion mexicana. En si los precios de garantia constituyen una forma de afrontar
riesgos de mercado en la produccién agricola que a la vez buscan fomentar la
produccion de alimentos y la autosuficiencia alimentaria (Presidencia de la
Republica, 2019).

2.3 La agricultura en Morelos

En Morelos, al igual que el pais, se puede sefalar que el minifundio inhibe el
desarrollo del campo; es un fenédmeno relacionado con la excesiva concentracion
de unidades de produccion con pequefias superficies de tierras, producir en
pequefia escala no es suficientemente rentable ni brinda a los campesinos el
ingreso necesario para alcanzar una vida decorosa; ademas, el minifundio
constituye un problema estructural porque inhibe el progreso de los pequefios
productores quienes con dificultad acceden al crédito y no generan utilidades para
ser reinvertidas en maquinaria y equipo, instalacion de sistemas de riego o en la

tecnificacion de sus unidades de produccién. Se ha creado un circulo vicioso de
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bajos ingresos, autoconsumo y baja inversién, lo que a su vez perpetla las

condiciones de atraso en las que se encuentran muchas familias (De la Madrid, s/a).

En Morelos los conflictos y la estructura de tenencia de la tierra han sido resultado
de un conjunto de reivindicaciones sociales, politicas y econémicas. Las leyes
imperantes de la nacién en relacion con los derechos de propiedad ejercen un poder
propio apegado a las condiciones locales, no obstante, siguen lineamientos y
tendencias internacionales relacionadas con problemas que se vinculan a la
tenencia de la tierra, pobreza, la seguridad social y alimentaria, el desarrollo
econdmico, la proteccion al medio ambiente y el derecho del acceso a la tierra
(Noriega, 2012).

La Ley Agraria de 1992 posibilitd que gran cantidad de agricultores de la zona
oriente de Morelos certificaran sus derechos de propiedad, de modo que pueden
comprar, vender o arrendar la tierra sin limitaciones juridicas. Esta condicion facilita
el desarrollo de la agricultura por contrato, puesto que exige compromisos de
produccion que no se pueden garantizar sino se contara con superficies suficientes,

ya sean propias o arrendadas.

Los riesgos e incertidumbre (no solo en las condiciones de mercado) son inherentes
a la produccion agricola, de ahi que las acciones gubernamentales han pretendido
también propiciar la reconversién productiva, diversificar los cultivos, ofrecer
asesoria técnica, crear infraestructura, etc. (Escalante y Catalan, 2008:7). Ademas,
el riesgo e incertidumbre tienen consecuencias en las conductas y comportamientos
de los productores agricolas, de ahi que los ingresos y costos vinculados con la
incertidumbre sobre los resultados futuros llevan a buscar coberturas ante las

pérdidas potenciales (Escalante y Catalan, 2008).

De acuerdo la Agencia de la Innovacion Tecnoldgica Morelos, 2013 y con base en
el Censo Agropecuario 2007 (INEGI, 2007, citado en Agencia de la Innovacién
Tecnoldgica Morelos, 2013), el sector agropecuario del estado de Morelos se
conformaba por alrededor de 64 mil productores (Universidad Autbnoma del Estado
de Morelos -UAEM-, 2009, citado en Agencia de la Innovacion Tecnolégica Morelos,

2013) que atendian 63,979 unidades de producciéon (de ellas, 67% trabajaron la
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tierra) que contaban con un total de 250,630 hectareas -en 73% de esas hectareas

se tuvo actividad productiva- (Agenda de la Innovacién Tecnoldgica Morelos, 2013)

Se menciona en la Agenda de la Innovacion que 79% de la superficie total era
propiedad ejidal y 14% propiedad privada; el 88% de las unidades de produccién no
contratan crédito ni seguro y 10% contratd solo crédito y la contratacién de seguro
es minima. En lo que al financiamiento proviene, principalmente, de fuentes
desconocidas, y de entidades como de FIRA, Financiera Rural, Banca Comercial,
Uniones de Crédito y SOFOLES (Sociedades Financieras de Objeto Limitado). Los
contratos de seguro agricola los otorgaron en proporciones similares
AGROASEMEX vy otras fuentes no especificadas (Agenda de Innovacion
Tecnoldgica Morelos, 2013).

En Morelos, cerca de 1,670 unidades de producciéon han formado grupos como
sociedades de produccion rural para obtener mejores condiciones de compra de
insumos, asistencia técnica, agricultura por contrato, procesamiento Yy
transformacion de la produccién, comercializacion y seguro agropecuario, cobertura
de precios, financiamiento y otros servicios (Agenda de Innovacion Tecnoldgica
Morelos, 2013).

Las unidades de produccién agricola mencionaron que entre las causas por las
cuales no sembraron se encuentran la falta de interés, de dinero, de apoyo
gubernamental, mal temporal, abandono de la tierra, baja fertilidad del suelo,
erosion, descanso, barbecho, bajos precios, falta de financiamiento y otros servicios
(INEGI, 2007).

La capacitacion o asistencia técnica que recibieron las unidades de produccion fue
brindada por técnicos (1,341), productores (199), instituciones de investigacion o
docencia (163), despachos (18) y otras fuentes (166); el pago se realizé con
recursos propios (929), con fondos publicos (611), privados (186) y otras fuentes
(132); las areas a que se dirigi6 la capacitacion o asistencia técnica fueron:
transformacion (1,023), comercializacion (306), organizacion (146), disefio y
elaboracion de proyectos (88), administracion (47), financiamiento (42), programas

gubernamentales (25) y Unidades de Manejo para la Conservaciéon vy
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Aprovechamiento de la Vida Silvestre -UMA’s- (15). En el sector rural se registraron,
ademas, 1,337 unidades de produccién con actividades como extraccion de
materiales para construccion, extraccion de minerales, turismo, industria, comercio,

artesania y otras (Agenda de Innovacion Tecnologica Morelos, 2013).

El origen de los recursos del productor provino de la actividad primaria (84%), otras
actividades, apoyo gubernamental y remesas del extranjero. En 86% de las
unidades de produccion estuvo al frente un hombre y en 14% una mujer. La mano
de obra contratada para la realizacién de las actividades agropecuarias en el estado
se estimo en 97,380 personas, de ellas, 3% fueron mujeres (Agenda de Innovacion

Tecnoldgica Morelos, 2013).

La Agencia también informé que 21% de las unidades de produccion eran
manejadas por productores sin escolaridad; del 79% restante cuentan con primaria
el 62%, con secundaria el 21% y 7% con preparatoria (y en 10% no se especifica).
La problematica principal para las unidades de produccion (los productores
respondieron a mas de una causa), en orden decreciente era: el alto costo de
insumos y servicios (64%), las pérdidas por cuestiones climaticas (48%), el dificil
acceso al crédito (35%), los problemas para la comercializacion (20%), la pérdida
de fertilidad del suelo (19%), la falta de capacitacion y asistencia técnica (19%), la
infraestructura insuficiente para la produccion (13%), la poca organizacion para la
produccion (6%) y los problemas de tenencia de la tierra (2%).

En Morelos, segun los resultados del Censo Agropecuario 2007 un total de 40,787
unidades de produccién se dedicaba, exclusivamente, al sector agricola que
trabajaba 150,218 hectéareas, de las cuales 41,922 contaban con riego y 108,296
estaban bajo temporal. Los sistemas de riego dominantes son canales de tierra
(72%) y canales recubiertos (28%); las fuentes principales de abastecimiento de
agua eran rio, manantial y pozo profundo. El 80% del total de unidades de
produccion agricola usaron traccion mecénica y/o animal para sus labores de campo
(INEGI, 2007).

De las 150 mil hectareas dedicadas a la agricultura, en 62% se aplicaron fertilizantes

quimicos, en 34% semillas mejoradas y en 53% se hizo uso de herbicidas.
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Solamente 156 unidades de produccion agricola contaron con una o mas de las
instalaciones siguientes: desfibradora 3, deshidratadora 5, seleccionadora 13,
beneficiadora de café o cacao 30, empacadora de frutas o verduras 40 y otras
instalaciones 81). La comercializacion de la produccion agricola es
mayoritariamente con intermediarios (32%), mayoristas (29%) y empacadora o
agroindustria (12%) y algunas unidades de produccion no reportan ventas. Un total
de 1,619 unidades de produccion transformaba su cultivo y la tercera parte lo
destino a la venta (Agenda de Innovacion Tecnologica Morelos, 2013).

Segun el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (2009) en Morelos se
cultivaban 88 cultivos ciclicos y perennes que generaban un valor de la produccién
anual de 5,441 millones de pesos. Los cultivos que ocupan la mayor superficie
(hectareas) cultivada son: sorgo con 41 mil; maiz grano con 28 mil, cafia de azUcar
con 18 mil, elote con 7 mil, cebolla, aguacate y nopal verdura con 3 mil, ejote, tomate
rojo y verde, durazno, avena forrajera y frijol con 2 mil, arroz palay, calabacita,
pastos y pepino con un mil cada uno; y los que generaron el mas alto valor de la
produccion son: cafa de azucar con 1,273 millones de pesos, tomate rojo con 563
millones, sorgo con 1004 millones, nopal verdura con 353 millones, maiz grano con
325 millones, jitomate con 353 millones, durazno con 153 millones y cebolla con 285

millones.

2.4 La produccion de sorgo en Morelos

La cadena productiva de sorgo se prioriza de manera diferente para el estado de
Morelos, por ejemplo, Vazquez et al. (2003, citados en Agenda de Innovacion
Tecnologica Morelos, 2014) la catalogan como de Impulso y posee un porcentaje
de competitividad de 60 y en importancia socioecondmica es de 22.18%; por su
parte el Colegio de Posgraduados (COLPOS, 2004, citados en Agenda de
Innovacién Tecnologica Morelos, 2014) la ubica entre las cadenas de
Mantenimiento y encontré que tiene porcentajes de competitividad 22.5% y de

importancia socioeconémica de 15%.

e Caracterizacion y problemética de la cadena sorgo. En Morelos se cultivaron

aproximadamente 41,134 hectareas de sorgo con un rendimiento promedio
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entre 3.5 y 5.0 toneladas/hectarea, dependiendo de la precipitacion. Gran
parte de esa superficie se cultivd con labranza tradicional que implicd
barbecho, rastra y surcado que combinados con la precipitacion y el viento
causaron erosion. Los principales municipios productores de sorgo fueron:
Axochiapan, Jantetelco, Jonacatepec, Temoac, Tepalcingo, Ayala,
Yecapixtla, Cuautla, Tlaltizapan, Zacatepec, Jojutla, Tlaquiltenango,
Jiutepec, E. Zapata, Temixco, Xochitepec, Puente de Ixtla, Miacatlan,
Mazatepec, Amacuzac, Tetecala, Coatlan del Rio y Yautepec. El transporte
ha sido una limitante para el proceso de comercializacion del grano, sin
embargo, en Morelos es relativamente facil conseguir este tipo de servicio,
ya sea en la periferia o por transportistas particulares o de servicio publico
(SIAP, 2011, citado en Agenda de Innovacion Tecnoldgica Morelos, 2013).

2.4.1 Region oriente de Morelos

La regién oriente del estado de Morelos estd conformada por los siguientes
municipios que colindan con el estado de Puebla: Zacualpan de Amilpas, Jantetelco,
Jonacatepec, Tepalcingo, Axochiapan, ademas, para los efectos de esta
investigacion se incluye a Temoac por su cercania con Zacualpan de Amilpas y a
Cuautla porque se considera el centro econémico de la zona. Gran parte de la
poblacion de estos municipios se dedican a actividades del sector primario,

especificamente a actividades agropecuarias.

Segun Morales et al:s/a) en 1988 el sorgo era el cultivo que mayor superficie
ocupaba en la (30,069 hectareas -ha-), le sequian maiz (22,217 ha), frijol (1,697 ha),
jitomate (2,806 ha) y tomate (707 ha). En términos del nimero de municipios donde

se cultivaba eran: maiz (16), sorgo (13), frijol (5), jitomate (4) y tomate (2).

En 1996 la superficie cultivada de sorgo fue de 32,766 hectareas distribuida en 13
municipios; el maiz registr6 27,409 hectareas en 16 municipios, el frijol 1,853
hectareas en 13 municipios, el jitomate 3,555 hectareas en siete municipios y el

tomate 990 hectareas en 8 municipios (Morales et al., s/a).

La superficie cultivada y la produccién varian de un ciclo a otro. El sorgo y el maiz
se desplazan entre si de un afio a otro, dependiendo de las condiciones del mercado
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internacional de los granos industriales para alimentos balanceados (Morales et al.,

s/a).
2.5 Comportamiento de la producciéon de sorgo en Morelos y el pais

A continuacion se presenta la produccion de sorgo para los afios 2003 al 2017 por
municipio y por ciclos (Otofio-Invierno-Primavera-Verano: Ol+PV) considerando la
siembra de riego y temporal.

El Cuadro 4 muestra la tasa de crecimiento anual de la superficie cosechada de
sorgo en siete municipios de la region oriente del estado de Morelos, como son

Axochiapan, Cuautla, Jantetelco, Jonacatepec, Temoac, Tepalcingo y Zacualpan de

Amilpas, en el lapso 2003 a 2017.

Cuadro 4 Superficie Cosechada de Sorgo en Municipios de Morelos. 2004-2017
(Crecimiento porcentual anual)

Afo Axochiapan | Cuautla | Jantetelco Jonacatepec Temoac Tepalcingo Zacua!pan de
2004 -2.9 15.4 9.1 -1.0 -1.9 14.4 P:f;\gl?gs
2005 -1.2 -10.0 -6.5 1.8 -11.5 -9.0 -10.5
2006 2.1 -1.0 1.6 -1.6 26.8 6.8 12.5
2007 1.9 -5.2 35.3 -11.0 -19.8 1.7 17.3
2008 -1.2 2.5 -33.0 10.1 5.2 -1.3 23.7
2009 39 0.2 -1.7 -25.3 72.2 -14.4 46.9
2010 8.6 -0.6 04 2.8 -27.1 -1.7 -46.4
2011 -2.5 0.3 -0.3 -0.2 0.2 -0.6 0.2
2012 -3.4 1.1 44 1.6 7.7 -1.7 1.3
2013 14 -0.8 34 32.2 4.3 9.1 4.9
2014 14 0.5 -5.1 0.7 -16.3 10.2 -3.7
2015 -8.9 -9.0 -4.0 -10.0 -40.2 -19.9 0.2
2016 -21.4 -21.2 -21.7 -18.8 0.0 -8.1 -15.5
2017 5.9 -9.3 93.1 3.3 -53.5 1.4 -4.5
2003/2017 -1.9 -3.0 2.3 -1.9 -9.9 -14 -1.8

Fuente: Elaborado con datos del SIAP, 2018.
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Conforme con la base de datos del Cuadro 4 se puede mencionar que en 2015 se
cosecharon en el conjunto de los siete municipios 22,278 hectareas, superficie
inferior al promedio de los 15 afios analizados que fue de 24, 532 hectéreas. La
superficie cultivada habia mantenido un comportamiento ligeramente creciente,
aunque oscilante entre 2004 y 2014, sin embargo, la presencia de la plaga del
pulgdn amarillo, ocasioné que superficie cayera 13% y 16% en los afios de 2015y
2016, respectivamente, aunque la caida fue mayor que el promedio en Tepalcingo
y Temoac en 2015, asi como en Axochiapan, Cuautla, Jantetelco y Jonacatepec en
2016. Continua siendo importante la produccién de sorgo en los municipios
referidos, no obstante, en el periodo 2003-2017 la superficie cosechada en los siete
municipios considerados se redujo 1.7% promedio anual.

En el periodo tres municipios concentraron 54% de la superficie cosechada:
Tepalcingo, Jonacatepec y Axochiapan, superficie superior al promedio de 3,066

hectareas registrada por los siete municipios.

En el Cuadro 5 se presenta para el lapso 2004-2017 la tasa de crecimiento de la
produccion de sorgo en los 7 municipios mencionados, asi como la tasa promedio
anual de crecimiento del periodo. De acuerdo con la base de datos del Cuadro 5 se
encuentra que la produccion de sorgo en los siete municipios fue de 96,864
toneladas como promedio en el lapso 2003-2017. Las cantidades producidas entre
2015 (44,016.2 toneladas) y 2016 (76,696.9 toneladas) estuvieron muy por debajo
del promedio como consecuencia de la presencia del pulgén amarillo, asi como por
la menor superficie cultivada. La caida en la produccion de 53.4% del conjunto los
municipios fue particularmente acentuada en 2015, aunque fue mayor o igual al

promedio en Axochiapan (53.8%), Jonacatepc (55%) y Temoac (64.8%).

En tres municipios se concentra 59% de la produccién de sorgo de la region
analizada, donde Tepalcingo ocupa el primer lugar con una participacion en el total
de los siete municipios de 22.4% (21,714.8 toneladas), seguido por Jonacatepec

con una proporcion de 19.2% (18,571.6 toneladas).
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Cuadro 5 Produccion de Sorgo en Municipios de Morelos. 2004-2017
(Crecimiento porcentual anual)

Afio Axochiapan | Cuautla | Jantetelco | Jonacatepec | Temoac | Tepalcingo | Zacualpan

de Amilpas
2004 54 73.6 34.9 12.3 124 93.5 1.9
2005 -3.9 -39.8 -33.4 -16.9 -35.6 -40.4 -40.3
2006 -25.1 22.1 26.6 46.7 58.5 27.3 40.6
2007 31.5 -14.5 21.8 -33.1 -11.1 12.3 12.6
2008 -11.3 14.0 -25.6 46.8 -14.6 -1.1 28.8
2009 18.1 -20.0 -21.3 -43.8 93.0 -23.0 35.1
2010 11.3 -1.0 25.5 253 0.2 2.1 -41.7
2011 -13.2 4.1 -10.3 -19.8 -11.1 -10.8 9.8
2012 -12.4 19.1 4.9 14.0 -32.8 9.7 -1.7
2013 13.1 -11.1 4.2 15.5 25.2 5.0 22.8
2014 -10.9 3.1 -17.2 6.4 -11.1 2.5 2.3
2015 -53.8 -49.4 -51.0 -55.0 -64.8 -52.0 -45.1
2016 69.7 451 66.2 83.0 115.0 68.9 93.4
2017 34.3 21.8 146.8 25.0 -50.8 30.7 4.2
2003/2017 -0.5 -0.6 3.7 -0.3 -71.6 0.6 0.3

Fuente: Elaborado con datos del SIAP, 2018.

El Cuadro 6 muestra el rendimiento (productividad) del sorgo en el lapso 2003-2017
en 7 municipios de la region oriente de Morelos, los datos que se presentan

corresponden a toneladas cosechadas por hectarea.

Con base en la informacién y la base de datos del Cuadro 6 se encuentra que la
productividad promedio total del periodo 2013-2017 fue de 4.6 toneladas por
hectarea, el valor minimo fue 2.4 en 2015 y el maximo de 5.9 en 2017. No se
observa una gran desviacion estandar (0.78 toneladas por hectérea) de la
productividad respecto al valor medio. La mayor productividad se dio en el municipio
de Temoac (5.0 toneladas por hectarea), seguido de Zacualpan (4.9) y Jonacatepec
(4.6). El rendimiento mas bajo fue en Cuautla (4.4 tonelada por hectarea), en

Axochiapan y Jantetelco (con 4.5 toneladas por hectarea en cada municipio).
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Cuadro 6 Rendimiento del Sorgo en Municipios de Morelos. 2003-2017

(Toneladas/Hectarea)

Aio Axochiapan | Cuautla | Jantetelco | Jonacatepec | Temoac | Tepalcingo | Zacualpan
Amci‘li)as
2003 4.6 4.0 4.6 4.3 4.8 4.3 4.8
2004 5.0 6.1 5.6 4.9 2.5 5.8 6.0
2005 5.0 4.1 4.0 4.0 4.0 3.8 4.0
2006 3.6 5.0 5.0 6.0 2.0 4.5 5.0
2007 4.6 4.5 4.5 4.5 6.0 5.0 4.8
2008 4.4 5.0 5.0 6.0 4.5 2.0 5.0
2009 5.0 4.0 4.0 4.5 4.0 4.5 4.6
2010 5.1 4.0 5.0 9.5 2.5 4.5 5.0
2011 4.6 3.8 4.5 4.4 4.9 4.0 4.5
2012 4.1 4.5 4.5 5.0 4.0 4.5 4.1
2013 4.6 4.0 4.6 4.3 4.8 4.3 4.8
2014 4.1 4.1 4.0 4.0 5.1 4.0 5.1
2015 2.1 2.3 2.0 2.0 3.0 2.4 2.8
2016 4.4 4.2 4.3 4.3 6.5 4.4 6.4
2017 5.6 5.7 9.5 9.5 6.8 5.7 6.4
Promedio 4.5 4.4 4.5 4.6 5.0 4.5 4.9

Fuente: Elaborado con datos del SIAP, 2018.

Como se ha mencionado, los precios de los productos agricolas estan expuestos a

su alta volatilidad. Para los agricultores lo relevante es el precio al que venden su

producto al momento de la cosecha; para el conjunto de productores el valor se

calcula como el precio medio rural (PMR) que equivale al precio vigente en el

periodo de recoleccion mas la parte del producto que no se comercializd y que se

destiné al autoconsumo, pastoreo de ganado o se deposité en algun almacén, o

bien tuvo cualquier otro uso (SIAP, 2018), mas especificamente, el precio medio

rural se define como:

[...] el precio pagado al productor en la venta de primera mano en su parcela

o predio y/o en la zona de produccién, por lo cual no debe incluir los

beneficios econdmicos que a través de Programas de Apoyo a Productores

puedan otorgar el Gobierno Federal y/o Estatal, ni gastos de traslado y

clasificacion cuando el productor lo lleva al centro de venta (SIAP, 2018:161).
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El Cuadro 7 presenta la variacién porcentual del precio medio rural en pesos por

tonelada de sorgo, que se pago al productor en su predio para el lapso 2003-2017

en los 7 municipios de la region oriente de Morelos.

Cuadro 7 Precio Medio Rural Real del Sorgo en Municipios de Morelos. 2004-2017
(Crecimiento porcentual anual)

Ao Axochiapan | Cuautla | Jantetelco | Jonacatepec | Temoac | Tepalcingo | Zacualpan

de Amilpas
2004 -16.8 -19.2 -17.3 -20.6 -21.3 -17.0 -21.2
2005 2.3 -4.0 -3.6 -1.8 -0.9 -8.3 3.6
2006 3.7 10.8 -1.5 14.2 6.9 10.4 16.4
2007 21.5 16.4 24.9 12.0 16.4 10.9 5.7
2008 14.9 12.4 13.3 4.2 11.4 13.0 17.6
2009 -20.6 -15.2 -18.8 -13.7 -11.7 -17.3 -18.5
2010 1.4 -1.7 24 49 2.0 5.0 0.0
2011 2.3 -5.3 -7.1 2.7 -8.1 -8.3 -4.3
2012 10.4 9.1 11.6 6.4 15.6 12.7 13.1
2013 -23.4 -24.9 -24.1 -25.4 -29.7 -23.1 -30.3
2014 -11.0 -8.4 9.4 -5.8 -24.2 -10.7 -23.7
2015 26.2 25.9 24.0 23.0 57.2 26.1 57.6
2016 0.1 -1.1 0.5 2.5 -4.1 2.7 -3.9
2017 -7.3 -8.3 6.7 4.7 -8.0 -4.1 6.2
TCA* 2.0 -1.9 -1.9 -1.7 -1.9 -1.9 -1.7

2003/2017

*Tasa de Crecimiento Anual

Fuente: Elaborado con datos del SIAP, 2018.

En el Cuadro 7, se observa la alta variabilidad real anual de los precios que se paga

a los productores de sorgo. El precio medio rural real en el lapso 2013-2017 fue de

3,736 pesos por tonelada a precios de 2017, el precio minimo fue de 2,714 pesos

en 2014 y el maximo de 4,724 pesos en 2008, la desviacidon estandar fue de 515

pesos por tonelada. Ademas de la volatilidad de los precios, su tendencia fue a la

baja, es decir, en el periodo, los precios cayeron en promedio anual 1.9%. De ahi,
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la importancia de establecer instrumentos que reduzcan la incertidumbre de los

riesgos de mercado mediante contratos de futuros y opciones o precios de garantia.

A nivel nacional, en una perspectiva histdrica se presenta una tendencia los

rendimientos de la productividad de sorgo, la cual ha sido variable.

Grafica 1 Rendimiento de Sorgo y Maiz en México. 1958-2012
(Tonelada por hectarea)
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Fuente: Elaborada con base en Estadisticas Histéricas de México, 1958 a 2012, INEGI.

La Grafica 1 muestra el rendimiento del sorgo y maiz a nivel nacional durante el
periodo de 1958-2012; el rendimiento se refiere a las toneladas producidas por
hectarea. Se observa que, entre 1958 y 2012, el rendimiento por hectarea del sorgo
es mayor que el rendimiento para el maiz, esto a pesar del incremento registrado
para los rendimientos del maiz. Aun asi, el rendimiento maximo de 3.9 toneladas
por hectarea se alcanz6 en 2012, ese afio, el rendimiento de la muestra de siete
municipios del oriente de Morelos, aqui analizado fue de 4.4 toneladas por
hectareas e incluso en Jonacatepec se alcanz6 un rendimiento de 5 toneladas por

hectarea.
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Grafica 2 Precio Medio Rural Real del Sorgo y Maiz en México. 1958-2012
(Pesos de 2016 por tonelada)
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Fuente: Elaborada con base en Estadisticas Histéricas de México 2014, INEGI.

La Grafica 2 muestra el precio medio rural real del sorgo y del maiz por tonelada,
deflactados con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC 2016=100). Se
observa que para el maiz los precios superaron a los del sorgo y que el rendimiento
por hectarea fue inferior; mientras que el cultivo de sorgo exige menor esfuerzo de
los campesinos y sus familias, ademas de que los costos en insumos, en
comparacion con la produccién de maiz, también son mas bajos, de ahi que los
productores en los municipios del oriente de Morelos, haya optado por este ultimo
cultivo en los dltimos afios.

Cabe mencionar que los rendimientos promedio y los precios de los productos de
los siete municipios del oriente de Morelos fue similar a los rendimientos que se

registraron a nivel nacional.

De esta manera, se concluye (para fines del presente capitulo) que el sorgo es un
grano de gran importancia en la region oriente de Morelos, ya que la produccion del
mismo ha aumentado en los ultimos afios, y esto ha sido porque las tierras son
propicias para su cosecha y porque de acuerdo con los productores la inversiéon
para la siembra es menor a los costos de cultivar otros productos agricolas. Sin

embargo, los precios presentan una elevada volatilidad, lo que de alguna manera
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explica la importancia de los contratos que garantizan un precio minimo a los

productores.

Si bien el Plan Nacional de Desarrollo, ha establecido un programa de precios de
garantia para maiz, frijol, trigo panificable, arroz y leche, no tiene previsto incorporar
al sorgo dentro del programa, por tanto, los productores pueden optar por continuar
con los contratos de sorgo o de otros cultivos que aseguren un precio minimo o bien
sembrar maiz o frijol aprovechando los precios de garantia (Presidencia de la
Republica, 2019).
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CAPITULO 3. LA AGRICULTURA POR CONTRATO EN LA REGION
ORIENTE DE ESTADO DE MORELOS

La agricultura por contrato es una practica que se ha ido consolidando en el oriente
de Morelos con la participacion activa de la Agencia de Servicios y Apoyos a la
Comercializacion Agropecuaria, de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura y de Sociedades de Produccion Rural, ya sea de manera individual o
como parte de la Unién de Sociedades de Productores Rurales a las cuales se ha
apoyado con financiamiento, asistencia técnica, y subsidios federales y estatales,
ademas de los recursos relacionados con las coberturas de precios y

compensaciones de bases.

3.1 Antecedentes de la agricultura por contrato en el oriente de Morelos

En México los antecedentes de la agricultura por contrato se remontan a la década
de los ochenta del siglo pasado, sin embargo, en 2004 se publicaron los
lineamientos concretos para la agricultura por contrato en maiz amarillo y sorgo, y
se elabor6é una férmula para calcular el precio que los productores recibirian,
llamado precio de agricultura por contrato, vinculado directamente a los precios
internacionales. Esta férmula, que deberia incluirse en los contratos de compraventa
entre productores y compradores, seria igual al precio de la Bolsa de Futuros + Base
Zona Consumidora — Base Regional (SAGARPA, 2014), definiéndose los montos
de estas variables hasta el momento en que ASERCA comprara las coberturas de
precios. La Bolsa de Futuros de referencia es la Bolsa de Chicago donde se fijan
las cotizaciones internacionales de los granos antes citados, el precio que se aplique
depende de la temporada de cosecha y, por tanto, del mes de vencimiento
seleccionado (la CBOT cotiza para los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y
diciembre). La diferencia entre las bases mencionadas es el costo de traer el grano
desde el (los) puerto(s) internacional(es) de entrada a México, hasta la zona
consumidora, y se fija y publica por ASERCA (Baez, 2008). Asi, los compradores

pagan a los productores los precios internacionales mas las bases.

La agricultura por contrato tiene sus inicios en Morelos en el afio 2007, esto se da

por la necesidad de los productores para reducir la incertidumbre que provoca la
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comercializacién de los granos basicos asi como por el impulso del gobierno. Sobre

los antecedentes de este sistema se tiene el siguiente comentario:

En el 2007 la gente de Bachoco da una pléatica de agricultura por contrato en
el Dorados [...] es ahi donde nos empiezan a explicar como va a funcionar el
esquema o bien cémo viene funcionando desde el 2002 en Tamaulipas, este
esquema lo cred la SAGARPA Yy es el Gnico [...] que maneja la agricultura por
contrato [...], Malta nos dice que este esquema sali6 para apoyar a los
productores [...] no hay otro esquema igual a este [...]. Tamaulipas le entré
en el 2002, cuando entra Morelos [Tamaulipas] ya tenia cinco afos
trabajando la agricultura por contrato [...] y nosotros en el 2007 fue que las
primeras organizaciones firmaron, recuerdo fueron 6 organizaciones, mas
bien se puede decir, 4 organizaciones y 2 personas fisicas, porque las
personas fisicas fue precisamente Efrain Cortés y don Domingo Cruz, y 4
organizaciones: Unién de Productores de Amacuitlapilco, Unién de
Productores Xochicuapa, El Guaje y Fernando Sanchez como persona fisica
sin mal no recuerdo, entonces ellos fueron los primeros que firman agricultura

por contrato en el 2007°,

Los objetivos de la agricultura por contrato en el oriente de Morelos de acuerdo con

la informacion obtenida son dos:

1) Proteger el precio que el productor va a cobrar, porque de esta manera cuando
siembran firman sus contratos y ya saben como les van a pagar su cosecha, a partir
de ello tienen una referencia de cuanto van a poder cobrar; 2) El productor
Gnicamente se preocupa de que vaya bien su siembra en lugar de preocuparse a
qué precio va a vender su grano, a quién se lo va a vender, 0 si va a existir un

comprador que le interese su cosecha.

5 Entrevista realizada en el mes de noviembre del 2015 a la Raquel Roman, responsable de la
empresa de acopio Servigoso y técnica del productor Jorge Palma.
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3.2 Panorama general

Normalmente en el oriente de Morelos los contratos son de caracter multipartito, en
los que participan y se comprometen no solo los productores, sino que también en
este tipo de contratos se incluyen agencias creadas por ley y empresas privadas

agroindustriales y de agricultores, como lo indica la literatura:

La unién de ejidos es la agrupacion de productores [...] que tiene mayores
posibilidades de ser una organizacion con objetivos mdltiples, [...] (que si
bien) tiende a especializarse en una sola actividad, ya sea la
comercializacién, el abasto o la compra de insumos, quedando a cargo del
grupo que la componen las demas actividades de su proceso productivo, en
el oriente de Morelos, la Unién de Ejidos Emiliano Zapata [...] desde sus
inicios ha buscado controlar todo el proceso productivo, desde el abasto de
insumos, obtencién de maquinaria y control de la comercializacion del sorgo
y la cebolla, principales cultivos de los ejidos que la conforman (Le6n y
Steffen, 1990:154-155).

En el caso de México, ASERCA ha jugado un papel activo en la formulacion de
proyectos, en la vinculacion entre empresas y agricultores, para canalizar los
apoyos gubernamentales; por su parte FIRA se ha ocupado de canalizar los fondos
de apoyo a través de las instituciones financieras de primer piso; y para la
organizacién de agricultores involucrados en los contratos suele ser utilizada la

figura de Sociedad de Produccién Rural.

Cabe sefialar que aun cuando han existido en el oriente de Morelos asociaciones
de productores agricolas ejidales con amplia experiencia en el desarrollo de todo el
proceso de produccién, su participacién en la agricultura por contrato ha sido
principalmente en la produccion de sorgo a través de las Sociedades de Produccion

Rural.

De acuerdo con el delegado de la SAGARPA en Morelos, la superficie agricola
potencial de la entidad era de 196 mil hectareas (40.3%) del territorio estatal, se
sembraban 131 mil hectareas, de las cuales 43 mil (33%) eran de riego y 88 mil

(67%) de temporal. De ellas, en 98 mil hectareas se sembraron cultivos ciclicos y
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en 33 mil cultivos perennes. Entre todos los cultivos destacan el sorgo, el maiz, la
cafia de azlcar, las hortalizas, las plantas ornamentales y los frutales (Diario de
Morelos, 2014). En una superficie de alrededor de 90 mil hectareas se cultivé maiz,
sorgo y cafia de azucar; en especial, en el oriente de la entidad se sembro sorgo en
aproximadamente 5 mil hectareas y maiz en 300 hectareas (Expreso de Morelos,
2014).

Se comercializaban a través del sistema de agricultura por contrato alrededor de 50
mil toneladas de grano, que significaron 25% de las 200 mil toneladas de grano que
se produjeron en Morelos y participaron alrededor de 25 mil productores (Inforural,
2014).

Hasta 2013 los productores de sorgo comercializaban la mayor parte de su producto
con empresas localizadas fuera de la entidad, sin embargo, para 2014,
representantes de organizaciones de agricultores de Morelos y de la empresa Malta
Cleyton productora de alimento para animales que cuenta con una planta en el
Parque Industrial de Yecapixtla, Morelos, firmaron un acuerdo que aseguraba la
compraventa de 40 mil toneladas métricas de la cosecha de sorgo (equivalentes al

70%) y 10 mil toneladas métricas de maiz amarillo (El Regional, 2014).

Se puede sefalar que la agricultura por contrato ganaba mayor profundidad como
politica agricola en la entidad, ya que al recurrir a este mecanismo, es decir, tan
solo con la instrumentaciéon del convenio citado (sin considerar otros), los

agricultores respaldaron la comercializacion de su produccion.

La Unidn de Asociaciones de Productores de Granos Bésicos de la Zona Oriente
del Estado de Morelos ha tenido una gran participacion en la agricultura por
contrato, ya que en el afio captd 5 mil 200 toneladas de sorgo y en 2012 la cantidad
alcanzé las 17 mil toneladas (Interdiario y Expreso, 2014). Ademas, en este tipo de
proyecto han manifestado su intencién de participar organizaciones como la Unién
de Ejidos Emiliano Zapata previa asesoria y capacitacion de las autoridades en la
materia (Quadratin-Morelos, 2014), a pesar de que en 2013 el precio por tonelada

de sorgo fue de 2,700 pesos, frente a 3,980 pesos que alcanzé en el afio 2012.
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En el estado de Morelos los productores de sorgo han tenido una presencia
relevante como se menciond y la agricultura por contrato se liga con apoyos
gubernamentales para la compra de cobertura de precios (opciones de venta y de
compra), compensaciones de base para los compradores y vendedores,
financiamiento de FIRA y asistencia técnica de las autoridades o de los

compradores.

Adicionalmente, en Morelos se ha pretendido vincular la agricultura por contrato (y
gestién de riesgos) con el impulso a la produccion de maiz de alto rendimiento y
labranza de conservacion bajo la filosofia del Programa de Modernizacion
Sustentable de la Agricultura Tradicional (MasAgro) auspiciado por la SAGARPA
que incluia planes tecnoldgicos para la produccion de ese cereal en zonas de
temporal, que ha sido una de las caracteristicas de la produccién agricola en el
oriente de la entidad. El plan tecnologico aplicable se estructuré con el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), que incluyd la
capacitacion a los productores y el financiamiento de FIRA y del Gobierno del estado
de Morelos para la compra de maquinaria y equipo (Chavez, 2014). Aunque como
se sefal6 con anterioridad, la produccion de maiz que se acordo producir para Malta

Cleyton se destiné al consumo animal.

En el oriente de Morelos tendian a consolidarse politicas agricolas que combinaban
incentivos de mercado con esquemas de administracion de riesgos; buscaban
reducir la incertidumbre de precios, garantizaban un ingreso minimo para los
productores y focalizaban los subsidios en la compra de cobertura de precios y
compensaciones de bases, asi como para la adquisicion de maquinaria y equipo,
asistencia técnica e incorporacion de innovaciones tecnolégicas, todo en un mismo

paquete.

El objetivo de las politicas publicas en este terreno era ampliar la superficie cultivada
y el nimero de agricultores en el esquema de contratos y estimulos asociados. En
2014, los 25 mil productores previstos que se beneficiarian bajo el esquema de
contratos representaban una fraccion significativa en relacion con las 40 mil 787

unidades de produccién de la entidad.
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Ahora bien, en la region el impacto potencial de la agricultura por contrato es muy
elevado en Axochiapan, Cuautla, Temoac, Jantetelco, Jonacatepec, Tepalcingo y
Zacualpan de Amilpas, tomando en cuenta que el sorgo ha sido y es el principal
cultivo que constituye una de las principales fuentes de ingresos de los agricultores.
De acuerdo con las tendencias de las politicas agricolas que se estan
instrumentando es factible que la produccién de sorgo se combine con la produccién
de maiz para consumo animal, dependiendo de las perspectivas de precios
internacionales de tales cultivos, de la demanda de las empresas procesadoras de
alimento para consumo animal y de la capacidad para combatir plagas como el

pulgén amarillo.

De ese modo, la agricultura por contrato en el oriente de Morelos refuerza una de
las tendencias del campo mexicano a nivel nacional que consiste en orientar la
produccion cada vez mas hacia el consumo animal (para la produccién de carne) y
en menor medida para el consumo humano, como es el caso del contrato entre los

productores y Malta Cleyton.

La agricultura por contrato tiene la ventaja de que puede aplicar las innovaciones
financieras en Morelos en condiciones de minifundio, agricultura de temporal y
propiedad ejidal. Esto es, se establece que 5 hectéreas es la superficie minima con
que puede participar cada productor (situacion que se resolveria con el
arrendamiento de tierras en caso de que las parcelas tuvieran una extension
menor); considerando el precio del sorgo de 2013 y el rendimiento promedio por
hectarea (7 toneladas), los ingresos brutos fueron del orden de 94,500 pesos para

el ciclo otofio-invierno.

Es factible que los problemas de tenencia de la tierra no estén resueltos en Morelos,
por lo menos se tiene situaciones de deslindes no resueltos y no suficientemente
ventilados, ello no obstaculiza el arrendamiento de tierras de la que se ha hecho
mencién. Muestra de esos problemas se ejemplifican en que conflictos afiejos entre
comunidades se han resuelto mediante la compra de derechos agrarios (Portal
Politico, 2014). Cabe mencionar que con la reforma de 1992 a la Ley Agraria se ha

avanzado en la regularizacion de la propiedad agraria.
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A continuacién se presentan las caracteristicas y contenido del contrato entre
productores y compradores que optan por el esquema de agricultura por contrato,

asi como el procedimiento para operar la agricultura por contrato.

3.3 El contrato

El documento usado para la agricultura por contrato es homogéneo para todos los
productores de la regién®, es decir, todos tienen las mismas caracteristicas’; es un
acuerdo escrito donde se establecen las responsabilidades y obligaciones de cada
una de las partes (compradores y productores); establece el procedimiento para su
complimiento, las enmiendas y las medidas aplicables en caso de incumplimiento
de alguna de las partes. En la mayoria de los casos los acuerdos son hechos entre
el promotor y el agricultor, aunque en el caso de los acuerdos multipartitos y de
algunos otros, los contratos se hacen frecuentemente entre el patrocinador y las
asociaciones o0 cooperativas de agricultores. Es de resaltar que este tipo de
contratos y otros financieros, suelen ser estandarizados con el fin de reducir los

costos de transaccion.

Los convenios para la agricultura por contrato (Anexos 1y 2) de los dos casos de

estudio contienen las siguientes caracteristicas:

En una primera parte se establece el tipo de producto por el que se firma el
contrato, el lugar donde se realiza, el ciclo agricola y el afio, ademas de
guiénes son las personas o sociedades que intervienen en el contrato y como
se les denominard a partir de ese momento. En caso de que sean
sociedades, ademas del nombre de la sociedad se menciona el nombre del
presidente de la SPR, y por parte del comprador ya sea el administrador de

la empresa o bien el representante legal de la misma.

El segundo apartado de los contratos esta compuesto por las declaraciones, éstas

corresponden:

SEsto se afirma porque se obtuvieron los contratos de los productores que estan participando en la
investigacion y se pudieron comparar y observar que no existen cambios, es un mismo formato que
sigue cualquier productor, ya sea de manera fisica o como sociedad.

’Solo varia un poco cuando se refiere a personas fisicas o cuando son personas morales
(Sociedades).
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a) La declaracion del comprador, en ella se describe toda la informacion acerca
de la denominacion de la sociedad, el numero y fecha de la escritura publica,
datos de la inscripcién en el Registro Publico (folio y fecha), el objeto social de
la sociedad y los datos de quien tendra la facultad de fungir como
representante de la misma, el Registro Federal de Contribuyentes (RFC), la
Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), el domicilio, correo electronico
y teléfono del representante legal y la informacion bancaria (Clave del banco,
nombre y clabe interbancaria);

b) La declaracion del vendedor, es muy parecida a la de comprador, describe
toda la informacién acerca de la denominacion de la Sociedad, el nUmero y
fecha de la escritura publica, la facultad que se le otorga al representante
(fecha de la escritura publica), asi como la mencién de un formato que se
anexa (en el caso de que se trate de una SPR), el RFC, CURP, el domicilio,
correo electronico y teléfono del representante legal y la informacion bancaria

(clave de banco, nombre y clabe interbancaria) y;

c) Las declaraciones de las partes, donde se declara cuanto ampara este
contrato, es decir, el nUumero de toneladas por las que se firma el contrato, asi
como la informacién que debera contener el formato anexo (en caso de ser
sociedad), como son el nombre y el folio de los productores, los folios de los
predios, la superficie programada a sembrar (hectareas), el regimen hidrico
(riego/temporal), el rendimiento (ton/ha), el volumen (ton), la identificacién
oficial, el folio de identificacion, la CURP, el RFC y firma de cada uno de los
socios (productores que pertenecen a la SPR), asimismo, el ciclo agricola, la
fecha, la entidad federativa, el Distrito de Desarrollo Rural (DDR), el Centro de
Apoyo al Desarrollo Rural (CADER), la ventanilla autorizada, la organizacion
de productores, el nombre y firma del comprador y el vendedor; y la libre

voluntad de celebrar dicho contrato.

En la tercera parte se establecen catorce clausulas, del objeto, precio, formas de
pago, calidad, lugar y plazo de entrega, destino final del producto, de la participacion

en programas de incentivos federales, del excluyente de responsabilidad, la
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vigencia, los impuestos, el cumplimiento, de la conciliacion, de las penas

convencionales, de cesidn de derechos y la competencia, y legislacion aplicable.

A continuacién de describen algunas clausulas de los contratos de agricultura por

contrato (Anexos 1y 2) que son relevantes para esta investigacion:

-Objeto. Se establece la obligacion del vendedor a entregar al comprador una
cantidad especifica (en toneladas) que se obtendra en la cosecha de
referencia y el comprador se obliga a adquirir y a pagar por el mismo.

-Precio. Es el precio por tonelada que el comprador se obliga a pagar con

base en la siguiente formula de determinacién del precio de mercado del

sorgo:
Precio a Precio futuro Base Base maxima
pagar al _ CME Group + estandarizada regional
productor en vencimiento a Zona (délares/ton)
Zona marzo 2016 consumidora
Productora (délares/ton) (délares/ton)
Donde:

Precio de la Bolsa Mes Cercano Entrega - La bolsa de futuros determina que
se utilice el del mes inmediato posterior a la entrega del producto fisico,
determinado al registro del contrato en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y cuyo valor se determina

de acuerdo con el precio de cierre de las bolsas de futuros que se consideren.

Base Zona de Consumo- Se considera como minima la Base Estandarizada
Zona Consumidora, la cual es anunciada por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion a través de su publicacion
en la pagina electrénica de la SAGARPA y/o de FIRA y posterior publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), para este esquema, se expresa

en ddlares por tonelada.

Base Maxima Regional- Es la zona geografica de influencia base (base por
region y/o estado-productor) anunciada por dicha Secretaria mediante
comunicado en la pagina electronica de la SAGARPA y/o de FIRA 'y posterior
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publicacion en el DOF. La base regional se determina de acuerdo con los
costos de fletes, almacenamiento y financieros para llevar el producto de

zona productora a zona consumidora.

Ademas en esta clausula se establece el tipo de esquema por el que se opta, que
puede ser “Put” o “Call” o de acuerdo con las reglas de operacion de la SAGARPA

en relacion con la agricultura por contrato.
-La calidad

El contrato sefala la calidad y humedad pactadas, considerando humedad
(% méaximo), impurezas (% maximo), grano dafiado (% maximo), peso
volumétrico kilogramos por litro (minimo), aflatoxinas microgramos/kilogramo

(porcentaje maximo permitido para consumo humano).

-El lugar, plazo de entrega y destino final del producto. Los primeros dos

corresponden a los datos registrados ante ASERCA por parte del comprador.

Lugar de entrega

ENTIDAD MUNICIPIO INFRA-ESTRUCTURA CLAVE DOMICILIO | VOLUMEN
FEDERATIVA (Origen) (Bodega o Centro de ASERCA (Ton)
(Origen) Acopio)
VOLUMEN TOTAL CONVENIDO

Plazo de entrega. Los participantes acuerdan y reconocen un periodo de
entrega que estd comprendido de acuerdo con las fechas de cosecha en
Morelos, la mayoria de las veces es del 1° de noviembre a 30 de abril.

Destino final. El comprador manifiesta bajo protesta de decir verdad el destino

y uso final del sorgo, asi como los siguientes datos:

TIPO DE INFRA- UsSO
ENTIDAD ESTRUCTURA
repErATIVA | MPIO- | Bodega, centro | SHAVE | pomiciio | VOLUMEN (Humano,
. Destino . ASERCA (ton) pecuario,
(Destino) de acopio, planta industrial, etc.
transformadora) T
VOLUMEN TOTAL CONVENIDO

-Excluyente de responsabilidad
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En esta clausula las partes convienen que los incentivos de Compensacion de
Bases se pagaran conforme al volumen total entregado y comprobado, por lo que
no necesariamente debera coincidir con el volumen beneficiado por concepto de
coberturas, toda vez que el volumen comercializado es el resultado de la cosecha
obtenida por el productor, en tanto el volumen contratado y protegido en la Bolsa
de Futuros mediante cobertura de precios es un estimado que el productor realiza
al momento de celebrar el contrato de compraventa, volumen que se contabiliza
por “contrato completo en bolsa” y no por parcialidades de contrato. El volumen

total entregado sera como maximo el volumen registrado.

Asimismo, los volumenes comprometidos podrian variar por causas o
afectaciones por condiciones climatolégicas adversas o por sucesos productivos
inesperados o involuntarios, situacion que debera ser justificada por lo que el
incumplimiento no seria doloso y por tanto, le exime de responsabilidad; ésta
clausula fue de suma importancia en el afio 2015 porque las cosechas fueron
afectadas por una plaga que se propagd a consecuencia de la sequia y el
rendimiento que tuvo el sorgo fue mucho menor al que se esperaba. En caso de
gue se presentara alguna contingencia o evento inesperado se establecié una
cantidad de dias posteriores a la ocurrencia para que se entregaran constancias®
gue acrediten el incumplimiento, justificando el evento inesperado o involuntario

y que son ajenas a los involucrados en el contrato.

-Vigencia

La vigencia se establece a partir de la fecha de la firma y hasta 6 meses.
-Conciliacién

En caso de diferencias sobre la interpretacion o cumplimiento del contrato,

intervendra como conciliador la SAGARPA, por conducto del érgano

administrativo desconcentrado ASERCA.

-Competencia y legislacion aplicable

8 Las constancias podran ser emitidas por SAGARPA, por una dependencia oficial competente y/o
empresa aseguradora.
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En caso de controversia sobre la interpretacion y cumplimiento del contrato las
partes se someten a las leyes aplicables a los tribunales competentes a la entidad
federativa donde se suscriba el contrato, en este caso Morelos. El contrato es
firmado por el comprador, el vendedor (o representantes) y dos testigos, de
conformidad al margen y al calce, en tres ejemplares, ademas de que se pone el

lugar y fecha donde se firma el contrato.

Es asi como estan conformados los contratos de los productores que participan en
la presente investigacion y que son iguales a los que fueron proporcionados en las
oficinas de FIRA.

3.4 Esquema de agricultura por contrato en el oriente de Morelos

El proceso para llevar a cabo la agricultura por contrato se inicia con la apertura de
ventanilla® de las instituciones (FIRA y ASERCA) que ofrecen incentivos a los
productores, asi como con la publicacion de las Reglas de Operacion de dichos
programas. Los productores (de manera individual o como SPR) buscan el apoyo y
asesoramiento de personas u organizaciones privadas que brindan el servicio de

acompanfarlos y realizar toda la parte administrativa de agricultura por contrato.
En el caso de trabajar con ASERCA el procedimiento es el siguiente:

Los contratos se firman entre los meses de mayo y agosto que es cuando estan
abiertas las ventanillas (previos comunicados en DOF), previa validacion de predios
gue consiste en que ASERCA o FIRA identifiquen geograficamente las parcelas que
el productor va a sembrar y con las cuales se compromete a vender el producto que
coseche de las mismas. Para firmar agricultura por contrato tiene que comprobar
que es productor, no que son duefios de una parcela, porque se puede participar
como duefio de sus propias parcelas o como productor con contratos de

arrendamiento.

En el 2011 ASERCA realiz6 cambios que consistieron basicamente en obligar a los

productores a facturar, al respecto los productores seleccionados dicen:

Esta apertura se lleva a cabo mediante comunicados en el Diario Oficial de la Federacién y en la
pagina electronica de ASERCA.
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ASERCA nos quiso como detener a los productores porque iba muy bien [...]
en el proceso, nos quiso detener y nos dijo todo productor para que puede
estar en agricultura por contrato va a tener que facturar, a ver espérame cOmo
es que el productor tienen que facturar, si ellos de antemano se organizaron
en Sociedades de Producciéon Rural para que la sociedad facture por ellos y
un productor que tienen 5 tareas'® de sorgo no va a tener para pagarle a un
Contador los mil pesos anuales, si lo que apenas saca le alcanza para comer,
entonces es ahi donde surge que las personas fisicas, como tales, que no
eran duefios mostraban contratos de arrendamiento, entonces por qué los
socios de una SPR podrian avanzar con la misma idea; entonces lo
estuvimos checando en Puebla con la gente encargada de comercializacion
y estuvieron de acuerdo en lugar de hacer que cada productor facturara,
simplemente el productor le hace un contrato de arrendamiento a su propia
organizacion y quienes son la organizacién, pues ellos mismos y ya
brincamos eso, ya para que los productores no tuvieran que facturar en lo
individual, porque iba a haber una facturacion doble, tendria que facturar el
productor a la organizacion, y la organizacion al comprador, entonces nos
olvidamos de la factura del productor con un contrato de arrendamiento,
damos de alta a las organizaciones y se factura a través de las SPR para

evitarle costos a los productores?!?.

Ya con estas ventajas, los productores ven el beneficio de estar organizados en

sociedades y de hacer uso de contratos de arrendamiento, porque como bien se

comentd anteriormente, en México uno de los principales problemas consiste

justamente en el minifundio, los productores en Morelos no son duefios de grandes

extensiones de tierras y por ello, recurren a la renta de otras parcelas para sembrar

y participar en este tipo de esquemas.

Lo que se hace en agricultura por contrato con ASERCA es comprar coberturas en

la Bolsa de Chicago, es decir, compran a futuro y de esta manera protegen a los

10 Una tarea equivale a 1000 metros cuadrados, entonces 5 tareas serian 5,000 metros cuadrados.
11 Entrevista realizada en el mes de noviembre de 2015 a Ragquel Roman, responsable de la empresa
de acopio Servigoso y técnica del productor Jorge Palma.

78



productores comprandoles un tipo de seguro, le compran una cobertura al productor
y asi les aseguran un precio en un momento en el cual no hay cosecha, que es
cuando los futuros tienden a ser mas altos'?, como la cosecha de Morelos se da
entre los meses de noviembre y diciembre y los futuros no se pueden comprar a
diciembre (porque obviamente no han terminado de cosechar), es por eso que se
compran futuros al 31 de marzo. ASERCA cubre los meses de mayo, junio, julio y
agosto que es cuando se ha visto mas alto el precio de la tonelada de sorgo en la

Bolsa de Chicago y si se firma en esas fechas se adquiere mejor precio.

La SAGARPA por medio de ASERCA (2016) proporciona a los productores
agropecuarios y/o compradores de cosechas excedentarias y/o con problemas de

comercializacion de los granos y oleaginosas elegibles, ciertos incentivos que son:
¢ Incentivos para la Administracion de Riesgos de Mercado

Los incentivos de coberturas de precios estan orientados a proteger el
ingreso esperado de los productores y/o el costo de compra de productos
agropecuarios y a fomentar una cultura financiera de administracién de
riesgos comerciales en el sector. Los productos susceptibles de los incentivos
mencionados son: maiz, trigo, arroz, sorgo, algodén, avena, café, jugo de
naranja, azucar, cacao, cebada, oleaginosas y sus derivados, ganado bovino,
ganado porcino, leche y cualquier otro que autorice la Unidad Responsable.
De acuerdo al producto que se pretenda proteger, se podra tomar la
cobertura con otro producto que cotice en bolsa y sea representativo del
movimiento de precios. Las operaciones podran realizarse en productos que

coticen en bolsas organizadas (ASERCA, 2016:s/p).

Los incentivos suelen ser otorgados a través de las siguientes coberturas de

acuerdo con la informacion que proporciona ASERCA (2016:s/p):

a) Cobertura Simple

12 En Morelos no hay cosecha, ademas de gque esta a punto de salir la cosecha de Tamaulipas y en
Estados Unidos todavia no hay cosecha de temporal, por ello, en los meses de mayo a agosto suelen
ser més altos los futuros.
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Es la cobertura disefiada para el productor o comprador. Tiene como objetivo
proteger el ingreso del productor; el productor podia contratar opciones “Put”,
con un incentivo hasta del 85% del costo de la cobertura; adquirir opciones
“Call” con incentivo hasta del 85% del costo de la cobertura, Unicamente en
caso de que se contara con un contrato de compraventa, en el que se
estipulara un precio fijo previamente determinado (sin ser un esquema
contractual). El participante que eligiera la opcion “Call”, ya no podia solicitar
la opcién “Put”. Los compradores podrian adquirir opciones “Put”, con
incentivo hasta del 50% del costo de la cobertura, siempre y cuando se

presentaré un contrato de compraventa con productores.

Entre los beneficios probables que generara la liquidacion se encuentra el
gue la Unidad Responsable recupere hasta el 100% de su aportacion. En
primer término recuperara el participante su aportacion y posteriormente, la
Federacion; si el eventual beneficio superara el costo de la cobertura, esta

diferencia seria para el participante.
b) Cobertura Contractual

Es la cobertura en la cual es obligatoria la firma de un contrato de
compraventa. Tiene como objetivo asegurar la comercializacion de cosechas

nacionales de maiz, trigo, sorgo y oleaginosas.
Esquemal

Los productores podrian adquirir opciones “Call”, con incentivo hasta del 85%
del costo de la cobertura. Los compradores podrian elegir opciones “Put”, con
incentivo hasta del 50% del costo de la cobertura. De los beneficios
eventuales que generara la liquidacion, la Unidad Responsable recuperaria
hasta el 100% de su aportacion. En primer término recupera el participante
Su aportacion y posteriormente, la Federacion; si el eventual beneficio
superaba el costo de la cobertura, esta diferencia seria para el participante
(ASERCA, 2016:s/p).
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Esquema 2

Los compradores podrian adquirir opciones “Put” o los productores “Call”, con
incentivo hasta del 100% del costo de la cobertura, sin recuperacién para la
Unidad Responsable. En el caso de las opciones “Put”, el comprador deberia
reconocer contractualmente y cubrir cualquier movimiento a la alza de precio
referente al cierre de la posicion en el mercado de futuros, (de acuerdo con
las condiciones que sefale el contrato de compraventa), en caso contrario Si
fuese a la baja deberia pagar el precio registrado en el contrato de
compraventa correspondiente al producto objeto de contratacion (ASERCA,
2016:s/p).

En el caso de las opciones “Call”, el comprador pagaria al productor el precio
establecido en el contrato de compraventa, aun cuando el precio del futuro
en la Bolsa hubiera disminuido respecto al momento de la entrega del

producto fisico.
c) Coberturas Especiales

Coberturas piloto y/o emergentes disefiadas por la Unidad Responsable que
tuvieron como objetivo atender problemas especificos de comercializacion en
las cuales se determinarian los productos, ciclos agricolas y regiones para
los que se instrumentarian estas modalidades de coberturas y los
instrumentos de cobertura que aplicarian. El incentivo y la recuperacion
podria ser hasta del 100% de los limites previstos (ASERCA, 2016:s/p).

d) Cobertura de Servicios

Es la cobertura que solicita y paga el productor o comprador de los productos
elegibles. El costo total de la cobertura del contrato de opciones sobre futuros
(Put y/lo Call) seria cubierto por cuenta del participante sin afectacion
presupuestal para la Secretaria. El importe de la liquidacién seria en su
totalidad para el participante (ASERCA, 2016:s/p).

e) Coberturas Propias
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Cobertura autorizada por la Unidad Responsable quien determina los
instrumentos de cobertura que se utilizaran. Estas coberturas podrian ser
transferidas a las modalidades establecidas, siempre y cuando los
beneficiarios cumplieran con las condiciones dispuestas para la modalidad
elegida. La Unidad Responsable cubriria inicialmente el 100% del precio de
la cobertura; el esquema define los criterios y aportaciones en caso de ser
transferidas. Los contratos que por condiciones de mercado no fueron
transferidos, serian liquidados por la Unidad Responsable. El destino de los
recursos obtenidos de la liquidacion se establecia en el esquema
correspondiente (ASERCA, 2016:s/p).

f) Cobertura Anticipada

Es la cobertura disefiada por la Unidad Responsable que el participante podia
adquirir a lo largo del afio para aprovechar las condiciones del mercado. El
participante aportaria 100% del costo de la prima de la cobertura y deberia
colocarla en el mercado de futuros a través de la Unidad Responsable,
mientras esta Ultima dispusiera de suficiencia presupuestal. La Unidad
Responsable apoyaria al participante, reconociendo el porcentaje del costo
de la prima que se estableciera en el esquema, previa suficiencia
presupuestal, con independencia de la fecha de colocacion, siempre y
cuando la liquidacion de la misma se efectuara en el ejercicio fiscal del
otorgamiento del incentivo. El incentivo y la recuperacion, serian hasta por

los limites previstos en la cobertura simple (ASERCA, 2016:s/p).

La Unidad Responsable determinaria los productos, ciclos agricolas y
regiones para los que se instrumentara esta modalidad de cobertura, asi
como los porcentajes y los instrumentos de cobertura que, en su caso,
aplicarian. De los eventuales beneficios que generara la liquidacion, la
Unidad Responsable recuperaria hasta 100% de su aportacion. En primer
término recuperaria el participante su aportacion y posteriormente, la
Federacion; si el eventual beneficio superara el costo de la cobertura, esta

diferencia seria para el participante (ASERCA, 2016:s/p).
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g) Cobertura a Cosechas e Inventarios

Es la cobertura que tenia como objetivo proteger el ingreso del productor
antes de la cosecha y/o entrega de su producto fisico al comprador a través
de opciones “Put”; y de forma complementaria protegeria, de caidas en los
precios de mercado, el valor de los inventarios del comprador durante el
proceso de transformacion y comercializacion. El comprador podria optar por
tomar una cobertura “Call” al momento de la firma del contrato para
protegerse de alzas de mercado hasta que recibiera el producto fisico
(ASERCA, 2016:s/p).

Esta cobertura operaba mediante contrato de precio de contado (spot), donde

el precio se determinaria conforme a la siguiente formula de ASERCA:

Precio Internacional Vigente al Momento de la Cosecha mas la Base al
Productor (Base Estandarizada Zona de Consumo — Base Maxima Regional).

Donde:

Precio Internacional Vigente al Momento de la Cosecha: Es el precio
registrado al momento de la entrega del fisico referenciado al Precio de Bolsa
de Futuros del contrato mas cercano posterior a la cosecha del cultivo,

entidad federativa y ciclo agricola correspondientes.

El productor podia contratar opciones “Put”, con un incentivo hasta del 85%
del costo de la cobertura. Los compradores podian contratar alguna de las
siguientes opciones: a) “Call”, al momento de la firma del contrato de
compraventa; o b) “Put”, una vez comprobada la recepcion del producto

correspondiente.

En cualquier opcion, con incentivo de hasta 50% del costo de la cobertura.
De los eventuales beneficios que genere la liquidacion, la Unidad
Responsable recuperaria hasta 100% de su aportacion. En primer término
recuperaba el participante su aportacion y posteriormente, la Federacion; si
el eventual beneficio fuera superior al costo de la cobertura, esta diferencia

seria para el participante (ASERCA, 2016:s/p).
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h) Cobertura Directa

Es la cobertura establecida por la Unidad Responsable que el participante
podia solicitar a lo largo del afio, segun sus necesidades especificas de
administracion de riesgos. Los productos susceptibles de cobertura en esta
modalidad eran aquellos ya descritos, sin necesidad de presentar contrato de
compraventa a término. La Cobertura Directa podia ser transferida a la
modalidad de Cobertura a Cosechas e Inventarios, para ello, debia cumplir
con los requisitos de dicha modalidad. Los productores participantes podian
adquirir opciones "Put" con un incentivo hasta del 85% del costo de la
cobertura (ASERCA, 2016:s/p).

El volumen de produccién que los participantes hubieran inscrito en este tipo
de cobertura no seria susceptible de apoyo para las otras modalidades de
cobertura. De los eventuales beneficios que generara la liquidacion, la
Unidad Responsable recuperaria hasta el 100% de su aportacion. En primer
término recuperaria el participante su aportacion y posteriormente, la
Federacion; si el eventual beneficio superara el costo de la cobertura, esta

diferencia seria para el participante (ASERCA, 2016:s/p).

Una vez descritos los tipos de coberturas y de acuerdo con la informacion
recabada, se tiene que para los casos de investigacion, los tipos de cobertura
que se utilizaron fueron®3: el productor compré un “Call” que lo protegid a la
baja y el comprador compro un “Put” que lo protegio a la alza. Dicha cobertura
genero una utilidad que el comprador o productor podian pedirla cuando ellos
quisieran siempre y cuando su cosecha tuviera un avance del 10% de la
produccion para poder venderla y asi obtener la utilidad que esta cobertura
generara (ASERCA, 2016:s/p).

Lo anterior funciond de la siguiente manera: ASERCA proporcioné una parte de

dicha cobertura y la otra parte la aportaron el productor o el comprador. Para el caso

del productor, ASERCA cubrid la baja del precio, por ejemplo, si el precio del sorgo

13E| tipo de esquema por el que optan los productores y los compradores ha variado entre afio y afio,
mas adelante se describe en que esquema han firmado los productores.
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fue de 3,000 pesos y en un momento dado cuando el productor decidiera vender
porque el precio estuviera por arriba de esa cantidad, por ejemplo, 3,200 pesos, el
productor podia vender su cobertura, y asegurar que recibiria 3,000 pesos por el
sorgo, ademas, ASERCA le pagaria posteriormente 200 pesos de utilidad por la

cobertura que compraron (el productor y ASERCA).

Otro apoyo que proporcioné ASERCA fue el Programa de Comercializacion
y Desarrollo de Mercados, cuyo objetivo general era contribuir a brindar
mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante la
instrumentacién de mecanismos de administracion de riesgos, incentivos a la
comercializacién, promocion comercial y fomento a las exportaciones,
coadyuvando con ello al ordenamiento y desarrollo de los mercados de los
productos agropecuarios, acuicolas y pesqueros elegibles (ASERCA,
2016:s/p).

El Programa de ASERCA contemplaba entre sus Componentes el relativo a
los Incentivos a la Comercializacion y como parte del mismo, se establecieron
los Incentivos para Administracion de Riesgos de Mercado, en especifico los
concernientes a la Cobertura de Precios Contractual; los Incentivos a la
Induccion Productiva (IP); y los Incentivos a Problemas Especificos de
Comercializacién, en particular, el Incentivo Complementario al Ingreso
Objetivo (10) y los Incentivos por Compensacion de Bases en Agricultura por
Contrato (CB), (ASERCA, 2016:s/p).

La metodologia a que se refiere el articulo 433 apartado Incentivos a la agricultura
por contrato (a productores y compradores) fraccion | de las Reglas de Operacion
(Anexo 3), se realiza mediante el célculo del Incentivo por Compensacion de Bases
en Agricultura por Contrato para maiz, sorgo, soya y trigo de las entidades
federativas, resultando una diferencia positiva en el comparativo entre la Base Zona

Consumidora del fisico y la Base Estandarizada Zona de Consumo, por lo que los

YASERCA descuenta la cantidad que invirtié u aport6 para la compra de la cobertura y el resto es
para el productor.
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productores podrian acceder al Incentivo por Compensacion de Bases, a fin de

proteger los ingresos de los productores.

Todos estos programas federales permitian a ambos participantes (compradores y
vendedores) acceder al esquema de coberturas de precios por contrato, que
consistia en la adquisicion de instrumentos financieros en la Bolsa de Futuros de
granos que reducian el riesgo de movimientos adversos en los precios. Para el
productor significaba tener garantizado un precio “piso” o minimo a recibir por su
grano y, al mismo tiempo, beneficiarse de eventuales alzas en el mercado

internacional.

Por su parte, el comprador asegura un precio “techo” o maximo a pagar por
sus compras de granos. Por supuesto, entrar al esquema de coberturas
conlleva un costo equivalente al pago de una “prima”, la cual cubria
inicialmente ASERCA a ambos participantes, pero en el caso de que éstos
obtuvieran ganancias con el movimiento de la Bolsa, recuperaba un cierto
porcentaje de dicha prima que ASERCA publicaba con las tablas de precios
de las coberturas y, tanto productores y compradores, solicitaban a dicha
institucion su compra y tenian como vencimiento maximo un mes posterior a
la entrega fisica del producto (ASERCA, 2016:s/p).

Los casos de esta investigacion accedieron a tres tipos de incentivos:

1) El subsidio por concepto de primas otorgado por el gobierno a uno de los

participantes (compradores o productores);

2) La compensacion de bases que resarcia las fluctuaciones que existieran
entre el lapso en que la institucion las fijara y la fecha de entrega del producto
fisico. Esta diferencia es generalmente positiva, por lo que, de acuerdo con

lo establecido por ASERCA debian recibirla los productores;

3) El ingreso objetivo, que consistié en una compensacion que en 2015 fue
homogénea para todos los productores, no se tomé en cuenta sus ingresos

y si eran candidatos o no a este incentivo.
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La agricultura por contrato en el oriente de Morelos afio con afio ha ido creciendo,
la experiencia de los productores que han optado por este esquema ha logrado que
otros agricultores se interesen y se sumen a las filas de este tipo de programas,
ademas que estando organizados por medio de las SPR, los productores pueden

acceder a otros apoyos que tienen gue ver con infraestructura y maquinaria agricola.
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CAPITULO 4. CASOS SELECCIONADOS. CARACTERISTICAS Y
FORMAS DE TRABAJO

La agricultura por contrato es un esquema que en los Ultimos afios ha cobrado
importancia en Morelos, cada vez mas productores han optado por este tipo de
acuerdo entre agricultores y agroindustria para la produccion y abastecimiento de
sorgo, entre otros cultivos, en una entrega futura a precios determinados,
permitiendo una adecuada planeacion de su negocio a mediano y largo plazos al
asegurar el precio de sus cosechas y el pago de las mismas; por otro lado, la
empresa tiene tiempo para transferir su tecnologia u otros recursos para garantizar
la cantidad y calidad del sorgo que necesita. El tipo de cobertura que adquieren,

tanto el productor como el comprador, son opciones “Call”’y “Put”, respectivamente.

En el presente capitulo se presentan los aspectos metodologicos y las
particularidades de los dos casos de estudio elegidos; cada caso se dividi6é en dos
apartados, en el primero se muestran las caracteristicas de los productores y su
forma de trabajo en relacion con las cuestiones agricolas que desarrollan, asi como
su inclusién dentro de la agricultura por contrato; en el segundo apartado se detallan
caracteristicas de los despachos que brindan el servicio de asesoria y

acompafamiento de los productores en todo el proceso de agricultura por contrato.

4.1 Aspectos metodoldgicos

Para el logro de los objetivos planteados se utilizé el método de estudio de casos,
el cual permite el analisis de un objeto o fenémeno en un contexto social e histérico
especifico y se puede obtener una percepcién mas completa del objeto, al estudiarlo
de manera profunda y particular (Yin, 1984). El método ha posibilitado conocer las
percepciones, interpretaciones y puntos de vista de los productores agricolas que
han estado practicando la agricultura por contrato por mas de tres afos

consecutivos, los cuales conforman los casos de estudio en esta investigacion.

En este tipo de estudio se analizan aquellos acontecimientos donde no es posible
separar las variables del fenémeno en el contexto en que ocurre, este método es un

procedimiento inductivo que, en general, se caracteriza por generar
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descubrimientos de nuevas relaciones y conceptos. Asimismo, facilita la

comprension de los fenbmenos.
Eleccién de los casos

La investigacion cualitativa ha sido un método de estudio dominante en ciertas
disciplinas y es una herramienta importante en las Ciencias Sociales y en este
trabajo de investigacion no ha sido la excepcion. La frase “metodologia cualitativa”,
se refiere en su sentido mas amplio a la investigacion que produce datos
descriptivos inferidos de las palabras habladas o escritas y de la observacion en el

grupo de estudio.

Segun Rist (1977, citado por Taylor y Bogdan, 2000) la metodologia cualitativa es
una forma de utilizar el mundo empirico mediante un conjunto de técnicas para
recabar datos. En el mismo sentido Tarrés sostiene que un estudio cualitativo es “la
conjuncion de ciertas técnicas de recoleccion, modelos analiticos, normalmente
inductivos y tedricos que privilegian el significado que los actores otorgan a su
experiencia” (2001:16).

Para Yin (1984), el estudio de casos es una investigacion empirica que estudia un
fendbmeno contemporaneo en su contexto real. Por su parte, Stake afirma que los
casos de estudios constituyen “el estudio de la particularidad y de la complejidad de
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes” (1998:11). El estudio de casos permite el andlisis de un objeto o
fendmeno en un contexto social e historico especifico y se puede obtener una
percepcion mas completa del objeto, al estudiarlo de forma mas profunda y
particular (Yin, 1984).

La evidencia de los casos de estudio puede ser recolectada usando mdultiples
herramientas, como son: documentos, archivos, entrevistas, cuestionarios, grupos
de enfoque, observacion directa, observacion participante, artefactos fisicos y bases
de datos para fines de auditoria de la informacion (Yin, 1984; Stake, 1998).

En investigacion social cualitativa, el método de estudio de casos permite generar
un modo de acercamiento a las acciones y fenbmenos sociales, esto es, entenderlos

en su contexto, con la idea de generar conocimiento a partir del estudio.
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En especial, se consideré a la observacién como un elemento fundamental para el
desarrollo de esta investigacion, la entrevista semi-estructurada donde los actores
principales fueron los productores-agricultores, los asesores o técnicos, los
representantes de las organizaciones y otros funcionarios; asimismo, se revisaron
detenidamente los Contratos de opciones celebrados por los dos productores
seleccionados; asi como, los documentos oficiales relacionados con la agricultura
por contrato. A continuacién se enlista la documentacién e informacion de los

Anexos:

Caso 1. Contrato entre los Productores Organizados de Milpixqui, S.P.R. de R.L. y
Granos de la Cuenca de Nexapa, S.P.R. de R.L (Anexo 1).

Caso 2. Contrato entre Rancho Campo el Jaguar, S.P.R. de R.L. y Malta Texo de
México, S.A de C.V (Anexo 2).

Articulo 433. Reglas de operacion de SAGARPA hoy Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), que norma los aspectos principales de los contratos

entre productores agricolas y empresas (Anexo 3).
Carta tecnolégica del cultivo 2012, esto es del sorgo temporal (Anexo 4).

Comunicado de apertura de ventanillas relativo a la agricultura por contrato para el

ciclo agricola primavera-verano 2015 (Anexo 5).

Bases de comercializacion aplicables a agricultura por contrato, ciclo agricola
primavera-verano/2015 (Anexo 6).

Comunicado sobre importes para los incentivos de ajuste e integracion sobre bases
y complementarios al ingreso objetivo, en agricultura por contrato ciclo primavera-
verano 2015 (Anexo 7)

Tabla de precios de primas de opciones Put y Call para maiz (Anexo 8).

Guia de entrevistas realizadas a las Organizaciones, Productores-Agricultores y

Asesores, Técnicos o Gestores (Anexo 9).

Este tipo de estudio analiza fendmenos donde no es posible separar las variables

del fendmeno en el contexto en que ocurre; es un procedimiento inductivo que, en
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general, se caracteriza por generar descubrimientos de nuevas relaciones y

conceptos, asi como también facilita la comprensién de los fenédmenos. A través de

esto se buscd de conocer las percepciones, interpretaciones y puntos de vista de

los productores agricolas que han estado practicando la agricultura por contrato por

mas de tres afios consecutivos, los cuales conforman los casos de estudio.

Criterios de seleccion de los casos de estudio

Para seleccionar los casos de estudio de esta investigacion se recorrio el siguiente

camino:;

1) Se identificaron las Instituciones (gubernamentales o no gubernamentales)

2)

que ofrecen apoyo a los productores en agricultura por contrato. La primera
parte de la investigacion estuvo centrada en la busqueda e identificacion de
las instituciones que proporcionan el servicio y apoyo en el esquema de
agricultura por contrato en Morelos, asi como a las personas, empresas
gestoras 0 asesores que tienen experiencia en este campo en el oriente de
Morelos. Esto se llevé a cabo por una busqueda en la Web, principalmente,
paginas de gobierno. Se identificaron tres: ASERCA, FIRA y Financiera
Rural; de esas entidades que trabajan agricultura por contrato se

seleccionaron ASERCA y FIRA que operan en Cuautla, Morelos.

Los responsables de FIRA Cuautla y ASERCA brindaron informacion sobre
las empresas que pudieran proporcionar informacién acerca de la agricultura

por contrato.

Despacho Emprender Siglo XXI, S.C. en Jonacatepec, Morelos, responsable

Maestro Francisco Bonilla Hernandez.

Comercializadora Servigoso, S.A. de C.V., en Yecapixtla, Morelos (oficinas

centrales), responsable Lic. Raquel Roman Roa.

Para la eleccién de los productores agricolas que colaboraron en la presente
investigacion se realizo la primera entrevista a los responsables en cada una

de las organizaciones en lo referente a la agricultura por contrato.
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* Sr. Juan Jiménez de Atotonilco, Tepalcingo, Morelos (Despacho Emprender
Siglo XXI).

* Ing. Jorge Antonio Cortés Palma (Comercializadora Servigoso).

3) La justificacion para la eleccién de estos productores, fue que tienen varios
afios trabajando la agricultura por contrato y por la disposicién que mostraron
para participar en este tipo de actividades (de acuerdo con la experiencia de

la persona que proporciono informacion).

4) Acercamiento y busqueda del consentimiento para la participacion en la
investigacion. Explicacion a los productores del contenido y objetivos del

trabajo y en qué consistiria su colaboracion.
5) Entrevistas semi-estructuradas a los productores agricolas seleccionados.

6) Entrevistas semi-estructuradas a los responsables de las organizaciones
prestadoras de servicios de consultoria y administracion en el tema de

agricultura por contrato.
Definicion de la poblacion de estudio
La investigacion consta de dos partes o momentos fundamentales:

La primera estudia los casos de productores agricolas que se ubican en la localidad
de Atotonilco, municipio de Tepalcingo, y otro en el municipio de Cuautla, ambos
pertenecientes al oriente de Morelos que producen granos basicos, especificamente

sorgo y que recurrieron a la agricultura por contrato durante 2015.

La segunda parte aborda a los técnicos vinculados directamente con los productores
agricolas seleccionados, ya que les brindan asesoria para un mejor entendimiento
del contrato celebrado. Ellos son, el consultor de un despacho y el gerente de una
comercializadora, ambos con amplia experiencia en el campo de la agricultura por

contrato.
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4.2 Caso 1. Productor agricola de Tepalcingo

El primer caso se trata del sefior Juan Jiménez!® originario de la comunidad de
Atotonilco, municipio de Tepalcingo, Morelos, tiene 65 afios de los cuales 47 afios
los ha dedicado a la agricultura. Su nivel de estudios es primaria. Desde un inicio la
agricultura ha sido una fuente importante de ingresos para su familia, aunque no la
dnica.
Hace algun tiempo yo trabajaba de mesero en Cuernavaca, ahi en
Cuernavaca me ofrecian trabajo de planta pero no me interesaba porque yo
tenia mis tierras, asi que solo iba a trabajar alla los fines de semana [...].
También soy ganadero y de ahi voy sacando para ir comiendo luego saco 20
0 25 litros de leche y pues mi esposa hace queso de la leche y sus derivados,
crema, requeson, todo. Tengo mis vaquitas y aparte tengo un pequeiio billar,

pues de ahi también sale aunque sea algo?®.

Su actividad agricola tiene sus origenes (como sucede en muchos de los casos en
la regién) por una cuestion generacionall’, es decir, los padres ensefiaron a cultivar
las tierras a los hijos y se las heredan; este es el caso del sefior Jiménez, €l tiene
hermanos, tanto varones como mujeres, su padre les heredo las parcelas agricolas
solo a dos de sus hijos (varones), que eran a los que les veia futuro en el campo.
Aunque el sefior Jiménez es el responsable actual de las parcelas, propiedad del
hermano, porque éste tiene otra actividad diferente a la agricultura que le requiere

radicar en otro lugar.

El sefor Juan tiene dos parcelas, una localizada en el campo “El Mirador” y otra en
el campo “El Anono”, ambas localizadas en la comunidad de Atotonilco, municipio
de Tepalcingo, Morelos, tienen una extension de 5y 7 tareas, respectivamente; se
observa que con tales extensiones las economia de escala son limitadas y en algun

punto el aumento de capital y trabajo pueden generar rendimientos decrecientes,

15 os entrevistados dan su consentimiento para mencionar su nombre, se pidié la autorizacion desde
el primer acercamiento para obtencién de la informacion.

16 Entrevista realizada al Sr. Juan Jiménez, el 25 de septiembre de 2015.

17 Entrevista realizada al Comisariado Ejidal de la comunidad de Amayuca, Morelos, el 2 de marzo
de 2014.
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de hecho el Cuadro 6 del capitulo 2 muestra que los rendimientos de sorgo de siete
municipios del oriente de Morelos han sido en general constantes en el periodo
2003-2017 y en el afio 2015 la produccion de los municipios decrecio.

La primera parcela es de temporal y la segunda es de riego. El informante puntualizé
gue en la parcela de riego no le es posible sembrar durante todo el afio, ya que la
organizacion para el reparto de agua ha sido un problema desde hace tiempo, solo
tienen agua para riego cada tres afos, lo cual le ha permitido “el descanso de las

tierras”.

Los cultivos que cosecha (en el tiempo de la entrevista) en la parcela de riego son

ejote y maiz, principalmente, comenté:

[...] en las parcelas de riego siembro ejote, siembro maiz y nada mas [...]
porque hay varios que siembran pepino, calabazas, tomate, anteriormente
sembraba yo tomate pero ya como veo la situacion que no vale y nada mas

invierte uno dinero, esta canijo.

Por otro lado, en la parcela de temporal anteriormente sembraba maiz, pero desde
hace 30 afios a la fecha, el grano que cultiva es sorgo. A continuacion el sefor

Jiménez nos puntualiza porqué realizé el cambio de sembrar un cultivo u otro:

Mire, anteriormente uno sembraba maiz porque era redituable no requeria
mucho abono, las parcelas estaban nutridas, ¢ qué le echabamos? estiércol
de animal, se llevaba y lo tirAbamos no habia, bueno si habia agroquimicos
y todo pero no los utilizabamos y sacdbamos buenas cosechas [...].
Entonces, ya después de que vimos que el maiz ya no era redituable ya
queria mas dinero para que le metiera uno. Después llego lo del sorgo [...],
muchos decian esta siembra de sorgo es de huevones, porque uno ya no
necesitaba muchos peones, mucho ya lo hace la maquina vy el tractor [...].
Ademas, el sorgo no necesita tantos cuidados como otros cultivos, aqui ahora
solo su abonada y fumigada y listo, bueno antes porque ahora con lo de la
plaga y la sequia, yo creo va a haber cambios de lo que haciamos antes si

no queremos perder como este afio que paso.
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Es conveniente mencionar que en el afio 2015 se presentd una eventualidad
respecto a la produccion de sorgo, la plaga de pulgdén amarillo que ocasion6 a los
productores de Morelos pérdidas por 210 millones de pesos. Dicha plaga ocasion6
dafios en un total de 70 mil de las 140 mil toneladas de sorgo que se producen al
afio en todo el estado. Ademas que no solo se afectaron los ingresos de los
productores, sino los dafios van mas alla, esto porque para eliminar la plaga que
atacO a la mayoria de las hectareas de sorgo, se utilizaron quimicos que dejaron
una contaminacion en las areas afectadas en donde ganado, aves y porcinos se
han alimentado de los residuos lo que pone en riesgo a las familias morelenses por

el consumo de la carne (Salgado, 2015).

Retomando el caso del sefior Jiménez respecto al tipo de suelo de las parcelas,
sefialé que son ejidales y cuenta con certificados parcelarios que acreditan su
propiedad, detalla como se llevo a cabo el proceso de la certificacion de las parcelas,

no solo en Morelos sino a nivel nacional:

Antes de 1992 no contabamos con nada que nos dijera hasta donde era
nuestro terreno, o que bueno nos dijera que era de nosotros, solo porque
todos sabian que eran de nosotros o de nuestro papa, pero no teniamos nada
gue lo demostrara, asi que cuando Salinas de Gortari estaba de presidente

vinieron, medimos e hicimos lo de la certificacion.

El sefior Juan ha sido una persona muy participativa dentro de la comunidad, ello le

permitié intervenir en el proceso de certificacion de manera directa:

Yo anduve con los ingenieros midiendo los terrenos para certificacion. Los
terrenos se midieron por tres partes [...]. Nos subimos a una camioneta
ibamos con una camara y acabando la parcela y asi, posteriormente
caminando, dandole vuelta a la parcela pero siguiendo con cinta.
Posteriormente, por helicoptero, asi hicieron las parcelas ya llegando a la
conclusion se juntaban las tres medidas, tanto con la camara, por arriba y por
abajo y ya de esa forma se hicieron los certificados parcelarios con los que

contamos todos y que nos los piden como requisito para algunos proyectos.
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Los ingenieros se llevaron la informacion y ya vinieron y repartieron los

certificados a los duefios, fueron muchos.

La participacion familiar en las actividades agricolas son de gran importancia en la
region, pero esto ha disminuido, la razén que se observa es que los integrantes de
las familias se dedican a actividades distintas, también tiene que ver el nivel de
educacion de las nuevas generaciones, lo cual permea el comportamiento y
desarrollo de otro tipo de actividades distintas a las agricolas, al respecto el sefior
Jiménez nos menciona que no hay participacion familiar en las actividades que él

desarrolla:

Tengo tres hijas y un hijo, todos estan casados y tienen su propia familia, mi
hijo es contador y trabaja y vive en Cuernavaca, no creo que algun dia él
siembre mis parcelas [...] todos mis hijos gracias a Dios tienen carrera
hicimos el esfuerzo y pues antes el campo nos daba para eso, pero de un
tiempo para aca todo esta mas dificil [...], dos de mis hijas son maestras y
una es secretaria [...]. Se podria decir que ya solo yo me dedico al 100 por
ciento a esta actividad, dos de mis yernos también, uno tiene un invernadero
y otro si también se dedica al campo, pero independiente de mi, cada quien
hace lo suyo y tiene lo suyo [...], @ mi de vez en cuando me ayudan algunos
de mis nietos, pero es raro, solo cuando coincide que estan de vacaciones o
es fin de semana, su mama les dice que me ayuden pero en realidad yo soy
solo [...]. Mi esposa solo se dedica a la casa, y cuando tenemos leche a

preparar queso y crema, y ya lo vende aqui mismo en la casa.

Como consecuencia de lo anterior el sefior Jiménez emplea a peones!® para el

desarrollo de las actividades agricolas que realiza:

Uno tiene que buscar peones, ya hay muchas herramientas y maquinas para
sembrar, fumigar y cosechar, pero yo todavia les pago a los muchachos para

que me ayuden y pues les damos empleo [...] casi siempre trabajan conmigo

18 Obrero que realiza trabajos no especializados o trabaja como ayudante en las actividades
agricolas.
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8 0 10 peones y a mi no me gusta andarlos correteando, ellos ya saben que
con que a mi me cumplan con el trabajo que les pongo, ellos sabran a qué
hora lo hacen y qué tan rapido [...]. Todos mis trabajadores son muy jovenes,
unos estudian todavia y me ayudan cuando no van a la escuela, otros de por
si andan, trabajan en el campo con muchos de aqui de los paisanos, ya uno
sabe quiénes son los peones que les gusta trabajar en esto [...]. Yo les pago
para que me siembren, me abonen y me fumiguen, o también para que
limpien las parcelas, también tengo mi tractor pero ese lo uso yo para

preparar las tierras, y a los peones los utilizo solo para esas actividades.

El proceso de cultivo del sorgo inicia con la preparacion del terreno que son el
barbecho®® y el rastreo?’, ya realizados estos procedimientos, prosigue lo que
llaman la siembra en el estado de Morelos para asegurar un buen establecimiento
del cultivo y considerando el prondstico climatico el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) recomienda se realice
entre el 20 de junio al 05 de julio (INIFAP, 2012). En un inicio los productores
agricolas se basaban para la siembra del sorgo de temporal en el establecimiento
de las lluvias, pero desde hace algunos afios a la fecha, las condiciones
climatologicas se han modificado lo que ha hecho que los productores consideren
no solo aspectos de acuerdo con su experiencia y el clima sino las sugerencias y
aportaciones que los expertos (extensionistas agricolas) realizan para obtener

mayor rendimiento de sus cultivos.

La densidad de siembra en Morelos es de 14 kilogramos de semilla por hectarea
(10 tareas), de acuerdo con las recomendaciones contenidas en la Carta
tecnoldgica del cultivo de sorgo en el estado de Morelos 2012 y la densidad de

19 Barbecho. Se debe realizar después de la cosecha anterior, cuando el suelo tenga una humedad
que permita el desmenuzamiento de los terrones y que al mismo tiempo se disminuya el esfuerzo
del tractor y arado. Un buen barbecho es aquel que voltea el suelo de 25 a 30 centimetros de
profundidad, sirve para aflojar el terreno, incorporar restos de rastrojo, destruye algunas plagas del
suelo y maleza, y mejora la penetracion del agua y la aireacion del suelo (INIFAP, 2012).

20 Rastreo. Para realizar una siembra uniforme, es necesario preparar una buena cama de siembra
de por lo menos 10 centimetros de tierra mullida, lo anterior se logra con uno o dos pasos de rastra,
procurando que los discos de la rastra penetren como minimo 12 centimetros de profundidad, es
conveniente realizarla después del barbecho. El rastreo, ademas de preparar la cama de siembra,
elimina la primera generacion de maleza (INIFAP, 2012).
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poblacion, serd de 266 mil plantas por hectarea (Anexo 4. Carta tecnoldgica). En

relacion con esto el sefior Juan nos comenta:

Pues nosotros tenemos experiencia ya llevamos muchos afios sembrando,
pero ya los tiempos estan cambiando y el clima también, entonces es bueno
gue asistamos a cursos y platicas de como sembrar para obtener mas
rendimiento [...]. Con la sociedad que formamos hemos recibido capacitacion
y vienen los de la Fundacion Produce a presentarnos el paquete tecnolédgico

gue recomiendan.

Respecto a la fertilizacion en la zona oriente de Morelos puede ser de tres tipos

segun el contenido de la carta antes mencionada:

1. Fertilizacion tradicional, se sugiere aplicar 90 kilogramos de nitrdgeno, 35
kilogramos de fésforo y nada de potasio por hectarea?!.

2. Fertilizacion quimica-biologica, se sugiere aplicar 70 kilogramos de
nitrégeno, 35 kilogramos de fésforo y nada de potasio por hectarea®?. Para
esta fertilizacion se requiere inocular?® la semilla que se utiliza para sembrar
una hectarea con una dosis (1.0 kilogramo) de Micorriza glomus y una de
Azospirillun brasilensis (350 gramos) o diluir los dos productos en 200 litros
de agua y aplicar a chorro después de la siembra, la humedad es
indispensable en este caso.

3. Fertilizacion quimico—organica, dosis y fuentes de fertilizante quimico: se
sugiere aplicar 45 kilogramos de nitrégeno, 17.5 kilogramos de fésforo y nada

de potasio por hectarea?*. Dosis y fuentes de fertilizante organico: se

2! para esta fertilizacion se debe llevar a cabo la siguiente mezcla de fertilizantes: 439 kilogramos de
sulfato de amonio mezclados con 175 kilogramos de superfosfato de calcio simple. Como fuente de
fésforo se puede emplear también el superfosfato de calcio triple para lo cual se requieren 76
kilogramos (INIFAP, 2015).

22 Esto se obtiene mezclando los siguientes fertilizantes: 341 kilogramos de sulfato de amonio
mezclados con 175 kilogramos de superfosfato de calcio simple (INIFAP, 2015).

23 Inocular se refiere a introducir una sustancia a un organismo, en este caso el organismo es la
semilla de sorgo, que debe ser mezclada con la preparacion que se recomienda (INIFAP, 2015).

24 Esto se obtiene mezclando los siguientes fertilizantes: 219.5 kilogramos de sulfato de amonio
mezclados con 87.5 kilogramos de superfosfato de calcio simple. Como fuente de fosforo se puede
emplear también el superfosfato de calcio triple para lo cual se requieren 38.0 kilogramos. La
aplicacion de sulfato de amonio como fuente de nitrégeno se sugiere por la razén mencionada
anteriormente (INIFAP, 2015).
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recomienda utilizar 1.0 toneladas del fertilizante organico Natur-abono por
hectarea, aplicandose todo al momento de la siembra en mezcla con el
quimico. También se recomienda la fertilizacion zeolitica®®, que incluye el
tratamiento 90-35-00, para siembras de temporal de sorgo en toda la zona

sorguera del estado de Morelos.

Los productores agricolas del oriente de Morelos utilizan los dos primeros tipos de
fertilizacion, esto también se debe a que en algunos casos el gobierno (a través de
programas de la SAGARPA) proporcionaba a los productores los fertilizantes de
manera gratuita o a un costo mas bajo que en el mercado. Esta actividad del proceso
de cultivo del sorgo los productores la tienen muy clara e interiorizada, la hacen
cada afio de la misma forma y solo varia en fechas, ya que se basan en las
necesidades de la planta y cuestiones climatol6gicas.

Respecto a las plagas y su control en la zona oriente de Morelos eran solo las
hormigas?®, péajaros y los gusanos (cogollero y soldado)?’ los que afectaban al
cultivo. Pero desde el afio 2015, como se sefialo anteriormente, una plaga de pulgon
amarillo?® ha afectado seriamente el cultivo de sorgo; esta plaga provoco serias
pérdidas en el campo morelense en el ciclo agricola 2015. De acuerdo con
informacion proporcionada por la Unidn de Ejidos del Sur Poniente de Morelos, los
productores de sorgo registraron pérdidas de 210 millones de pesos en la entidad
(es la cantidad que dejaron de percibir los productores), debido a las afectaciones

25 a fertilizacion zeolitica se enmarca dentro de las buenas practicas agricolas y en la agricultura
organica ya que es un producto 100% natural. Mejora del desarrollo de las plantas, por lo que se
sugiere se utilice para la produccion de sorgo. La fertilizacion consiste en la aplicacion de 20% de
zeolita y el 80% del fertilizante quimico del tratamiento 90-35-00 (INIFAP, 2015).

26 para el control de hormigas se aplica en la entrada de los hormigueros 30 gramos de Diazinon
2%, o tratar la semilla con 3 litros de Furadan 300 TS por cada 100 kilogramos de semilla; ademas
controla pajaros y otras plagas de suelo. Este insecticida es altamente tdxico, por lo que debera
manejarse con mucha precauciéon de preferencia utilizar el equipo adecuado de proteccion (guantes
y mascarilla antigases), (INIFAP, 2015).

27 para controlar a los gusanos se recomienda aplicar Lannate 90 PH 0.3 kilogramos o Lorsban 480
E 0.75 litros por hectarea. Estos insecticidas se deben aplicar con 200 a 300 litros de agua.

28 Melanaphis sacchari (pulgén amarillo) es originaria de Africa, aunque actualmente se localiza en
diversas regiones del mundo. Aunque esta especie puede atacar diversos cultivos graminicolas,
tiene una marcada preferencia por el sorgo. Esta plaga se detecté por primera vez en Tamaulipas
en noviembre de 2013 y desde entonces ha invadido otros estados de la Republica Mexicana donde
se cultiva sorgo. Las pérdidas en rendimiento por el pulgén amarillo varian desde un 30 a un 100%,
dependiendo de los niveles de infestacion. Ademas, la presencia de la plaga puede asociarse a
diversas enfermedades del sorgo (INIFAP, 2015).
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a sus cultivos por la plaga del pulgén amarillo que ya ha sido controlada. Dicha plaga
ocasion6 dafios en un total de 70 mil de las 140 mil toneladas de sorgo que se
producen al afio en todo el estado (Salgado, 2015).

Para este tipo de contingencias, ademas del contrato de compraventa y la compra
de coberturas, es necesario contratar un seguro agricola que, en muchos de los
casos, se usa para cubrir ese requisito, el seguro lo adquieren productores con una
aseguradora local, ya que los costos de contratar un seguro agricola con empresas
consolidadas?® es alto y los productores no tiene los recursos econémicos o bien no
cuentan con la informacion pertinente para contratarlos. Por otro lado, el control de
maleza es principalmente para zacate® y hoja ancha en pre-emergencia®! (sellador)

que son las que afectan en su mayoria al cultivo.

El apoyo que brinda el gobierno a los agricultores se ha observado en la localidad,
porque el informante ha obtenido maquinaria a partir de programas de SAGARPA 'y
otras instituciones, y comentd que de acuerdo con su experiencia en la region, todos

los productores pueden acceder a estos programas y obtener un beneficio como él:

Se trata de moverse y meter papeles y de ir a Cuernavaca, si a uno le interesa
gue el gobierno nos apoye, hay que conocer y solicitar, los apoyos estan,
pero aqui en tu casa sentado no te van a llegar, hay que conocer y buscar
[...]. Yo he obtenido beneficios no solo para mi sino también para mis
compainieros [...]. Fui comisariado ejidal y ahi también llegan apoyo yo les
daba a conocer a los productores que les convenia, que quiza tenian que

perder un dia o dos pero que el beneficio era bueno, pero a unos nomas no

2 En esta materia, AGROASEMEX es una instituciéon nacional de seguros gue protege el patrimonio
y la capacidad productiva del sector rural, es un instrumento de politica publica que contribuye a la
conformacién de un sistema nacional de administracién de riesgos para la proteccion integral de ese
sector. En su capital participa el gobierno federal de manera mayoritaria y proporciona servicios de
reaseguro a instituciones mexicanas de seguros, sociedades mutualistas y fondos de aseguramiento
(agroasemex.gob, 2015).

30 Para su control se recomienda se apliquen 3 litros de Gesaprim Combi después de la siembra y
antes de que nazca el sorgo cuando el suelo se encuentre himedo. Para hoja ancha en post-
emergencia se recomienda de 1 a 1.5 litros de Hierbamina, cuando el sorgo alcance una altura del5
a 25 centimetros y la maleza menos de 5 centimetros de altura. Estos herbicidas se deben aplicar
con 200 litros de aguapara cubrir una hectarea (INIFAP, 2015).

31 para hoja ancha en post-emergencia se recomienda de 1 a 1.5 litros de Hierbamina, cuando el
sorgo alcance una altura del5 a 25 centimetros y la maleza menos de 5 centimetros de altura. Estos
herbicidas se deben aplicar con 200 litros de agua para cubrir una hectarea (INIFAP, 2015).
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les interesa, otros si y ya tienen sus cosas para trabajar, o su semilla o

crédito, hay muchas cosas.

Algunos de los apoyos que ha recibido el productor se remontan a varios afios atras:

Desde 1976 formamos un comité para pedir una central de maquinaria [...]
en ese entonces todavia daba créditos y apoyo Banrural®?, eso si teniamos
gue ir hasta Cuernavaca, invertiamos un poco de tiempo y dinero en ir hasta
alla pero el beneficio se veia [...] anduvimos gestionando la central de
maquinaria y logramos el crédito y compramos la maquinaria [...] nos dieron
seis maquinas, seis tractores, una camioneta y un remolque y todos sus

implementos, nos dieron la oficina [...], pero si tuvimos que trabajarle.

Ademas, en muchos de los casos para acceder a algunos apoyos ha sido necesario
la organizacion formal, por ello el sefior Jiménez integr6 una Sociedad de
Produccion Rural con 8 integrantes denominada “Productores Organizados de
Milpixqui, S.P.R. de R.L”, que se formé a partir de observar la necesidad de
organizarse para obtener apoyos gubernamentales:

Para que el gobierno apoye es necesario estar bien organizados, formar
organizaciones y asi es mas facil bajar los apoyos [...]. La organizacion que
nosotros tenemos inicié con ocho integrantes pero ya luego se unieron otros
tres y ahorita ya me dijeron otros quieren unirse también a trabajar con
nosotros, es que ven los beneficios, desde el 2012 formamos nuestra
sociedad. Pues formamos el grupo, levantamos el acta constitutiva y ahi me

nombraron presidente los compafieros [...].

Una vez organizados en una SPR se facilita la participacion en programas
gubernamentales que brindan la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién y otros organismos. Los apoyos que ha recibido la

Sociedad del sefior Juan han sido de tres tipos, el primero referente a maquinaria e

32 Banco Nacional de Crédito Rural (Banrural) creado en 1975 estaba integrado por un banco central
y otros doce bancos regionales, dicha instituciéon cumplié la mision de financiar la productividad
primaria agropecuaria y forestal.
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infraestructura; el segundo en aspectos financieros (se les ha otorgado créditos a
tasas muy bajas); y el tercero de capacitacion técnica®:. En algunos casos, los
apoyos recibidos han sido a fondo perdido3*.

Dentro de los apoyos que ha recibido la organizacion a la cual pertenece el sefior
Jiménez se encuentra lo referente a la agricultura por contrato que es donde se

centra el presente trabajo:

Nosotros buscamos quien nos ayudara a organizarnos, porque es cosa de
papeleo y siempre se necesita alguien que nos asesore, entonces busqué al
licenciado Bonilla y él nos ayudo a lo del acta constitutiva y todo eso [...].
Como era nuestro asesor se puede decir, €l nos comentd que en la Unién de
René Tajonar estaban trabajando el esquema de agricultura por contrato que
les estaba yendo muy bien, asi que nos reunié y nos explico de qué se trataba
y nos convencio pues de entrarle, asi iniciamos en este tema [...]. Llevamos
dos afios trabajando en esto y hemos tenido buenos resultados, a excepciéon
de este afio pero pues fue por lo del pulgén y la sequia®® no alcanzamos a
cubrir la cantidad de toneladas, pero pues eso ya fue otra cosa ya no

dependid de nosotros.

Desde hace dos afios la sociedad del sefior Jiménez ha trabajado en el esquema
de agricultura por contrato y cada vez se suman productores para asociarse a la
organizacion y obtener certidumbre referente a los precios en que venderan sus

granos al finalizar la cosecha.

4.2.1 Técnico o asesor. Caso 1
El Mtro. Francisco Bonilla Hernandez es el director general, socio y consultor en

granos basicos (con FIRA) de la sociedad civil Emprender Siglo XXI localizada en

33 La capacitacion técnica se refiere a cursos y platicas sobre cuestiones agricolas, que van desde
el proceso de siembra, cosecha, hasta la forma de vender los productos.

34 El fondo perdido es un dinero que se piensa y se sabe que no se va a recuperar, se le proporciona
a una persona u organizacion. Por tanto, no es una accion muy lucrativa y no son los bancos quienes
la otorgan sino entidades gubernamentales.

35 Derivado de las escasas lluvias que cayeron en la temporada (sequia), 18 mil hectareas de cultivos
del estado sufrieron algin tipo de afectacion. Una de las consecuencias de la sequia fue la presencia
de la plaga del pulgén amarillo, especialmente en los cultivos de sorgo.
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el municipio de Jonacatepec, Morelos, dicha organizacién nacié en el 2006 como
una institucion enfocada a dar servicios profesionales a los productores del sector
rural. Ofrece servicios de consultoria especializada en cobertura de precios,
administracion de riesgos de mercado, agricultura por contrato, asesoria para
financiamiento a organizaciones de productores de sorgo y amaranto en los estados

de Puebla y Morelos.

Desde el 2010 brinda asesoria a productores de sorgo en Morelos (principalmente
en el oriente) en lo que se refiere a la agricultura por contrato. Ingresé a la agricultura
por contrato para ofertar mejores servicios a los productores y minimizar los riesgos
del mercado, nos comenta el sefor Francisco [...] como bien sabe los precios del
mercado son muy volétiles a veces pagan bien el sorgo, luego estd muy barato o
muy caro y la agricultura por contrato nos da dependiendo del esquema un precio

minimo de referencia.

Para proporcionar a los productores la asesoria necesaria y pertinente respecto a
qué esquema le conviene, en qué fechas firmar contratos y facturar el producto, ha

sido indispensable una capacitacién constante:

Para hacer el expediente para la agricultura por contrato es necesario que
alguien asesore a los productores y para la toma de coberturas se requiere
un grado de especializacion. En mi caso particular he tomado varios cursos,
aqui en México no los ha dado SAGARPA, otros los he tomado con la
correduria que se llama Agro-tendencias, también he tomado cursos
directamente en la Bolsa de Chicago [...]. Se debe tener conocimiento de
todo lo que refiere a este tema para poder asesorar adecuadamente a los
productores [...]. La mayoria de capacitaciones y cursos han tenido un costo

y cada uno lo paga por su cuenta.

Casi siempre los productores son los que buscan los servicios del despacho, otra
de sus principales actividades es el tramite para la constitucién de las sociedades
de produccién rural, le brindan a los productores toda la asesoria y gestion para la

constitucién de sus sociedades, que va desde organizar a los productores para
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nombrar a sus representantes, la autorizacion para el nombre ante la Secretaria de

Economia y hasta la presentacion del acta constitutiva ante el notario publico.

Los servicios que el despacho Emprender Siglo XXI ha brindado a la sociedad
“Productores Organizados de Milpixqui, S.P.R. de R.L” (a la que pertenece el

productor agricola Juan Jiménez) consisten en:

e Asesoramiento y seguimiento de la constitucién de la sociedad

e Gestionar apoyos gubernamentales

e Asesorar en lo que se refiere a agricultura por contrato
La relacidn entre estas organizaciones inici6 en 2014, cuando un grupo de
productores de la comunidad de Atotonilco, municipio de Tepalcingo, Morelos,
solicitd los servicios de Emprender Siglo XXI para la integraciéon de su sociedad y
desde ese afio se dedican a trabajar el esquema de agricultura por contrato por
medio de FIRA.

4.3 Caso 2. Productor agricola de Cuautla

El segundo caso es el Ing. Jorge Antonio Cortés Palma originario del municipio de
Cuautla, Morelos, tiene 31 afos. Desde los 10 afios se ha dedicado a las actividades
del campo, de ahi nace su gusto y necesidad de realizarse como profesional en esta
materia, es ingeniero agronomo en produccion vegetal. La agricultura en su familia
es la principal fuente de ingresos, su padre don Efrain Cortés (Q.E.P.D.) era una
persona lider y participativa en los asuntos del campo en el municipio y fuente de
inspiracion para dos de sus tres hijos, ya que crecer en un ambiente donde su
actividad es la agricultura permiti6 que ellos decidieran estudiar carreras

relacionadas con este sector.

El ingeniero Jorge aprendio por experiencia y por las ensefianzas de su padre, pero

esto no le bast6 de acuerdo con lo que menciona:

Mi padre nos ensefi6 mucho, pero él nos motivé para estudiar y no solo
guedarnos con sus ensefianzas, por eso mi hermano y yo estudiamos
agronomia para aprender mas como profesionales y no solo quedarnos con

lo que ya sabiamos, decia que teniamos que aprender mas porque cuando
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él faltara nosotros nos teniamos que hacer cargo de todo [...]. Y desde hace
5 afios que falta mi padre, mi hermano y yo somos los responsables de todo,
nosotros sembramos, vendemos y hacemos todo el trabajo.

La familia Cortés es propietaria de cuatro parcelas agricolas, dos son de temporal y
dos de riego, pertenecen al ejido de Cuautla y para acreditar su propiedad cuentan
con certificados parcelarios, de acuerdo con el tipo de parcela es el cultivo que se

cosecha:

Mira las parcelas se localizan [...] en el ejido de Cuautla, <<Campo Santa
Cruz>>, <<Campo el Embocadero>> y <<Campo Huajar>>, son
aproximadamente 7.5 hectareas de temporal y 3 hectareas de riego. En el
Campo el Huajar son 3.33 hectareas ahi siembro lo que es maiz y sorgo; en
el Campo el Embocadero son 3.61 hectareas y también siembro maiz o
sorgo, principalmente ahorita maiz; en el otro campo que también es el
Embocadero es una parcela de riego de 1.4 hectareas y la tengo en sistema
de riego por goteo y ahi siembro lo que es ejote, cebollas y hortalizas en
general y en lo que es el Campo Santa Cruz que es de 1.6 hectareas, cafia

de azUlcar.

La familia esta compuesta por cuatro integrantes, la madre, dos hijos y una hija, la
participacion en las actividades agricolas solo esta a cargo de los varones de la
casa; su madre y hermana se dedican a actividades distintas. Las actividades las

tienen muy bien definidas y distribuidas:

Mira principalmente me dedico yo a lo que es la administracién y a bajar
algunos proyectos y también me meto a los cultivos, y ya mi hermano se
dedica mas al control de plagas y enfermedades. Yo soy Ingeniero agronomo

en produccién vegetal y mi hermano es ingeniero agrénomo fitosanitario.

Debido a que no toda la familia se dedica a este tipo de actividades es necesario
emplear personas que ayuden a las cuestiones agricolas, segun refiere el Ing.

Cortés [...] actualmente tenemos 2 trabajadores de planta y lo que es en el temporal
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los eventuales son de 6 a 8 trabajadores, son todos hombres y la edad de ellos esta

entre los 20 y los 40 afios de edad.

Su labor de los trabajadores eventuales consiste principalmente en la fumigacion y
abono de las parcelas, mientras que de los empleados de planta® aparte de realizar
estas actividades, también son los responsables de usar la maquinaria agricola y

son los encargados de asignar y supervisar las tareas que realizan los eventuales.

El proceso para el cultivo de sorgo que nos comenta el entrevistado es muy parecido
al descrito por nuestro productor del Caso 1 y al sugerido en la Carta Tecnologia
del Cultivo de Sorgo en el Estado de Morelos (2012). El productor nos describe el

proceso a continuacion:

El sorgo a principios de junio inicio a checar lo que son las variedades de
semilla, lo que son los tratamientos, lo que es del 15 de junio en adelante se
inicia con la siembra, toda la siembra es mecanica siembro y fertilizo al mismo
tiempo, atras voy fumigando ya sea herbicida o sellador. Mientras se checan
las semillas también se prepara el suelo, de 5 afios para aca hago labranza
de conservacion o labranza cero, pasando de 5 a 7 afios subsoleo y doy una
rastra, el subsoleo consiste en aflojar el suelo porque ya de tantos afios se
compacta y los subsoleos son ganchos que van rompiendo la acaparable y
lo van poniendo suavecito, es decir, hacen los terrones menos duro el suelo.
Después al mes de sembrar doy la segunda fertilizacion y en esa vuelvo a
fumigar, ya sea un foliar®” y para el gusano cogollero, en este caso para las
plagas o para alguna enfermedad si es que tiene se le aplica [...]. Yaa los 40
0 50 dias se le da su otra aplicacion para el gusano cogollero hasta que ya

se da solito el cultivo [...]. Se cosecha con trilladora cuando el grano ya tenga

36 Lo denominan empleado de planta porque asiste de lunes a sabado en un horario determinado y
tiene trabajo seguro.

87 La fertilizacion foliar es la nutricién a través de las hojas, se utiliza como un complemento a la
fertilizacion del suelo. Bajo este sistema de nutricion la hoja juega un papel importante en el
aprovechamiento de los nutrimentos, algunos componentes de ésta participan en la absorcion de los
iones (Trinidad y Aguilar, 1999:247).
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de 12 a 15 grados de humedad??, es cuando ya se puede meter la trilladora

del 10 de noviembre en adelante.

Respecto a los apoyos que ha recibido el productor, estos han sido en dos
situaciones distintas, ha recibido apoyos por el gobierno municipal y federal como
persona fisica y actualmente también lo estd haciendo como sociedad de

produccion rural:

Mira en este caso antes se llamaban activos productivos que daba el
municipio, esos podias obtener lo que es maquinaria agricola, lo que es
arados, rastra, tractores, aspersores, en general eso. Ahorita el Gobierno
Federal da lo mismo, lo que es maquinaria para que siembres este tipo de
cultivos, todos es entre 30 y 50%, el otro 50 o el otro 70% lo pone el productor.
Con semillas también el municipio y el ejido te apoyan, hasta el afio pasado
nos apoyaron con 300 pesos por bulto, bueno por hectarea y ya el otro
porcentaje lo pagas tl. Yo he recibido desde que estaba con mi papa lo que
son arados, un tractor y ya ahorita lo que son una sembradora y un aspersora,
esto lo hemos conseguido como persona fisica. También se esta trabajando
con la organizacion que nosotros tenemos, ya se bajaron apoyos como
organizacion, lo que son llamados el PIMAF3® que es un apoyo para maiz y
frijol, fuimos beneficiados con maquinaria agricola lo que son: aspersores,

sembradoras, subsoleos, fertilizadoras y rastrar de tiro.

La organizacion a la que pertenece el ingeniero Jorge se llama Rancho Campo el
Jaguar, es una sociedad de produccién rural, que de acuerdo con las politicas
publicas para acceder a algunos apoyos era necesario estar integrados en este tipo
de sociedad, en 2011 se constituyo, se juntaron 10 integrantes mas los agregados
gue se han venido sumando a la sociedad. El entrevistado es el representante de la
sociedad. Actualmente estd conformada por 35 productores de Cuautla, de
Calderén y de Yecapixtla en el estado de Morelos.

38 La humedad de sorgo se mide con un aparato llamado termo higrometro.
%9 pPrograma de Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF).
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El ingreso al tipo de agricultura que se esta realizando en la presente investigacion
se remonta al afio 2007 cuando el padre del entrevistado particip6é en este tipo de
esquema, y a partir de ahi y en los afios subsecuentes han continuado trabajando

en el modelo de agricultura por contrato.

Mira desde antes, mi papa era amigo del duefio, el patrén de Raquel, de ahi
mi papa conocié a Raquel y se hicieron amigos, desde ese tiempo mi papa
inicié a hacer agricultura por contrato hasta donde se mi papa fue el primero
en hacer agricultura por contrato aqui. Desde ahi se hizo la amistad yo iba
con mi papa todavia conocia al duefio al sefior Sergio Gonzélez, ahi sigui6
la amistad, segui la amistad con Raquel y yo tenia practicamente todos los
documentos y yo me enteraba lo que hacia mi papa, mejor dicho me ensefié
los movimientos que hacia, y es como llegué con Raquel y pues ella es la

gue nos ayuda y asesora hasta la fecha.

4.3.1 Técnico o asesor. Caso 2

La Licenciada Raquel Roman Roa es la responsable de la comercializadora
Servigoso, S.A. de C.V, empresa que se formé en el 2002 y su actividad econémica
es el almacenamiento de productos agricolas que no requieren refrigeracion, es
decir, principalmente almacenamiento de granos basicos. Su fundador el sefior
Sergio Gonzélez (Q.E.P.D.) inici6 la empresa con el Unico objetivo de comprarles a
los productores de la region*® sus productos (maiz y sorgo, especialmente). Dado
el compromiso que el duefio de la empresa comercializadora tenia con los
productores, decidié iniciar un trabajo de asesoramiento y organizacion de
productores. El asesoramiento consistio en darles a conocer proyectos del gobierno
que los beneficiara con insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos, etc.),
maquinaria (tractores, sembradoras, trilladoras, bombas fumigadoras, etc.) y
capacitacion. Asi como la gestion para entrar a un esquema nuevo (agricultura por
contrato) en el cual no solo se beneficiaria al productor sino también a su

organizacién, nos comenta la licenciada Raquel (2015):

40 Region Oriente de Morelos y municipios del estado de Puebla colindantes con Morelos.
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En el 2007 don Sergio Gonzalez estaba preocupado en relacion a los precios
de sorgo que se veian bajos y todos los problemas que habia con los
productores. El logré6 un apoyo muy chiquito que fueron insumos a
productores de Amacuitlapilco, fue muy poco, con agroquimicos vy
fertilizantes, eso los dio el gobierno, pero don Sergio los gestiond [...]. En ese
aflo también consiguié que Alicia Magallén que era la encargada de las
compras nacionales de Bachoco*! (que tiene su sede en Celaya Guanajuato)
viniera a Morelos a dar una platica de agricultura por contrato en el Hotel
Dorados de Oaxtepec, es ahi donde ella empieza a explicar como va a
funcionar el esquema o como venia funcionando desde el 2002 en
Tamaulipas. Este esquema lo cre6 SAGARPA y en México es el Unico

(estado) que lo tiene.

De acuerdo con esto, se puede concluir que es en el 2007 es cuando la agricultura
por contrato inicia en Morelos y especificamente en Cuautla, que es donde se

localizaba la comercializadora que buscé la asesoria y capacitacion en esta materia:

[...] en el 2007 fueron las primeras organizaciones que firmaron agricultura
por contrato, recuerdo fueron tres organizaciones y dos personas fisicas,
justamente una de las personas fue precisamente Efrain Cortés*?, don
Domingo Cruz y Fernando Sanchez; y las tres organizaciones fueron Unién
de Productores de Amacuitlapilco, Union de Productores Xochicuapa y El
Guaje [...]. Entonces ellos fueron los primeros que firman agricultura por

contrato en el 2007.

A partir de ese afio, cada vez mas productores se organizaron y se acercaron a la
comercializadora Servigoso, S.A. de C.V. con el fin pedir asesoria para entrar en

este tipo de agricultura. Y no solo productores de Morelos sino también de Puebla.

Esta organizacion no solo compra granos por medio de contratos, sino que también

lo hace de manera libre, es decir, que en tiempo de cosecha busca a los productores

41 Bachoco es una empresa comercializadora de productos elaborados y otros productos no
perecederos y productos alimenticios de origen animal.
42 Don Efrain Cortés es padre del productor Jorge Cortés (colaborador en la presente investigacion).
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para comprarles su producto (sea la cantidad de toneladas que sea) y al precio que

se esté manejando en ese momento en el mercado local.

Después de describir los casos de estudio que se trabajaron en la presente
investigacion a continuacion se muestran cuadros que resumen las caracteristicas
de los productores y de los asesores, asi como de las diferencias y similitudes de

los agricultores.

En el Cuadro 8 se presentan las caracteristicas principales de los productores. Se
observa que difieren en edad (65 afios en el Caso 1y 31 afios en el Caso 2); ambos
tienen amplia experiencia en el ramo de la agricultura, aunque en el Caso 1 el

productor cuenta con nivel primaria y el Caso 2 con estudios de ingenieria.

Cuadro 8 Caracteristicas de los Productores Seleccionados.

Productores Caso1 Caso 2
Edad 65 afios 31 afos
Experiencia 47 afos 10 afios
Agricultura por contrato 2012 2011
Escolaridad Primaria Ingeniero Agrénomo
Extensién de la tierra 5 tareas de temporal y 7 | 7.5 hectareas de temporal y 3
tareas de riego hectareas de riego
Tipo de propiedad Ejidal Ejidal
Tipo de cultivo Ejote y maiz en la tierra de | Riego:  ejote,  cebollas,

riego y sorgo en la de | hortalizas, cafia de azucar.
temporal. Sorgo en la de | Temporal: sorgo y maiz
temporal desde hace 30 afios
Subsidios Maquinaria agricola. Semilla, | Maquinaria agricola:
fertilizantes, plaguicidas aspersores,  sembradoras,
subsoleos, fertilizadoras y
rastrar de tiro. Semilla,
fertilizantes, plaguicidas

Trabajo Familiar No Hermano (socio)
Trabajo Asalariado 8-10 peones 2 trabajadores de planta y 6-8
eventuales
Proceso Maquinaria, plaguicidas, | Maquinaria, plaguicidas,
fertilizantes fertilizantes
Sociedad de  Produccién | Milpixqui (fundadory lider) Rancho Campo el Jaguar
Rural

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informaciéon recabada en las entrevistas

Continuando con el Cuadro 8 se observa que ambos productores poseen tierras

ejidales de temporal y riego; en las primeras siembran sorgo 0 maiz, y en las
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segundas siembran ejote, cebollas, hortalizas, cafia de azucar. Han sido
beneficiarios de subsidios, contratan trabajo asalariado y son lideres de las
Sociedades de Produccién Rural que fundaron y mediante las cuales han accedido

a la agricultura por contrato desde los afios 2011y 2012.

El Cuadro 9 presenta las caracteristicas de los productores. La que apoya a la
sociedad del Caso 1 es una Asociacion Civil oferente de servicios de consultoria de
cobertura de precios y administracion de riesgos de mercado; por su parte, los
productores del Caso 2 son asesorados por funcionarios de una almacenadora de
granos. Desde 2010, trabajan con los productores en asesoria en lo que se refiere

a agricultura por contrato.

Cuadro 9 Caracteristicas de los Técnicos o Asesores

Asesor Caso 1 Caso 2
Empresa Emprender Siglo XXI, A.C. Servigoso, S.A. de C.V.
Inicio de operaciones 2006 2002
Sede Jonacatepec, Morelos Cuautla
Actividad Econémica Servicios profesionales: | Almacenamiento de

Consultoria especializada en | productos agricolas que no
cobertura de precios, | requieren refrigeracion.

administracion de riesgos de | Dar a conocer proyectos del
mercado, agricultura  por | gobierno  que  significan
contrato,  asesoria  para | apoyos en insumos (semillas,

financiamiento a | fertilizantes,  agroquimicos,
organizaciones de | etc.), maquinaria (tractores,
productores de sorgo y | sembradoras, trilladoras,
amaranto en los estados de | bombas fumigadoras, etc.) y
Puebla y Morelos capacitacion.

Agricultura por contrato 2010 2010

Asesoria ala SPR Asesoramiento y seguimiento | Gestion para acceder a la
de la constitucion de la | agricultura por contrato
sociedad
Gestionar apoyos
gubernamentales

Asesorar con lo que se refiere

a agricultura por contrato
Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion recabada en las entrevistas

El Cuadro 10 sintetiza las coincidencias y diferencias de los productores de los
casos de estudio, como tipos de cultivo, proceso, tipo de organizacion, edad, etc.
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Cuadro 10 Coincidencias y Diferencias de los Casos de Estudio

Coincidencias Diferencias
Tipos de cultivos (sorgo) Edad
Proceso de cultivo (mecanizado) Nivel de escolaridad
Organizacién en SPR Relacion contractual
Trabajan en agricultura por contrato Asesoria (organizaciones)

No toda la familia participa en las actividades | Residencia (municipio)
agricolas (en especial los titulares de la tierra)

Emplean trabaja asalariado (principalmente Intermediarios para el esquema de
jornaleros agricultura por contrato
Han recibido apoyo del gobierno Extension de parcelas

Parcelas propias de riego y temporal

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion recabada en las entrevistas.

Se observa que existen coincidencias en tipos y procesos de cultivo, organizacion,
en que emplean trabajo asalariado, en que han recibido apoyo del gobierno y tienen
parcelas propias de riego y temporal. Entre las diferencias se tiene el nivel de
escolaridad, el tipo de asesoria, la residencia y la extension de las parcelas, entre

otras.
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CAPITULO 5. LA AGRICULTURA POR CONTRATO UNA NUEVA
FORMA DE TRABAJO EN EL ORIENTE DE MORELOS

Este capitulo recopila, compara y sintetiza la informacién obtenida de las entrevistas
realizadas a los informantes de los dos casos estudiados que se dedican a la
produccion y comercializacibn de granos basicos, especificamente sorgo.
Particularmente, se enfatiza en la informacién sobre el proceso y el tipo de
incentivos a los que acceden los productores en relacion con la agricultura por

contrato en el oriente del estado de Morelos.
5.1 Modelo de agricultura por contrato en el oriente de Morelos

En el oriente de Morelos la agricultura por contrato se clasifica en el modelo
multipartito, esto es que, no solo intervienen los compradores y vendedores
(productores agricolas), sino ademas un gestor o técnico*® que es el responsable
de llevar a cabo todo el tramite administrativo y seguimiento en relacion con el
proceso de agricultura por contrato. También se tienen politicas publicas en las que
intervienen algunas instituciones oficiales que son las encargadas de asignar los
apoyos que el gobierno brinda a los productores del campo. En este trabajo se

investigan los apoyos que brinda ASERCA apoyada por FIRA.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion se denomina productores o productora:

La persona civil o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la
utilizacién de los recursos disponibles y ejerce el control administrativo sobre
las operaciones de la explotacion agropecuaria. El productor tiene la
responsabilidad técnica y econdmica de la explotacién, y puede ejercer todas
las funciones directamente o bien delegar las relativas a la gestion cotidiana

a un gerente contratado (1998:33).

Se identifico durante el trabajo de campo la existencia de algunas asociaciones 0
uniones de productores que estan trabajando la agricultura por contrato en la regién

43 En esta investigacion son el licenciado Francisco Bonilla quien tiene su despacho y trabaja
directamente con FIRA ademas de hacer proyectos para obtener apoyos de SAGARPA y de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Morelos. Asi como, la licenciada Raquel Roman, ella no
esté afiliada a ninguna institucion, solo se dedica a la comercializacién de sorgo.
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oriente de Morelos, como la Unién de Asociaciones Productoras de Granos Basicos
de la Zona Oriente de Morelos, Unidn de Ejidos, Sociedades de Produccion Rural,

entre otras.

En la Figura 4 se observa a los participantes de la agricultura por contrato, sus
vinculos y relaciones que cada uno tiene con los diferentes actores en el oriente de

Morelos: productores y compradores.

Figura 4 Actores de la Agricultura por Contrato en el Oriente de Morelos.

[ PRODUCTORES ] [ COMPRADORES ]

TECNICOS O
ASESORES

INSTITUCIONES
FIRA
ASERCA

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, los compradores estan representados por la persona civil o juridica
gue adopta las principales decisiones referentes a la comercializacion, son los
responsables de firmar contratos con el compromiso de compra en una fecha
determinada. Los principales compradores con los que se trabaja la agricultura por
contrato en el oriente de Morelos son: Malta Texo de México, S.A. de C.V. (Malta
Cleyton) y Servigoso, S.A. de C.V. (ubicadas en Yecapixtla, Morelos, la primera se
dedica a la produccion de alimento para animales y la segunda es comercializadora
de granos bésicos); Grains & Ancillary de México (ubicada su matriz en Monterrey,
el giro es industria de granos y alubias); Granos de la Cuenca de Nexapa, S.P.R.
de R.L. (ubicada en Santa Ana Tamazola, Puebla, su giro es la produccion, y

trasformacién y comercializacion de productos agropecuarios) y otras pequefias
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comercializadoras de nueva creacion. Los agricultores investigados firman contrato
con las empresas Malta Texo de México, S.A. de C.V. y Granos de la Cuenca de
Nexapa, S.P.R. de R.L. cuya especialidad es la producciéon de alimento para

animales.

También intervienen dos actores mas, los técnicos o asesores y las instituciones.
Los primeros son los responsables (como se menciond en el capitulo 4) de gestionar
y llevar a cabo todo el trdmite tanto administrativo como de seguimiento y
asesoramiento del momento mas adecuado para la compra de las coberturas de
riesgo como son las opciones de futuros (Call y Put); para ser técnico no es
necesario contar con algun grado de estudios, cualquier persona con conocimientos
sobre mercado de futuros y opciones, sea por algin curso o por experiencia es
suficiente para proporcionar este servicio. En los casos de estudio los técnicos
respectivos cobran honorarios, ya que ambos tienen despachos, realizan su trabajo
por iniciativa propia y tratan de innovar en los servicios que sus empresas ofrecen

a los productores agricolas de la region.

Los segundos, son las instituciones responsables de proporcionar los apoyos
econdmicos y tecnolégicos por medio de politicas publicas que el gobierno crea para
apoyo a la agricultura; para la presente investigacion se estudiéo a ASERCA y FIRA
como intermediarios para la agricultura por contrato. La Agencia de Servicios a la
Comercializaciéon y Desarrollo de Mercados Agropecuarios, ASERCA es un Organo
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, SAGARPA que tiene como funcién apoyar
e impulsar la comercializaciébn agropecuaria, mediante incentivos a productores y
compradores de granos y oleaginosas, que se otorgan sobre una base selectiva por
region; fomentando mecanismos de mercado y disefio de esquemas de negociacion
entre productores y compradores; estimulando el uso de coberturas de riesgos de
precios; generando y difundiendo la informacibn de mercados, asimismo,

identificando y promoviendo las exportaciones (ASERCA, 2016).

Por otro lado, los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, FIRA

asume el rol de Instancia Ejecutora para operar apoyos referentes al Programa
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denominado Administraciéon de Riesgos de Mercado a través de Intermediarios
Financieros de SAGARPA (Unidad Responsable que aporta los recursos y
establece la Normatividad aplicable). Unicamente, como se menciona, FIRA es un
intermediario de SAGARPA para ejecutar su programa (apertura ventanilla para

desahogar el trabajo en las oficinas de ASERCA).

Como se observa hay una relacion directa entre todos los actores que participan en
este tipo de agricultura y cada uno forma parte fundamental para que el proceso
funcione adecuadamente; los técnicos brindan la experiencia y conocimientos en
relacion con la comercializacion, siempre buscando darle un buen servicio y
asesoria a los productores, derivado de esto las sociedades de produccion rural o
los productores agricolas pagan por esta actividad a los técnicos. Ademas, existe
cierta reciprocidad, esto es porgue ya organizados los productores, los asesores
pueden buscar financiamiento y apoyo“4, y asistencia (respecto a las coberturas) de
las instituciones (FIRA y SAGARPA) para darles asesoria técnica y practica,
conferencias o platicas en relacion con la agricultura, y de esta manera, posicionar
mejor sus despachos y aumentar sus ingresos porque las instituciones pagan estas

actividades.

5.2 Tipos de apoyos para los productores

Los casos objeto de estudio utilizan el Programa de Comercializacion y Desarrollo
de Mercados, cuyo objetivo general es apoyar a los productores agropecuarios,
acuicolas y pesqueros para que utilicen algun esquema de comercializacion,
administracion de riesgos de mercado, promocion comercial y/o enlaces
comerciales (ASERCA, 2016).

La informacion por parte de ASERCA se da a conocer mediante Avisos que
obligatoriamente se publican en el DOF y se difunden en la pagina de Internet de la
unidad responsable, conforme al tipo de incentivo de que se trate; se publica lo

siguiente: justificacion de la instrumentacion del incentivo, area de enfoque,

44 El financiamiento se da basicamente para la gestion de créditos, para la compra de coberturas,
esto debido a que los productores agricolas no cuentan con recursos para adquirir este tipo de
coberturas.

116



requisitos que debera cumplir la poblacion objetivo (personas participantes), asi
como su estratificacion, productos elegibles, volumen, concepto y monto del
incentivo, entidades federativas, ciclo agricola, bases, areas de influencia logistica,
porcentajes de apoyo de coberturas y recuperaciones, modalidad de coberturas,
fianza de cumplimiento, asi como las Ventanillas, las fechas de apertura y cierre
para la realizacion de los trdmites, y las disposiciones y requisitos previstos en las
Reglas de Operacion aplicables al incentivo especifico que se instrumente,
asimismo, notifica el presupuesto a aplicar en el ejercicio fiscal en operacion
disponible para dicho aviso (Anexo 5 Apertura de ventanillas y Anexo 6 Bases de
Comercializacion), avisos publicados en el 2015 y que formaron parte del proceso

de los casos analizados).

El Programa de Comercializacion y Desarrollo de Mercados cuenta con los

siguientes Componentes:

a) Incentivos a la Comercializacion

b) Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones

Los casos estudiados se enfocan unicamente en el primer componente, en donde
el objetivo especifico es incentivar a los productores y/o compradores de productos
agropecuarios para la administracion de riesgos de mercado. Los cultivos de
enfoque del componente e Incentivos a la Comercializacién son los productos
agropecuarios elegibles excedentarios y/o con problemas de comercializaciéon*®. La
poblacion objetivo del componente esta compuesta por personas fisicas y morales,
productoras y/o compradoras del tipo de cosechas enunciadas; asi como las
personas participantes en los programas de apoyo para la administracion de riesgos
de mercado implementados por SAGARPA, FIRA y Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND); y los asegurados
mediante el Seguro al Ingreso por parte de AGROASEMEX; y dentro de ese
universo, las personas que soliciten apoyo para certificacion de calidad,
infraestructura, capacitacion e informacion comercial. De esta manera, se puede

observar que los casos estudiados corresponden a esta poblacién objetivo, como

4SLas Reglas de Operacién describen cuédles son estos productos.
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se menciond en el capitulo anterior estan constituidos como SPR, y un caso
directamente trabaja con el programa de SAGARPA (ASERCA) y el otro con FIRA.

Los incentivos a la Comercializacion a su vez se dividen en los siguientes incentivos:
I) Incentivo a la Agricultura por contrato
a) Ajuste e Integracion sobre Bases
II) Incentivos Complementarios al Ingreso Objetivo
a) En Agricultura por Contrato
b) Fuera de Agricultura por Contrato
[1l) Incentivos Emergentes a la Comercializacion
a) Incentivos para Atender Problemas Especificos de Comercializacion
b) Incentivos para la Comercializacion de Frijol
IV) Incentivos al Proceso de Certificacion a la Calidad

a) Certificacion del Centro de Acopio en Origen (incluye infraestructura de
acopio y de beneficio)

b) Certificacion de la Calidad del Producto (compradora)
V) Incentivos a la Infraestructura Comercial

a) Centro de Acopio

b) Ampliacién de infraestructura de acopio

c) Ejecucion de infraestructura de movilizacion Espuela de Ferrocarril (Via
férrea de propiedad particular conectada por un solo extremo a un ladero o a
la via principal, para conectarse a una via general de comunicacion

ferroviaria).
d) Equipamiento nuevo

VI) Incentivos a la Capacitacion e Informacion Comercial
a) Capacitacion

b) Servicios y asistencia técnica especializada
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VII) Administracion de Riesgos de Precios
a) Sin Contrato de Agricultura por Contrato
b) Modalidades con Agricultura por Contrato en sus dos Variantes

Los casos analizados en la presente investigacion solamente utilizan tres de los
incentivos mencionados anteriormente que son: |) Incentivo a la agricultura por
contrato, Il) Incentivo complementarios al ingreso objetivo, y VII) Incentivo a la
administracion de riesgos de precios. Esto debido a que los productores agricolas
aqui estudiados solicitan el apoyo por dedicarse exclusivamente a la produccién y
comercializacion de sorgo y maiz, aunque como se menciond realicen otras

actividades relacionadas con la siembra de otros cultivos.

Con el primer incentivo se pretende fomentar y promover la celebracion de contratos
de compraventa entre personas productoras y compradoras de maiz, sorgo, trigo y
soya. Bajo condiciones especificas de precio, volumen, calidad, tiempo, lugar de
entrega y condiciones de pago, entre otras (estas caracteristicas se establecen en
el contrato de compraventa que firman productores y compradores), con el fin de
garantizar la comercializacion del producto en condiciones competitivas para las
partes, brindando eventualmente, certidumbre al ingreso de la parte productora y

estabilidad en el costo y abasto de la parte compradora (ASERCA, 2016:s/p).

Los apoyos permiten compensar las fluctuaciones que se presenten en las
principales variables del precio pactado en el contrato de compraventa, dado por la

siguiente formula?®:

Precio de Precio de futuros de
. . . _ . Base pactada al
Precio Abierto  Agricultura por = referencia al momento de + momento de Ia firma
contrato entrega

Precio Fijo Precio Agricultura por Precio de futuros =~ de Base pactada al
= [ + :
contrato ][ierz;‘ﬁ;enma al momento de la momento de la firma

46 | os detalles de los componentes de la formula de precio se sefialan en el Anexo LXV Apéndice
Normativo y Metodolégico del Componente Incentivos a la Comercializacion, lll. Precios de
referencia para la determinacion de los incentivos, inciso b.
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En los casos estudiados se firma el precio abierto, esto quiere decir que es el precio
de referencia del futuro y la base pactada las que se establecen a la fecha al
‘momento de entrega’ del sorgo. Lo que también depende del dia de la entrega (la
facturacion) es el tipo de cambio de dolar a peso mexicano, ya que el contrato se

firma con base en los precios de la Bolsa de Chicago (en ddlares).

El Incentivo por Ajuste e Integracion sobre Bases (Anexo 7. Numeral 18), cubren las
fluctuaciones que pueda tener, en la época de cosechas, la Base Estandarizada
Zona de Consumo estimada por ASERCA para el registro del contrato de
compraventa, como parte de la férmula del Precio de agricultura por contrato. La
unidad de medida es pesos por tonelada ($/ton). Hasta el 100% del resultado que
se obtenga de la siguiente formula:

Ajuste e Integracion ~_ Base zona consumidora Base estandarizada
sobre Bases - del fisico zona de consumo

Cuando el resultado es positivo, el incentivo es a favor de la parte productora y

cuando el resultado es negativo, el incentivo es a favor de la parte compradora®’.

En el Cuadro 11 sobre el Ajuste e integracion de bases para los casos estudiados
se observa que el resultado es igual en ambos Casos en estudio; debido a que los
productores se localizan en el estado de Morelos, en el mismo afio y ademas estas
bases son anunciadas por medio de comunicados de ASERCA (Anexo 7. Ajustes e
integracion de bases). La base pagada por el productor se obtiene de la base
estandarizada de la zona de consumo menos la base maxima regional

(dolares/toneladas).

Cuadro 11 Ajuste e Integracion sobre Bases para los Casos en Estudio

CASOS BASE A PAGAR EN ZONA BASE ESTANDARIZADA BASE MAXIMA
DE PRODUCCION ZONA CONSUMIDORA REGIONAL
(Ddlares/ton) (Ddlares/ton) (Délares/ton)
Caso 1 27 47 20
Caso 2 27 47 20

Fuente: Elaboracién propia a partir de los contratos proporcionados por los informantes, 2015.

47 Los detalles de la metodologia para el calculo de la Ajuste e Integracion sobre Bases se exponen
en el Anexo LXV Apéndice Normativo y Metodologico del Componente Incentivos a la
Comercializacion, IV. Metodologia para el calculo de la Ajuste e Integracién sobre Bases.
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Los Incentivos por Ajuste e Integracion sobre Bases se pueden interrelacionar con
los incentivos para la cobertura contractual de precios (opciones Call y Put, segin
sea el caso), destinados tanto a la parte productora como a la compradora, para
equilibrar las fluctuaciones de otra variable del Precio de agricultura por contrato, el
futuro contratado, ocurrida entre la fecha de la firma del contrato y una fecha o
periodo posterior, que se determind en el Aviso correspondiente. En el primer caso
la firma del contrato fue el 10 de septiembre de 2015 en Puebla, y en el segundo
caso el 25 de agosto de 2015 en la misma entidad que el anterior. Asimismo, pueden
complementarse con el Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo, de
conformidad con las Reglas de operacién y las disposiciones normativas aplicables.
Los importes para los incentivos de ajuste e integracion sobre bases de sorgo para
el periodo primavera-verano 2015 para el estado de Morelos fueron publicados el
14 de julio de 2016 en un comunicado publicado por ASERCA (véase Anexo 7.
Ajustes e integracion de bases), donde se concluye lo siguiente: las bases
publicadas son las que se mencionan y aplican para los dos casos estudiados
porque son las mismas para todos los productores del estado de Morelos, la base
de zona de consumo del fisico fue de 53.40 dolares/tonelada. La obtencion del
ajuste e integracion sobre bases resulta de restarle a la base de consumo del fisico,

la base estandarizada de consumo, esto es:

53.40 - 47.00 = 6.40 dolares/tonelada

Si esta diferencia es positiva como resulta en los casos analizados, el incentivo
corresponde al productor, es decir, los productores estudiados en esta investigacion
recibieron este apoyo de acuerdo al numero de toneladas que entregaron al
comprador. Traduciendo esto a pesos mexicanos el ajuste e integracion sobre
bases equivale a 106.94 pesos por tonelada, dado que el promedio del tipo de
cambio en el periodo del calculo por parte de ASERCA (10 al 24 de noviembre de
2015) fue de 16.71 pesos por ddlar.

Aunque los productores no cumplieron con el total de toneladas que se
comprometieron al suscribir los contratos, debido entre otras causas al bajo

rendimiento en el sorgo, ante la presencia de la plaga del pulgdén amarillo que afecté
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la produccién en Morelos, si recibieron el incentivo que corresponde al productor lo
cual les permitié pagar el porcentaje de la cobertura que adquirieron, porque como
informaron los productores para comprarla pidieron préstamos a alguna instituciéon
bancaria 0 Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES), segun relato la

persona del Caso 2. Al respecto nos comenta el ingeniero Jorge:

Ya no buscamos recibir el incentivo tan bueno como en los afios anteriores,
con que podamos pagar lo que debemos nos damos por bien servidos [...]
definitivamente no vamos a cumplir con las toneladas, de donde las vamos a
sacar si el pulgdon nos afectd a todos, ya nos dijeron que nos van a aceptar lo
gue tengamos sin ningun problema porque a todo el estado nos afecté.

Por otro lado, en lo que se refiere al Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo
este apoyo se instrumenta cuando el importe del ingreso obtenido por la productora
en la comercializacibon de la cosecha es inferior a un nivel de ingreso
predeterminado por cultivo, denominado Ingreso Objetivo, aplicable a varios
productos elegibles (ASERCA, 2016). De acuerdo al comunicado publicado por
ASERCA con fecha 14 de julio del 2016 se determind que en Morelos el volumen
registrado en sorgo fue de 67,948.21 toneladas y no se registra este incentivo para
toda la entidad, ya que no hubo diferencia en ingreso objetivo y el ingreso obtenido,
cabe mencionar que no aplico en el afio 2015 que corresponde al afio analizado en

la presente investigacién (Anexo 7. Ajustes e integracién de bases).

El Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo, se orienta a garantizar a la parte
productora que suscriba contratos de compraventa con la compradora, un ingreso
minimo por tonelada comercializada, antes de la siembra o de la cosecha,
incluyendo el volumen e identificacion de las personas beneficiarias del Incentivo a
la agricultura por contrato; por lo que se contribuye también a proporcionar
certidumbre en la comercializacion y a fomentar la integracién de los eslabones de
la produccién y comercializacion de las cadenas agroalimentarias, de los cultivos
elegibles; la unidad de medida es pesos por tonelada. Este incentivo se determina
por cultivo, ciclo agricola y entidad federativa o region de acuerdo con los avisos
publicados por ASERCA.
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La féormula de célculo (pesos por tonelada) es la siguiente:

Incentivo complementario Ingreso _ Ingreso

al ingreso objetivo objetivo integrado

Donde:

Los niveles de Ingreso Objetivo en 2015 para los productos elegibles (sorgo) son lo

que se definen en el Cuadro 12:

Cuadro 12 Productos Elegibles y Montos del Ingreso Objetivo

Ingreso Objetivo
(Pesos por tonelada)
Sorgo 2,970

Fuente: Contrato entre Productor y Comprador, 2015

Productos Elegibles

El Ingreso Integrado esta constituido por: a) El Precio pagado en Agricultura por
Contrato o el precio de referencia fuera de agricultura por contrato, éste altimo
determinado por la Unidad Responsable; b) El Incentivo por Ajuste e Integracion
sobre Bases a la parte Productora en Agricultura por Contrato, y en su caso otros
Incentivos; c) Los eventuales beneficios a la parte productora, de la cobertura de
precios, para los cultivos elegibles que participan en el incentivo a coberturas*®. Para
maiz, trigo, sorgo y soya, el incentivo Unicamente aplicé a los productores que
cumplieran el contrato de compraventa derivado de la agricultura por contrato. De
acuerdo con la informacion proporcionada por los asesores no se tiene claro si en
realidad se sigue este procedimiento para el precio objetivo, ya que segun
manifiesta la licenciada Raquel, en su experiencia, no ha podido entender si en
realidad se toma en cuenta todo el procedimiento o como es que lo obtiene y se

asigna:

Eso del precio objetivo es todo un misterio, hay irregularidades, se supone

que el precio objetivo se da cuando el productor recibe menos del precio que

48 El calculo del Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo se expone de manera ampliada en el
Anexo LXV Apéndice Normativo y Metodolégico del Componente Incentivos a la Comercializacion,
fraccion V.
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ASERCA determina, por ejemplo no podrian cobrar menos de 2,970 pesos
por tonelada, si los productores vendian a un precio menor [...] 2,800 pesos
por tonelada, el Gobierno Federal se obliga a pagar la diferencia, es decir los
170 pesos, pero en la realidad esto no sucede, el afio pasado unificaron el
[...] yo tenia productores que la diferencia que debian cobrar era de 3 pesos
pero les llegaron 97 pesos y habia organizaciones que tenian que cobrar 140
pesos y también solo les llegaron los 97 pesos, entonces quien sabe cémo lo

determinen.

Aun cuando los asesores no tienen claro respecto al ingreso objetivo tramitan dicho
incentivo para los productores y respetan lo anunciado en los comunicados de
ASERCA.

El dltimo incentivo que adquirieron los productores estudiados es para la
Administraciéon de riesgos de precios?®, incentivo que esta orientado a proteger el
ingreso esperado de los productores y/o el costo de compra de productos
agropecuarios y a fomentar una cultura financiera de administracion de riesgos
comerciales en el sector. Los productos susceptibles del incentivo son maiz, trigo,
sorgo, algodon, café, entre otros, que defina ASERCA. En el caso del sorgo, dicho
grano basico no cotiza en bolsas reconocidas por ASERCA, FIRA o FND (para
protegerlo de los precios), de esta forma, toma la cobertura del maiz que si cotiza

en Bolsa y ademas, podria ser representativo del movimiento de precios del sorgo.

Una cobertura como ya se mencion6 en capitulos anteriores es el esfuerzo por
disminuir una perdida atribuible a fluctuaciones en los precios de un determinado
activo a través de una inversion compensatoria. Es decir, se establece una
cobertura cuando se compra una opcion, ya sea de compra o venta, para protegerse
de los cambios adversos en los precios. En el caso de venta (Put) se protege de
bajas en los precios y para una opcion de compra (Call) se protege contra alzas en

los precios.

49 Este incentivo pertenece al incentivo de administracion de riesgo de mercado, pero para los casos
estudiados so6lo aplica en riesgos de precio.
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A continuacion se presenta el Cuadro 13 que muestra el tipo de modalidad para la
cobertura por la que optaron los productores agricolas estudiados, asi como su
significado en cada caso.

Se observa en el cuadro que en los dos casos se eligieron las opciones “Solo Put™?°,
esto se establece en el contrato de compraventa, en el apartado de clausulas,
concretamente en la tercera. Ademas que se basan en el mercado de futuros de
CME Group que es el mercado de instrumentos derivados mas grande y mas
diverso del mundo, abarca la mas amplia variedad de productos de referencia
disponibles. CME Group retne a compradores y vendedores en la plataforma de
negociacion electrénica CME Globex y en los pisos de operaciones de Chicago y
Nueva York, para los casos estudiados es directamente en Chicago, Estados
Unidos de América.

Cuadro 13 Modalidad de Cobertura (Casos de estudio)

CASOS | MODALIDAD CARACTERISTICAS

Caso 1 Solo Put Se reconoce que en caso de que el precio del sorgo con
vencimiento a futuro registre alzas en el mercado de
futuros (CME Group) en la fecha de facturacion, Granos
de la Cuenca de Nexapa, S.P.R., de R.L., se obliga a
pagar a Productores Organizados Milpixqui dicho
diferencial; asimismo, se reconoce que si el precio fuese
a la baja, Nexapa debera pagar a Milpixqui el precio
pactado y registrado en el contrato de compraventa.

Se reconoce que en caso de que el precio del sorgo con
vencimiento a futuro registre alzas en el mercado de
futuros (CME Group) en la fecha de facturacion, Malta
Texa de México, S.A. de C.V,, se obliga a pagar al
productor Jorge Cortés dicho diferencial; asimismo, se
reconoce que si el precio fuese a la baja, Malta Texa
debera pagar el precio pactado y registrado en el contrato

de compraventa.
Fuente: Elaboracién propia con base en los Contratos proporcionado por los entrevistados, 2015.

Caso 2 Solo Put

Para conocer el costo real de la cobertura y cubrir si asi lo requiera el diferencial
menor 0 mayor a su depdésito, debido a que los costos de las coberturas se calculan

50 Con la modalidad “Solo Put”, el comprador esta protegido contra las bajas que registre el mercado
de futuros, pero debe reconocer al productor las eventuales alzas del precio del futuro contratado al
momento de la facturacion, por lo cual deberia protegerse contra la elevacion del precio.
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en dolares estadounidenses por contrato, ASERCA convierte los pesos a délares y
envia a la correduria para cubrir el costo y ya esta en condiciones de difundir el
costo real en pesos.

Por cuestiones de seguridad, los productores y asesores entrevistados no
permitieron que los datos sobre las coberturas fueran presentados en la presente
investigacion, aunque de acuerdo con la modalidad el incentivo cubre hasta el 85%
del costo de la cobertura del productor, mientras que por parte del comprador el
incentivo cubre hasta el 50% del costo de la cobertura. De los eventuales beneficios
que genere la liquidacion, la Unidad Responsable (ASERCA) recuperé hasta el
100% de su aportacion. En primer término recupera el participante su aportacion, y
posteriormente, la Federacion; si el eventual beneficio supera el costo de la
cobertura, esta diferencia sera para el participante (Ver Anexo 8. Tabla de precios
de primas de opciones “Put”y “Call’, fecha estipulada es marzo de 2016), se toma
como base los precios del maiz para las primas de opciones “Solo Put” de los casos
estudiados. En el Caso 2 de acuerdo al formato de solicitud de cobertura
proporcionada por el productor; se observo lo siguiente: se compro la cobertura el
25 de agosto del 2015 con el folio 17031500113-15, para sorgo, marzo de 2016
como mes de vencimiento, el tipo de opcidn fue “Call”, el total de toneladas a cubrir
fueron 254.012 (produccién estimada), el precio de ejercicio fue con ASERCAYy las
toneladas a cubrir equivalen a dos contratos, el costo por contrato fue de 1,547

dolares.
El costo total de los dos contratos fue:
1,547 dolares x 2 contratos = 3,094 dolares
El tipo de cambio en esa fecha fue:
16.9171 pesos por dolar
El costo total de la prima en pesos fue de:
3,094 dolares x 16.9171 pesos= 52,341.51 pesos

En donde la unidad responsable aportd el 70% y el productor el 30% en pesos
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La aportacién del productor fue: 15,702.45 pesos

El costo por contrato se obtuvo, como ya se menciond, con base en la Tabla de
precios de primas de opciones vigente para la fecha en que se compra la cobertura,
donde se proporciona un precio del ejercicio Cts/Ddél (Contratos por Délar donde el
bushel es la unidad de medida que se utiliza en el comercio de granos) y la prima
de la tabla Cts/Dal.

El plazo méximo de cobertura para el productor en un periodo de siembra es hasta
de doce meses, y en periodo de comercializacion es de cuatro meses, sin exceder
a los vencimientos que estipulan las Tablas de precios de prima de coberturas.
ASERCA no determina el nivel de primas a las cuales se compra la cobertura en la
Bolsa de Futuros, esta prima la determina el mercado, a través del mecanismo de

oferta y demanda.

El volumen minimo por contrato de coberturas para sorgo era de 5,000 bushels
equivalente a 127.01 toneladas, la modalidad de la cobertura estaba definida por:
1) La distribucion del costo de la prima entre ASERCA vy el productor, y entre
ASERCAy los compradores; 2) El porcentaje de recuperacion de la prima, asi como
el orden de prelacion de la recuperacion entre las partes, de generarse beneficios
por la operacion de cobertura; 3) El(los) vencimiento(s) del futuro subyacente de la
opcion que se contrata; y 4) Los criterios para la liquidacién de coberturas (esa
informacion se presenta en los Avisos que se publican para la apertura de

ventanillas).

Respecto al tipo de cambio®! se identificé que éste afecta al momento de comprary
liquidar una opcion en las Bolsas de Futuros de Estados Unidos de América
(Chicago en nuestros casos de estudio), ya que una fluctuacion negativa en
términos de la moneda nacional (devaluacion) afecta negativamente la compra de
la cobertura ya que seria mas cara. En el mismo supuesto, la liquidacién de la misma

representaria un mayor nimero de unidades de moneda nacional.

51 Este expresa el valor de una moneda extranjera en unidades de moneda nacional. En términos
nominales, es la relacién a la que una persona puede intercambiar la moneda de un pais en otro.
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Respecto a este incentivo se determind considerando puntos importantes, de los
cuales los productores no tienen conocimiento, por ello, la labor de los asesores o
técnicos que proporcionan sus servicios para realizar todos los tramites que la

agricultura por contrato conlleva es indispensable.

5.3 Proceso de agricultura por contrato en casos de estudio

El proceso de agricultura por contrato que se llevd a cabo por medio de ASERCA
en el 2015 inici6 de la siguiente manera:

El primer paso para acceder a estos programas de ASERCA fue esperar la apertura
de ventanillas®?, para los casos estudiados en 2015 la apertura de las ventanillas
fue en los meses de marzo y abril, lo que se realiz6 en esta etapa es la inscripcion
para participar en los diferentes programas que ofrece la institucion, el Caso 1 se
inscribié el 13 de abril y el Caso 2 el 30 de marzo. La documentacion que se entregd
en esta primera etapa fue: copia de los certificados parcelarios que usaron los
productores agricolas para sembrar su sorgo, o bien los contratos de arrendamiento
donde manifiesten claramente las parcelas y su ubicacion que usarian para la
produccion del sorgo (en los dos casos estudiados presentaron certificados
parcelarios y también contratos de arrendamiento, mas contratos para el Caso 1).
Todo ello para que ASERCA realizara la validacion de las parcelas y revisara que
no existia duplicidad de las mismas. Ademas, se deberia comprobar su extension

para tener un referente para la firma de contratos.

La validacion de parcelas, la llevé a cabo el personal de ASERCA vy al final de dicha
validacion proporcioné un folio de predio, asi como datos sobre el tipo de posesion,
el régimen hidrico (riego o temporal), la superficie estimada (hectareas), el volumen
estimado (toneladas) y el rendimiento (toneladas/hectareas) de acuerdo al ejido o
campo al que pertenecen y el municipio. Todo este proceso se presenta en el Anexo

153 que corresponde a la pagina de ASERCA y es entregado en las instalaciones

52 La apertura de ventanillas es el dia en que se comienzan a recibir la documentacion que se solicita
para ser acreedor al beneficio del programa.

53 El Anexo | denominado Solicitud del Componente Incentivos a la comercializacién debe contener
la siguiente informacién: Seccién VI. Alta de predios (sin alta en el padrén de predios
comercializacion y PROAGRO productivo); Seccién VII. Formato de productores que se adhieren al
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del CADER (SAGARPA) ubicadas en carretera México-Oaxaca, municipio de
Cuautla, Morelos.

En el Cuadro 14 se presenta el resumen de los datos descritos en el parrafo anterior

que corresponden al Caso 2.

Cuadro 14 Resumen de Anexo | (Caso 2)

TIPODE | REGIMEN HIDRICO | SUPERFICIE | VOLUMEN | Rendimiento
No. DE :F?‘)Sliilc()Pr‘;l (RIEGO/TEMPORAL) ES'(I';I:ISDA Es(Ttlol\:lé)Do (ton/has)
PREDIOS | pERIVADA (D)
1 D T 1.29 14.706 14
2 D T 5.00 57.000 14
3 D T 247 28.158 14
4 T 6.29 71.706 14
5 D T 0.80 9.120 14
6 T 161 18.354 1.4
7 T 3.10 35.340 14
8 D T 1.89 21546 14
TOTALES 2245 255.930

Fuente: Anexo | de ASERCA para el Caso 2.

Se puede observar que la superficie que se considera era de 22.45 hectareas, todas
las parcelas eran de temporal y en su mayoria arrendadas por medio de contratos,

en todos los predios se esperaba el mismo rendimiento.

La produccidn total de sorgo que los productores se comprometieron a entregar a
los compradores fue de 255.93 toneladas que se establecieron en el contrato de
compraventa y que firmaron las partes, esto sirvié de base para obtener los distintos
apoyos a los que accedieron los participantes. Aunque por la situacion de la plaga

del pulgon amarillo el productor no cubrio las toneladas que se tenian programadas

contrato; Seccion VIII. Solicitud de inscripcion y de pago (productores); Seccion 1X. Relacion de
socios / productores integrantes de la persona moral.
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con la superficie sembrada, fue un caso que estuvo fuera del alcance del productor,

por ello, no hubo sancién por no cumplir con lo pactado.

Posterior a la apertura de ventanilla para validacién de predios o parcelas, se emitié
un aviso de apertura de ventanilla para la firma de contratos con ASERCA se
hicieron entre los meses de mayo y agosto, que segun comenté la Lic. Raquel: “[...]
ASERCA abre ventanilla, es tiempo limitado se abre unos dos meses y en este

periodo tienen que ir a firmar contratos, previa validacion de predios [...]".

Los contratos como ya se explicO en capitulos anteriores tienen ciertas
caracteristicas y elementos que los componen, en los casos estudiados se utilizo el
mismo tipo de contrato, los datos que varian depende de cada productor o SPR En
lo que respecta al registro y validacion del Contrato de compraventa, el contrato
deberd& cubrir, entre otras, las especificaciones minimas establecidas en las Reglas
de Operacion (ROP) 2015, (articulo 4, punto LXXXII) y entregarse en el CADER de

Cuautla.

La Inscripciéon de participacion en los incentivos en agricultura por contrato®, se
llevo a cabo mediante el llenado de las siguientes secciones del Anexo I: Seccion I.
Registro de inscripcion para incentivos (informacion general del participante y/o del
representante legal, como: identificacién personal, domicilio y datos de la cuenta

bancaria) y secciones VI, VII, VIl y IX, citadas el inciso 1).

Por otro lado, la compra de la cobertura de precios se realizo conforme al Anexo I,
Seccioén Il denominado solicitud de cobertura (esta seccion contiene los datos de
compra y produccién esperada). En el Caso 2, las coberturas se compraron el 25
de agosto de 2015, para producto sorgo, con vencimiento a marzo 2016, las
toneladas a cubrir con esta cobertura fueron 254.012 toneladas (produccion

estimada). Como se comenté anteriormente los datos del costo de la cobertura no

54 Es necesario que los participantes realice la Acreditacién de la personalidad esto se realiza con la
entrega de la documentacion sefialada en el articulo 7, fraccién Il, incisos a) y b) o ¢), de las Reglas
de Operacion 2015. O bien, entregar “carta bajo protesta de decir verdad”, sefalando que esa
documentacidn ya fue entregada con anterioridad y obra en los archivos de ASERCA, conforme con
lo establecido en el citado articulo 7.
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se pueden mencionar porque no se conto con la autorizacion de los informantes. En

el Caso 1 no se proporciond ningun dato sobre la compra de la cobertura.

Durante o después de la cosecha, las actividades que se realizaron respecto a la
agricultura por contrato fueron anunciadas por ASERCA referentes al apoyo por
compensacion de bases a través de la publicacién de un Aviso en el Diario Oficial
de la Federacion, a partir de la cual se realizd lo siguiente: Liquidacion de la
cobertura (productores y compradores) y en su caso, rolado de la misma
(compradores), utilizando, respectivamente, las secciones V (datos de la
liquidacion) y IV (solicitud de rolado/servicios) del Anexo | de ASERCA.

Ya concluida la comercializacion se realizo el finiquito®® del contrato de compraventa
firmado por las partes, se indicé el volumen contratado, el volumen cumplido por
centro de acopio y el volumen incumplido, se sefialé la relacion al volumen
incumplido, las causas y a quién fue imputable. Para la validacion de la informacion,
presentaron copias de la factura de venta y comprobante de pago a cada productor
que se adhirié al contrato, de conformidad con las Reglas de Operacién (ROP)

articulo 22, numero 14, fraccion I, punto IX.

Con lo que respecta a la solicitud de pago de los eventuales beneficios generados
por la cobertura de precios, de conformidad con el formato que proporcioné
ASERCA, acredit6 la comercializacion del producto mediante copia del
comprobante fiscal de la venta, autorizado por el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) y el comprobante del pago de la cosecha (transferencia bancaria o

cheque y a falta de éstos, boleta o recibos de liquidacién al productor).

Por otro lado, la solicitud de pago de los Incentivos por Compensacion de Bases en
agricultura por contrato para productores o compradores, se aplico conforme al
Anexo | de Seccion VIl de las reglas de operacion, denominada solicitud de
inscripcion 'y de pago (productores), agregando al formato los datos del
comprobante fiscal de la venta (factura) y del comprobante de pago al productor.
Asi como la Seccion X, nombrada solicitud de inscripcion (compradores). Mediante

firma de la Carta de adhesion se deben suscribir los compradores a los que se les

%5 Se refiere a la liquidacién del contrato.
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notifica la elegibilidad para los Incentivos por Compensacion de Bases en agricultura
por contrato. La Seccion Xl solicitud de pago (compradores), Seccion Xll, dictamen
contable de auditor externo (compradores)®®. En los casos estudiados estos avisos
salieron en el mes de julio del 2016 donde se dieron a conocer las compensaciones

de base y el ingreso objetivo.

De esta manera se dio el proceso de agricultura por contrato de los productores
agricolas tanto del oriente de Morelos como en toda la entidad. El proceso como se
observa y describen los productores es sofisticado, por ello, las productores buscan
el apoyo de los técnicos quienes tienen los conocimientos para la realizacion de
todas las acciones que implica la agricultura por contrato. Desde el uso de las
aparatos tecnologicos hasta el seguimiento de los precios para la firma del contrato
y la compra de la cobertura. Cabe mencionar que los contratos son estandarizados,
lo que permitié disminuir los costos de transaccion, toda vez que la elaboracion de
contratos individuales con caracteristicas acordes con los requerimientos de las

partes, suele ser muy onerosa.

La agricultura por contrato en los dos casos estudiados, ha permitido a los
productores reducir los riesgo de mercado, especificamente lo que tiene que ver
con precios y comercializacion de su cosecha (sorgo), pues con la compra de la
cobertura se protegen de alzas (a los patrocinadores) o bajas de precios (a los
productores agricolas), ademas de que la firma del contrato permite recibir algunos
incentivos como son el ajuste o integracién de bases y en algunos casos el ingreso

objetivo.

La informacion recabada permitio probar la hipotesis consistente en que la
agricultura por contrato es una opcion viable para la reduccion de riesgos ante la
volatilidad de precios del sorgo de la regién oriente del estado de Morelos, sobre
todo considerando la alta variabilidad de precios del sorgo, segun se mostro en el
Capitulo 2, de esta tesis. De hecho, en los afios 2013 y 2014 previos a la presencia

de la plaga del pulgdén amarillo, se registraron en los siete municipios mencionados

% Los compradores tienen la opcion de solicitar por escrito el pago anticipado del incentivo,
entregando una Pdliza de “Fianza de Cumplimiento”, de conformidad con lo sefialado en el Articulo
24, fraccién I, inciso c), de las Reglas de Operaciéon (ROP) 2015.
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de Morelos, fuertes caidas de los precios reales de sorgo de -25.9% y -13.3%,
respectivamente, esto es la reduccién acumulada de precios reales de esos afos
fue de 35.7%.

De ahi que el precio piso por tonelada (calculado como el precio futuro de la Bolsa
de Chicago al vencimiento en marzo de 2016 mas la Base Estandarizada de la
Zona Consumidora menos la Base Méaxima Regional), acordado para el ciclo
primavera-verano 2015 establecido en los Contratos (Caso 2) fue de 3,046.5 pesos,
conforme al tipo de cambio del 10 de septiembre de 2015, fecha en que se firmo el
contrato; dicho precio estaba por encima en 25.7% con respecto al precio promedio
pagado por tonelada de sorgo en 2014 en los siete municipios considerados en este

estudio.

El precio piso por tonelada al vencimiento del contrato fue de 3,124 pesos, valorado
al tipo de cambio al 31 de marzo de 2016, al que se adicionaron 92 pesos por
concepto del subsidio de ingreso objetivo que como se menciond constituye un
apoyo que otorga el gobierno a los productores cuando el precio de contrato es
inferior al precio de mercado; con ello los productores que participaron en el sistema
de agricultura por contrato obtuvieron ingresos similares a los del mercado, sin

considerar los ingresos por la inversion en la cobertura.

En suma, el sistema de agricultura por contrato garantizé el precio seguro que se
fue ajustando para mantenerse dentro de los parametros regionales e
internacionales, que ademas proporcionaron recursos adicionales a los agricultores
por la participacion en los mercados internacionales de derivados mediante la
inversion en una opcién de venta en el mercado de futuros. Aunque cabe mencionar
que agricultura por contrato no cubre contra otro tipo de riesgos especificos como
los climéaticos, los operacionales y la aparicién de plagas que fue el caso del ciclo
2015 en que la produccion de sorgo se afecté por la presencia del pulgén amarillo
que implico una reduccion en la produccién de sorgo de 47% en 2015 con respecto
a 2014 en los siete municipios. Los agricultores por contrato por tanto no pudieron
cumplir con sus compromisos contractuales, aun asi no fueron penalizados, puesto

gue las causas no fueron imputadas a ellos.
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Los casos estudiados permitieron corroborar el alcance que, en la practica, tuvieron
los planteamientos de Eaton y Shepherd (2001) sintetizados en el Cuadro 1
(Caracteristicas de las Estructuras de la Agricultura por Contrato) en cuanto que los
productores se integran a las cadenas productivas ofreciendo insumos de manera
estable a empresas agroindustriales, esto es, acceden al mercados de forma
confiable toda vez que saben de inicio la cantidad, calidad y precio de los productos
que venderan; por lo que se refiere al crédito, solo se observé que accedieron al
mismo para la compra de coberturas para cubrir riesgos. No se observo que la
agricultura por contrato impulsara el uso de nuevas tecnologias o que significara

una mejora en la destreza de los productores.

Por su parte, las ventajas para de la agricultura por contrato para los patrocinadores
es que se aceptan y promueven las politicas publicas, las limitaciones de tierra se
superan gracias a la cantidad de socios que integran las Sociedades de Produccion
Rural y por la practica del arrendamiento, se cuida la calidad de producto, aun
cuando el afio en que realiz6 esta investigacion (2015) broto6 la plaga del pulgon
amarillo que redujo en 45% la produccion respecto al afio anterior, de ahi que los
productores no pudieron cubrir sus contratos.

No se observo que se hayan presentado mayores riesgos, manipulacién de cuotas
0 corrupcion a que se refirieron Eaton y Shepherd (2001); no se observo la presencia
dominante de practicas monopdlicas aun cuando Malta Clayton, una de las partes
contratantes es una empresa trasnacional con sucursales en 28 paises, la otra
compradora fue una Sociedad de Produccién Rural que comercializa productos
agricolas. No se observo que los productores recibieran anticipos, por ello, no hubo
dependencia de los mismos, ni de endeudamiento, ya que los créditos para la prima
de la cobertura de opciones del mercado de futuros cubren el 30% que es el cargo

gue cubren los productores.

Tampoco se observaron los problemas para los patrocinadores a que se refieren
Eaton y Shepherd (2001) puesto que las restricciones de disponibilidad de tierra se
superaron gracias al uso de arrendamiento; también tiende a superarse las
restricciones culturales, ya que este tipo de agricultura se practica en el oriente de

Morelos, por o menos cinco afios antes a que se inicid la investigacion y se sigue
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practicando; no hubo descontento del agricultor, ademas, no fueron castigados con
el no pago de la Compensacion de bases por no cumplir con el monto del contrato,
puesto que no existieron causas imputables a ellos; tampoco se observaron
negociaciones de venta fuera del contrato.

Los contratos han sido instrumentos Utiles para la comercializacién, ademas de que
redujeron los costos de transaccion al coordinar oferentes y demandantes de
productos agricolas y la formulacion de contratos estandarizados, aunque su
alcance limitado para solucionar los problemas agricolas como la produccion en
pequefia escala y la tendencia a los rendimientos decrecientes cuya solucion

requiere otros instrumentos.

La agricultura por contrato, en concordancia con lo establecido en la literatura,
reduce la incertidumbre de volatilidad de precios. Habra que reconocer que no es el
anico instrumento que cubre ese riesgo, de hecho el Gobierno de México del periodo
2019-2024 ha establecido precios de garantia para maiz, arroz, frijol, trigo, leche,
aun cuando no previo ningun precio de garantia para el sorgo que se considera uno
de los granos basicos (Presidencia de la Republica, 2019). En ese sentido, la
agricultura por contrato continuara siendo una alternativa para los agricultores para

cubrir riesgos de mercado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta investigacion sobre la agricultura por contrato en la region oriente del Estado
de Morelos se abordd desde la percepcion de dos productores agricolas y de sus
asesores, tomando como base la informacion documental oficial como son las
reglas de operacion que emitieron las autoridades en materia agropecuaria, asi
como los contratos suscritos entre los agricultores, organizados en sociedades de
produccion rural, y las dos empresas una agroindustrial y una comercializadora. Se
utilizaron como referencia estadisticas oficiales elaboradas por el Servicio de

Informacion Agroalimentaria y Pesquera.

El tema de la agricultura por contrato ha sido poco estudiado en el pais y en Morelos,
en ese sentido, la principal aportacion fue presentar casos practicos que narran las
caracteristicas de los productores de sorgo y su participacion en este sistema de
produccion. Asimismo, se espera que con esta investigacidon se contribuya a
entender mas a fondo como funciona y si ha traido beneficios a los productores al
optar por este tipo de esquemas, especificamente si les ha permitido cubrir el riesgo
de comercializacion vinculado con la colocacion de sus productos de forma segura,

asi como garantizar el precio desde el inicio del ciclo productivo.

Se cumplié con el objetivo de analizar la agricultura por contrato en la regién oriente
del estado de Morelos, especificamente se investigd y evaludé en qué medida esa
forma de produccion posibilitd cubrir el riesgo de volatilidad de precios a dos
productores que cultivaron sorgo en pequefias extensiones de tierra de temporal

agrupados en sociedades de produccion rural.

Los datos recabados permitieron probar la hipétesis consistente en que la
agricultura por contrato es una opcion viable para la reduccién de riesgos ante la
volatilidad de precios del sorgo en los casos estudiados, en especial, porque el
precio del sorgo no solo mostré alta variabilidad en municipios productores de sorgo

de la region sino que registro una ligera tendencia a la baja en términos reales.

De hecho, el precio piso del contrato que se establecid entre productores y

empresas, al inicio del ciclo agricola 2015, fue atractivo, puesto que estuvo muy por
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encima de los dos ciclos anteriores, tal precio incluia el subsidio de compensaciones
de base y se complementaba con el que provenia del apoyo por ingreso objetivo.
De esa manera, el contrato garantizo el precio que, al vencimiento del contrato fue
similar al del mercado, que particularmente registré un nivel elevado en
comparacion con afos anteriores, a la vez que aseguraba la cantidad de producto

que se encontraria.

Este tipo de contratos solo cubre riesgos de mercado resultado de la variacién de
precios y de caida de la demanda. No cubrié riesgos especificos como el que se
presentd en 2015 relacionado la presencia de una plaga que redujo
significativamente la produccion de sorgo en la region oriente de Morelos e
imposibilito a los agricultores de los casos de estudio cumplir con el compromiso de
cantidad que debian entregar a los compradores, aun asi no fueron penalizados,

puesto que las causas no fueron imputadas a ellos.

Los casos estudiados permitieron corroborar en la practica el alcance de los
planteamientos asentados en la literatura en tanto que:

a) Los agricultores se han integrado a las cadenas productivas ofreciendo
insumos de manera estable a las empresas agroindustriales, mediante precio,
cantidad, calidad de sus productos, previamente acordado. Ello dio certidumbre
a los productores agricolas respecto a los ingresos que percibirian y a los
compradores les posibilitd asegurar el aprovisionamiento de insumos.

b) Los productores tienden a superar las restricciones culturales para participar
en esta practica, puesto que se tiene experiencia de varios afios en el oriente
de Morelos y no se registré descontento de parte de los agricultores.

c) Se encontro la ventaja de que los empresarios y autoridades han aceptado y
promovido este tipo de politica publica, los primeros han cumplido con sus
compromisos contractuales, en especial, respetaron el acuerdo de comprar
cantidades menores por causas no imputables a los vendedores.

d) Las instancias gubernamentales han creado el marco regulatorio sobre la
agricultura por contrato, han impulsado acuerdos que coordinan la oferta con la
demanda de ciertos productos agricolas, ademas, de que han instrumentado
subsidios que promueven esta forma de produccién a bajo costo para el
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gobierno, puesto que los subsidios de bases y del ingreso minimo, se cubren

en parte por la inversion en coberturas de riesgo.

Respecto a los problemas potenciales de la agricultura por contrato sefialados por

la literatura, no se observo:

e Manipulacién de cuotas o corrupcion

¢ La presencia dominante de practicas monopdlicas

¢ Dependencia de los productores respecto a los anticipos, puesto que no forman
parte de los contratos

¢ Dependencia del endeudamiento para la produccién agricola, ya que el crédito
fue para la compra de una cobertura liquidable con la venta de la misma. No se
otorgo financiamiento para la adquisicion de insumos, maquinaria y equipo

e La restriccion de la disponibilidad de tierras se superé gracias al uso del

arrendamiento.

La agricultura por contrato en los casos estudiados, en concordancia con lo
establecido en la literatura, reduce la incertidumbre de volatilidad de precios. Habra
que reconocer que no es el unico instrumento que cubre ese riesgo, de hecho el
Gobierno de México del periodo 2018-2024 ha establecido precios de garantia con
ese fin, aunque solo se aplica a 4 productos agricolas, entre los que no se encuentra
la produccion de sorgo. En ese sentido la agricultura por contrato continuara siendo

una alternativa para los productores de sorgo y otros granos.
Recomendaciones

Con el fin de contribuir al tema de la agricultura por contrato en la que participan
pequefios productores agricolas de temporal, a continuacion se enlistan algunas

sugerencias derivadas de esta investigacion:

e Consolidar las Sociedades de Produccién Rural y la Union de Asociaciones
y otro tipo de organizaciones de la region oriente de Morelos, lo cual
permitiria una organizacion exitosa de los productores, no solo para acceso

a subsidios sino para la produccion.
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Coordinar los programas que el gobierno ha disefiado para mejorar el campo
mexicano con el fin de cubrir no solo riesgos de mercado, sino también
riesgos especificos relativos a plagas, clima, organizacion. Es deseable que
los programas gubernamentales orienten mas sus recursos al fortalecimiento

de la infraestructura agricola de las pequefias unidades de produccion.

Dar mayor transparencia al programa de agricultura por contrato, con el fin
de que productores y asesores den seguimiento a la forma en que se

instrumenta el subsidio de precio objetivo y de las coberturas.

Aprovechar la seguridad de mercado, precios anticipados, la asistencia
técnica que ofrece el programa de agricultura por contrato y complementarlo
de forma integral con los demas programas agricolas gubernamentales.

Impulsar el programa de agricultura por contrato en Morelos y deméas

entidades para impulsar la produccion agricola.
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ANEXOS

Anexo 1. Contrato de compraventa. Caso 1
/ 3

CONTRATO No. 02AXCPY15173074

CONTRATO DE COMPRAVENTA A TERMINO DE SORGO, DE LA COSECHA DEL ESTADO MORELOS DEL CICLO
AGRICOLA PRIMAVERA-VERANOG 2015, EN LO SUCESIVO DENOMINADO "PRODUCTO", QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE, GRANOS DE LA CUENCA DE NEXAPA SPR DE RL, EN LO SUCES/VO DENOMINADO “EL COMPRADOR", {si &3

persona moral) REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR C. FRANCISCO BONILLA HERNANDEZ, EN SU CARACTER DE
ADMINISTRADOR UNICO, ¥ POR LA OTRA PARTE PRODUCTORES ORGANIZADOS MILPIXQUI SPR DE RL EN LO
SUCESIVO DENOMINADC “EL VENDEDOR”, (5! 8% persons moral) REPRESENTADA EN ESYE ACTO POR C. JUAN
JMENEZ URZUA, EN SU CARACTER DE PRESIDENTE, EN LO SUCESIVO DENOMINADOS CONJUNTAMENTE 105
CONTRATANTES COMO "LAS PARTES™, O CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS:

DECLARACIONES

1. DE “EL COMPRADOR": y

1.1,- Que es una sociadad mercantii constitulda de conformidad con las leyes mexicanas, Bajo Ia denominacién de
GRANOS DE LA CUENCA DE NEXAPA SPR DE RL, como se 3credita con (3 Escritura PUblica numero 12847, de fecha
§ DE FEBRERD DE 2012, otorgada ante e fe del lcenciade VALENTIN DE LA CRUZ HIDALGO. Notario Publico
numerq 7a DE MORELOS; Inscrita en 2l Registro Pdblico de Comercia de PUEBLA, bajo ¢f follo mercant) 449, de
facha 20 DE FEBRERO DE 2012; que dentro de su odjeto soclal s encuentra: PRODUCCION, TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS: v oue o C, FRANCISCO BONILLA HERNANDEZ, en su
cardcter de ADMINISTRADOR UNICO. esté facultado para celsbrar este contrato, como se acredits con la
Escritura Publica del Podar Notarlal ndmero 12847, de f=cha 8 DE FEBRO DE 2012, otorgada ante la fe del
licencledo VALENTIN DE LA CRUZ HIDALGO, Notario Piblico ndmero 73 DE MORELOS, v cuyas facuitades no le
han sido limitadas, modificadas o revocadas 3 fa fecha, *

1.2, Que su Registro Federal de Contribuyentes ess GONI0208CE3 y se encuentra al corrients de sus
obligaciones, lo cual se acredita con |a presentacion del documento correspondiente emitido por el SAT.

1.3.- Que su Clave Unica de Registro de Poblacion {CURP) es BOHFE50604HPLNRRO4 (on of caso de las parsonas
morales, s& debers agregar 2 CURP, de! Representante fegal),

N.pQu;eulacomodomldliombsﬁauvdmubphsaquebwanwd«w:dmddwmm,

1.5~ Que es titular de 13 cuenta: Clave de Banco: SANTANDER

Nombre: LA NEXAP,
’ Clave Interbancarla; 014542655032057001

II.- DE "EL VENDEDOR"™: Icstl puede ser persona fislca o moral.}

IL.1. Que es una Organizacidn de productores agticolas legalmente constituide coma W
RURAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA como s aeredita con ESCRITURA PUBLICA numero 33936 de fecha 19 DE
MARZO DE 2013, aue C. JUAN NMENEZ URZUA estd fatultado gars celebrar ol presents contrato como se
scredits con ESCRITURA PUBLICA oe facka 1§ PE MARZO DE 2013; v sue fos productores que 1e aghlsren al
Sresente CONtrato pars sumplir can [as obligaciones adeuiridas miembros de 3 misma, estin relacionados &n 21
formato denominade , 23NV~ :l PRODUCTORES QUE S5 2DNIAEN AL CONTRATS 2 FEALIDN DE
SOC05/PAOOUCTORES NTISARYTEIL DF L6 SERSONS 110RAL", ol 2ual estd debidsments suscrite Sor c802 UAO
de sllos ¢ "LAS PARTES" y forma paris del presents coatrato.

2. Que su Registro Federal de Contribuyentes es: POMI3NILSKAT y se encusntra al corriente da sus

obligaciones.
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1.3.- Que su Clave Unica do Registro de Poblacion (CURP| es JILIS00701HMSMRNOC {en el caso de las personas
morales , e deberd agregar | CURP, del Representante legal),

uA.~QueuMuoomodanldﬂopunlmﬂnuvmmkscmh-wlmdmdelmm
el ubicado en: AMADO! 3 R: v teléfono 0F

735355 1185.
IL5.. Que es titular de la cuenta: Clave de Bance: BANORTE

Nombre! ‘ R’ v(\ &
Clave Interbancaria: 072 541 00254963445 3 “

Precio de la Bolsa Mes Cersang Entrega.- Es el que determina Iz balsa de futuros que se utilice del mes inmediato
posterior a |s entrega del producto fisico, determinado al registro del contrato on Ia Secretaria, y cuyo valor se

determinard de acuerdo con el precio de clerre de las bolsas de futuros que se consideren.

Base Zona de Consumo.- Se considera como minima la 8ase Estandarizada Zons Consumidora, [ cual es
-wmumﬁamuwmwnm«muanum«m a
(W@ y posterior publicacidn en ol Diarlo Oficial de la Federacion (DOF) en délares por tonelada, »

Base Mixima Regional.- Es la zona geogrdfics de Influencia base (base por regldn y/o estado-productor)
snunciada por la Secretaria mediante su publicacién mediante cominicada en s pdgina de ASERCA
(www.aserca.gob.mx) y posterior publicacién en ol DOF, La base regional se determina de acuerdo a los costos
de fletes, almacenamiento y financieros para llevar ol producto de zona productora a zona consumidora,

De acuerdo con la férmula de pracio pactada y mediante los programas de ASERCA, el precio piso de mercado
que racibe el productor en zona de produccion ed de 178.70 ddlares estadounidenses por tonalada, considerando
Io estipulado en [a cliusula tercera siguiente.

En razon de que LAS PARTES hemos dacidido firmar ef presente controto ol ompery de lo modelided “S0L0 PUT™,
3¢ reconoce que en coso de que el precio de "EL PRODUCTO" con vencimiento & future registre alzas en e/
mercodo de futuros (CME Group) expresade en 2| presznie instrumente en lo fecho de lo facturackdn, “Ei q
COMPRADOR" se obliga o poger ¢ “EL VENDEDOR™ dicho diferencial; asimisma, 3¢ reconoce que si ef precio fuese

o lp bgjo, "EL COMPRADOR" deberd pegor o “EL VENDEDOR" &/ precio poctado y registrodo en el presente \
contrato,

TERCERA.- FORMA DE PAGO, “EL COMPRADOR" =& obligs 3 pagar a "EL VENDEDOR" POR DEPOSITO, contra cada
una de las entregas de! “PRODUCTO" que “EL VENDEDOR" efectie on la Bodega de Acopio y sean debidamente
acreditadas y notificadas ante “EL COMPRADOR", conforme & lo establecido en la Clipsula Quinta del presente.
La liquidacién de! preclo pactado en ddlares se reallzard en moneda nacional 3l tipo de cambio fix publicado por
el Banco de México, vigente al dia de facturacion y el pago deberd reallzarse dentro un perlodo miximo de seis
meses contados a partir del iniclo de | cosechs para el cultivo objeto del incentivo, en la Entidad Federativa y
CADER correspondiente.

En caso de que “EL VENDEDOR” sea una Persons Fisica o Sociedad de Productores u Orgenitacién (Persona
Moral), el pago por la comerciallzacién del PRODUCTO se efectuard a cada productor a través de s cuenta
sefialada en la fraccidn 1.5,

CUARTA.- CAUDAD, “EL VENDEDOR" se obliga a que el "PRODUCTO” que antregue a “EL COMPRADOR" af
amparo de ests contrato, deberd reunir las siguientes especificaciones de calidad y humedad: {sefialar i calldad
y.humedad pactadas).

. HUMEDAD: 14,00% MAXIMQO 1.00% MINIMO
IMPUREZAS: 5,00% MAXIMO,

GRANO DARADO: 2.00% MAXIMO

PESO VOLUMETRICO: .690 A .710 KGS POR HL MIMINO

AFLATOXINAS: 20 P78

QUINTA.- I.UGAI. PLAZO DE ENTREGA Y DESTINO FINAL DEL "PRODUCTO”. "EL VENDEDOR" se obliga a mw
ol “PRODUCTO” & “EL COMPRADOR" en ef lugar v plazo que mas adelante se sefislan en laptuenuﬁhml-. los
cuales corresponden a los datos registrados v actuslizados ante AssncA_ .

Lugar de entrega:



TIPO DE " VOLUMEN
ENTIDAD INFRAESTRUCTURA {ToN)
Vi
FEDERATIVA "('gze'ag;’ (BODEGA o :s";& DOMICILIO
(ORIGEN) CENTRO DE
ACOPIO)
MORELOS | JONACATEP | 5110 B1709406 | CARR, JONACATEPEC | 381,018
£C 010 TEPALCINGO KM S EINDO
TETELILLA
VOLUMEN TOTAL CONVENIDO 381018
Plazo de entrega:

“LAS PARTES" acuerdan y reconocen que el periodo de entrega del producto que "EL VENDEDOR" efectie a o
productores que particlpan en este contrato refacionados en el “FORMATO DE PRODUCTORES QUE SE ADHIEREN
AL CONTRATO” y/é “RELACION DE SOCIOS/PRODUCTORES INTEGRANTES DE LA PERSONA MORAL" def oresente
contrato, deberd ser del 1 DF NOVIEMBRE DE 2015 3l 30 de Abril del 2016, .

Asimismo, “EL COMPRADOR” manifiesta bajo protesta de decir verdad que el “PRODUCTO" del presente
cantrato, tendrd como desting y uso final el que a continuacion sefala:

PO DE
INFRAESTRUCTURA
ENTIDAD | MUNICIP | (BODEGA, CENTRO voLumex | USO (humano,
FEDERATIVA | O DE ACOPIO, | CLtavE | pownciLio (o) pecuario,
(DESTINO) | (DESTING) | PLANTA Industrial)
; TRARSFORMADOR
Al
MORELOS | AXOCHIAP | BODEGA 8170340 | CARR. 381.018 | PECUARIO
AN 5019 AXOCHIAPAN
: CHIAUTLA  S/N
AXOCHIAPAN ‘
+MORELOS
VOLUMEN TOTAL CONVENIDO 381,018

“LAS PARTES" scuerdan que cualquler modificacién en el lugar, y plazo de antrega, Clave de bodegs y/o
cualquier otro dsto que modifique los dos an la pr Cldusula, deberd ser formalizado por escrito,
dentro de un perlodo maximo de 48 horas, y registrado ante ASERCA dentro de jos 3 dias hibiies siguientes a su
formalizacidn, para que surta los efectos legales correspondientes.

SEXTA.- PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE INCENTIVOS FEDERALES. "LAS PARTES" conviensen que, en caso de
participar en programas de incentivos federales roforentes ol objeto del presente contrato, se sujetan
valuntariamente a los plazos, condiciones y requisitos previstos en el Acuerdo por ¢ que sz establocen las Reglas
de ppersdén de los programas de la SAGARPA, Lineamientos, procedimientos y demas normatividad que en su

-
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mo,cmiuol.oblemohdonllm&dollsmnnvloksmurew”mdPrqnmde
Comercializacién y Desarrolio de Mercados (En lo sucesivo, “Reglas de Operacitn”)

Porlomedm,mnfundumemoenolrubmdemlhdomyundonadehs'maopendén'yml.
normatividad de los incentivos referidos, que rija en &l momento de que se trate, “LAS PARTES™ aceptan
sujetarse a las verificaciones fisicas y/o documentales que Iz SAGARPA-ASERCA considere pertinente realizar a
través del Organo Interno de Control en |3 SAGARPA-ASERCA o de cualquier otra Instancia revisora, En caso de
incumplimiento de sus obligaciones astipuladas en el presante contrato, por alguna de las partes o, en caso de
que la SAGARPA y/o ASERCA detecten alguna irregularidad, las partes aceptan que éate apligue las medidas de
wleoMMumhmﬂnMM:&andodo |as sandones que pudierdn correspondar
por |a conducta realizads, conforme 3 I legisiacidn aplicable.

SEPTIMA.- EXCLUYENTE DE RESPONSABILIDAD. "LAS PARTES" convienen expresamente, que los incentivos
Compansacién de Bases s¢ pagaran conforme al volumen total entregado y comprobado, por o que no
necesarlamente colncidird con el volumen beneficiade por concepto de coberturas, toda vez que & volumen
comerciallzado es el resultado de Is cosecha obtenide por &l productor, en tanto que el volumen contratado y
protegido en la Bolsa de Futuras mediante coberturas de precios, es un estimado que ef productor realiza ol
mamento de celebrar el contrato de compraventa, vol que so biliza por * pleto en Solda"
vy no por parcialidades de contrato, £l volumen total entragado y comprobado serd como maximo el volumen

registrado.

Asi mismo que los volimenes comprometicos entre las partes podrian variar por causas o afectaclones por
condiclones climatolégicas adversas o por sucesos productivos inesperados o Involuntarios, situnclén que debera
ser justificada por la que el Incumplimiento no seria dojoso y por tanto, le exime de responsabliidad.

"LAS PARTES" estin de acuerdo en presentar en &l término de 10 dias habiles posteriores a la ocurrencia del
evento inesperado, las constancias que acredliten el incumplimiento, justificando que &l evento [nesperado o
involuntario, resulté por causas ejenas a sus voluntades. De manera enunciativa mds no limitativa, las
constancias pudleran ser amitidas por la SAGARPA, dependencia oficial competente y/o Empresz Aseguredora.

OCTAVA.- VIGENCIA. £l piesente contrato permanecerd vigente 3 partir de I3 fecha de su firma y hasta 6 mesos,
contados 3 partir de 1 DE NOVIEMBRE DE 2015 (I~'c'c d2 !a cosacha por cicle agricola, entidao, cader ycuttivol).

NOVENA.- IMPUESTOS, Las cargas impositivas que con motive del presente contrato se generen correrdn por
cuenta de quien tenga la obligacién de cubririas de conformidad con las feyes fiscales respectivas.

OECIMA.- CUMPLIMIENTO. Para el cumplimiento del presente contrato “LAS PARTES" se obligan a sujetarse
estrictamente 3 todas y csde una de las cléusulas del mismo, asl coma al Acuerdo por ef que se establecen las
Reglas de Operacion, por los términos de los Lineamientos, procedimigntos y requisitos que en su <330,
establezca ef gobierno federal a través de [a SAGARPA, por conducto de ASERCA, para Ja operacion del Programa
de Comercializacion y Desarrollo de Mercados.

No podrd Interpretarse tacitamente &l hecho de que una parte no reciame algin Incumplimiento a una

obligacién contenida en el contrato, sin embargo cualquier reclamo por incumplimiento s& deberd hacer por

escrito, .

Cualquier estipulscidn contenida en el presente instruments, que ¢ oponga © contravangs 3 las Reglas ‘de

Operacidn, lineamientos y demis instrumentos normativos emitidos por la SAGARPA, 2 través de ASERCA, se r
tendrén por no puesta, por fo gue no produciran efecto lagai slguno entre las partes, ni frente a tercegos.

DECIMA PRIMERA,- CONCILIACION. “LAS PARTES” convienen que en caso de diferentias sobre la Interpeetacion o
cumplimiento del presente cantrato, aceptardn la Intervencidn de la “SAGARPA", por conducto del érgano
sdministrativo desconcentrado “ASERCA®, como concillador para mediar entre ellas.

.
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Pars ¢l caso de no llegar & ninguna conciifacién entre “LAS PARTES", las mismas convienen en sujetarse 3 lo
dispuesto en ia Cliusula DECIMO CUARTA de pr 0 resp bilidad para ASERCA/SAGARPA,
toda ver que &l presente contrato, reviste un acuerdo de voluntades entre particulares,

DECIMA SEGUNDA.- PENAS CONVENCIONALES. "LAS PARTES™ convienen, que én caso de Incumplimianto total o
parcinl de este por imputables a alguna de “LAS PARTES", el Incumplido perderd el derecho de
i los i tivos esteblecidos on las Reglas de Operacién de la SAGARPA, relacionados con el Programa de
WMyM*MyonwmdeﬁhWﬁ“hmHn
Inclu la recuperacién de su aportacion al costo de la prima, y pers el caso de que existan
mmwwuor pto de ganancias derivad dchcwcmndch«menelmdomm
para Administracidn de Riesgos de Mercado en &f Comp ivos a la Comerciallzacion relacionadas con

este contrato, pasaran a favor de 13 parte que cumplid, sin necesidad de que medie consentimiento alguno por
escrito y/o cesidn de derechos, adiclonsl al pacto presante

Por _lo que expresamente, desde este momento “LAS PARTES" otorgen su comsantimiento para que ASERCA
reafice el pago de dichos Incentlvos 2 fsvor de la parte atectada, sin responsabllidad pars ASERCA,

DECWWA TERCERA.- CESION DE DERECHOS.. “LAS PARTES" acuerdan que el participante p.odd cader sus
beneficlos due se genoren de las coberturas contratadas, slempre y cuando se presente ante la Direccidn
Regional &l consentimiento cal participante a través del Contvato de Cesidn de Daroches que dé a conocer
ASERCA debidamente firmado.

DECIMA CUARTA.- COMPETENCIA Y LEGISLACION APLICABLE. En caso de controversia sobre 1a Interpretacidn y
cumplimiento del presente contrato, asi como para todo aquellc que no esté expresamente estipulado en &l
mismo, "LAS PARTES” se sometan # fas leyes aplicables y a los tribunales competontes def Estado de PUEBLA
{emidad faderatlva donge se susceibs &l 22nYEto), renunciando expresaments a cusiguler otra Jurisdicedn que
&n razdn e sus domicllios presentes o futures, o por cuslesgulara otra, les corresponds o pudiera
corresponderies.

Ambas partes manifiestan bajo protesta de decir verdad, que han llegado 3 este acuerdo de voluntades, sin
conceién, sin dolo, sin mala fu, ni cualquier otro vicia del consentimisnto que pudidra invalidario, por io que
sabedores de la importancia, trascendencia, alcance y fuerzd legales de su contenido y de sus estipulaciones,
firman de conformidad al margen y 3l calce, on tres ejamplares, e presente contrato de compraventa 3 término,
en PUEBLA, PUE, 10 DE SEPTIEMBRE DE 2013

POR“E DOR"™: POR “EL VENDEDOR (ES)™:

FRAN HERNANDEZ luan EZ URZUA

GARCIA ) DOoZA

Los sigulentes anexos forman parte integranta del presente contrato:

1.- ANEXO 1

2.- FORMATO DE PRODUCTORES QUE 5E ADHIEREN AL CONTRATO" y/o “RELACION DE S0CI0S/PRODUCTORES
INTEGRANTES DE LA PERSONA MORAL
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Anexo 2. Contrato de compraventa. Caso 2

CONTRATO No. DZAXCPV 15173025

CONTRATO DE COMPRAVENTA A TERMING DE SORGO, DE LA COSECHA DEL ESTADO DE MORELOS DEL OCLO
AGRICOLA PRIMAVERAVERANG/ 2015, EN LO SUCESIVD DENOMINADD “PRODUCTO”, OUE CELEBRAN PDR UNA
PARTE, MALTA TEXO DE MEXICO S.A. DE C.Y,, EN LO SUCESIVO DENOMINADD “EL COMPRADOR", REPRESENTADA
EN ESTE ACTO POR LA Q.F.B ANA ROSA GALVEZ CEJA EN SU CASACTER DE REPRESENTANTE LEGAL Y POR LA OTRA
PARTE RANCHO CAMPO EL JAGUAR SP.R. DE RL, EN LO SUCESIVO DENOMINADO "EL VENDEDOR®
AEPAESENTADA EN ESTE ACTO POW EL SENOR JORGE ANTONIO CORTES PALMA, EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTE LEGAL, EN LO SUCESIVO DENOMINADOS CONJUNTAMENTE LOS CONTRATANTES COMO "LAS
PARTES”, DE CONFORMIDAD CON LAS SSGUIENTES DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS:

DECLARACIONES

L+ DE "EL COMPRADOR" por cond de su apoderado legal:

P

L1 Que s una persona maral constituica bajo fas leyes mexicanas (oMo se acradita en ef Instrumento Pitiice
Aumess 29551 e fechs 17 de diciembre de 1990 que dentro o2 sus actividades ampresariales se encuentran
Compra venta comercializacion y distribucidn de toda clase de productos agricofas. Que ¢l regresentante de “El
Comprador® tonw acreditadas sus facultades de representacion en ef instrumento pablico numero 53823 pasado
ente L& fe del Notario POblice namero 37 del Distrito Federal Lic. Carlos Flavio Oroxco Pérez bajo of foke mercantil
No 238326 cuyas facultades no ' han sido imitadas, modificadas o reyocadas a ls fecha,

1.2 Que su Registro Fedaral de Contribuyentes es: MTME01210-D10

13- Que su Tlave Units o0& Registro te Poblacdn [CURP) es GATAS7II09MMNLINGY [on ¢! casa de las persanas
morales, se deberd agragar la CURP, del Representante legall,

No 786 Col. ingustrial Vallejo, Delegacion Azcapotzalco, CP 02300 en México DF

L5 Que es ritwlas de s cupata:  Clave de Baeco: 180
Nombra: BANAMEX
Clave Interbancaria: 002 180 02189172035 9

1.4 Que para 10d0s ios efectos legales de aste contrato sefals como su domicitio of ubicado en: Av. Poniente 134 %

il.- DE “EL VENDEDOR™:

PERSONAS MORALES

11.4. Que o3 una Organizapdn de productores agricolas legalmente constitulda como, SOUEDAD DE PRODUCCION
AURAL COMO SE ACREDITA CON LA ESCRITURA PUSUCA NUM. 20,512, VOLUMEN 203, DEL 15/12/2010 ANTE LA
FE DEL NOTARXD PUBLICO NUMERQ 8, DE NOMBRE JOSS NEYIF IRABIEN MEDINA EN LA CIUDAD DE_PUESLA,
PUERLA; QUE FL SENOR _JDAGE ANTONIO CORTES PALMA. ESTA FACULTADO PARA CELEBRAR EL PRESENTE
CONTRATO COMO & ACREDITA CON ESCRITURA PUBLICA NUM. 16367, VOLUMEN CLXVI, DEL 11/MAYD/2015
ANTE (A FE DEL NOTARIO PUBLICO NUMERD 1, DE NOMBRE VALENTIN DE LA THUZ HIDALGO EN LA CIUDAD
DE_JONACATEPEC, MORELOS; y que fos productores que se adnisren 3l presente contrato pass cumplir con sy
abligadiones sdguindas miembros oe |z misma, estan relacionados en el formato denominsgoe “FORMATO DE
PRODUCTORES CUE 5E ADHIEREN AL CONTRATO" y & “RELACION DE SOCIOS / PRODUCTORES INTEGRANTES DE

Pagma l
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LA PERSONA MORAL", el cual estd debidamente suscrito por cada uno de ellos vy “LAS PARTES" y forma parte del
presante contrato,

11.2.- Que su Registro Federal de Cantribuyantes es: RCI101215MX5 y se encuentra al corriente de sus obligaciones,
[o cual 52 acredita con 13 presentacién del documento correspondiente amitido por el SAT.

113 - Que su Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) del Representante legal es COPJ841110HMSRLROS

11.4.- Que sefiala como domicilio para los fines y efectos legales a que haya Jugar derlvados del presente contrato, el
ubicado en: 4 UTLA OS C.P.62758 y teléfono 01 735 35 45618.

11.5.~ Que es titular de la cuenta: Clave de Banco: 3933
Nombre: BBVA BANCOMER
Clave Interbancaria; 012541001812824179

Ill.- DE *LAS PARTES":

{I1.1.- Que declaran, bajo protesta de decir verdad, que al amparo del presente contrato celebran una compraventa
& término de 254.020 toneladas del "PRODUCTO".

111.2.- Que el “FORMATO DE PRODUCTORES QUE SE ADHIEREN AL CONTRATO" y 6 “RELACION DE SOCIOS /
PRODUCTORES INTEGRANTES DE LA PERSONA MORAL" que se adjunta al presente suscrito por “LAS PARTES",
forma parte integral del presente contrato, el cual contiene la Informacién sigulents: nombre de los productores
que representa “EL VENDEDOR®, el follo de productor, jos folios de los predios PROAGRO PRODUCTIVO o REGISTRQ
ALTERNO, la superficie programada a sembrar (hectéreas), régimen hidrico (riego/temporzl), rendimiento
(Ton/Ha.), volumen (toneladas), identificacidn oficial, folio de identificacién, CURP, RFC, y firma de cada uno,
asimismo, contiene el cicko agricola, la fecha, la Entidad Federatwva, DDR, CADER, ventanilla autorizada,
organizacién de productores, el nombre y firma de "EL COMPRADOR™ y “EL VENDEDOR".

111,3.- Que en |a celebracién del presents contrato no ha existido mala fe, error, dolo o violencia de ningun tipo y
gue las contraprestaciones establecidas en el mismo son las justas, por lo que es su |ibre voluntad celebrar este
contrato de compraventa a término y obligarse de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA - OBJETO, "EL VENDEDOR" se obliga a entregar a "EL COMPRADOR" (254.020) {DOSCIENTAS CINCUENTA
¥ CUATRO TONELADAS CON VEINTE KILOGRAMOS) de toneladas del “PRODUCTO" que obtendra en i cosecha de
raferencla sefialada en ¢l proemic del presents documento, en el lugar y plazo establecidos en la Cliusula Quinta
de esta contrato y “EL COMPRADOR” s= obliga a adquirir dicho “PRODUCTO” y @ pagar por ei mismo a "EL
VENDEDOR" ol precio establecido en la Cléusula Segunda del presente contrato.

SEGUNDA.- PRECIO. EL "COMPRADOR" se obliga a pagar » "EL VENDEDOR" un precio por tonelads del
“PRODUCTO” entregado, con la calidad establecidz en Iz Cldusula Cuarta del presente contrato y en la forma ]
sefialada en |a Cldusula Tercera del mismo, mas premioc o castigo por calidad, con base en la sigulente férmuls de
determinacion de precio de mercado para dicho "PRODUCTO":
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Férmula de precio:

|
Base
Precio Pagado al 'm"‘:&";: Estandarizada Base Mixima

ProductorenZona | = Vencimk » + Zona - Regional

Productora Mar'16 (Dis/Ton) Consumidora (Dls/Ton)
(Dis/Ton) |
|

181.23 = 154.23 + a7 - 20

Precio de ia Bolsa Mes Cercano Entraia - €5 of que determing la boisa de futuros que se utilice def rmes inmediato
posterior & la entrega del producto fisko, determinado al registro del contrato en la Secretaria, y cuyo valer se
detarminars de acuerdo con el precio de clerre de las bolsas de futuros qua se consideren.

Base Zona de Consuma.- Se considera como minima la Base Estandarizada Zona Consumidora, la cual es anunciada
por |s Secretaris & través de su publicackdn mediante comunicado en fa pégina de ASERCA (wyow asarsa geb.ma) v
posterior publicacion en al Diario Oficial de la Federacidn (DOF) en ddlares por tonalada.

Base Maxima Reglonal.- £5 a zona geografica de Influencia base {base por regidn y/o estade-productor) anunciada
por la Secretarla mediants su publicacién mediants comunicado an fa paging de ASERCA (www sserca gob.mx| v
posterior publicacion en el DOF. La base regional so determina de acuerdo a los costos de fletes, almacenamiento y
financieros para levar ¢f producto de rona productora a zona consumidora,

De acuerdo con la férmula de precio pactada y mediante los programas de ASERCA, | precio plso de mercado que
recibe el productor an zona de produccion s de 181.23 délares estadounidenses por tonelada, considerando jo
estipulado en la cldusula tercera sigulente,

TERCERA.- FORMA DE PAGO. “EL COMPRADOR" se obliga 3 pagar a "EL VENDEDOR" [con chegue o transferencia
hancara), contra cada una de las entregas del "PRODUCTO" que “EL VENDEDOR" efechie en la Bodega de Acoplo y
sean debidaments acreditadas y notificadas ante “EL COMPRADOR®, conforme a o establecido en la Cldusula
Quinta da! presente. La liquidacidn del precio pactado en dédlares se resllzard en moneda nacional 3l tipo de cambio
fix publicado por el Banco de Méxkco, vigante al dia de facturacion y ol pago debera reslizarse dentro de un periodo
maximo de seis meses contados a partir del inicio de la cosecha para el cultivo objeto del incentivo, en = Entidad
Federativa y CADER correspondiente.

En caso de que “EL VENDEDOR" sea una Persona Fisica o Socledad de Productores u Organitacidn (Persona Moral),
el pago por la comercializacién del PRODUCTD se efectuara a cada productor 3 través de ia cuenta sefialads an la
fraccidn 1S,

Para ¢ pago & "EL VENDEDOR", "EL COMPRADOR" podrd contratar los servicios de un tercero denominade
“COMERCIALIZADORA SERVIGOSO SA. DE CV." mediante contrato de mandato en el cual se astablecerdn las
funclones a realizar, sus términos y sus alcances.
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CUARTA,- CALIDAD. “EL VENDEDOR" se obliga a que &l "PRODUCTO” que entregue 3 "EL COMPRADOR” al ampare
de este contrato, deberd reunir las sigulentas especificacionss de calidad y humedad: {sefialar la calidad v hurnedad
pactadas,

HUMEDAD: 14 % MAXIMO
IMPUREZAS: 2 %MAXIMO,

GRANO DARIADO: 3.5 %MAXIMO

PESO VOLUMETRICO; 700 GRAMOS, POR LITRO MIMINO
DAROS TOTALES 5.5 %

NO SE RECIBIRA SORGO CON PLAGA VIVA

QUINTA.- LUGAR, PLAZO DE ENTREGA Y DESTINO FINAL DEL “PRODUCTO". “EL VENDEDOR" sa obliga s entregar ol
“PRODUCTO" a “tL COMPRADOR" en el lugar y plazo que mas adelants se sefialan en s prasente Cldusula, los
cuales corresponden a los datos registrados y actualizados ante ASERCA:

Lugar de entrega:
TIPO DE
ENTIDAD
MUNKIMO INFRAESTRUCTURA AV VOLUMEN
FEDERATIA (ORISEN) (BOOFGA o CENTRODE |  ASERCA DONEND [rom)
) ACOPIO)
MORELOS ATUATIAHUCAN | SODEGA BI709404001 | EMRIAND ZAPATA NUM.3, COC | 154,020
JUAN ANTORIO, ATIATLAHUCAN,
MORELDS, D546
| MORELOS YECAPOCTIA BODEGA B1703405001 | RANCHO CENTENARIO, PARAE = 100.000
SAN  MARCOS,  YECAPIXTLA,
MORELDS.
t |
| VOLUMEN TOTAL CONVENIDO - | 300
Plazo da entrega:
“LAS PARTES"

Acuerdan y reconocen que &l penodo de entrega del producto que “EL VENDEDOR" efectus a ios productores que
participan en este contrato relacionados en el “FORMATO DE PRODUCTORES QUE SE ADHIEREN AL CONTRATO"y |
6 "RELACION DE SOCIOS / PRODUCTORES INTEGRANTES DE LA PERSONA MORAL” del presente contrato, deberd W
serdel 1 de noviembre de 2015 al 30 de abri del 2016. ( 1

Asimismo, “EL COMPRADOR" manifiesta bajo protesta de decir verdad que el “PRODUCTO" del presants contrato,
tendra como destino y uso final el que a continuacian sefiala:

uso
INTIOAD STRAESTAUCTURA
FIDERATIVA m (DODEGA, CENTRODE | CLAVE HOMICRIO mn: P
(DESTING) ACOPIO, PLANTA """"",
TRANSEORMADORA) i e
MORELOS ATIATIAHUCAN RODEGA BL17059404001 | EMILIAND TAPATA | 158000 PECUARIO s
NUM3, COL JUAN p
ANTONIO, /4
ATLATLANUCAN,
MONELOS. C.P 52846
Pagina d
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VOLUMEN TOTAL CONVENIDO 254,020

“LAS PARTES" acuerdan que cualquler modificacidn en &l lugar, v plazo de entrega, Ciave de bodega y/o cuaiquier
otro dato que modifique los asentados en la presents Clausuls, deberd ser formailzado por escrito, dentro de un
periodo midximo de 48 horas, y registrado ante ASERCA dentro de Jos 3 dias hitbiles sigulentes a su formalizacion,
para que surta los efectos legales pondientes.

SEXTA.- PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE INCENTIVOS FEDERALES. “LAS PARTES® convienan gue, en caso de
participar en programas de incentivos federsles referentas al objeto del presente contrato, se sujetan
voluntariamente a los platos, condiciones y requisitos previstos en &l Acuerdo por ef que se establecen &as Reglas
de Operacidn de los programas de la SAGARPA, Lineamientos, procedimientos y demis normatividad que &n su
caso, emita el goblerno federal a través de la SAGARPA y/o ASERCA relaclonados con el Pfrograma de
Comaercializacidn y Desarrollo de Mercados {En lo ivo, “fteglas de Operacién”)

Por lo anterior, con fundamento en el rubro de atribuciones y sanciones de tas "Reglas de Operacion” y en la
normativided de los incentivos referides, que rija en &l momento de que se trate, “LAS PARTES" aceptan sujetare a
las verificaciones fisicas y/o documentales que la SAGARPA-ASERCA considers pertinante realizar a través del
Crganc Interno de Control en la SAGARPA-ASERCA o de cualguier otra Instancis revisora. En caso de
Iincumplimiento de sus obligaciones estipuladas en el presente contrato, por alguna de las partes o, en caso de que
la SAGARPA y/o ASERCA detecten slguna irreguiaridad, Ias partes aceptan que dste aplique las medidas de apremic
0 sancidn previstas en ks propie normatividad, sin perjuicio de las sancicnes que pudieren carmesponder por la
conducta realizads, conforme & |n legisiacion aplicable.

SEPTIMA.- EXCLUYENTE DE RESPONSABILIDAD. “LAS PARTES" convienen exprasamante, que ks incentivos por
Compensacién de Bases se pagardn conforme &l volumen total entregado y comprobado, por lo que no
necesariamante coincidird con el volumen bensficiado por concepto de coberturas, toda vez que & volumen
comercializado es el resultado de ks cosechs obtenida por &f productor, en tanto que &l volumen contratado y
protegido en fa Bolsa de Futuros mediante coberturss de precios, es un estimado que 2l productor realiza al
momento de celebrar el contrato de compraventa, volumen gue sa contabiiiza por “contrato completo en Solsa”™ y
no por parcialidades de contrato. El volumen total entregado y comprobado sera come mixime el volumen
registrado,

Asi mismo que los vollmenes comprometidos entre |2: partes podrian variar por causas o afectacicaes por

condiciones climatolégicas adversas o por sucesos productivos inesperados o involuntarios, situacién que debers
ser justificada por lo que el Incumplimiento ne seria doloso y por tanto, le exime de responsabilidad.

“LAS PARTES" astdn de acuerdo an presentar en el término de 10 dias hébiles posteriores a la ocurrencia del evento
inasparado, las constanclas que acrediten el incumplimiento, justificando que & evento inesperado o involuntario,
resultd por causas ajenas a sus voluntades. De manera enunciativa més no limitative, las constanclas pudieran sar
emitidas por la SAGARPA, dependencia oficial competente y /o Empress Aseguradora.

OCTAVA.- VIGENCIA. El p te contrato per rd vigents a partis de la fecha de su firma y hasta & meses,
©ontados a partir de 27 de octubre ded 2015.
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NOVENA.- IMPUESTOS, Las cargas impositivas que con motive dal presents contrato se generen cormeran por
cuenta de quien tenga [a obligacién da cubrirlas de conformidad con las leyes fiscales respectivas,

DECIMA.- CUMPLIMIENTO. Para ol cumplimiente del presents contrato “LAS PARTES" se obligan a sujetarse
estrictamente a todas y cads una de las cldusuias del mismo, asl como al Acuerdo por el que se establecen las
Reglas de Operacidn, por los términos de los Lineamientos, procedimientos y requisitos que en su caso, establexca
el goberno federal & travéds de la SAGARPA, por conducto de ASERCA, para i3 operacion del Programa de
Comercialzacidn y Desarrolio de Mercados.

No podrd interpretarse ticitamente ¢ hecho de que una parte no reclame algun incumplimiento a una obligacion
contenida en el contrato, sin embargo cualquier reclamo por incumplimiento se deberd hacerse por escrito,

Cualquier estipulacidn contenida en el present= Instrumento, que se oponga O tontravenga a fas Reglas de
Operacién, lineamientos y demés Instrumentos normativos emitidos por la SAGARPA, a través de ASERCA, se
tendran por no puesta, Por o que no producirin efecto jegal algunc entre las partes, ni frente a terceros.

DECIMA PRIMERA.- CONCILIACION. "LAS PARTES” convienen que an caso da diferencias sobre la interpretacién o
cumplimiento del presente contrato, aceptardn la intervencion de la “SAGARPA”, por conducto de! érganc
administrativo desconcentrado “ASERCA”, como conciliador para mediar entre ellas,

Para @l caso de no llegar a ninguna conciliacidn entre “LAS PARTES", las mismas convienen en sujetarse a lo
dispuesto e la Cléusula DECIMO CUARTA del presente contrato, sin responsabilidad para ASERCA/SAGARPA, toda
vez que ef presente contrato, reviste un acuerdo de voluntades entre particulares.

DECIMA SEGUNDA.- PENAS CONVENCIONALES. “LAS PARTES” convienen, que en caso de Incumplimiento total o
parcial de este contrate por causas imputables & alguna de “LAS PARTES", el Incumplido perderd el derecho de
reclamar los Incentivos establecidos en las Reglas de Operacidn de ia SAGARPA, relacionados con el Programa de
Comercializacidn y Desarrollo de Mercados, vy an su caso el beneficio producto de la liquidacién de la cobertura
incluyendo [s eventual recuperacion de su aportacién al costo de la prima, y para el caso de que existan incentivos
en su favor por concepto de ganancias derivadas de la Cobertura de Precios en e marco de Incentivos para
Administracion de Riesgos de Mercado en | Componente Incentivos 2 la Comercializacion relaclonadas con este
contrato, pasardn a favor da la parte que cumplio, sin necesidad de que madie consantimiento algunc por escrito
y/o cesién da derechos, adicional al pacto presenta.

Por lo que expresamente, desde aste momento “LAS PARTES” otorgan su consentimiento pars que ASERCA realice
ol pago de dichos incantivos a favor de la parte afectada, sin responsabilidad para ASERCA.

DECIMA TERCERA.- CESION DE DERECHOS.- "LAS PARTES" acuerdan que el participante podra ceder sus beneficios
que sa generen de las coberturas contratadas, slkempre y cuendo se presents ante |3 Direccidn Regional el
consantimiante del participante a través del Contrato de Cesidn de Derschos que dé s conocer ASERCA
debidamente firmado.

DECIMA CUARTA.- COMPETENCIA Y LEGISLACION APLICABLE. En caso de controversia sobre la interpretacion y
cumplimiento del presente contrato, asi como pare todo aquello que no esté expresamente estipulado en al
mismo, "LAS PARTES® s& someten a las leyes aplicables y a los tribunales competentes del Estade de Morelos,
renunciando expresamente a cualquier otra jurisdiccién que en razdn de sus domiclios presentes o futures, o por
cuslesqulera otra, les corresponda o pudiera corresponderias,

Ambas partes manifiestan bajo protesta de decir verdad, que han liegado a este acuerdo de voluntades, sin
coaccldn, sin dolo, sin mala fe, nl cualguier otro vicio del consantimiento que pudiers invalidario, por lo que
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sabedores de la importancia, trascendencia, sicance y fuerza legales de su contenido y de sus estipulaciones,
firman de conformidad al margen y al caice, en tres ejemplares, el presente contrato de compraventa a término, en

Puebla, el 25 de Agosto del 2015,

C. JORGE ANTONIO CORTES PALMA
RANCHO CAMPO ELJAGUAR 5.P.R, DE L

mg L T viarsetcancd mso
| .
Ig0? 25 2019
g O B -
DIRECCION K_slONAT C. GRBERATO VALLE CASTANEZOA
CENTRO SUR
SQMRECQDNDEOPERAC!ON

Los siguientes anexos forman parte integrante del presente contrato:
1. RELACION DE PRODUCTORES INTEGRANTES DE LA PERSONA MORAL/QUE SE ADHIEREN AL CONTRATOD
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Anexo 3. Articulo 433 Reglas de operacion de SAGARPA

Articulo 433. La Mecanica Operativa del Componente, es la que se sefiala a continuacion.
Mecanismos para la determinacién e instrumentacion de los incentivos.

Criterios generales para la determinacién e instrumentacién de los incentivos

1. Los criterios para la determinacion del "Volumen Susceptible de ser Apoyado”, seran aplicables a
los incentivos del presente Componente.

Para la determinacion del "Volumen Susceptible de ser Apoyado" de los productos elegibles, se
considerara lo siguiente:

I. El volumen de produccion resultante de la aplicacion de los limites de la pequefia propiedad:

a) Para personas fisicas: hasta por el volumen proveniente de predios en propiedad y/o posesion,
considerando los limites que para la pequefia propiedad se sefialan en los parrafos 1 al 3 de la
fraccion XV del articulo 27 Constitucional.

b) Para personas morales: hasta por el volumen proveniente de predios en propiedad y/o posesion,
de acuerdo al numero de miembros considerando los limites que sefiala el segundo péarrafo de la
fraccion IV del articulo 27 Constitucional.

El limite de la pequefia propiedad aplicara por ciclo agricola hasta por el volumen de produccion
proveniente de la superficie cultivada en hectareas de todos los productos elegibles para los que el
beneficiario solicita el apoyo. Para el caso de las personas morales, dicho limite aplicara para cada
miembro, y podra ser como maximo de hasta 25 veces el limite de la pequefia propiedad

Il. EI Rendimiento por hectarea, conforme a los siguientes criterios:

a) El "Rendimiento Obtenido del Productor" (ROP) es el resultado de dividir el volumen facturado por
el productor del cultivo elegible, entre sumatoria de la superficie cosechada de los predios
participantes, en el ciclo agricola objeto del incentivo.

b) El "Rendimiento Histérico del Productor" (RHP) es el rendimiento promedio del productor de los
tres ciclos agricolas homologos anteriores al ciclo objeto del incentivo del cultivo elegible, que
resultan de dividir el volumen facturado y registrado, entre la sumatoria de la superficie cosechada
de los predios participantes por cada ciclo. El calculo del RHP descartara rendimientos por hectarea
atipicos, para lo que considerara observaciones de ciclos previos a los tres ciclos agricolas
homalogos anteriores al ciclo objeto del incentivo.

¢) El "Rendimiento Méximo Aceptable" (RMA) es igual a la sumatoria del volumen en toneladas
apoyado en el CADER, entre la sumatoria de la superficie cosechada correspondiente, considerando
un periodo de tres ciclos agricolas homodlogos anteriores al ciclo agricola objeto del incentivo
("rendimiento promedio por hectarea del CADER"), méas una desviacion estandar de los rendimientos
por hectarea apoyados de los productores del CADER, correspondiente al ciclo agricola homologo
anterior al ciclo objeto del incentivo. El calculo del RMA debera efectuarse para los cultivos elegibles
por CADER, variedad, modalidad hidrica de riego y temporal, y por ciclos agricolas otofio-invierno y
primavera-verano.

Para este efecto y considerando la informacion historica disponible, la Unidad Responsable Central
aplicara, entre otros, los siguientes criterios:
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i. Si para el célculo del "rendimiento promedio por hectarea del CADER" solamente se dispone de
informacion de dos ciclos agricolas, se aplicara "como promedio del CADER" el rendimiento por
hectarea mas alto. Si Unicamente se dispone de informacién de un ciclo agricola, se aplicara este
rendimiento por hectarea "como promedio del CADER".

ii. El calculo del rendimiento promedio por hectarea del CADER, descartard el rendimiento por
hectérea atipico, definido este Ultimo como la observacién que resulte inferior al "rendimiento
promedio por hectédrea del CADER" menos una desviacion estandar de las observaciones del
periodo considerado.

iii. El célculo de la "desviacion estandar" se efectuara con un minimo de cinco observaciones de
rendimientos de productores. De ser menos de cinco observaciones, dicho calculo se llevara a cabo
con la informacién del "ciclo homologo anterior, al anterior objeto del incentivo", y asi sucesivamente.

iv. En caso de agotarse las observaciones del CADER de los tres ciclos homoélogos anteriores al
ciclo objeto del incentivo, se procedera a calcular la desviacion estandar de los CADER colindantes
del DDR, a partir del ciclo homdlogo anterior al ciclo objeto del incentivo, y se elegira la desviacion
estandar que resulte mas alta; dicho criterio se aplicara sucesivamente en los CADER colindantes
de los siguientes DDR adyacentes de la entidad federativa.

v. Si la desviacion estandar obtenida es menor al 5 % del rendimiento por hectarea promedio del
CADER, dicha desviacién se descartara por no ser significativa y se recalculara con la informacién
del "ciclo homélogo anterior, al anterior objeto del incentivo”, y asi sucesivamente. En caso de
agotarse las observaciones del periodo considerado del CADER objeto del incentivo, se procedera
conforme a los criterios sefialados en el parrafo anterior.

vi. Si por los criterios sefialados en los dos parrafos precedentes, no existe informacién para el
calculo de la desviacion estandar y/o ésta es menor al 5 % del rendimiento por hectarea promedio
del CADER, en estos casos se aplicara "como desviacion estandar”, el 5 % del rendimiento por
hectarea promedio del CADER.

d) Si para el calculo del RMA no se dispone de informacion de ningun ciclo agricola del periodo
considerado porque el CADER no registré incentivos pagados durante este lapso, sin embargo, en
el ciclo objeto del incentivo se cultivé y comercializé el producto elegible en el CADER en cuestién,
por lo que los productores presentan solicitudes de apoyo, para este caso, se aplicara "como RMA
del CADER objeto del incentivo” el Promedio de los RMA Histéricos (RMAH) de los dltimos tres ciclos
agricolas disponibles en la base de datos de la Unidad Responsable. Si solamente se dispone de
RMAH de dos ciclos agricolas, se aplicara "como promedio de los RMA del CADER" el RMAH mas
alto. Si Unicamente se dispone del RMAH de un ciclo agricola, se aplicara éste "como promedio de
los RMA del CADER".

e) Si para un cultivo elegible, se considera el criterio del "reconocimiento por parte de la Unidad
Responsable Central de un determinado rendimiento por hectarea", mediante un procedimiento
diferente a los presentes criterios, para estos casos, el rendimiento reconocido fungirad como el RMA
aplicable a las entidades federativas, DDR y CADER que corresponda.

f) Para la adquisicion de coberturas, toda vez que ésta se realiza antes de la cosecha, el rendimiento
que se utilizara sera el menor del comparativo entre el rendimiento solicitado, RHP y RMA (se tomara
el ultimo RMA disponible), en caso de productores nuevos, sin historial en base de datos (RHP), el
rendimiento que se aplicara como limite sera el menor del comparativo entre el rendimiento solicitado
y el RMA.

lll. Para efectos de la determinacién del "Volumen Susceptible de ser Apoyado" de productores de
alta productividad, se establecen los siguientes criterios:
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a) Si el rendimiento por hectarea obtenido por el productor es mayor al Rendimiento Maximo
Aceptable (RMA) como consecuencia de la aplicacion de paquetes tecnolégicos y adecuadas
préacticas de cultivo, ya sea por decision propia o como resultado de su participacion en programas
federales y/o estatales de alta productividad, para estos casos el productor, directamente o a través
de su organizacién, o de la Delegacion Estatal de la Secretaria, podra solicitar al Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) de su jurisdiccion y/o instancia
equivalente reconocida por la Secretaria, su opinién sobre el rendimiento potencial de la zona en la
que se ubican sus predios, asi como del paquete tecnoldgico y practicas de cultivo que le permiten
obtener en dichos predios, el rendimiento que presenta ante la Unidad Responsable, dicha opinién
deberéd ser mediante escrito libre dirigido y entregado en original a la oficina regional o estatal de la
Unidad Responsable.

Para el caso del productor de alta productividad que solicita a la Unidad Responsable toma de
coberturas de precios para determinado cultivo y rendimiento por hectarea, podra solicitar al INIFAP
y/o instancia equivalente reconocida por la Secretaria su opinién, con anticipacion, durante o
después de la siembra del cultivo elegible, la cual debera emitirse mediante escrito libre dirigido y
entregado en original a la oficina regional o estatal de la Unidad Responsable, en la que se sefiale
el rendimiento que dicho productor estima obtener en sus predios, como resultado de la aplicacion
de un paquete tecnolégico especifico y adecuadas practicas de cultivo.

b) En su caso, la Direccion Regional de la Unidad Responsable en coordinacion con el INIFAP, la
Delegacion Estatal de la Secretaria y/o instancias equivalentes reconocidas por la Secretaria, podran
realizar los trabajos de gabinete y de campo necesarios para la estimacion y/o constatacion del
rendimiento por hectérea del producto elegible correspondiente al area especifica de los predios del
productor en cuestion, para lo que debera emitirse la opinién por escrito dirigida a la Coordinacion
General de Comercializacion, firmada por el funcionario responsable del INIFAP y/o instancia
equivalente reconocida por la Secretaria, el Delegado Estatal de la Secretaria y el Director Regional,
asi como por los técnicos encargados de la inspeccién y verificacion en campo de tales rendimientos.

¢) El rendimiento por hectarea potencial comunicado por las instancias mencionadas en los incisos
anteriores, fungira tanto como RMA y RHP para los predios del (los) productor(es) en cuestion.

d) La Direccion Regional de la Unidad Responsable enviar4d a la Coordinacién General de
Comercializacion, la relacion de los productores que obtuvieron altos rendimientos por hectarea asi
como los rendimientos potenciales y rendimientos obtenidos correspondientes a éstos, adjuntando
copia de las justificaciones del INIFAP y/o instancias reconocidas por la Secretaria, y solicitara a
aquélla gestione la incorporacion de los RMA correspondientes en el sistema informatico,
Unicamente para los predios objeto de la autorizacion.

IV. Para el pago de los incentivos el "Volumen Susceptible de ser Apoyado”, sera el volumen
resultante de multiplicar la sumatoria de la superficie de los predios participantes, por el rendimiento
MENOR obtenido del comparativo entre ROP y el RMA.

V. Si de la aplicacion de los criterios sefialados resultaran para el CADER objeto del incentivo RMA
inconsistentes, no se cuenta con RMA para dicho CADER; o no se dispone de la opinién de las
instancias referidas en la fraccion lll, especificamente para los predios del area agricola de que se
trate, para estas situaciones y mediante la consideracién de los conocimientos agrondmicos del
cultivo en cuestion y, en su caso, a través de consultas con las instancias competentes en la materia,
se determinard como RMA, el rendimiento que sea representativo de la zona o &rea agricola
correspondiente, si se multiplicara o fuera generalizada la inconsistencia de los RMA, y por tanto se
justifica técnicamente la revision de estos criterios, 0 se presenten casos fortuitos o de fuerza mayor,
la Unidad Responsable Central ajustara los presentes criterios o determinara unos alternativos para
su aplicacion.
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2. Para efecto del volumen total a apoyar se tomard como referencia las estimaciones de produccion
disponibles en la Secretaria.

3. Toda vez que las toneladas a apoyar, ciclos agricolas y entidades federativas que se publiquen
en los Avisos son estimaciones de cosechas, el volumen total de cada producto elegible, los ciclos
agricolas y las entidades federativas objeto del incentivo, podran ser incrementados y/o adecuados
por la Unidad Responsable, previa justificacion sobre la produccion y comercializacion del producto,
mismo que se publicara en la pagina electronica: www.aserca.gob.mx, y se sujetara a las
disposiciones establecidas en la Reglas de Operacion.

4. Para el caso de que el volumen total solicitado por los interesados sea mayor al volumen maximo
a apoyar determinado por la Unidad Responsable, se ajustara el volumen solicitado aplicando alguno
de los siguientes criterios:

I. Nivel de participacion en las compras de cosechas nacionales de los productos elegibles;

Il. Niveles de consumos y/o ventas de granos y oleaginosas por entidad federativa y su integracion
en la cadena productiva;

Ill. Grado e historial de participacién en los programas de apoyo a la comercializacion operados en
la Unidad Responsabile;

IV. Ajustar el volumen solicitado de manera proporcional al volumen disponible; y
V. Que haya pagado mejores precios al productor.

5. Para lograr un mayor impacto en la comercializacion de las cosechas nacionales de los productos
elegibles, los incentivos considerados en el presente Componente, asi como los implementados para
la administracion de riesgos de mercado por la Secretaria, FIRA, FND y el Seguro al Ingreso apoyado
por AGROASEMEX, S.A., independientemente del origen de los apoyos, podran interrelacionarse
entre si en beneficio de toda la poblacién objetivo, conforme lo determine la Unidad Responsable.

La Unidad Responsable habilitara a FIRA y FND como ventanillas de atencién y/o instancias
ejecutoras para todo lo relativo al Componente Incentivos a la Comercializacion, incluyendo las
coberturas de precios. En virtud de lo anterior, todo acto que sea celebrado conforme a las presentes
Reglas a través de alguna ventanilla y/o instancia ejecutora al amparo del convenio que se celebre
con FIRA y FND respectivamente, se entendera realizado en nombre y por cuenta de la Unidad
Responsable.

Los beneficiarios registrados a través de cualquier ventanilla seran dados de alta en una Base de
Datos Unica implementada por ASERCA conforme a las presentes Reglas, a fin de que sea aprobada
la no duplicidad del subsidio correspondiente y determinado el monto del apoyo conducente.
ASERCA, FIRA y FND podran convenir, entre otras cosas, la manera en que el referido apoyo sea
transferido, los criterios técnicos y flujos de recursos para la operacion de los Incentivos objeto del
presente Componente, incluyendo la facultad para que FIRA y FND puedan llevar a cabo las compras
de coberturas de precios aplicables. Asimismo, la mecanica operativa, los requisitos y/o criterios
técnicos asi como los Anexos establecidos en el presente Componente podran ser adecuados en el
convenio sefalado.

6. Previo a la entrega de los incentivos se debera verificar que los participantes hayan finiquitado
ante la Unidad Responsable el cumplimiento de sus obligaciones de los ciclos agricolas anteriores,
conforme al proceso operativo.
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7. La entrega de los incentivos esta sujeta a la disponibilidad presupuestal.

8. Las obligaciones, derechos e incentivos de los participantes son intransferibles, salvo en los casos
en que expresamente lo autorice la Unidad Responsable.

En su caso, y una vez aprobado por la Unidad Responsable, los beneficiarios del incentivo de que
se trate, podran ceder sus derechos de cobro del mismo/de los beneficios generados por la cobertura
de precios, mediante contrato de cesién de derechos en los términos del Cadigo Civil Federal y sus
correlativos en las diversas entidades federativas (Anexo XLVI), siempre y cuando el cedente haya
cumplido con los requisitos y obligaciones establecidos en las Reglas de Operacion. La Secretaria y
la Unidad Responsable no seran responsables, ante el cedente o el cesionario, en caso de que el
derecho al cobro del incentivo no llegara a existir o la cesion no llegara a surtir efecto.

9. Cuando se establezca como requisito el registro ante la Unidad Responsable de contratos de
compraventa, éstos deberan contener cuando menos: producto, ciclo agricola, estado productor,
volumen, calidad, bonificaciones, deducciones, fecha, lugar de entrega del producto, uso y destino
del grano, la formay periodo de pago, el precio o la formula para la determinacion del mismo, centros
de acopio que cuenten con registro ante la Unidad Responsable, asi como las penas convencionales
para los casos de incumplimiento de alguna de las partes, las bases anunciadas en el Aviso
correspondiente (en su caso), y productores que se adhieren al contrato, de acuerdo al formato
Anexo |, entre otros. En caso de que alguno de los productores integrantes sea persona moral,
también deberd presentar su relacion de productores integrantes en dicho formato.

En caso de que las partes del contrato de compraventa acuerden modificar los centros de acopio en
el que seréa entregado el producto, el lugar de destino, uso del grano y la fecha de pago al productor,
entre otros, dicha situacién debera hacerse del conocimiento de la Unidad Responsable para su
revision correspondiente, a través de la entrega del convenio modificatorio o adendum
correspondiente, antes de presentar la Solicitud del incentivo correspondiente. En caso de
incumplimiento a la presente disposicion, el volumen que no corresponda a lo asentado en el contrato
no sera susceptible de apoyo.

10. Para la determinacién del Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo, la Unidad Responsable
reconocera el precio de mercado en un punto representativo en el tiempo durante la comercializacién
de las cosechas, para lo cual considerara los precios de indiferencia, los precios en agricultura por
contrato y los precios en el mercado libre, asi como las condiciones prevalecientes en el mercado
nacional de oferta y demanda del producto elegible. Los precios sefialados se definen en este
Articulo 433.

11. El monto del incentivo complementario al ingreso objetivo por tonelada se otorgara por igual a
todos y cada uno de los productores del Estado o regién correspondiente, independientemente del
precio de venta individual del productor.

12. La instrumentacién del incentivo a la induccién productiva considerara lo siguiente:
I. Se efectuara a través de contratos de compraventa entre productores y compradores.

Il. El productor adquirira ante la Unidad Responsable el compromiso de cultivar el producto inducido,
a partir del ciclo agricola en el que se inscriba hasta el ciclo primavera-verano 2018, mediante
presentacion de la "Carta Compromiso del Productor para induccién productiva" conforme al Anexo
XLIIl. Dicho compromiso solo aplica si se contempla este incentivo en las Reglas de Operacion y/o
sus modificaciones de los ejercicios fiscales subsiguientes. Asimismo, tal compromiso solo aplica si
existe disponibilidad de insumos y condiciones de mercado para llevar a cabo la induccion.
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Ill. En virtud de razones fitosanitarias el cultivo inducido podra tener rotacion con cualquier otro
cultivo, a excepcidn del cultivo que se pretende sustituir (el ciclo inicial con el cultivo a inducir, el
siguiente ciclo con otro cultivo, el siguiente ciclo con el cultivo a inducir, y asi sucesivamente),
independientemente de la movilidad de predios en los que efectlle el productor su cultivo,
considerando como parametro de cumplimiento, al menos las hectareas cultivadas con el cultivo
inducido en el ciclo agricola inicial en que ingresé el productor a este concepto de apoyo.

IV. Para efectos de la induccién productiva el "Rendimiento Maximo Aceptable” (RMA) se publicara
en el Aviso correspondiente. Con el propésito de llevar el seguimiento del desarrollo de la
productividad del cultivo inducido, cada afio agricola (otofio-invierno mas primavera-verano) se
revisara el RMA, y en su caso, se ajustara.

V. En funcion de las condiciones del mercado, el monto por tonelada del incentivo a la induccion
productiva podra ser revisado cada afio agricola y, en su caso, se ajustara.

13. Los incentivos a compradores se orientan al desplazamiento de las cosechas excedentarias y/o
con problemas de comercializacion en los tiempos y lugares requeridos, conforme se determine en
los Avisos correspondientes.

14. Para cobertura de precios de productos pecuarios, de acuerdo al tipo de cobertura y conforme
se determine en el Aviso correspondiente, el limite maximo a apoyar por productor serd el
equivalente a 2,500 cabezas de ganado vacuno, o 5,000 en porcino.

15. La poblacion objetivo y la temporalidad de los incentivos se acotara, de acuerdo a la problemética
especifica de comercializacion del ciclo agricola objeto del apoyo para los cultivos elegibles,
conforme se establezca en los Avisos correspondientes.

16. De conformidad con el articulo 35, fraccion XIV del PEF 2015, se privilegiara a la poblacion
objetivo de mas bajos recursos a través del otorgamiento de un mayor porcentaje de apoyo,
conforme a la publicacién que realice la Unidad Responsable en la pagina www.aserca.gob.mx.

17. El producto elegible debera ser entregado en centros de acopio registrados ante ASERCA.

18. Para lograr una eficaz y eficiente instrumentacién de los incentivos a la comercializacion, la
Unidad Responsable podra celebrar convenios de colaboracion y/o de concertacién con las
instancias y/o agentes econdmicos participantes en el proceso produccién-comercializacién de los
productos elegibles.

Precios de referencia para los incentivos a la comercializacion.- Para la determinaciéon de los
diferentes montos de apoyo y el reconocimiento del precio que corresponda, la Unidad Responsable
considerara alguno (s) de los siguientes referentes de precio:

1. Precios de Indiferencia

I. El concepto de precio de indiferencia.- El precio de indiferencia es la situacion de mercado en la
que le resulta indiferente al comprador, adquirir el producto nacional o importado a precios
competitivos, mientras que al productor agricola le permite conocer los niveles de precios que el
mercado le puede reconocer por la venta de sus cosechas.

Il. Componentes del precio de indiferencia.- En términos generales, existen dos componentes
fundamentales de los precios de indiferencia: EL PRECIO DEL FUTURO (bolsas de futuros) y LAS
BASES, definidas estas uUltimas como el conjunto de costos que implica el acarreo del producto de
una zona de produccién, hasta una zona de consumo nacional, conforme a la siguiente férmula:
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BASE = Precio Fisico - Precio Futuro

Donde la Base es la diferencia entre el precio del producto fisico en la localidad en la que se vende
la cosechay el precio de un determinado contrato de futuros, la cual refleja los costos de transporte,
entre el mercado local y el punto de entrega especificado en el contrato de futuros, asi como los

costos de almacenamiento hasta el mes de entrega del contrato de futuros, entre otros. La base
depende en gran medida de las existencias locales y de los factores de la oferta y la demanda.

lIl. TIPOS DE PRECIOS DE INDIFERENCIA

Existen dos clases de precios de indiferencia, segun que se les calcule para la zona de consumo o
en zona productora del producto nacional, como a continuacién se sefala:

a) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA DE CONSUMO (PIZC)

Formula de Calculo del PIZC=PBF+BI+CI+FI

PIZC PBF, precio B, Base Cl, Costo de Fl, Flete
- en boisa de intemacional integracion
(Dis. Por = futuros i E s | Dis.PorTon)
Ton Dis. Por
Dis. Por Ton.)
Ton) Dis. Por
Ton.)

|

Base Zona Consumidora

Donde:
PBF: Precio en Bolsa de Futuros

a) Se considera el precio de contrato de bolsa de futuros mas cercano al momento de la compra del
producto.

b) Cuando un producto no cotice en bolsa de futuros se aplicara la cotizacién en bolsa de un producto
representativo (por ejemplo, el sorgo se cubre con el futuro del maiz).

Bl: Base Internacional

a) Son las BASES A PUERTO O FRONTERA; pueden ser maritimas o terrestres. Es el costo de
traslado del producto de zona productora americana a frontera americana, o bien, a puerto
americano, mas el traslado de este Ultimo a puerto en golfo o pacifico mexicano.

b) Si el grano es trasladado por via maritima, se considera la base para el traslado del grano de golfo
americano a golfo mexicano y/o pacifico mexicano. Especificamente, se debe considerar el costo de
traslado del grano de la zona productora de EE.UU. a Nueva Orleans, mas el costo de Nueva Orleans
a puerto mexicano (Veracruz, Manzanillo, etc.).

c) Si el grano es trasladado por flete terrestre (ferrocarril y/o autotransporte), se debera considerar
el costo del traslado del grano de la zona productora en EE.UU. hasta la mitad puente en frontera
mexicana (por ejemplo: Nuevo Laredo, Nogales, Caléxico, etc.).
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Cl: Costo de Internacion

a) Son los gastos de internacion del grano, tales como certificado de peso y calidad, fumigacion,
permiso fitosanitario, maniobras, etc., en frontera y/o puerto mexicano.

b) Para el costo de internacion, aplicard un porcentaje en funcién de la via de ingreso del producto,
ya sea puerto nacional o frontera nacional porcentajes que se aplican sobre la suma de los conceptos
de precio en bolsa de futuros y base Internacional.

Fl: Flete de Internacion

a) Flete por ferrocarril y/o autotransporte para llevar el grano de frontera y/o puerto mexicano a zona
de consumo nacional del grano.

El resultado de la suma de los puntos anteriores es el Precio de Indiferencia en Zona de Consumo
en dolares por tonelada. Para convertirlo a moneda nacional se aplica el tipo de cambio FIX publicado
por el Banco de México.

Para el célculo del precio de indiferencia en zona de consumo, debe considerarse la opcién mas
eficiente de transporte (maritimo o terrestre) que represente los menores costos de internacion del
grano.

a) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA PRODUCTORA (PIZP)

Una vez obtenido el PIZC del grano, se le resta el flete de zona productora nacional del grano a zona
consumidora, gastos financieros y gastos de almacenamiento, obteniendo asi el PIZP. Estos tres
costos representan la BASE MAXIMA REGIONAL, la cual contempla la zona geogréfica de influencia
por region y/o estado productor.

Formula de Calculo PI1ZP = PIZC BN

PIZP PiZC BN
Precio de Precio de Base
Indiferenaa Indiferenda Nacional
en Zona | = | Zona de| =m | (Dis/Ton)
Productora Consumo
(Dis/Ton) (DlIs/Ton)
Donde:

BN = CFL + CA + CF, de acuerdo con los siguientes componentes:
BN: Base Nacional, costos de traslado del grano de zona productora nacional a zona consumidora.
CFL: Costo de Flete

a) Flete por ferrocarril y/o autotransporte para llevar el grano de zona de producciéon a zona de
consumo nacional del grano.

CA: Costo de Almacenaje
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a) Varia en funcion del nimero de meses de consumo y/o venta que representen los volimenes
adquiridos por los participantes.

CF: Costo Financiero

a) Para su calculo se considera la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas puntos
porcentuales, conforme a los niveles de mercado al momento de su aplicacion

El resultado es el Precio de Indiferencia en Zona Productora y representa el precio maximo que el
comprador estaria dispuesto a pagar al productor por la venta de su cosecha en zona productora.

Dado que el precio de indiferencia en zona productora depende de las bases de la zona productora
a la zona de consumo, entonces una misma zona productora puede tener distintos precios de
indiferencia dependiendo de las zonas consumidoras a las que se abastezca.

2. Precio de Agricultura por Contrato (AXC)

Un elemento importante en la Agricultura por contrato para las partes contratantes es la referencia
de precios y sus variables.

Férmula de Célculo PRECIO DE AxC = PBF + BEZC -BMR

PRECIO DE
PBF
AXC : BEZC
; i Precio BMR
graegc;? MInlmO; — VOOCHRRD Estan%:?igzada _ Base
Productor  enl ™ Contrato CME,| == Zona | ™ Maxima
Zona de mas Cercano a Cotsiinin Regional
Produccion I(%;:s(r)rsoeg]a (Dis/Ton) (DIs/Ton)
(Dls/Ton) ' J
Donde:

PBF = Precio en Bolsa de Futuros, se considera el precio de contrato de bolsa de futuros mas
cercano posterior al periodo generalizado de cosecha de cada ciclo agricola, entidad y cultivo.

BEZC= Base Estandarizada Zona de Consumo, estimacion de la BZC en ddlares por tonelada por
entidad federativa o region, ciclo agricola y cultivo, de acuerdo con el comportamiento histérico de
los ultimos cinco afos o vigente al momento de la estimacion, conforme a las condiciones del
mercado internacional, y las de oferta y demanda que afectan al mercado local y regional, la cual
sera dada a conocer por la Unidad Responsable a través de un Aviso.

BMR = Base Maxima Regional, es la Base por entidad federativa-productor en délares por tonelada,
que incluye el flete de zona de produccion nacional del grano a zona de consumo, gastos de
almacenaje y gastos financieros. El valor de esta variable es el maximo valor que sera reconocido,
pues la base regional puede ser negociada entre las partes.

El valor de las bases esta en funcién de las areas de influencia logistica, que se determinan a partir
de las intenciones de compra que presenten los interesados en participar en AXC. Un area de
influencia logistica es la zona geografica de destino del producto de un mismo estado productor.

El Precio de AXC es una expresion del PIZP, el cual a su vez es un derivado del PIZC, como se
muestra a continuacion.
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De la formula: PIZC= PBF + Bl + CI + FI

Considerando que Bl + Cl +FI = BZC (Base Zona de Consumo),
Tenemos: PIZC = PBF+BZC

Sustituyendo esta Ultima expresion en la formula

P1ZP = PIZC BN,

Tenemos: PIZP = PBF + BZC BN

Mientras que Precio de AXC = PBF + BEZC - BMR

La férmula del Precio de AxC es igual a la del PIZP, una vez consideradas dos variantes con relacion
ala composicién de este Ultimo: la Base Estandarizada Zona Consumidora, en lugar de la Base Zona
Consumidora, y la Base Maxima Regional, por la Base Nacional, variables que tienen un valor
predeterminado en el tiempo antes de la cosecha.

La formula de referencia de precio en Agricultura por Contrato da como resultado la determinacion
del precio en ddlares en el momento en que se registre y valide el contrato de compraventa, para ser
pagado al vendedor al tipo de cambio Délar FIX publicado por el Banco de México correspondiente
a la fecha en la que el vendedor facture el producto al comprador.

Mercado Invertido.- Tratdndose de una situacién de Mercado Invertido, es decir, cuando el precio del
contrato inmediato posterior a la cosecha es superior a los contratos con vencimiento
correspondiente al periodo de consumo del grano, se considerara el promedio del futuro de hasta
los tres vencimientos inmediatos posteriores mas cercanos a la cosecha:

Precio Agricultura por Contrato= Promedio de hasta los tres precios futuro mas cercano a la cosecha
+ Base Estandarizada Zona de Consumo-Base Maxima Regional.

3. Precio pactado en Agricultura por Contrato

Representa el precio promedio ponderado de los contratos de compraventa firmados entre
productores y compradores, y registrados y validados ante la Unidad Responsable.

4. Precios ofertados por los compradores al momento de la cosecha y/o precios pagados

Es el precio promedio ofertado y/o pagado por los compradores de las cosechas de granos y
oleaginosas elegibles, en situacién de libre mercado.

5. La instrumentacion de la cobertura de cosechas e inventarios operara mediante contrato de
compraventa a término a precio (spot), donde el mismo se determinara conforme a la siguiente
férmula:

Precio Internacional Vigente al Momento de la Cosecha mas la Base al Productor (Base
Estandarizada Zona de Consumo Base Maxima Regional).

Precio Internacional Vigente al Momento de la Cosecha: Es el precio registrado al momento de la
entrega del fisico referenciado al Precio de Bolsa de Futuros del contrato mas cercano posterior a la
cosecha del cultivo, entidad federativa y ciclo agricola correspondientes

174



Incentivos a la agricultura por contrato (a productores y compradores)

1. Para efecto del volumen total a registrar por ciclo agricola, entidad federativa y cultivo, se tomaréa
como referencia las estimaciones de produccién disponibles en la Secretaria.

2. Para el registro de contratos de compraventa, la prioridad seran los productores, organizaciones
de productores agricolas y consumidores; posteriormente, los comercializadores.

3. Los productores que se adhieren al contrato de compraventa que una persona moral realice en
calidad de vendedor deberan ser miembros de esa persona moral (organizacién). En caso de no ser
miembros se requerird la presentacion del instrumento juridico correspondiente que conforme al
aviso de registro se dé a conocer.

4. En virtud del escalonamiento de la salida de las cosechas de los productos elegibles en las
diferentes entidades federativas y de su concentracion temporal respecto al consumo, lo que se
traduce en excedentes comercializables estacionales que dificultan su desplazamiento, para efectos
de la instrumentacién de los incentivos a la agricultura por contrato, la Secretaria por conducto de la
Unidad Responsable reconoce como periodo de pago al productor el lapso comprendido entre el
inicio de la cosecha y 15 dias después del término de ésta, por ciclo agricola, entidad y cultivo, en
congruencia con el lapso para la determinacién de la compensacion de bases. El plazo de pago al
productor serd determinado por las partes en cada uno de los contratos, sin embargo, el mismo no
podra exceder el periodo sefialado.

5. Los incentivos a la compensacion de bases se pagaran conforme al volumen total entregado y
comprobado, dentro del volumen requisitado para cada contrato y considerando el RMA para cada
CADER, por lo que no necesariamente coincidira con el volumen beneficiado por concepto de
coberturas, toda vez que el volumen comercializado es el resultado de la cosecha obtenida por el
productor, en tanto que el volumen contratado y protegido en la Bolsa de Futuros mediante
coberturas de precios, es un estimado al momento de celebrar el contrato de compraventa, volumen
que se contabiliza por "contrato completo en Bolsa" y no por parcialidades de contrato.

6. Se considerara que existe incumplimiento cuando el volumen cumplido sea menor al volumen
inscrito ante la Unidad Responsable.

7. Los volumenes comprometidos entre las partes podrian variar por causas o afectaciones por
condiciones climatolégicas adversas (sequias, inundaciones, heladas, entre otras) o por sucesos
productivos inesperados o involuntarios (por ejemplo, plagas y enfermedades), situacion que debera
ser documentada con base en los reportes de la autoridad competente (la Secretaria o Dependencia
oficial competente) e informada a la Unidad Responsable por la parte respectiva, dentro de los 10
dias habiles a la ocurrencia del fendmeno, en cuyo caso el incumplimiento no seria doloso y por
tanto, le exime ante la Secretaria de la responsabilidad que le corresponderia de no haber mediado
tal condicion.

8. Los incumplimientos que no hayan sido acreditados conforme al numeral anterior y que sean
superiores al 20% del total de los volimenes pactados por ciclo agricola seran considerados dolosos
y objeto de las sanciones que correspondan.

9. El participante que incumpla con la entrega-recepcion del volumen pactado en el contrato de
compraventa, para el volumen incumplido, perdera su derecho a recibir cualquier apoyo y en su caso
el beneficio producto de la liquidacion de la cobertura incluyendo la eventual recuperacion de su
aportacion al costo de la prima, asimismo, se procedera a registrar el volumen incumplido, a efecto
de la determinacion de su volumen maximo a registrar en los ciclos subsecuentes. Por su parte, el
volumen cumplido de contrato en cuestion, recibir los beneficios que le correspondan.
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10. Cuando el incumplimiento sea de caracter doloso, la persona fisica o moral que haya incumplido
el contrato de compraventa debera devolver la aportacion que haya realizado ASERCA para la
compra de la prima de la cobertura de precios, mas los productos financieros que correspondan.
Asimismo, perdera su derecho de participar en los dos ciclos agricolas siguientes.

A fin de dar cumplimiento al volumen establecido en el contrato de compraventa, en caso de volumen
faltante por parte de algun participante, se podra considerar volumen proveniente de cualquier
productor adherido al contrato debidamente acreditados ante la unidad Responsable.

11. La Unidad Responsable llevara el registro del volumen incumplido de participantes (productores,
vendedores y compradores, personas fisicas y morales), conforme al numeral 8 del presente articulo.

12. Los eventuales beneficios generados por la cobertura de precios que correspondan a los
volumenes incumplidos podran ser pagados a la parte afectada por el incumplimiento, de
conformidad con los términos y requisitos establecidos en el Articulo 437, inciso E de las presentes
Reglas de Operacion.

13. Para el caso de ocurrencia de desastres naturales perturbadores relevantes que afecten la
produccién de los productos elegibles de los incentivos a la agricultura por contrato, y en
consecuencia el cumplimiento de los contratos de compraventa establecidos por los productores y
compradores, la Secretaria por conducto de la Unidad Responsable establecera en la pagina
electronica www.aserca.gob.mx, de acuerdo a las caracteristicas y magnitud de los dafos
ocasionados por estos fendmenos naturales en el proceso produccidn-comercializacion de dichos
productos y a la poblacién objetivo especifica afectada, los criterios para la adecuacién y ajustes en
la operacion de los incentivos a la agricultura por contrato.

14. En funcion de las condiciones del mercado y/o de la disponibilidad presupuestal, la Secretaria
por conducto de la Unidad Responsable, en su caso, establecera el método de calculo y los criterios
para la determinacién de los incentivos, a partir de la fijacién del precio en agricultura por contrato
en moneda nacional.

I. Metodologia para el célculo del incentivo por compensacion de bases

La compensacion de bases cubre los movimientos que pueden presentarse entre la Base Zona
Consumidora del Fisico determinada para la entrega de la cosecha y la Base Estandarizada Zona
de Consumo determinada para el registro y validacién de los contratos de compraventa.
Entendiéndose la primera como la reestimacion de la Base en Zona de Consumo, considerando el
promedio de la informacion sobre precios y costos de internacion, registrada durante los primeros 15
dias de iniciada la cosecha (cuando se haya cosechado al menos el 10% de la superficie del cultivo
por entidad federativa objeto del incentivo), asi como los origenes y destinos considerados para la
estimacion de la Base Estandarizada en Zona de Consumo.

Compensacion EZigumdicr]ana Base Estandarizada
de Bases — del Fisico| ™= Zona de Consumo
(Dis/Ton) (Dls/Ton) (Dis/Ton)

Incentivo por Compensacion de Bases en Agricultura por Contrato = Base Zona Consumidora del
Fisico - Base Estandarizada Zona de Consumo.

Para la determinacion del incentivo en moneda nacional, se considerara el promedio del tipo de
cambio FIX publicado por el Banco de México de los primeros 15 dias del mismo periodo sefialado
en el primer parrafo de este apartado.
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Si la Base Zona Consumidora del Fisico del estado-productor es mayor a la Base Estandarizada
Zona de Consumo, se compensara al productor la diferencia. El pago de esta diferencia lo realizara
la Unidad Responsable directamente al productor, o lo podra efectuar el comprador, en este ultimo
caso, dicho comprador lo podra solicitar a la Unidad Responsable.

Si la Base Zona Consumidora del Fisico del estado-productor es menor a la Base Estandarizada
Zona de Consumo, la Unidad Responsable compensara al comprador la diferencia.

El incentivo por compensacién de bases determinado en moneda nacional por ciclo agricola, entidad
y cultivo sera cubierto sobre volumen cumplido al productor o al comprador, segun corresponda y
nunca para ambos.

Tratandose de volimenes incumplidos, con independencia de la causa del incumplimiento, en ningun
caso se pagard el incentivo por compensacion de bases.

Il. Marco general de operacion de la agricultura por contrato

I. Los interesados podran presentar en cualquier momento en las Direcciones Regionales, la relacion
de productores, predios, superficie y volimenes estimados a cosechar para su validacién y eventual
registro en el contrato. La validacion quedara formalizada con la entrega del Anexo |, Formato de
productores que se adhieren al contrato, firmado por cada productor.

Il. Los compradores interesados en suscribir contratos de compraventa, proporcionaran informacion
sobre sus intenciones de compra a la Unidad Responsable, para que ésta determine las Bases y sus
Areas de Influencia logistica, mismas que se dardn a conocer mediante Aviso en la pagina
electrénica.

Ill. Previo al periodo de siembra o cosecha la Unidad Responsable dara a conocer mediante Aviso
el periodo y término para el registro de los contratos de compraventa, Aviso que publicara en su
pagina electrénica y posteriormente en el DOF.

IV. Con base en el Anexo | validados, la Unidad Responsable emite elegibilidad y listado de
productores, predios, superficies y volimenes estimados, para su revision y firma del Vendedor.

V. La relacién de productores sera la base para la emision del Anexo | (Solicitud de Inscripcion y
Pago) en caso de que la compensacion de bases sea a favor del productor, conforme se sefiala en
el Articulo 435, fraccion | Productores.

VI. A partir de que los contratos de compraventa hayan sido registrados y validados conforme a lo
sefialado en las Reglas de Operacion, la Direccion Regional solicita al area encargada de la
adquisicion de instrumentos de administracion de riesgos en bolsa, la toma de posiciones de
cobertura conforme a lo dispuesto en el proceso de operacién de coberturas.

VII. Conforme lo establecido en el Aviso correspondiente, los productores y compradores
participantes, podran solicitar ante la Direccién Regional, la liquidacion de sus posiciones de
coberturas.

VIII. La Unidad Responsable sera la encargada de establecer los mecanismos de liquidacion.

IX. Una vez concluida la comercializacion del volumen pactado, los participantes deberan entregar
el Finiquito del contrato de compraventa firmado por las partes, sefialando el volumen total
contratado, el volumen cumplido por centro de acopio (puesto a disposicion del COMPRADOR y
pagado por éste) el volumen incumplido. En caso del volumen incumplido, citar las causas del
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incumplimiento y asentar si el incumplimiento es por causa imputable al comprador o al vendedor.
La Direccion Regional, verificarda el cumplimiento de los contratos de compraventa, mediante la
presentacion de copia de las facturas de venta y comprobantes de pago entre el vendedor y
comprador, asi como la comprobacién de la facturacién y pago a cada productor que se adhirié al
contrato (en medio electronico), y de los requisitos previstos en las presentes Reglas de Operacién,
para realizar el tramite de pago.

X. La Unidad Responsable determina la compensacion de bases por ciclo, producto, estado
productor y las publica en su pagina electronica y posteriormente en el DOF.

Xl. Una vez publicado en el DOF el AVISO por el que se dé a conocer el incentivo por compensacion
de bases, la poblacién objetivo debera:

a. Productores.- Realizar el trdmite de Solicitud de Inscripcion y de Pago del incentivo mediante el
Anexo | y conforme al proceso de operacion incentivos a productores sefialado en el Articulo 435,
fraccion | del presente instrumento.

b. Compradores.- Realizar los tramites de Solicitud de Inscripcion y Solicitud de pago del Incentivo
mediante el Anexo | y conforme a lo sefialado en la Mecénica General de Operacién de Incentivos a
Compradores sefialada en el Articulo 435, fraccidn Il del presente instrumento.

c. A los productores se les pagara a través de las Direcciones Regionales; y a los compradores, a
través de la oficina central de la Unidad Responsable.

Xll. En caso de que EL COMPRADOR haya adelantado a EL PRODUCTOR el importe de la
compensacion de bases que la Unidad Responsable determiné a favor de este Ultimo, se procedera
conforme a lo siguiente:

a) El comprador, una vez publicado en el DOF el AVISO por el que se dé a conocer el incentivo por
compensacion de bases, debera realizar los trdmites de Solicitud de Inscripcion y Solicitud de pago
del incentivo conforme a lo sefialado en la Mecanica General de Operacion de Incentivos a
Compradores sefialada en el Articulo 435 fraccion Il del presente instrumento.

b) Debera entregar en la Unidad Responsable, documento firmado por las partes (comprador y
vendedor) en el cual se especifique el volumen y precio pagado por contrato, asi como el monto por
tonelada pagado al productor por concepto de compensacion de bases y, en su caso, el pago
realizado al productor por concepto del adelanto de la cobertura CALL.

¢) Entregar el finiquito sobre el cumplimiento del contrato firmado entre las partes en los términos
sefialados en la fraccion IX de este apartado.

Para que proceda el pago de la compensaciéon de bases bajo esta situacion, el monto por tonelada
pagado al productor por concepto de compensacion de bases por parte del comprador, no podra ser
menor al establecido por la Unidad Responsable en el DOF.
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Anexo 4. Carta tecnoldgica del cultivo 2012
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Anexo 5. Comunicado de apertura de ventanillas

COMUNICADO DE APERTURA DE VENTANILLAS
AGRICULTURA POR CONTRATO CICLO AGRICOLA
PRIMAVERA-VERANO 2015

La Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarroilo de Marcados Agropecuarios (ASERCA), Organo
Administrativo Desconcentrado de la Secretaria de Agricullura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca y
Alimentacidn, a través de la Direccidn en Jefe de ASERCA, con fundamento en los articulos 17, 26 y 35 de
la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, 2 apartado D, fraccién |17 fraccién [V y XXIII, 44, 45
y 46 transitorics Séptimo y Décimo de! Reglamento Interior de 1a Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, publicado en &l Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 25 de abril
de 2012 y en los articulos 1, 2 fraccién I, 3, 4, 7 y 12 fracciones V y XI del Reglamento Interior de ASERCA,
publficado en el DOF el 22 de diciembre de 2014, asi como en los articulos 1 fracciones XVI, XXII, LX,
CXXVIECXLI, CXLI, CXLIN, CLXII, CXCI, CCXXVI, CCXXX, 2 fraccidn VI inciso a), 3, 4, 5 fracciones | y
1,7, 9, 424, 425, 426, 427 fraccion | numeral 1 incisos a), b), c), @) y h), 428, 428, 430 fraccién |, 431
ANEXOS |, XLIV, 432, 433, 434, 435, 437, 438, 518, 520, 522, 528, 532, 533, 534, 536, 538, Oclavo y
Noveno TRANSITORIOS y, demas relativos y apiicables del ACUERDO por el que se dan a conocer las
Reglas de Operacién de los Programas de la Secrataria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca
y Alimentacion para el gjercicio fiscal 2015 y de su Acuerdo modificatorio, publicados en el DOF el 28 de
diciembre de 2014 y 4 de mayo de 2015, respectivamente (Reglas de Operacién); anuncia a los productores
y compradores interesados en participar en Agricultura por Contrato del Ciclo Agricola Primavera-Verano
2015, las siguientes especificaciones:

1).- Apertura de ventanillas para el registro y valldacion de contratos: De acuerdo con las Bases de
Comercializacion Aplicables al Esquema unicamente sera para los siguientes:

"PRODUCTOS VOLUMEN
ELEGIBLES ENTDADES S EIERATIVAY AUTORIZADO (ton)
Ags, BCS, Camp, Chis, Chih, Coah, Dgo, Edo Méx. Gto, Gro, Hgo,
Maiz Jal, Mich, Mor, Nay, NL. Oax, Pue, Qro, Q Reo, Reg Lagunera, 4,500,000
SLP. Son, Tamps, Tlax, Ver, Yuc y Zac.
Camp, BC, Chis, Chih, Coazh, Gto, Jal. Mich, Mor, NL, Oax, Pue,
Sorgo Qro, Q. Roo, SLP, Son, Tamps, Ver y Yuc. 1,500,000
Soya Camp, Chis, Chih, Q. Roo, SLP, Son, Tamps, Ver y Yuc. 250,000
Trigo Dgo, Edo Méx, Hgo, Pue, Reg Lagunera, Tlax y Zac 120,000
TOTAL 6,370,000

2).- El pericdo de ventanilla para registro de contralos de compraventa a término serd el comprendido del
03 de agosto al 04 de septiembre de 2015:

3).- Con base en lo anterior, se exhorta a los compradores y a los productores para que acudan a las
oficinas correspondientes a la entidad federativa de produccién de ASERCA, a las Oficinas de los
Fideicomisos Institusdos con Relacion a la Agricultura (FIRA), asi como a las de la Financiera Nacional de
Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal, y Pesquero (FND) a efectuar la validacién de sus predios y
realizar los tramites, de acuerdo con los términos establecidos en las Reglas de Operacion, de regisiro
de sus contratos de compra-venta a término; en el caso de los compradores se les hace una atenta
invitacién para que presenten la actualizacidn de sus consumos y/o ventas auditadas comrespondientes al
ejercicio fiscal 2014 en la Direccidn de Seguimiento de Cupos adscrila a la Direccién General de Desarrolio
de Mercades e Infraestructura Comercial en Oficinas Centrales

4).- Los incentivos para Administracién de Riesgos de Mercado para los Contratos de Compraventa a
Término quedan determinados de la siguiente manera:

Instrumentacién de coberturas bajo las sigulentes modalidades:

"
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4.1).- Los productores lendran fa opcién de registrar sus coberturas de acuerdo a la modalidad prevista en
el articulo 427 fraceién |, numeral 1, inciso h) de las Reglas de Operacién “Cobertura Directa®, con un
incentivo del 75% del costo de la prima, por lo que el productor deberé pagar el 25% del costo de ésta, Una
vez que acuerden con el comprador el compromigo de comercializar |3 produccién, esta cobertura podra ser
utilizada para dar sustento al contrato de compraventa a término, por lo que podra adquirir el caracter de
“Cobertura a Cosechas e Inventarios” (Precio Spot), acorde a Io establecide en el articulo 427 fraccién |,
numeral 1, inciso g) de fas mismas Reglas de Operacién, dejando el Precio Cotizado en Bolsas de
Futuros abierto, e! cuzl se determinasa el dia en el que el vendedor facture el producto al comprador
mas las Bases sefialadas en el Anexo del presente comunicado.

El registro se realizara de la siguiente manera:

A). Para que el productor proteja su ingreso de una posible disminucién en el precio desde |a compra de
la cobertura y hasta la entrega de su cosecha al comprador, podrd adquirir una cobertura opcion “PUT":

LA SAGARPAJASERCA APORTA B 75% CEL COSTOOE
LA PRIMA FUT vencmaants Moo 16

: ks
D _ioi sywnauies bancicics on crimee Mnming, )
@ : 257 el
|

Recuperacion | Paridipante | “igppey
Fecupmaclén 1 LN 3
el Coslode iz
Cebetwe 2 I7.5%
3 7"

WOTA Ourfwatd 06 18 iearlereacion du Pestizas PLENTEs 86 SHovgird U S6aniing 26 100% Bvciusaamams sers of cuftve de
N e anteciar ton of Shijstive 04 fomeatar 13 predeccion de wals leaghnena, #f shasie fel S0E1or cormumizor ¢
26N 1 BONLELTAS T8 TIDTMACICNTE.

APOYO TAGARTA ARIRCA

B). Registro del comprador. Para la administracién de su riesgo de precios, el comprador podra protager
su riesgo de precic mediante la eleccién de uno de los dos momentos que se proponen 23
continuacién, con un incentivo del 45% de! costo de fa prima.

B.1). Opcién “CALL" para proteger el precio del grano durante el proceso de produccldn y cosecha, es
decir, desde la firma del contrato de compraventa y hasta la adquisicion del producto, esta cobertura se
podra adquirir del 03 de agosto al 04 de Septiembre de 2015.

( LA SAGARPA/ASERCA APORTA EL 45% DEL COSIO DE
LA PRIMA CALL vencimiento Morzo 16

: < coowasuses]
2 remanante finciyyendo ios hecalicios) serd poro af
3 sampradat
o Orden SAGARPA-
§ Recuperscin | Participante | “icepcy

k Recuperocion ] 55,08

delCoslo dolo
Cobatiure 2 22.5%
3 22.5%
27
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B.2). Opcidn "PUT" para proteger el valor de sus inventarios durante el proceso comercializacion ylo
transformacion, la adquisicién de esta opcion se realizard a partir del inicio de cosecha o de la
demostracion de pago del grano & los productores que registraron sus coberturas de conformidad con lo
establecido en la especificacion 4,1), inciso A).

El registro del contrato sera del 03 de agosto al 04 de septiembre 2015, en tanto que latoma de la
cobertura serd a partir de noviembre 2015, acorde a los términos del contrato de compraventa,

APOTO SAGARFA ASERCA

LA PRIMA PUT, vencimianto Martc 16

LA SAGARPASASERCA APCRIA Ei 45T DEL COSTO DE

geogucion
Orden SAGARPA-
Recuperacian | Porticipante | “ycepcy
Receperacidn 1 85.0%
gel Cotto de lo
Coberwo 2 LN
3 22.5%
NOTA, Los prad podrén cubrirse U e con contrslos vencimientos marzo; o

blen, mnzoymyo'm&pmdqudt.c

vencimienios serd de scuerdo con las cofizaciones
Bolsa de Chicago Mercantie Exchange (CME Group) en paries iguales.

legit 'a segunds opckdn la combinacidn de
de precios cel morcado de fulures en la

4.2), Modalidad prevista en el articulo 427 fraccion |, numeral 1, inciso b) “Cobertura Contractual”,
Esquema 1 (Precio Fijo), de las Reglas de Operacién, con un incentivo del 70% para el productor y del
20% para el comprador. Tanto el productor como &l comprador quedan protegidos ante las variaciones del
mercado. El precio @ pagar por el grano comprometido serd el que se establezca en el conlrato de
compraventa a término de conformidad con la especificacion del punto 5) de este comunicado:

MODALIDAD 70-30

LAODUCION

D

APIPO SAGARRA ATDICA
=N

LA SAGATPAJATERCA APCRIA 1L 70%

©€L COSTO DE LA PRMA CALL
wencimianis Mons (18

dan del
Ceslo ol
Cobortus

MODALIDAD 20-80

(W

LA SACARPA/ASERCA APCRTA 1L 207
DEL COSTO BF LA Pluaa PUT

sos MO y Moy TE
wmnw

i e &
E semoiogon
. _ mom':rfcun participante | “ACPACL
dul Cetle de hs 0.0%
i= Ccbeturn 2 10.ox
3 To.08

NMA:mwm«MMQMmMmmmmmdeaom.mmym'16.Sopredsa
qqubWMthammmumammuwmmommwm
de futuros en ks Bolsa de Chicago Marcantile Exchange (CME Group) en paries iguales,
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4.3).- Modalidad prevista en el articulo 427 fraccion |, numeral 1, inciso b) “Cobertura Contractual”,
Esquema 2 (“Solo Put"), de las Reglas de Operacion, con un incentivo del 85% del costo de la prima, por
lo que el participante debera pagar el 15% del costo de ésta.

En este caso, el tenedor de la cobertura es el comprador, por lo que éste debera reconocer, en el contrato

de compraventa, |as alzas que pudiers llegar a registrar el mercado de futuros del vencimiento con el cual
se estabiece el precic de la cosecha al dia de la facturacién,

MODALIDAD SOLO PUT
LA SAGARPA/ASERCA APORTA 85% DEL COSTO DE LA PRIMA FUT '/

-

g COMERADOR: En esto modalidad, en coto de que i precio de mercade de luturos sea
superior al estoblecido en el C de Compr fe, el comp
pagard el precieo ¥ que morque 8l CME el dio de ia fact 16n del gr
mas las Eoses estipulodos en el controto de compraventia, por 1o que se

P 1 U . @ cubrlr cuolquier movimienio a la olza que
§ hoya experimentado el mercade de futuros.

Sl @l precio fuese a la baja, el comproadoer deberd pagor ¢l procio regishodo
en »l contrato de comproventa o término {pora lo cual tiene el PUT)

Los event b ficios que g ia cobertura serdn para «! porficipante

(no hobrd recuperocion poro 1o SAGARPA/ASERGCA)
W Los p podedn Ton ™arzo; 0 bles marzo y mayo 16, Se precias gee de siegh la cpeian iy
o de sers de cen s @5 precios del mircado de futures en fa Bolsa de Chicage Mercansie changa (CME

0 pactos Iguses.
3 El precko que ol compradior pagerd ol produstor serd la cotlzacién de clarmre que fogisire ol mercado de fuluros (CME) vencimiento marzo'16 (en
toacorsdancls com la formuls de precio det du compr a ttrmino Heacion § dei pe | con ol cla oe I
llo‘lkhnuuupuloulunulmWomyﬁudu“mnmum.numwumlmMuy
Denuncias, articulo 533, si o no 128 alzas que experiments el Mercade, of tenedor du 1 coberturs perterk o cerecho de
recibir al P e dola ASERCA solk o 100 % del costo de s prims "put”, mds los IMeseres
ol umuunamnuuwyaauuuumum«m«hm:mwu

[ an ol pericdo comp
wxsluside de ke spcyos de ASERCA, durants los 7 ciclos 0 h

5).- El precio del Contrato de Compraventa a Término, CON DETERMINACION DE PRECIO, éste estard
expresado mediante la férmula de precio siguiente:

Q Los niveles de precios del mercado de futuros de acuerdo 3 los vencimientos y 3 fa
Bolsa de Futuros que corresponda, expresado en délares.

O Bases de Comercializacién Aplicables al Esquema para las Entidades Federativas

consideradas en el Anexo del presente comunicado.

Precio ol PFreclo Futuro del CME Sase Estanderiiodo Sose Maxima
Frodudior on Zona Vencimienio lans de
e Froducclda = mone ‘18 Consumo
(chisAion) =] {es/1on) (cm/hom) — (oihhex)

NO‘rA:Elprodomm.ufoolqmuwblquemla'rabhdoPrecioudePdmdoConenum'.vmmam
€l dia do registro del contrata, Elmwmnmd&ru.umarlumwmnm

nwiondallipodaumbinquhpmnmpudB-wodeMeﬁcocnrrwondlemeulednm!aqued
vendedor factura el producto ol comprader.

6).- El pago de las aportaciones del costo de las primas de la cobertura, el cual se encuentra en la
tabla de precios de primas difundida en ia pagina electranica de ASERCA: www aserca.gob.mx; deberd
realizarse mediante transferencia electrénica o cheque en |as siguientes cuentas bancarias:

INSTITUCION PLAZA- NOMBRE DE LA | TIPODE No. DECUENTAY
BANCARIA SUCURSAL CUENTA MONEDA CLABE
No. de cuonta:
Agencla de 0203120244
Servicios a la Pesos | cLagE:
Banorte, S.A. PLAZA: 072 Comercializacion 072180002031202448
2 SUCURSAL: 2475 | y Desarrollo do No. de cuenta:
Marcados 061 0693128140
Agropecuarios CLABE:
072180008931281400
NOTA! En &l a0 de que 1 0peracion e reaica & UBwes d& FIRA y FND, 81 pag0 08 35 3poraciones a8l cosio 0o
primas o 15 coberjura e e 2 que éstas d 30 praciss que ef incentivo @ otorger

mbecMoumammquumunwumanmamdmmamllm
olactrdnics de ASERCA: www. igeres gob.mx

a7
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7).- Las liquidaciones de coberuras (opcidn "PUT" y "CALL"), sdlo podran realzarse una vez cerrada ia
ventanilia de registro, aplicando los siguientes criterios:

7.1). A partir de la generalizacién de las cosechas (cuando se haya cosechado al menos ol 10% de la
superficie dei cultivo por Entided Federativa, de conformidad con las feches que este Organo
Administrative Desconcentrado de fa SAGARPA informe y dé a conocer a los participantes a través ds
su paging electrdnica) sdlo se podrd liquidar el vencimienlo mds proximo del conlrato de coberiura
opcién "PUT" o “CALL" la liquidacién del contrato con vencimiento posteror al antes sefialado, se
llevara a cabo una vez que acrediten haber comercializado (producto recibido y pagado al vengedor} en
términos de lo establecido en el confrato de compraventa.

7.2). Si ta liquidacion de fos contratos de cobertura opcion "CALL® ¢ “PUT" pretende reslizarse antes de
las fechas por cultivo y Entidad Federativa que se den a conocer, el poseedor de la cobertura daberé
acreditar mediante factura y comprobants de pago, que el grano ya fue comercializado en términos de lo
establecido en el canlralo de compraventa.

7.3), Si el tenedor de la cobertura es un Comprsdor y esta imposibiitado a cumplir con los anteriores
inciscs, podrd liquidar sus vencimientos, conservando el orden cronologico de los mismos, siempre y
cuando presente ante la ventanifa de ASERCA donde realizé el registro de su participecion en
Agricultura por Contrato del ciclo agricola que nos ocupa, cantralo de compravenia con un tercero del
producto sufeto de spoyo, en el que se deberd aspecificar el volumen & comercializar mismo que servirg
como referencia de los contratos a liquidar, Esta situacién no lo exime de la responsabilidad adquinda
con el vendedor.

7.4). Los casos en que e tenedor de la cobertura opcion PUT/CALL no se gjuste a los incisos anteriores,
considerando su imposibilidad de demostrar ef cumplimiento de su operacién comercial al 100% con
reiacién &l volumen establecido en el contrato de compravents a término; al respecto, el participante
podréd liguidsr sus posiciones presentando ante la ventsnila donde haya reaifzado su registro!
FINIQUITO sobre el cumplimiento del conlrato firmado entre las parles, en el que se deberd especificar,
minimamente, nimero de contrato de compravents, las causas que motivaron el incumplimiento,
volumen (registrado, cumplido por centro de acopio & incumplido) este ditimo serviré como referencia de
los conlratos a liquidar.

8).- Para el registro de contratos de compraventa a término los compradores podran registrar contratos de
compra-venta a téminc hasta por el equivalente a & meses de su consumo o ventas auditadas; con
excepcién de aquellas emprasas gue se encueniran ubicadas en fas zonas productoras del pais. quienes
podran registrar hasta por el equivalente a 12 meses de su consumo auditado.

9).- Los interesados en participar se obligan y sujetan a dar cumplimiento a lo estavlecido en el ACUERDO
por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarralio Rural, Pesca y Alimeniacin vigentes para el ejercicio fiscal 2015.

El presente Esquema esta sujeto a disponibifidad presupuestal,

ATENTAMENTE
EL DIRECTOR EN JEFE

1 MTRO. ALEJAN VAZQUEZ SALIDO

México, D.F., 31 de jullo de 2015,

ihide o w50 para fines =jon - ol proge
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Anexo 6. Bases de comercializacion aplicables a agricultura por contrato

ANEXDO

BASES DE COMERCIALIZACION APLICABLES A AGRICULTURA POR
CONTRATO, CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO/2015

MAIZ
BASE
ESTANDARIZADA | BASE MAXIMA B‘;&Q::&“
ENTIDAD ZONA DE REGIONAL PROGUCCION
CONSUMO (DIs'Ton) (Dis'Ton)
(Dis/Ton)
AGUASCALIENTES a3 24 a5
BAJA CALIFORNIA SUR 73 25 a7
CAMPECHE 0 21 28
COAHUILA 62 a7 25
CHIAPAS 53 29 30
CHIHUAHUA &9 a4 25
DURANGO 62 37 25
'GUANAJUATO 88 22 48
GUERRERO 62 22 a0
HIDALGO 58 23 35
HUASTECAS (Sur de
Tamps, Ote de SLP y Nte 66 30 38
de Ver)
JALISCO ) 25 44
'MEXICO 50 22 a7
MICHOACAN 68 22 a8
'MORELOS 18 0
NAYARIT KL 25 e
NUEVO LEON 58 18 42
OAXACA B0 19 47
PUEBLA 81 L a3
QUERETARG B4 70 )
QUINTANA ROO 55 23 32
'REGION LAGUNERA 62 37 25
"SONORA 59 —%3 77
TLAXCALA 23 5 3w
VERACRUZ 52 15 37
YUCATAN 53 23 30
ZACATECAS 62 37 25
w7
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SORGO

187

BASE
ESTANDARIZADA | BASE MAXIMA 3‘;‘2;::::“
ENTIDAD ZONA DE REGIONAL | oo CION
CONSUMO (Dis/Ton)
(Di/Tor) AT
BAJA CALIFORNIA 88 34 34
CAMPECHE 35 18 18
COAHUILA 50 27 23
|[CHIAPAS a2 26 16
CHIHUAHUA 50 a7 13
GUANAJUATO 54 28 28
[HUASTECAS (Sur de Tamps,
Ote de SLP, Nte de Ver) 82 = 19
.:_m.xscowN 51 Z5 76
MICHOA 55 23 32
[MORELOS a7 — 20 27
'NUEVO LEON 42 18 24
OAXACA a0 74 18
PUEBLA a0 7 23
QUERETARO 58 7 a
QUINTANA ROO 34 3 13
SONORA 88 34 34
VERACRUZ 36 24 12
YUCATAN 34 15 19
SOYA
BASE
ESTANDARIZADA | BASE MAXIMA B’:‘Ezg::?:
ENTIDAD ZONA DE REGIONAL PRODUCCION
CONSUMO (D= Ton) DisiTon)
(DigTTon) {
CAMPECHE 83 a7 26
COAHUILA 80 2 28
CHIAPAS 58 al 27
CHIHUAHUA 68 K] 32
HUASTECAS (Tamps, SLP, Ver) 89 47 22
SONORA 77 a5 32
QUINTANA RCO 63 38 24
YUCATAN 53 a7 26
TRIGO
BASE
ESTANDARIZADA | BASE MAXIMA Bgfzg::g:“
ENTIDAD ZONA DE REGIONAL PRODUCCION
CONSUMO {Dis'Ton)
{Dis/Ton) e Eon)
ALTIPLANO
(Edo Méx, Hgo, Pue, Tiax) n o oA
DURANGO 70 32 38
REGION LAGUNERA 70 32 38
ZACATECAS 70 32 38
"
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Anexo 7. Comunicado de importes para los incentivos de ajuste e integracion
sobre bases y complementario al ingreso objetivo

COMUNICADO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS IMPORTES PARA LOS INCENTIVOS
DE AJUSTE E INTEGRACION SOBRE BASES Y COMPLEMENTARIO AL INGRESO OBJETIVO,
EN AGRICULTURA POR CONTRATO DEL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 2015

Ciudad de México, jueves 14 da Jullo de 2015

La Agancia da Servicios & fla Comercialzacion y Dasarrallo de Mercadas Agropecuarcs (ASERCA)
comunica & s participantes de coberturas de precios obtenidas al amparo oe los Comunicados de
Apertura de Ventaniifas para Agricultura por Contrato, Ciclo Agricola Primavera - Verano 2015, de
fechs 31 de julio de 2015, y sus dos modificaciones de fachas 5 de agosio de 2015 y 4 de
septembre de 2015, los mportes del Ajuste e Integracién sobre Bases {antes Compensacion de
Bases| as! como el monte ¢e! apoyo del Incentivo Compdementaric al Ingreso Objetivo.

Asmismo se informa que fs ventanillas, los periodos fara I3 presentacion de salictudes.
documentacion e informacién de los interesados: ko8 requisitos Yy plazos pars la revisidn,
procesamianio. validacion y autorizacidn del pago, y demas especificacicnes pars operar los
Incantivos citecos se dardn 8 conccer mediante Avisa que se publicard an el Diaric Oficial de i3
Foderacion y difundira en Ia pagina de internat de ASERCA. de conformidad con los acticulos 268 y
2 deAcuerdoporelqmudanaomoeerluRegmaeOpomuondelos Programas de a
Secretaria de Agricuflura, Ganaderfa, Desarredic Rural, Pesca y Alimaniacion para el Ejercicio Fiscal
2015, publicado en el Diario Ofical de Is Federacion el 30 de dicembre de 2015 y sus
modificaciones publicadas el 24 de marzo de 2016 (Reglas de Operacion),
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2. Incentivo Complementario al Ingreso Objetivo:

I ’1!'&'%-‘3“;" 086 |

Vi Los on s antd o ¢ m.mwamumum-‘rmo
Mmem-mwn‘ FIRA) y Fe e Do Agrop Rovnt, Fomstal y
M(’ND]ndmnmubcmmmmj.

Los Incentivos estan sujetos a disponibifidad presupuestal. de conformidad con el articulo 267
fraccién |, Inciso d). de las Reglas de Operacitn

Fuente. Coordinacidn General de Comercializacién ds ASERCA.

"Este Programa es pubiico, ajenp a cualguler padido politico, Quexta prohibido el uso para fines distinos
a los establocidos en el programa”

Pégina 4de d
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Anexo 8. Tabla de precios de primas de opciones Put y Call para maiz

\) ASERCA

COORDINACION GENERAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE PRECIOS
COTIZACION VIGENTE PARA EL DIA: 02-julio-15

TABLA DE PRECIOS DE PRIMAS DE OPCIONES 'PUT' PARA MAIZ
PRECX) OE COSTODELA | COSTOPOR COSTOPOR
EZRCICK PRIMA TONELADA CONTRATO
C7E OLRS (OusHes] USDRRE ! TON CT3 ) Sty DOLARES DOLARES 1 136
SEPTIEMBRE 15
410 51 49 16.25 : £12.50 44 39
420 8. 21 44 1072.50 5,822 53 |
430 8628 273 10.78 1.365.00 A1057
DICIEMBRE 13 ——
420 16538 25.48! 10.03 274100 1958320
430 16928 31.07 223 55 34367 27
aal 17322 37.&] 458 85250 29057 20
o MARZO 18
430 16528 31.58] 1244 1579.50 2477508
440 173.2 3879' 1448 1,838 50 2885329
450 177.16 42 64 1679 213200 3348127
MAYO 16
440 7322 3679 1448 1.838.50 28, E53 29
450 7718 42 l 1878 2,132 3344127
450 85.08 4011 1826 245050 2843707
JULIO 16
440 17332 38.22 16,08 811.00 29974 50
450 177.18 4381 1725 160 o a7
450 18108 40.79 16 60 489 50 ¥2.048 80
TABLA DE PRECIOS DE PRIMAS DE OPCIONES "CALL’ PARA MAIZ
SEPTIEMEBRE 15 —
a0 16144 26 25| 11352 1,462 50 2283550
420 16538 uoal a47 1.202.50 10,861 69
430 159.28 195 7868 975.00 15283 27
DICEMBRE 18
420 48 08 377 14 84 3588 00 2% 560 54
430 28 &Ei 12.85 544 E0 2570464
440 EF7 2847 1121 423 50 22 32817
MARZD 16
430 16828 43.5/ 1794 217750 M. 154 56
48] 17322 38.3 1610 1.817.50 3 078.78
450 17718 336 1N 1660 00 25,506 33
MAYOD 18
440 173.22 a4 lﬁl 17 65 2242 35.174 5_\_
450 17716 l%i 1587 2m 31.0606 08
460 151.06 3B 14 28 513 30 25“5 47
JULIO 18
440 173.22 %018 75 2.509.00 38352 67
4% 177.16 45 37 88 2,268 50 3558233
450 181 08 40.95] 12 2047 %0 32,115.88
ANALISIS DE SERSIBILIDAD PARA EL VENCIMER SO MAS CERTANG
QPCION PRECIO OE VABIACICN® PRECIO DE LOS FUTURGS 1ulio-15
EJERCICIO C18 CLRE % VENGIMGNTO [ CTSDuRS SUSHEL | VAR Ll DLRE  TON
PUT” 420 2355 567 JULIO 15 41375 0250 52 88
“CALL" 420 2158 510 SEPTIEMBRE 15 422 50 0500 68.33
DICIEMBRE 38 43175 0250 59.97
BUSHEL TONELADA MARZO 18 441 50 [R) 73.81
1 SONTRATO » 4 0oe 137,008 MAYO 18 44775 1.500 78.27
) TOMELADS » I8 3 JULIO 18 45150 1.500 17775
RIPG CE CAMBIO Fit PUBLICADO POR £1 SANCO OF MEUCO » 18 8854 FESOSO0ULA
FRELIO AUSERIDO POR AREREA
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Anexo 9. Guias de Entrevistas
a) Organizaciones

¢, Qué es la agricultura por contrato y ventajas de participar en ella?

¢, Qué papel juega la asociacién (organizacion) dentro de la agricultura por
contrato?

¢, Qué apoyos se proporcionan a los agricultores referentes a la agricultura por
contrato?

¢, Conoce cuantos y quiénes son los que participan en la agricultura por contrato?
¢, Como es el proceso de apoyos?

¢, Quién los contacta o como es el acercamiento?

¢, Desde cuando proporciona este tipo de servicio a los productores agricolas?

¢,Donde se ubican los productores a los que apoyan en relacién a la agricultura
por contrato?

¢, Cémo acceden los productores a los apoyos?
¢,Conoce alguna politica gubernamental que impulse la agricultura por contrato?
¢, Qué papel juega la organizacion referente a lo anterior?

¢,Cual considera es y sera la tendencia referente a la agricultura por contrato en
éste y los proximos afios?
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b) Técnicos o Gestores

¢Desde hace cuéanto tipo se dedica a dar asistencia técnica a los productores
respecto a la agricultura por contrato?

¢, Como ingreso a esta actividad y en qué aspectos en especifico?

¢A observado cambios en desde que inicio como técnico hasta la fecha, en
relacion a la produccion, comercializacion y tecnologia en la agricultura por
contrato en general y en la agricultura tradicional?

¢, Cual considera que es la tendencia en la produccién agricola?

¢,Cudles estima usted que son las caracteristicas mas importantes de la
agricultura por contrato?

¢, Como se acerca a los productores?
¢ Cuél es su funcion dentro de la agricultura por contrato?

¢, Qué conocimientos se requieren (o tipo de capacitacion) para asesorar a los
productores en relacién con la agricultura por contrato?

¢, Quién se la proporciona (la Capacitacion) y tiene algun costo?

¢Qué ventajas considera tiene el productor de participar en la agricultura por
contrato?

¢, Qué desventajas estima presente la agricultura tradicional en comparacién con
la agricultura por contrato?

¢,Cudles son los principales riesgos de los productores agricolas?

¢, Qué riesgos estima usted cubre la agricultura por contrato?

¢, Cudles son las principales caracteristicas de la agricultura por contrato?

¢, Sabe usted como funcionan las bases? ¢Quién las paga, cuando y a quién?

Desde su punto de vista, ¢,cudl es la tendencia del campo en la zona oriente del
estado de Morelos (tanto en produccion como en comercializacion)?

¢ Tiene algun conocimiento de como deciden los productores optar por la
agricultura por contrato?

¢Me podria explicar como se calculan los precios?
Mecanismos de cumplimiento de contrato
¢ Fechas de pago, existen inconformidades?

Acceso al financiamiento, ¢ conoce productores que accedan al financiamiento
donde el contrato facilite el que se obtenga crédito?

¢, Qué tipo de crédito: capital de trabajo, refaccionario, avio; para maquinaria y
equipo, compra de semilla y fertilizantes?

¢,Cuadles son las condiciones de crédito? Plazo, interés, garantias
¢, Como obtienen las caracteristicas del contrato?
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c) Productor agricola

Nombre y edad

¢, Cuantos integrantes componen su familia?

¢,Cuanto tiempo lleva dedicandose a la agricultura?

¢, Como decide dedicarse a la agricultura?

¢ Usted cuenta con tierras propias o son arrendadas?
¢, Qué extension territorial tiene?

¢, Qué tipo de suelo tiene?

¢, Doénde se localiza?

¢ Es de riego o de temporal?

¢ Qué tipo de producto es el que siembra?

¢, Siempre ha sido el mismo, cuando cambia?

¢ Observa una diferencia en la produccion anterior y hasta ahora?
¢, Su familia participa en las actividades agricolas?

¢, Se dedica aparte a otra actividad?

¢,Cuando son las fechas de siembra y de cosecha?
¢En qué consiste el proceso de produccion y cosecha?
¢ Pertenece a alguna Sociedad de Produccion Rural?

¢, Como se asocia a la Sociedad de Produccion Rural?, ¢Cuantos socios son?,
¢,Cuando se crea?, ¢ Por qué se crea?

¢ Practica la agricultura por contrato?

¢, Qué sabe sobre la agricultura por contrato?

¢ Como inicia con este tipo de agricultura?

¢,Desde cuando se dedica a la agricultura por contrato?
¢ Por qué optd por este tipo de agricultura?

¢, Como supo sobre ella?

¢ Qué beneficios le ha traido practicar la agricultura por contrato?
¢ Conoce el contrato?

¢En qué consiste?

¢,Cuando lo firma?

¢, Quién lo asesora?

¢, Contrata coberturas y en qué consisten?
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¢, Ha tendido algun problema con los contratos?

¢A quién le vende?

¢, Quién lo contacto para la venta?

¢ Contrata algun seguro y qué le cubre ese seguro?
¢,Con quién contrata el seguro?

¢, Cudles son las caracteristicas basicas del contrato (extension, caracteristicas del
grano y volumen)?

¢ Como obtiene la semilla y los insumos?

¢ Considera que existe un cambio, cuando decide practicar la agricultura por
contrato?

¢, Con los contratos se asegura la comercializacion?
¢, Como le hace para cumplir con las cantidades?
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