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Introduccién

La reforma de la educacion secundaria (RS) en México, que inicio desde el 2005
ha suscitado criticas de especialistas, de autoridades educativas estatales asi
como del propio magisterio. Dichas reacciones se enfocan mas en las formas de
implantar la reforma, “de arriba a abajo”, y prescinden de las opiniones de los
agentes educativos. Una de las principales dificultades para la implementacion de
la reforma se ha concentrado en la aplicacion de examenes para el ingreso a la
carrera, un aspecto que no se liga directamente con la reforma, pero que en la

practica se relaciona con ella.

En México la RS responde a las recomendaciones formuladas por organismos
internacionales, principalmente la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) con la finalidad de promover no Unicamente la
escuela obligatoria, que se enfoca en que la secundaria cubra con los objetivos de
instruccion, sino también que la ensefianza en ese nivel educativo tenga mayor

sustancia y propicie el aprendizaje a lo largo de la vida.

La reforma que tiene la secundaria mexicana es estructural — técnica y de tipo
reactivo®, el problema que aparece con este tipo de reforma es que se descuidan
los matices que conlleva la formacién continua e inicial de los maestros. Dicha
preparacion del magisterio se ha realizado con tal rapidez, que los encargados de
poner en marcha la reforma se enfrentan a la saturacion de contenidos, lo cual ha

desencadenado la capacitacion para implantar la reforma.

Este modelo reactivo lo vamos a ejemplificar con tres situaciones: formacion,
gestion y los temas que se contemplan en la reforma por competencias, con la
intencion de analizar como la llevan a cabo los profesores en su practica y qué

estan entendiendo sobre los temas que subyacen a la reforma.

! Es decir, que cambia constantemente en respuesta a las demandas de las

recomendaciones y resultados de pruebas estandarizadas, los cambios se dan sin
precedentes.
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En la RS se observa un “malestar docente” porque se identificé un desfase entre
la formacion y lo que necesitan los profesores, otro entre lo prescrito y de lo que
se hace en el aula. Ademas, la reforma va hacia una direccion y el docente hacia
otra, se presenta una dicotomia entre lo que el docente percibe de la reforma y lo

qgue hace en el aula.

En lo que respecta al nivel de participacién de los actores en los procesos de
reforma, se reportaron proyectos participativos tal como la consulta nacional de la
RS en el 2005, sin embargo, la realidad es que la seleccion y disefio de las
‘innovaciones” que se pretende ejecute el docente en el aula proceden de los
especialistas, “se sigue trabajando en una logica de implantacién unidireccional o
incluso imposicion de las autoridades hacia los actores educativos” (Diaz, 2010:
p.40).

Planteamiento del problema

Con base en la OCDE (2009), “casi todos los paises muestran inquietudes acerca
de las lagunas “cualitativas” de los docentes, ya que su conocimiento y sus
habilidades para cubrir las necesidades escolares estan cuestionados. Hay
inquietudes importantes con respecto a las limitadas conexiones entre la
educacion de los maestros, su desarrollo profesional y las necesidades del centro

escolar’ (p.12-13)

La reforma educativa en México y en América Latina pocas veces se aborda a
través de la vision de los profesores, se asume que la formulacion de politicas
educativas es suficiente para que las reformas educativas se lleven a cabo y

ademas sean exitosas.

Con base en la revision del tema se vislumbra que las investigaciones existentes
son descriptivas y prescriptivas, éstas reportan qué es la reforma bajo el enfoque
por competencias, de donde surge, qué hacer para lograr la idoneidad de la
reforma, etc. Sin embargo, existen pocas investigaciones acerca de como se lleva
a cabo la reforma en las aulas y cudles son las facilidades o dificultades que

conllevan su implementacion.



El tema del profesorado es recurrente, diversos organismos internacionales como
la OCDE e instituciones nacionales como la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) hacen mencion de que algo no esté funcionado, debido a la preparacion de
los docentes. El punto es, qué tan cierto es que al profesorado se le pone en el
centro del cambio, que en el pais estamos en una transicibn con esas
caracteristicas o s6lo es un conjunto de enunciados. Se tiene un discurso en el
cual se reconoce que al profesorado no se le puede hacer a un lado, pero que
éste se traduzca a una agenda de politica publica que dé como resultado cambios
duraderos en el aula y por lo tanto en la practica docente, ain es un tema
pendiente. En consecuencia, la preparacion que reciben los maestros? se les da
para atender las nuevas necesidades que surgen con la “nueva reforma”, se hace
muy rapido, con direcciones multiples y de manera muy improvisada, descuidando

los matices de la misma.

Los planteamientos anteriores denotan la ausencia del énfasis en el proceso de la
reforma, a través de sus actores y el desconocimiento de las etapas en el proceso
de implementacion del cambio por las que pasan los docentes. Los reformadores
asumen que al comunicar la reforma como una disposicion oficial de las
autoridades, los docentes asumiran su nueva tarea y llevardn a cabo las

innovaciones necesarias.

En nuestro pais se asumen modelos ajenos a nuestra realidad, esto ocasiona que
‘los profesores sean cada vez mas visibles en el sistema educativo y mas
vulnerables al escrutinio publico y la sancion publica si su rendimiento no coincide
con las expectativas de la sociedad” (Tatto, 2006/2007a, p. 237), es decir, a
medida que el gobierno nacional toma interés en los docentes y su formacién
como un posible vehiculo para aumentar la calidad de la educacion, introduce
medidas de rendicion de cuentas y normas de desempefio como mecanismos

para justificar o poner en marcha cambios drasticos en la seleccién, evaluacion y

2 En esta tesis se utilizan los siguientes conceptos como sinénimos: maestros, profesores
y docentes.
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acreditacion del profesorado. Como consecuencia se observa cierta tendencia
hacia la convergencia en la estructura y la politica nacional a través de los
sistemas de educacion y, posiblemente, en las creencias acerca del “profesor
ideal". En algunos casos, como sostiene Cummings (en Tatto 2006/2007b), las
nociones tradicionales del “profesor ideal" pueden cambiar en respuesta a los

rapidos cambios en la politica y entorno econémico mundial.

Se hace mencién a la nueva reforma a nivel nacional que introdujo los nuevos
lineamientos de regulacién del profesorado, porque no es ajena a la Reforma de
Secundaria (RS) y afecta la concepcidén que tienen los docentes del proceso de
reforma que llevan a cabo el Plan de estudios 2006 (PE 2006). Si bien es cierto
que existen deficiencias en su actuar, también es necesario indagar que no solo
se debe a la falta de entendimiento de los mismos, sino a una crisis de identidad
(Franco, S., Esteve, J. & Vera, J., 1994) gque enfrentan los profesores cada vez

que aparece una nueva innovacion.

El papel esperado del docente en el proceso de reforma es el de un sujeto que
aplica en el aula lo que han disefiado los especialistas, por lo general con una
participacion restringida o nula en la toma de decisiones sobre el modelo o sobre
los enfoques didacticos que éste incluye (Diaz, F. 2010). Asimismo experimenta
un proceso de gran relevancia en solitario o bajo una conduccion incierta, por lo
tanto se asume gue no se tiene una reforma, se tienen varias direcciones y estas
son coyunturales. Todo el proceso es reactivo a los profesores, se les conduce de

manera oscilante, se lleva a los profesores de una teoria a otra, pero a la deriva.

De acuerdo con lo expresado anteriormente resulta conveniente estudiar las
necesidades y demandas especificas de los profesores durante el proceso de
reforma, asi como indagar de qué manera se toman las decisiones para realizar

los cambios en el contexto de reforma en México.



Preguntas de investigacion
Pregunta rectora

Desde la perspectiva de los profesores que participan en la aplicacion del Plan de
Estudios 2006.

¢, Cual es el impacto que tiene la RS en las practicas docentes, identificando los
cambios en las competencias docentes y las necesidades de formacion

magisterial derivados de la implementacion de la reforma?

Preguntas secundarias

¢, Cual es el estado actual de la secundaria en México y en Morelos con respecto a
la RS?

¢ Qué tipo de proceso se observa en la RS: una reforma, una innovacién o un
cambio?

¢,Cuales son los resultados de la capacitacion (o la falta de la misma) hacia los
profesores en la implantacion de la RS?

¢, Cudles son la trama de factores relacionados con la capacitacién, competencias
y evaluacion que contribuyen a que el profesor implemente la RS en el aula?
Objetivo general

Esta tesis tiene como objetivo contribuir al conocimiento de la formacion
magisterial en el contexto de la RS, en el caso del estado de Morelos, con el fin
de:

Analizar el impacto que tiene la RS 2006 en las practicas docentes,
identificando los cambios en las competencias docentes y las necesidades
de formacion magisterial derivados de laimplementacion de la reforma.
Objetivos especificos

1. Caracterizar el estado actual de la secundaria en México y en Morelos en el
contexto de la Reforma de Educacion Secundaria.

2. ldentificar si la RS Unicamente es un proceso de reforma, una innovacioén o un

cambio.



3. Indagar cuéles son los resultados de la capacitacidbn, competencias y
evaluacion que contribuyen a que el profesor implemente la RS en el aula.
4. Reconstruir la trama de factores relacionados con la formacion, gestion y

evaluacion que contribuyen a que el profesor implemente la RS en el aula.
Plan de la tesis
Para dar respuesta a las preguntas de investigacion se integraron cinco capitulos.

En el primer capitulo se presentan los principales antecedentes de la reforma de
educaciéon secundaria en México, se da un recorrido breve de como fue el proceso
de implementacién de la RS desde que se dio a conocer hasta que ya se aplicé en
las aulas, el impacto de la RS de 2006 y se muestran los fundamentos tedrico -
metodoldgicos que subyacen al enfoque por competencias presente en el plan de
estudios 2006.

En el segundo capitulo se describe cuales son los cambios estipulados en el Plan
de Estudios 2006 (PE 2006), los conceptos que lo integraron y que emanan de los
organismos internacionales y nacionales, de igual forma se analizan sus
componentes de los cuales se destacan cuatro: las finalidades de la educacion, el

perfil de egreso, las caracteristicas del plan y las competencias a desarrollar.

Asimismo, se analizan estudios especificos de la RS en los que se detalla como
ha sido implementada desde la perspectiva de los autores, para su analisis se
distinguen cuatro grupos: los cambios de la RS, percepcion del docente y las
criticas que recibio dicha implementacién, finalmente se detalla el reporte final del
Consejo Australiano para la Investigacion Educativa (ACER), titulado Evaluacion
de la Reforma Curricular de Educacion Secundaria 2006 en México, en el cual se

describen los alcances de la RS.

En el tercer capitulo se detalla qué es una reforma y las diferencias existentes
entre innovacion y cambio. Se muestran los diferentes modelos de reforma y se
caracteriza a cual pertenece la RS. De igual forma se identifican los aspectos

relevantes para el éxito de las reformas en el que se resalta la importancia de



otorgarle un papel protagénico al docente y de invertir en la formaciéon no solo
inicial sino en la formacioén en servicio.

También se describe en qué consiste la formacion docente en México, su
importancia, los tipos de formacion y la estipulada en el marco de la Reforma de
Secundaria (RS).

En el cuarto capitulo se expone el disefio de investigacion realizado y la
metodologia empleada, en la cual se detalla las caracteristicas del estudio; los
criterios de seleccion de la muestra, como se construyé y aplicé el instrumento
titulado “La vision de la formacién y las competencias de los docentes”, las

variables empleadas y las técnicas estadisticas utilizadas.

En el dltimo capitulo se presentan los resultados obtenidos a través del analisis del

cuestionario con el paquete estadistico SPSS version 15y el AMOS.

Por ultimo se sefalan las conclusiones a las que se llegd en este estudio.
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Capitulo 1
Antecedentes de la reforma de educacion secundaria en México

En este capitulo se muestra un panorama general de como surge la educacion
secundaria en México, las reformas y modificaciones que ha tenido asi como la
complejidad de las mismas. Asimismo, se da cuenta de los antecedentes
histéricos, importancia del nivel basico, el proceso de reforma y actualizacién que
ha tenido este nivel educativo, se reconoce que en este proceso han incidido

organismos nacionales e internacionales.

Se da un recorrido breve de cémo fue el proceso de implementacion de la RS

desde que se dio a conocer hasta que ya se aplicé en las aulas.

Asimismo se presentan los antecedentes principales y un contexto global de las
reformas de la educacion basica mexicana, con énfasis en el impacto de la RS
2006. Se muestran los fundamentos tedrico - metodolégicos que subyacen al

enfoque por competencias presente en el plan de estudios 2006.
1.1 Cémo surge la educacion secundaria en México

Es relevante indagar cuales fueron los antecedentes para la creacion de la
secundaria, para comprender la evolucion que ha tenido este nivel educativo e

identificar como se ha llevado el proceso de reforma.

Los antecedentes de la secundaria mexicana son la educacién primaria elemental
(Loyo, en Filigrana, 2008) o educacion elemental (Zorrilla, 2004), que fue el Unico
nivel educativo obligatorio hasta 1993. De igual forma, la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP) tuvo un papel fundamental como detallaremos a continuacion y
el Congreso de Educacion Pedagodgico en 1915.

1.1.1 Educacion primaria 'y posprimaria.

La educacion primaria se encontraba dividida en primaria elemental y primaria
superior. La primaria elemental comprendia del primero al cuarto grado y era la

Gnica que era obligatoria, posteriormente se cred la primaria superior que
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constaba de dos afios, la cual era requisitito para la preparatoria, sin embargo, no
todos los estudiantes tenian acceso a ella. La edad requisito para cursar la
primaria oscilaba entre los 6 a 12 afios.® Meneses (1998) reporté que algunas
asignaturas que se impartian en la primaria superior eran diferentes en nifios y
nifias, por ejemplo para los nifios existia ejercicios militares y mientras que a las
nifas se les impartia labores manuales. En 1891 se expide el Reglamento Interior
de las Escuelas de Ensefianza Primaria Elemental, en el que se estipulaba las
caracteristicas que deberia tener dicha instruccién (obligatoria, laica y gratuita)®,
asi como los requisitos de los docentes para impartir clase, se fijj6 50 alumnos

como numero maximo en cada grupo, etc.

Fue durante el gobierno de Plutarco Elias Calles (1924 — 1928) que estas dos
etapas de la primaria se convirtieron en una sola: “la educacion primaria se
convirtié en una sola etapa indivisible del primero al sexto afio, borrando la fractura

entre elemental y superior” (Loyo, 2003, p. 222).

Todos los estudios que seguian a este periodo de instrucciéon son posprimarios y
se les conocia como “ensefianza media o secundaria” o de “segunda ensefanza”
hasta antes de la creacion formal de la misma. Estos estudios posprimarios eran
opciones educativas para quienes tuvieran la oportunidad de continuar con sus
estudios, y contemplaban alternativas como la ensefianza técnica (que en tiempos
de Vasconcelos estaba destinada a la capacitacion de obreros calificados), o la

ensefianza impartida en la Escuela Nacional Preparatoria (Filigrana, 2008).
1.1.2 Escuela Nacional Preparatoria (ensefianza media)

En la revision bibliografica se encontr6 que la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP)° desde su creacion el 2 de diciembre de 1867, sufrié fuertes controversias

relacionadas con su organizacion, asi como el cambio constante de la direccion,

® De acuerdo con el Art. 2° de la Ley de marzo de 1888.

* Estipulada en la ley del 21 de marzo de 1981

°® La EPN dependia de la Direccién de Educacion Publica del Distrito Federal, tenia una
duracion de 5 afios, su plan y programa de estudios estaba enfocado a la preparacion
profesional (Santos, 2000). En 1920 José Vasconcelos como rector reincorpora la EPN a
la Universidad.
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de planes de estudios, aspecto que se relaciond con la inconsistencia y el notable

cambio en el rumbo de la ENP.

De igual forma se caracterizd por ser una educacion de dificil acceso y hasta
elitista, se considero esencial para la creacion y consolidacion de la secundaria, ya
gque como se describio en el parrafo anterior sus mdultiples variaciones y la
frecuente disputa para dirigirla permitieron identificar que existia un problema en la
ensefianza media, también se reportaron mdaltiples incidentes de indisciplina por
parte de los estudiantes, lo que imperaba la necesidad de tener una educacion

especializada para los adolescentes.

La ENP tuvo controversias en su organizacion, una de las mas renombradas fue
cuando Lombardo Toledano asumid la direccion de la misma, y postulé el cambio
de los planes de la ENP, con el cual pretendia unificar la educaciéon media de la
nacion, este hecho reflejo el malestar que se vivia en este nivel educativo, de igual
forma se reportd que permitia indisciplina en la institucion, puesto que derivado de
esta accion Toledano fue destituido.

Otro de los problemas fue que la ENP y la primaria superior estaban
completamente desfasadas, no habia una articulacion entre ambas. Filigrana
(2008) menciona que se llevo a cabo una evaluacion sobre la funcionalidad de la
Escuela Nacional Preparatoria (Osuna, Moisés Saenz, Manuel Barranco y José
Antonio Pichardo), misma que saco a la luz el problema de la desarticulacion que
imperaba entre los contenidos de la ENP y la primaria: los porcentajes mas
alentadores sefalaban que el primer afio era terminado por un poco mas del 10%
pero mas del 80% reprobaba, esto debido al contenido y la metodologia de los

estudios, considerados como inadecuados para los estudiantes.

De esta evaluacién se desprendié la idea de un ciclo secundario que fuese la
continuacion articulada de la ensefianza primaria, asi como también una especie
de introduccion a los estudios preparatorios en forma que, al mismo tiempo, son
necesarios antes de llegar a la universidad. Esta propuesta se llevo a la mesa en
el Congreso Pedagdgico de Veracruz.
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1.1.3 Congreso Pedagogico de Veracruz 1915

En 1915 se llevo cabo el Congreso Pedagogico en el estado de Veracruz. Este
hecho se considera de manera indirecta como uno de los antecedente prioritarios
de la creacion de la secundaria, puesto que, en dicho congreso se dieron las
pautas para generar la Ley de Educacién Popular del Estado® en el que se

instituye y regula de manera formal la educacion secundaria (Zorrilla, 2004).

Algunos de los temas centrales del Congreso fueron los siguientes: la falta de
vinculacion de los contenidos y métodos de ensefianza que habia entre la primaria
y la preparatoria, desercion de la ENP, duracion de los diferentes niveles,

perfeccionamiento de la primaria, etcétera.

Sin embargo, “el punto realmente novedoso del Congreso fue la creacion de la
ensefianza secundaria, cuyo objetivo seria completar el ciclo iniciado en la

primaria elemental y superior” (Meneses en Filigrana 2008).

Loyo (2003) afirma que “el gobierno de Veracruz se adelantd una década para
vincular la primaria con la preparatoria. Se determiné que la secundaria’ tendria
un caracter terminal y su objetivo seria la formacién integral del estudiante” (p.
100).

1.2. Cronologia de la creacion de la secundaria.

Los antecedentes descritos en el apartado anterior permiten caracterizar la historia
de la secundaria. Sin embargo, fue durante el gobierno de Plutarco Elias Calles

(1924 — 1928) donde se tomdé la decision de dividir en 2 ciclos la educacion: el de

® Se promulgé el 4 de octubre de 1915.

" Si bien algunas autoras (Santos, 2000; Loyo, 2003, Filigrana, 2008) en sus estudios
reportaron que en 1916 existian secundarias en Veracruz a las que se llamo
“reformadoras”, fue hasta el afio de 1925 cuando mediante la expedicion del decreto
presidencial 1848 y 1849 se gestan las primeras secundarias en México.
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secundaria que comprenderia tres afios y preparatorio de dos afos, y desvincular

a la secundaria de la preparatoria®.

En 1923 el subsecretario de educacion, Bernardo Gastélum, llevé ante el Consejo
Universitario la propuesta de reorganizar la preparatoria. Con la finalidad de
proporcionar un nivel intermedio entre la primaria y la preparatoria. De acuerdo
con Santos (2000):

los propdsitos de la ensefianza secundaria serian: a) realizar la obra correctiva de
deficiencias y desarrollo general de los estudiantes, iniciada en la primaria; b)
Vigorizar, en cada uno de los alumnos, la conciencia de solidaridad con los demas;
¢) formar habitos de cohesion y cooperaciéon social, y d) ofrecer a todos gran
diversidad de actividades, ejercicios y ensefianzas, con el fin de que cada cual
descubriera una vocacion y pudiera dedicarse a cultivarla (p.20).

No obstante fue hasta el 29 de agosto 1925 que surgié el decreto presidencial
1848 en el cual se estipuld que la SEP podia crear el sistema de educacion
secundaria y darle la organizacion pertinente, tomando en cuenta las
caracteristicas de sus estudiantes. Con ello nacia una educacion posprimaria que
pretendia ofrecer una "preparacién general para la vida" y, por tanto, se
diferenciaba de los estudios especializados para obtener grados de bachiller o

ingresar a la Universidad (Santos, 2000).

El 22 de diciembre de 1925 surge el decreto presidencial 1849 por el que se
facultd6 a la SEP para la creacion de la Direccion General de Escuelas

Secundarias, mediante la cual se organizaria y regularia el nivel.

Al lograr esta desvinculacion de la universidad, el gobierno callista pretendio
optimizar la educacion prosprimaria. “La secundaria ofreceria diversas
posibilidades y salidas flexibles, y daria oportunidad a los jévenes de distintas
clases sociales con intereses, capacidades y habitos diferentes, de convivir
diariamente, lo que beneficiaria su formacion y ademas acercaria unas clases a
otras” (Loyo, 2003, p.231)

8 Al desvincularla la Universidad no tenia injerencia en este nuevo nivel, paso a manos de
la SEP por medio de la Direccion General de Secundaria.
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En esta tesis, se da un panorama general de la evolucion de dicho nivel educativo,
desde su creacion en 1925 vy los principales cambios que ha sufrido a lo largo del
tiempo, se muestra un recorrido en las principales “reformas” hasta llegar a

nuestro objeto de estudio: la RS 2006 .

La secundaria experimentd diversos cambios que originaron reformas
estructurales.’ La primera fue en 1932 con la finalidad principal de la articulacion
con las escuelas primarias. En 1935 nuevamente se reforman los planes y
programas creando un curriculo menos sobrecargado con el fin de que la
ensefianza — aprendizaje no fuera memoristica, ademas en este afio se otorgo la
gratuidad de este nivel educativo. Desde 1939 a 1970 se crearon las diversas
modalidades de la secundaria que actualmente conocemos, cada una de ellas
adecué nuevamente su plan y programas de estudio®. En 1968 se reintegré el
curriculo en areas de conocimiento. En 1993 se decidio reestructurar el curriculo
nuevamente en asignaturas, cabe destacar que en este afio se fij6 la
obligatoriedad de la misma con la reforma del articulo 3° constitucional, en el que
se aval6 la importancia de que los ciudadanos tuvieran derecho a la educacién

hasta el nivel secundaria de manera gratuita (ver tabla 1).

Tabla 1. Antecedentes, cambios y reformas en la Secundaria Mexicana

ANO ACONTECIMIENTO

En la ciudad de Jalapa se realiz6 el Congreso Pedagdgico de Veracruz en
donde se instituyd de manera formal la educacién secundaria, con la expedicion

1915 de la Ley de Educacién Popular del Estado (promulgada el 4 de octubre de
1915)
1923 Surge la propuesta por parte del subsecretario de educacion Bernardo Gastélum
de crear la secundaria.
Se creo el departamento de escuelas secundarias por Moisés Saenz.
1925

Surge el decreto presidencial 1848 por el que se establece la creacion de la
secundaria y el 1849 en el que se estipula la Direccion General de Educacién

Desde la perspectiva de Elmore (1996) son aquellas reformas que cambian la estructura
de la escuela respondiendo a las demandas de un contexto externo.

19 Cada una de estas adecuaciones son consideradas reformas, puesto que cambian la
estructura de la institucion en la cual se altera el curriculum.
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Secundaria.

Se reformaron los planes y programas de estudio con la finalidad de articularse

1932 -, S
con la educacion primaria
1934 Se hacen cambios en el Programa de estudios.
1936 Se reformaron nuevamente el Plan de Estudios y se acordé la gratuidad de la
misma, asimismo se optaba por un curriculo menos memoristico.
1939 - . . . . .
1940 Se fij6 que la Secundaria duraria tres afios y la modalidad General
1958 Se introdujo la modalidad técnica
1964 — . . .
1970 Se creo la modalidad telesecundaria
1967 Se cre6 la modalidad secundaria agropecuarias
1968 Se reformd nuevamente el curriculo integrado por areas de conocimiento.
1992 Se firmé el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB)

Se reformé nuevamente la Secundaria, el curriculo regres6 a conformarse en

1993 asignaturas y se declara la obligatoriedad de la Secundaria, se incorpora el
enfoque constructivista.
2002 Se dio a conocer el documento base de la Reforma de Educaciéon Secundaria
orientada bajo el enfoque por competencias
Se dio a conocer de manera oficial la RIES por el presidente
2004 i
Vicente Fox
2005 Se llevé a cabo la consulta nacional de la RIES
Se proclamé el acuerdo 384 de la SEP para instaurar el nuevo Plan de Estudios
2006 e :
2006 de educacioén basica secundaria
2011 Se dio a conocer el nuevo plan y programa de estudios 2011, como parte de la
Reforma Integral de Educacion Bésica (RIEB)

2012 Se dio a conocer la reforma educativa.

Fuente: Elaboracién propia con base en Loyo (2003), Zorrilla (2004), Meneses (1998), Santos
(2000) y Velazquez (2009).
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En el aflo 2002 se presentd el documento base de la Reforma Integral de
Educacion Secundaria (RIES)™, este postulé el porqué de la reforma, asi como las
necesidades que tenia en ese momento el pais y la educacion secundaria. Sin
embargo, desde que se conocié dicho documento causé conmocion en los
distintos estados de la Republica, los docentes manifestaron su inconformidad
realizando diversas marchas, puesto que rechazaban la implementacion de la RS.
En consecuencia, diversos conflictos surgieron entre Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) ya
gue este ultimo no apoyaba la decisién de la SEP de implantar una reforma sin el

consentimiento de los docentes en servicio.

Después de una negociacion, la SEP y el SNTE acordaron la Consulta Nacional
de la RS. Diversos autores manifiestan que dicha consulta se llevé a cabo pero
gue no necesariamente fue tomada en cuenta para la reestructuracion de la RS,
un afio después se dio a conocer el Plan de Estudios 2006 de manera formal en el
acuerdo 348 de la SEP, que estipulo las caracteristicas del nuevo enfoque por

competencias que ha de seguir el docente para implementarlo en el aula.

Cinco afios mas tarde se presentd una nueva innovacion, la RIEB, en la cual se
reducen los contenidos y aprendizajes esperados? que el alumno debfa lograr en
cada una de las asignaturas y tiene como objetivo primordial la articulacion e

integracion los dos niveles que la anteceden en campos de formacion®®.

1 Es relevante destacar que en un inicio la Reforma se denominé Reforma Integral de
Educacién Secundaria (RIES), posteriormente se llamé Reforma de Educacion
Secundaria (RES) y actualmente se conoce Unicamente como Reforma de Secundaria
(RS) las razones del porqué el cambio de nombre no se dieron a conocer.

2 Es el elemento que define lo que se espera que logren los alumnos, expresado en forma
concreta, precisa y visualizable, asimismo constituyen un referente obligado en la planeacion y en
la evaluacion; permiten ubicar el grado de avance del proceso de aprendizaje de los alumnos tanto
en lo individual como en lo grupal para ajustar y orientar las secuencias didacticas a las
necesidades particulares de los alumnos.

'3 Son 4 campos de formacién: Lenguaje y comunicacion, Pensamiento matematico, Exploracion y
comprension del mundo natural y social y Desarrollo personal y para la convivencia. En cada
campo de formacién se expresan los procesos graduales del aprendizaje, de manera continua e
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En 1925 se cred la primera escuela secundaria, desde entonces ha tenido 13
reformas que no han permitido cristalizar el proceso de cambio. Se puede
observar que las reformas radican en las ideas que tiene cada mandatario
(Zorrilla, 2004; Santos, 2000), quienes las postularon segun las necesidades que
tiene el contexto mexicano. Sin embargo, independientemente de las mismas, los
funcionarios y reformadores no han analizado de manera congruente las
necesidades verdaderas de los agentes educativos que se encuentran en este
nivel, es decir, la problemética existente con los jovenes en el aula y la tension que
se presenta entre las creencias de los docentes ante un nuevo plan y programa de

estudios.

La reforma que se analiz6 es la RS introducida en el afio 2005 con la Primera
Etapa de Implementaciéon (PEI) y estipulada en el afio 2006, estos aspectos se

abordaran a continuacion.
1.3 La secundaria en México: definicién y modalidades

Con base en el SEP (2006) la secundaria es “el componente fundamental y etapa
de cierre de la educacion basica obligatoria. Mediante ella la sociedad mexicana
brinda a todos los habitantes de este pais oportunidades formales para adquirir y
desarrollar los conocimientos, las habilidades, los valores y las competencias
basicas para seguir aprendiendo a lo largo de su vida; enfrentar los retos que
impone una sociedad en permanente cambio, y desempefiarse de manera activa y
responsable como miembros de su comunidad y ciudadanos de México y del

mundo” (p.5).

Por lo tanto se asume que al ser el ultimo nivel de la Educacion Basica, los
estudiantes han de consolidar las competencias para la vida que estipula en el
perfil de egreso, es por ello que durante la Educacion Secundaria los estudiantes
se requieren mayor comprension, asesoria y apoyo tutorial, pues enfrentan

diferentes situaciones en su transito por el nivel educativo: desde los cambios

integral, desde el primer afio de Educacion Basica hasta su conclusién, permitiendo la consecucion
de los elementos de la ciudadania global y el caracter nacional y humano de cada estudiante.
(SEP, 2011, p. 55)
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fisicos y psicologicos, hasta la organizacion misma de sus estudios, en los que
cada asignatura es impartida por un docente especializado. Estos aspectos y el
incremento de la presion social que se traduce en el transito a la vida adulta,
hacen que los tres afios de educacidon secundaria requieran de apoyos

diferenciados a las necesidades de los estudiantes (SEP, 2011).

Un aspecto importante que aun no se logra identificar, es el porqué de la duracion
de la secundaria en México, existen lagunas tedricas que no permiten comprender
la decision de la duracidon de tres afios en nuestro pais de este nivel educativo,
mientras que en la esfera internacional dura seis afios, de igual forma se percibe
que en México se tiende a fraccionar los periodos o ciclos en los cuales se cursa
la educacién basica, cuando en otros paises como EUA, Alemania, Finlandia,

entre otros existe una integracion y articulacion de ambos periodos.

En México se concibe a la secundaria como el tercer nivel de Educacion Bésica, el
primero lo conforma preescolar y el segundo primaria. Con base en el analisis de
la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE) de la UNESCO
(2011), se puede observar la heterogeneidad de los diferentes sistemas
educativos en todo el mundo, sin embargo, habria que analizar el porqué de la
diversidad, los resultados que tienen los paises que no fragmentan la educacion

obligatoria en comparacién con México.
1.3.1. Modalidades de Secundaria

Como se puede observar en la tabla 1, surgieron cuatro diferentes modalidades de
secundaria desde su creacion, derivadas de las necesidades de la época, sin
embargo, con el paso del tiempo se fueron consolidando y hoy en dia siguen

vigentes, es por ello que se describen a continuacion:

Las cuatro modalidades vigentes de secundaria son: la general, técnica,

telesecundaria y para trabajadores.
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General: Las materias que se imparten contindan y amplian los conocimientos
cientificos y culturales adquiridos en la educacion primaria. Existe un docente para
cada asignatura.

Secundaria Técnica.- Ademas de impartir las materias académicas de la
secundaria general, capacita a los educandos en actividades productivas

industriales o agropecuarias, denominadas talleres.

Telesecundaria.- Esta dirigida fundamentalmente a la poblacion escolar del medio
rural que no tiene acceso a las otras modalidades, se caracteriza por que el
docente se apoya en el uso de medios electronicos y de comunicacion (television,
sefal satelital, videos). Existe un profesor por grupo que facilita y promueve el
aprendizaje de las distintas asignaturas y brinda apoyo didactico a los alumnos.

Para trabajadores: Esta modalidad anteriormente se ofertaba Unicamente para
personas adultas, sin embargo, en la actualidad, asisten adolescentes que no
pueden asistir a las otras modalidades por falta de recursos econdmicos. De igual
forma, se ha transformado en una oportunidad para aquellos alumnos que son

“rechazados” de otras escuelas.

La diferencia entre ellas radica principalmente en la forma de en la cual se

organizan e imparten las asignaturas previstas.
1.4 Un breve recorrido ala RS: su proceso de implementacion

La Reforma de Secundaria (RS) formé parte de una iniciativa surgida del gobierno
federal en materia educativa, y se dio a conocer en el mes de agosto del 2002 con
la intencion de ser implementada en las escuelas secundarias del pais, a partir del

ciclo escolar 2005-2006 (ver figura 1).

21



Figura 1
Proceso de implementacion de la RS
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Fuente: Elaboracion propia con base en SEP (2002, 2005, 2006)

Sin embargo, debido a la falta de comunicacion entre reformadores y el gremio
docente, la implementacién de la RS se vio interrumpida, en consecuencia el

gobierno federal realiz6 las siguientes acciones:

1) Preparar una propuesta curricular (PCES) en la que se incluyera a directivos,
docentes, alumnos y padres de familia; 2) Publicar el documento titulado Consulta
Nacional sobre la RS, derivado de las reuniones de la PCES; 3) Aplicar la Primera
Etapa de Implementacién (PEI) en diversas escuelas del pais*®; 4) Aprobar la RS
en el 2006, por medio de la promulgacién del acuerdo 384, a su vez se dio a
conocer el plan de estudios 2006; 5) Implementar de manera gradual el plan de

estudios, en el 2006 se aplico en todos los primeros afios, en el 2007 en segundos

“ En el caso del Estado de Morelos Ginicamente participaron 4 escuelas: 2 secundarias generales,
una técnica y una telesecundaria.
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afios y en 2008 en terceros afios (ver figura 1). A continuacion se describe cada

una de las etapas identificadas.
1.4.1 Documento base de la RS

En el documento base de la RS (2002) cita que su funcion principal en esta
sociedad es responder a dos propositos esenciales: a) Ensefiar para la
comprension, y b) Ensefiar para la diversidad, es decir, ambos propdsitos
coadyuvan para que el estudiante aplique los conocimientos adquiridos de manera

responsable y que aprenda a vivir en sociedad de una manera constructiva (p. 22).

La Reforma de la Educacidon Secundaria representa, también, la oportunidad de
repensar el sentido del dltimo tramo de escolaridad basica en un mundo donde las
desigualdades sociales se agudizan y traducen en mayor marginacion y violencia,
donde la diversidad exige ser reconocida como un recurso valioso de
entendimiento entre y al interior de las naciones, y donde el conocimiento cientifico
y tecnolégico se reestructura constantemente. Repensar el sentido de la
secundaria no es tarea menor, pues significa preguntarse por la contribucién que
pueden hacer las escuelas a la solucién de estos problemas; por el papel que han
de jugar en la formacién de las personas para la construcciéon de sociedades
democréticas. (SEP, 2002, p.1)

Con base en la afirmacion anterior se infiere que la RS busc6 que la educacién
secundaria brinde herramientas necesarias para todos los individuos, asimismo
que tuviera una mejora desde el curriculo — practica pedagdgica y que se viera

reflejada en los resultados de los alumnos.

La educacién secundaria en México con base en la revisiéon bibliografica responde
a siete procesos de cambio: 1) no permanencia, 2) exclusion de género, 3) rezago
y desercion, 4) curriculo sobrecargado, 5) la practica pedagogica tradicional, 6) el
desinterés de los alumnos y 7) los bajos resultados de evaluaciones nacionales e
internacionales (SEP, 2002) (ver figura 2). Los aspectos 5, 6 y 7 con base en SEP
(2002) son responsabilidad del docente, sin embargo, con base, en los hallazgos,
de este trabajo, se encontré que el hecho de que aparezcan en el discurso como
responsables de no tener buenos resultados en el aula, no es asi precisamente.

Esto lo analizaremos mas a fondo en el capitulo 5 de resultados.
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A continuacion se describen cada uno de los procesos de cambio mencionados
previamente. El primer proceso de cambio, la no permanencia de acuerdo con lo
que estipula la SEP (2002), se refiere a que, antes de la reforma, los alumnos
desertaban en los estudios de secundaria; ahora, con la reforma, se espera que se
reduzcan los factores de riesgo que amenazan la permanencia de los jovenes en
la escuela, ya que muchas veces por la situacion econdémica tienen la necesidad

de migrar en busca de oportunidades de empleo.

La exclusion de género, en otro aspecto que hace referencia al proceso de cambio
de la educacion secundaria, se refiere al nulo acceso de las mujeres u hombres
para realizar sus estudios, es decir, privar a la nifia o nifio del acceso a una
educacion de calidad, aumenta las posibilidades de que sea victima de abuso,

explotacion y enfermedades.

Las nifias estan incluso mas expuestas a sufrir abusos de varios tipos cuando no
van a la escuela (UNICEF, 2014).

Con respecto al curriculo, segun SEP (2002) el problema radica en que la
distribucion de asignaturas implica ofrecerle al alumno un poco de todo, dando
como resultado “un mapa curricular sobrecargado que intenta conciliar elementos

de cultura general, conocimientos especializados y aspectos practicos” (p.19).

Desde la perspectiva de Elmore (1996) el curriculo sobrecargado consiste en el
excesivo contenido de los programas en educacion secundaria. Ante este
problema, la SEP (2002) propone una reestructuracién creando un curriculo
menos sobrecargado con el fin de que la ensefianza—aprendizaje no fuera

memoristica.

Otro aspecto corresponde a la practica pedagogica tradicional, con base en SEP
(2002) “la practica pedagogica empleada por el docente en el aula da mucho de
qué hablar, se percibe que los docentes utilizan como uUnico medio de interaccion
con el alumno el dictado, o en su defecto el profesor expone y el alumno atiende;
esto afecta la motivacion extrinseca del alumnado que provoca la actitud negativa

hacia la no reflexion, los alumnos gradualmente aceptan el hecho de que no
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necesitan comprender para aprender” (p. 20), es decir, el hecho de estar
presentes y lograr memorizar los contenidos son suficiente para la resolucion de

una tarea o examen.

Figura 2. Causales y consecuencias que propiciaron la RS
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento base de la RS 2002

Mediante esta tendencia, la autoridad del profesor predomina, es el agente
principal de la transmisién del conocimiento. Dentro del ambito escolar, el
enciclopedismo es un elemento que influye en las practicas de instruccion,
causadas por el exceso de contenidos en los planes y programas de estudio, lo
que afecta de manera directa la participacion activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje (SEP, 2002). Asi también el desinterés de los alumnos es
la apatia que el estudiante tiene por aquello que no es de su agrado; por lo tanto
dedica escasas horas de estudio que muchas veces lo llevan a la desercion, como
ya se dijo. Y por ultimo los bajos resultados en la evaluacion representan el grado
de rendimiento que el estudiante logra en diversas areas de conocimiento.Por

altimo se incorpora el factor de la evaluacion, los bajos resultados obtenidos en los

25



examenes nacionales e internacionales'®, fueron uno de los argumentos
principales para justificar que el plan 1993 no estaba funcionando y por lo tanto

requeria un cambio.

Es importante destacar que lo que refleja el discurso, no siempre es la realidad, y
en este caso no es la excepcion, en el discurso de la SEP (2002) busc6 una
justificacion de la necesidad de reformar nuevamente la Secundaria, Yy
nuevamente el responsable de que las cosas no funcionen es el docente. Es
normal que se busque un “culpable”, sin embargo, se ha visualizado que no basta

con ello, al docente se le ve mas como el problema y en realidad es la solucion.

Fullan (2002) habla de la capacidad individual de aprendizaje tanto interna como
externa, el aprendizaje interno, es el comienzo de un proceso de cambio que esta
en nosotros mismos. “En las sociedades complejas como la nuestra, hemos de

aprender a arreglarnoslas y a crecer a pesar del sistema” (p.9).

El aprendizaje externo lo vincula con lo anterior. En palabras de Csikszentmihalyi
en Fullan (2002) “si los valores y las instituciones no nos suministran un
entramado de apoyo como solian hacerlo, cada persona debe usar aquellas
herramientas que le sean posibles a fin de procurarse una vida plena de sentido y

agradable”(p. 9).

Se pude hablar de una buena préactica, y de como el docente puede llevarla a
cabo, sin embargo, sino la interioriza el docente, sino existe lo que llama Fullan
(2002) proposito moral no bastaran las innovaciones impuestas, el cambio no

llegara y este es un de los aspectos que se retoman en el capitulo 5.

Es importante visualizar que el discurso puede a simple vista cambiar la

“superficie” pero no siempre logra cambiar el “fondo”.

!> Entre ellos destacan la Pruebas Estandares Nacionales (PEN), Examen de Ingreso a la
Educacion Media Superior (EXANI — 1) y Programa Internacional para la Evaluacion de
Estudiantes (PISA).
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1.4.2 Propuesta Curricular para la Educacion Secundaria y Consulta Nacional

sobre la Reforma Integral de Educacion Secundaria

La Propuesta Curricular para la Educacién Secundaria’® (PCES) consisti6 en
analizar con los diferentes actores educativos®’ la RS, es decir, plantear cuéles
habrian de ser los aspectos que se tomarian en cuenta para estructurar el
curriculo de educacion secundaria. Se realizaron en total 10 reuniones en diversos
estados de la republica, la construccion de esta propuesta comenzé en mayo del
2002 y finaliz6 en mayo del 2004, de esto surgieron una serie de
recomendaciones para la argumentacién de la reforma curricular y del impacto que

habria de tener en los actores educativos y en el aula.

Derivado de estas reuniones a mediados de julio del 2005 se publicé el documento
titulado “Consulta Nacional sobre la Reforma Integral de Educacién Secundaria”,
en el cual se identificaron once criterios que se consideraron para esta reforma, en
estos se destacan aspectos que van desde el curriculo anterior hasta llegar a los
actores educativos; entre ellos se prioriza el “perfil de egreso” basado en el

enfoque por competencias (ver figura 3).

Los criterios estipulados para el cambio curricular giran en torno a 5 aspectos

esenciales:

1) Tomar como fundamento el Plan y programa de estudios 1993, es decir retomar

aspectos del plan 1993 con la finalidad de reforzar los propdsitos planteados.

2) Considerar a los alumnos (perfil de egreso), de acuerdo con SEP (2005) los
alumnos al finalizar la secundaria no cuentan con las habilidades ni conocimientos
para desenvolverse en la sociedad, por lo que es necesario fortalecer no solo el

nivel académico de los alumnos sino también coadyuvar a que sean capaces de

18 Este documento surgio en el 2005, sin embargo se llevaron a cabo diversas reuniones
estatales para definir y consolidar la construccion del curriculo de educacién secundaria,
que habia de responder a las necesidades de la sociedad, dichas reuniones comenzaron
desde el mes de Mayo del 2002 para finalizar en el mes de Mayo del 2004 con la version
11,12y 13.

" Se les denomina asf a los docentes, directivos, alumnos y padres de familia.
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resolver problemas cotidianos, asegurar que no Unicamente accedan al nivel
medio superior sino que permanezcan en el hasta concluirlo, que respeten la
diversidad de personas no discrimindndolas por sus caracteristicas fisicas, su

forma de hablar, de vestir, etc.

Figura 3. Criterios tomados para la construccién del curriculo

~
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competencias

*Incorporar las TIC como
herramienta pedagdgica

(- perfil de egreso

* Interculturalidad
* Desarrolar
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Medio Su 5. Curriculo
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_________________ - umnos actual J
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colaborativo

perrmanente
* Capacitar en temas
contemporaneos
\_* Reducir los grupos

J- k * Liderazgo

Fuente: Elaborado propia con base en PCES (2005, p. 1-8)

3) Tomar en cuenta las necesidades de los maestros, si bien en esta consulta los
profesores fueron sefalados de forma negativa por parte de padres de familia,
alumnos y directivos, ya que opinan que existe falta de compromiso, de
preparacion y que carecen de las estrategias para hacer atractiva la clase, de
incorporar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) se manifestd
gue es necesario exista un cambio en la formacién inicial que se les brinda a los
docentes y una inversion en la capacitacion a los docentes que se encuentran en

servicio de tal forma que puedan desempefar su trabajo.
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4) Involucrar a los directivos de las escuelas para mejorar el funcionamiento de la
escuela, ya que se considera clave que el liderazgo para alcanzar las metas
propuestas en cada institucién, ademas de que su funcién es vital para fomentar la

autorresponsabilidad y la colaboracion entre pares.

5) Orientar el curriculo nuevo hacia el enfoque por competencias, articular los
propdsitos con la educacién preescolar y primaria e integrar conocimientos,
actitudes y habilidades que les permitan acceder al Nivel Medio Superior, asi
como incorporar el uso de la TIC como herramienta esencial en el proceso de

ensefianza — aprendizaje.

La Propuesta Curricular para la Educacion Secundaria y la Consulta Nacional
sobre la Reforma Integral de Educacion Secundaria tuvieron el propdésito de
orientar la construccion del curriculo y ver de qué manera los actores educativos
con base en su experiencia concebian ciertos factores y aportaran elementos para

mejorar la propuesta curricular.
1.4.3 La Primera Etapa de Implementacién de la RS

A inicios del ciclo escolar 2005-2006, la SEP puso en marcha la Primera Etapa de
Implementacién (PEI) de la reforma curricular, la cual consistié en la aplicacién de
los programas establecidos del plan de estudios en grupos de primer grado de las
modalidades general y técnica.

La PEI se realiz6 segun la SEP en mas del 50% de las escuelas secundarias del
pais, pero en el estado de Morelos Unicamente se realizd esta consulta en cuatro
escuelas: dos del municipio de Cuernavaca, la Esc. Sec. Gral. No. 5 “Adolfo Lopez
Mateos” y la Esc. Sec. Gral. No.1 “Profr. Froylan Parroquin Garcia”; una del
municipio de Jiutepec, la Esc. Sec. Técnica No. 30; y otra del municipio de
Xochitepec, la Esc. Sec. Gral Mariano Matamoros. La implementacion del plan de
estudios 2006, en su etapa de pilotaje, se realizO en escuelas con la mejor
infraestructura y equipamiento tecnolégico del estado; por esta razdn se cuestiona
en primer lugar, que no se considerdé al Subsistema de Telesecundarias; en

segundo lugar, que no se tomaron en cuenta las condiciones de infraestructura y
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de equipamiento tecnoldgico; y en tercer lugar, la diversidad de aspectos

socioculturales y econémicos; factores clave en la RS.
De acuerdo con Educacién y cambio®® (2006):

Esta etapa de aplicacién, supuestamente, permitiria conocer los efectos que
tendré la puesta en marcha de la propuesta curricular 2005 en el primer grado de
un numero reducido de planteles de las modalidades general y técnica, asi como
proveer de informacién suficiente para valorar la propuesta curricular misma, los
apoyos y condiciones que requieren las escuelas y aulas para su adecuada
operacion (p. 7 - 8).

La SEP decididé ocultar la informacién sobre las escuelas que participaron en la
PEI con el argumento de evitar la contaminacién politica del proceso (p. 8), pero
los reportes obtenidos por Educacién y cambio (2006) indican que el personal
directivo y docente de las escuelas, no sélo no tuvo oportunidad de opinar
respecto a esta reforma curricular sino que también carece de informacion sobre
sus contenidos concretos. “Aun quienes participaron en la PEI sefialan haberse
enterado de la noche a la mafiana antes de aplicarla, su desconocimiento de los
programas de estudio, la improvisacién de las acciones de actualizacion, la falta

de apoyo o asesoria y la carencia de materiales de orientacion pedagoégica” (p.9).

Segun SEP (2005), la PEI tuvo dos finalidades: que los profesores realizaran
aportaciones o modificaciones al PE 2006 e informar a los docentes sobre los
cambios que enmarcaba la RS. Sin embargo, dicha etapa no cumplié con las
caracteristicas ni con la seriedad que requeria este proceso (ver figura 4), puesto
gue no se contd con el material suficiente ni con las personas capacitadas para

llevar a cabo esta prueba.

Los directivos y jefes de ensefianza fueron quienes se encargaron de capacitar a
los maestros para aplicar el nuevo plan de estudios recibiendo ellos la
capacitacion una semana antes. Dicha capacitacion consistio en realizar lecturas

sobre cuales eran los cambios del plan 1993 y cuéles eran los que se proponian

18 Asociacion civil integrada por profesores de educacion basica, investigadores especializados en

el campo y otros profesionales de la educacion que publica la Revista Cero en Conducta.
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para el nuevo, se les explico la estructura del programa y los cambios que deberia

tener la planeacion enfocada al desarrollo de competencias. El papel de los

profesores fue el de “ejecutores” puesto que no tuvieron un papel protagénico en

la reforma.

4
secundarias

fueron d(<:|
estado de

Morelos

Figura 4. Caracteristicas de la PEI
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Fuente: Elaboracién propia con base en Educacion y Cambio A.C (2006) y Velazquez

(2009)

La capacitacion que recibieron los docentes tuvo lugar una semana antes de

iniciar el ciclo escolar, y fue cuando también se les informé que aquellos

profesores que tenian horas excedidas®® impartirian una nueva asignatura titulada

1% Se le denomina a aquellas horas en las que el docente no tiene hora frente a grupo.
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tutoria®®, en la cual su papel principal seria orientar a los adolescentes en diversas

esferas de su vida, desde la emocional hasta su desempefio en el sal6n de clase.

Educacién y cambio (2006) también hacen énfasis en que la PEI unicamente fue
una estrategia del gobierno para distraer a los docentes, manifestandoles que se
tomaria en cuenta sus comentarios y aportaciones siendo esto ultimo una falacia

ya que los planes, programas y hasta libros de texto ya estaban en imprenta.
1.441La RSy su aplicacion

La implementacion de la RS fue gradual, es decir, primero se instaurd en el primer
grado en el 2006, segundo grado en el 2007 y finalmente tercer grado en el 2008.
Se incorporé por medio del PE 2006, este material fue distribuido de manera
especifica a todos los profesores frente a grupo, directores y jefes de ensefianza
con el objeto de darles a conocer los lineamientos que orientarian su labor
educativa, que ademas seria su herramienta principal al igual que los programas
de estudio para llevar a cabo la planificacion del proceso de ensefianza —

aprendizaje.

El propdsito principal del PE 2006 fue que los profesores y directivos conocieran
sus componentes fundamentales, articularan acciones colegiadas para impulsar el
desarrollo curricular en sus escuelas, mejoraran sus practicas docentes y
contribuyeran a que los alumnos ejercieran efectivamente el derecho a una
educacién basica de calidad (SEP, 2006). No obstante, es relevante destacar que
s6lo estuvo en funcionamiento en todos los grupos dos afios, puesto que en el

2011 nuevamente se introdujo una nueva reforma en este tramo educativo.

%0 Cabe sefialar que aquel profesor que es tutor, realiza mayores actividades de gestion
en el aula y en la escuela, tales como llevar a cabo juntas de padres de familia, convivios
con los alumnos, llenado de boletas, etc. Ademas los tutores asignados no siempre tienen
el perfil, simplemente como tienen horas excedidas los designan como tutores, no
importandoles a las autoridades de la escuela, simplemente cubren el espacio para que el
grupo no este solo. Por otra parte es una asignatura que no tiene una guia para el
docente que la imparte, al no tener una calificacién los alumnos muestran desinterés
(Velazquez, 2009)
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Capitulo 2

Reforma de Secundaria 2006

En ese capitulo se describe de manera breve cuales son los cambios estipulados
en el Plan de Estudios 2006 (PE 2006). Para llevar a cabo el analisis de su
estructura se dividio en dos: 1) los conceptos que emanan de los organismos
internacionales y nacionales para la conformacion del mismo y 2) se analizaron los
cuatro aspectos esenciales que integran los propédsitos fundamentales del plan
gue son: finalidades de la educacioén, perfil de egreso, caracteristicas del plan y las

competencias a desarrollar.

Asimismo, se analizan algunos estudios reportados principalmente en el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) de los afios de 2007, 2009 y 2013
gue plantearon los cambios de la RS, las criticas que recibio dicha implementacién

y el sentir del docente ante dicha reforma.

También se analizan algunas de las criticas emitidas por especialistas (Educacién
y cambio, 2006) y los alcances que tuvo desde la perspectiva del Consejo
Australiano para la Investigacion Educativa (ACER), en el reporte final titulado

Evaluacion de la Reforma Curricular de Educacioén Secundaria 2006 en México.
2.1 Plan de Estudios 2006

El PE 2006 es un documento oficial de la SEP elaborado especificamente para

normar la Educacién Basica p. Secundaria a nivel nacional.

Como se puntualizé en el capitulo 1 de esta tesis, para la elaboracién del PE 2006
predominaron ciertas orientaciones y politicas contenidas en documentos
internacionales y nacionales. Se identificaron siete conceptos esenciales que

integran dicho plan (ver figura 5).

Cabe sefalar que el término competencias para la vida fue esencial en el

documento antes mencionado, debido a que son clave para el éxito de los jovenes

33



no soélo al finalizar la secundaria sino también en todo su proceso de formacion,
son la base para que el alumno siga aprendiendo a lo largo de su vida y sea capaz

de incorporarse al mundo laboral
A continuacion se detallan cada uno de ellos.

Figura 5. Conceptos esenciales del PE 2006

Competencias

Movilizacidon de

Interculturalidad
saberes

Plan de

estudios 2006

Aprendizaje para

Evaluacion )
toda la vida

TIC

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan de Estudios 2006

1. Competencia “implica un saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias del impacto de

ese hacer (valores y actitudes)

2. La movilizacion de saberes permiten al individuo desarrollar una
determinada tarea con eficacia. Sin embargo, estas competencias van
perdiendo vigencia con el paso del tiempo por lo que se propone que haya

un aprendizaje a lo largo de la vida o permanente.
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3. El aprendizaje para toda la vida es tomado como sinénimo del
aprendizaje permanente, el cual es toda accion de la escuela que se planea
y se lleva a la practica a partir de un conocimiento profundo de las
caracteristicas particulares de los alumnos, y considera su interaccion
permanente con la sociedad permitiendo que la vivencia escolar se

convierta en una experiencia altamente formativa

4. La interculturalidad es una propuesta para mejorar la comunicacion y
la convivencia entre comunidades con distintas culturas, siempre partiendo

del respeto mutuo.

5. Las TIC son determinantes y necesarias para la enseflanza —
aprendizaje, se hace énfasis en que su uso en la Educacion esté limitado,
algunos docentes las consideran una amenaza, ya que se prevé que estas
pueden reemplazar la labor académica, cosa ilégica debido a que para que
estas “incidan [...] en el aprendizaje, su aplicacion debe promover la
interaccibn de los alumnos, entre si y con el profesor durante las

actividades didacticas”.

6. La evaluaciéon es retomada por la SEP como mecanismo clave para
verificar la aplicacion e impacto de este modelo educativo ya que: a) es
necesario recabar informacion de manera continua a lo largo del proceso de
ensefianza — aprendizaje; b) no sélo es una actividad propia del docente,
sino que tienen que interactuar lo alumnos mediante la autoevaluacién y la
coevaluacion; c) es un mecanismo de rendicion de cuentas; d) No ha de

confundirse como mecanismo de control o de disciplina.

Por medio de estos seis conceptos que se identificaron en el PE 2006, se afirma

gue la RS integré las recomendaciones de los diferentes organismos nacionales e

internacionales, ademas se observo una tendencia a cuidar aspectos como el

cuidado de si y el respeto a los demas integrando como aporte innovador la

interculturalidad en la que se reconoce la diversidad cultural de nuestro pais.
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El PE (2006) fue estructurado en ocho apartados®, en los cuales se describié de

manera general como se concibié la Educacion Béasica en México, sus
fundamentos y caracteristicas principales. Para caracterizarlo se explican cuatro
aspectos que describen el proposito esencial del PE 2006 y las competencias que

supuestamente integro (ver figura 6).

Figura 6. Caracterizacion del PE 2006

Caracteristicas del
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Fuente: Elaboracién propia con base en PE 2006

Las finalidades que integr6 el PE 2006 (ver figura 9) fueron cumplir los

lineamientos establecidos en el articulo tercero constitucional, en el cual se

21 1. Presentacion, 2. Las finalidades de la educacion; 3. Perfil de egreso de la educacién
basica; 4. Elementos centrales en la definicion de un nuevo curriculo. Caracteristicas del
plan y de los programas de estudio; 6. Mapa curricular; 7 Propdésitos de las asignaturas y
8. Orientaciones didacticas para el mejor aprovechamiento de los programas de estudio.

36



garantiza ofrecer una educacidon democratica, nacional, intercultural, laica y
obligatoria que favorezca el desarrollo del individuo y de su comunidad; una
educacion que responda a las necesidades de la sociedad globalizada y de
cobertura a todos los egresados de las escuelas primarias para que accedan a la
secundaria; y una educacion basada en el desarrollo de competencias que

favorezcan el aprendizaje para toda la vida.

Asimismo se reconoce que por ser el Ultimo tramo de escolaridad basica
obligatoria, “la educacidn secundaria debe articularse con los niveles de
preescolar y primaria para configurar un solo ciclo formativo con propdésitos
comunes, practicas pedagogicas congruentes, asi como formas de organizacion y
de relacion interna que contribuyan al desarrollo de los estudiantes y a su

formaciéon como ciudadanos democraticos” (SEP, 2006, p.8).

El perfil de egreso dentro del PE 2006 constituye un referente obligado de la
ensefianza y del aprendizaje en las aulas, es considerado como la guia de los
docentes sobre como trabajar los contenidos del curriculo de las diferentes
asignaturas. Ademas enuncia los requerimientos formativos de los jovenes de las
escuelas secundarias, en los que se engloban los conocimientos, habilidades y

valores necesarios para participar en la sociedad (ver figura 7).

El PE 2006 reconoce que existe una continuidad con los objetivos estipulados en
el Plan de Estudios 1993, incorpora como necesaria la aceptacion y respeto de las
diferentes culturas, etnias y lenguas que tenemos en México; coloca al alumno
como el centro del aprendizaje; incorpora el termino de aprendizajes esperados en
los cuales se enuncian los conocimientos, habilidades y valores que ha de
desarrollar el joven ante algin contenido programatico; introduce contenidos
transversales *tales como educacién ambiental, formacién en valores, educacién

sexual y equidad de género; prevé que los docentes utilicen las TIC como una

2 Es decir que exista una vinculacién entre las diferentes asignaturas y se propicia el
trabajo colectivo del docente.
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herramienta de ensefianza que le permita motivar al alumno en su proceso de

ensefianza — aprendizaje.

Por dltimo, da a conocer las cinco competencias clave que han de favorecer que
alumno de secundaria se integre en la sociedad y que en caso de que decida no
seguir sus estudios tenga las habilidades necesarias para incorporarse al mundo
del trabajo. Con este argumento se visualiza que el PE 2006 une los conceptos de
competencia de la UNESCO y de la OCDE, puesto que mientras el primer

organismo habla de la
2.2 Estudios especificos de la implantacién de la RS

De acuerdo con la revision bibliografica son pocos los expertos que abordan la RS
del 2006, aun asi, existieron diversas aportaciones en el COMIE sobre la
implementacion de la RS en México, para su analisis se agruparon en tres
categorias: cambios curriculares, percepcion de los docentes y criticas (ver figura
10).

Figura 7. Los estudios de la RS

Cambios curriculares Percepcion de los

*Pla (2007) docentes
Criticas ala RS

*Fuentes y Quiroz
(2009)

(2009)

*Romero y Mayagoitia

*Reyes (2007)
«Lira (2009)
*Cruz (2013)
*Loya (2013)
*Dorantes (2013)
*Rafael (2013)
*Arzola (2013)

*Candela (2006)

*Educacion y cambio
(2006)

*Perez y Cruz (2007)

Fuente: Elaboracion propia, con base en COMIE 2007, 2009 y 2011.
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Como se puede observar (ver figura 10) la RS en el COMIE en el 2007 y 2009 no
tuvo una mencion relevante, pero en el 2013 se observd una alza considerable en
el tema y se desarrollaron al menos 8 trabajos en los que se hizo mayor énfasis en

la percepcion y sentir del docente.
2.2.1 Cambios curriculares

Son cuatro los autores que analizaron los cambios en lo que respecta al curriculo,
en estos se detalla cudles son las caracteristicas del PE 2006 y los cambios de

una asignatura en especifico.

Pla (2007) estudio las relaciones de la asignatura de Historia con su contexto
curricular en la RS e indag6 sobre los componentes internos que se modificaron
en relacion al Plan 1993. El trabajo enmarcé una investigacion doctoral centrada
en la enseflanza de la historia durante las reformas educativas de los afios
noventa. Ademas, ofrecié un panorama general de la renovacion del curriculo y
menciona los cambios que sufrid, esto es, cada bloque estaba compuesto por los
objetivos, los aprendizajes esperados, un panorama del periodo, una pregunta
para entender el bloque, los temas para comprender el periodo, temas para

reflexionar y conceptos claves.

Fuentes y Quiroz (2009) mostraron en su investigacion que la escuela secundaria
general, al igual que la escuela telesecundaria tuvo cambios en: su organizacién
didactica, el papel del maestro, el manejo del tiempo, las actividades que se
proponen y los materiales educativos utilizados que se renovaron gradualmente.
Este estudio se realizé desde una perspectiva cualitativa cercana a la etnografica,
en el que se indago lo que sucedia en algunas aulas para documentar el trabajo

de los maestros mediante la observacion en los salones de clase.

Los autores presentaron que la puesta en marcha del modelo 2006 para
telesecundaria colocé a sus maestros en una posicion en la que se vieron
expuestos a varios cambios. Se renovo el plan y los programas de estudio del

nivel de secundaria; se renovaron también los materiales y recursos para el
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aprendizaje y la ensefianza en esta modalidad educativa, lo cual demandé a los

maestros nuevos estilos y practicas de ensefanza.

De igual forma concluyen que “las habilidades docentes que se requieren para el
manejo del modelo del afio 2006, no han sido abordadas mediante un programa
de capacitacion o de formacion en servicio sistematico y de largo aliento que
sensibilice, informe y prepare para desarrollar la enseflanza bajo los

sefialamientos que en ese sentido se hacen [... ]" (p. 7).

Por su parte Romero y Mayagoitia (2009) mostraron los principios y fundamentos
que orientan el plan de estudios y su adopcién en el trabajo docente, las
orientaciones didacticas de la reforma, su implementacion en las aulas y las

percepciones docentes relacionadas con el logro educativo de los estudiantes.

Identificaron diversos problemas que requieren atencidn prioritaria para lograr que

el proceso de reforma se implemente con éxito en las aulas, entre ellos destacan:

a) la falta de articulacion y seguimiento entre los tres niveles educativos que

conforman la educacion basica;

b) el hecho de que los docentes priorizan el contenido y no las habilidades

competenciales

c) la falta de uso de las TIC en el trabajo docente,

d) la incorporacion de la tutoria sin el apoyo a los docentes que la imparten, etc.
2.2.2 Percepcion del docente

Los estudios que integran esta categoria se enfocaron en la percepcién que tiene
el docente en cuanto a la RS 2006, en los que se diagnostico principalmente cual

fue el sentir del maestro ante dicha reforma.

Reyes (2007) presentd los resultados de una investigacion de tipo exploratorio y
de corte cuantitativo. Utiliz6 el cuestionario de las etapas de interés para
facilitadores del cambio, basado en el modelo Concerns-Based Adoption Model
(CBAM) con el proposito de identificar la etapa de interés predominante, en los
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profesores que laboran en las cuatro escuelas secundarias del estado de Yucatan,

en donde se llevd a cabo la PEI.

Reyes demostrd que no existe diferencia entre los docentes que participaron en la
PEI de aquellos que no participaron, puesto que ambos grupos se ubicaron en la
etapa de informacion, por lo cual concluyd que se requiere capacitacion

concerniente a la reforma.

La investigacion de Reyes si bien ofrecié un panorama acerca de como se Vvivio la
reforma en el estado de Yucatan y de los intereses que tienen los docentes
entorno a la misma, también seria relevante indagar sobre la preparacion que él

manifiesta que se realiz6 y qué hace falta para tener verdadero cambio.

Otra investigacion es la de Lira (2009), en esta se mostr6 el significado que los
profesores tienen sobre la RS. Exploré los conceptos y significados que los

profesores asocian con la RS mediante cuestionarios y entrevistas.

La autora a partir de los resultados identific6 que en el ciclo escolar 2005 — 2006
que fue el primer afio de implementacion de la RS existia en los profesores lo que
llamaron un hibrido conceptual de lo que manejan discursivamente pero no llevan

a la practica.

Lira (2009) afirmé que los conceptos que tienen mas representacion para los
profesores son aquellos que conocen del Plan de estudios 1993 y que aquellos
pertenecientes al PE 2006 son intermitentes y tienen una mayor confusion

conceptual.

Segun la autora, los profesores reconocieron que la reforma exige nuevas
metodologias de trabajo acordes para la formacion de competencias; lo cual
implicaria una capacitacién previa para fortalecer en los docentes este tema que

para muchos queda pendiente.

Otro hibrido que identificd la autora fue que la practica docente se da de manera
tradicional, no hay cambios al respecto, el profesor usa de manera casi exclusiva

el libro de texto para conducir su clase. Lo que quiere decir que los docentes
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siguen asumiendo el papel central siendo que a partir de la RS el “centro es el
alumno, por lo cual se debe indagar sobre el porqué los docentes siguen
asumiendo dicho papel.

Concluye que, el docente tiene nociones de los nuevos conceptos y metodologias
que se tienen que aplicar en el aula, pero que aun carecen en un sentido
especifico a la hora de aplicarlas e implementarlas, por lo que esta tarea
representa un reto de formacion docente para lograr una implementacion

adecuada.

Por su parte Rafael (2013) encontré que los docentes al no sentirse parte de la
reforma adquieren una actitud pasiva, asumen el discurso pero no lo llevan a la
practica, puesto que no se sienten actualizados para enfrentar esta nueva
disposicion de la SEP. También reconoce que los discursos oficiales y las politicas
implementadas exigen al docente una mayor profesionalizacion pero descuidan

sus aspectos laborales.

Arzola (2013) realiz6 un estudio etnogréafico que le permitié observar los cambios
en la practica, a pesar de la resistencia de los docentes encontré que los docentes
s6lo conciben cambios exclusivamente en contenidos y en la organizacion de las
clases mediante el uso de proyectos y la flexibilizacion en la evaluacién. Concluy6
“que el alcance que ha tenido esta reforma se limita a los cambios en el plan y los
programas de estudio. No se trata por tanto de una reforma educativa en el
sentido estricto del término, esta afirmacién puede ser sumamente controversial

puesto que estamos hablando de una “reforma sin reforma” (p.8)

Con respecto a la RS, Cruz (2013) reporto las ultimas tres reformas que sufrio la
Educaciéon Secundaria la de 1773, 1993 y la 2006 haciendo énfasis en esta ultima.
Realiz6 su estudio en dos escuelas secundarias y aplico dos instrumentos: técnica
asociacion de palabras y entrevista enfocada a 23 profesores, identifico tres
categorias: “1. Se trata de lo mismo, pero con otro nombre”, 2. “Los alumnos no
estan preparados para esta reforma” y 3. “Ya no somos maestros, ahora solo

somos guias” (p.7).
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Manifesto que los docentes repiten el discurso oficial sobre la reforma pero que no
lo comprenden, ademas los docentes encuestados afirmaron que los alumnos no
estan preparados para la reforma ya que no entienden que “ahora son ellos los
que deben elaborar el conocimiento” (p.8). Por ultimo, reportd que han tenido
dificultades ya que segun la RS no se les permite explicarles nada a los alumnos

pero ellos “no quieren aprender por si solos” (p.8).

Concluyé que los profesores experimentan un cambio sin cambio, que no tienen la
preparacion para ejecutar dicha reforma, la reforma de educacion secundaria es
una innovacion que ha llegado a las escuelas como una politica educativa que
busca cambiar los esquemas comunes de pensamiento social en torno a las

“viejas formas de ensehanza” (p.8).

Loya (2013) indago sobre la reforma y los cambios que se generan durante su
implantacion en las percepciones, intereses y expectativas de los directivos de
secundarias estatales publicas de la ciudad de Chihuahua. Realiz6 un seguimiento
en tres momentos durante los ciclos escolares 2006-2007 y 2007-2008, encuadré

sus resultados en dos dimensiones: la académica y la de gestion.

En la primera dimension identificé una serie de dificultades, entre ellas la cantidad
excesiva de alumnos que atiende el docente, la resistencia al cambio, la falta de
trabajo colegiado y las necesidades de preparacion de los directivos, ya que
menciona que no hay centros formadores de directivos sélo de docentes. En lo
que respecta a la dimension de gestidon encontré que existe una carencia en la
infraestructura de las escuelas, también que no hubo cambios en el reglamento

gue norma su funcionamiento.

Dorantes (2013) identificé 16 elementos® esenciales para la implementacién de la

RS, para su analisis los agrupo en dos dimensiones estas son: a) La de

2 El Plan y Programas de Estudio, los nuevos enfoques en los programas de estudio, los
libros de texto, los contenidos, la flexibilizacién del curriculum, la elaboracién de los
proyectos educativos, las nuevas formas de evaluacion, la orientacion y tutorias, la
asignatura estatal, la incorporacion y el uso de las nuevas tecnologias, el uso de la
biblioteca escolar, las nuevas competencias y habilidades que se fomentan entre los
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informacion y b) la de actitud. En la primera, se indago ¢qué elementos de la RS
conocen los docentes de telesecundaria? y se encontr6 que los docentes no
cuentan con suficientes conocimientos sobre los elementos esenciales, debido a
qgue de los 16 elementos planteados Unicamente conocen tres esto indica que “la
reforma se desarrolla a medias, desconocen su uso, aplicacion y contenido” (p. 7).
En la segunda dimensién los docentes tienen representaciones sociales

contradictorias porque creen que:

Estan desprovistos, son poco apoyados y, por consecuencia, consideran la reforma
educativa sin éxito, por un lado se interesan en la RS, les motiva su trabajo y estan
dispuestos a colaborar; pero no creen en ella y no la ven exitosa. Perciben una reforma:
“dificil y complicada”, consideran que “no los ha beneficiado”, se ven como: “desprovistos
olvidados, marginados, limitados” e incluso creen que la SEP no los consultan ni les
otorgan recursos materiales necesarios, tampoco son dotados de infraestructura y recursos
tecnologicos, generando debilidades en el sistema educativo (Dorantes, 2013, p. 10).

2.2.3 Criticas a lareforma

En el 2005 se publicé un documento titulado “La RIES: reestructuracion superficial
y sin sentido del curriculo de la educacion secundaria” como producto del analisis
del grupo de estudio sobre educacién secundaria de Educacién y Cambio A.C*,
en este documento se identificaron cuatro aspectos esenciales (Ver figura 8). En

los que se sugiri6é que la RS:

1) era incongruente y contradictoria, ya que no cumplia con lo estipulado de
reducir contenidos, no tomaba en cuenta las necesidades de los adolescentes, por
lo contrario el curriculo disefiado no potenciaba las cinco competencias para la
vida;

2) solo eran cambios discursivos, un ejemplo lo observaron al analizar que los
talleres de las secundarias no se adecuaron a las necesidades del perfil de egreso

sino a la existencia de los docentes, por lo que no se priorizo los estandares

estipulados en el mismo;

estudiantes, el Nuevo Modelo Renovado de Telesecundaria, los recursos materiales
(multimedia, Enciclopedia, computacién e internet), el desarrollo de las nuevas técnicas
pedagdgicas (Dorantes, 2013, p. 4 — 5).

* El grupo de investigadores estuvo integrado por Rodolfo Ramirez Raymundo,
Concepcion Torres, Vicente Mayorga y Renato Rosas Dominguez
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Figura 8. Caracteristicas de la RS
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3) no era integral, porque sélo es una propuesta curricular, asimismo los causales

identificados como problema en el Plan de estudios de 1993 no se reformaron y

4) no se tomo en cuenta al docente, la reforma fue instaurada sin la aceptacién ni
mucho menos el conocimiento de los profesores, Unicamente se les informé su
funcion ante la RS. Como resultado del andlisis que hicieron Educacién y Cambio
A.C (2005) se concluy6 que la reforma no deberia implementarse, puesto que

presenta varios errores y contradicciones que no fueron tomados en cuenta.

Asimismo, Candela (2006) analizé los planes y programas de estudio en los
cuales encontré la falta de homogeneidad entre las asignaturas y el plan de
estudios, también el curriculo del area de Ciencias presenta sobrecarga de
contenidos, estos son demasiados especializados y no acordes con el nivel
educativo, aunado a ello “no parte de una evaluacion de los programas vigentes y
de su uso en las aulas de la escuela secundaria” (p.1453). Por lo tanto, esto no
resuelve algunos de los problemas ya identificados en el plan de estudios 1993

como:
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a) Los programas desarrollados no recogen las experiencias exitosas

en cuanto a materias, contenidos y enfoques.

b) No se recogen los aspectos mas positivos de la reforma de los

noventa, ni se toman en cuenta los problemas detectados en la practica.

c) No se consideran ni la formacion de maestros ni las practicas de
ensefianza arraigadas en el trabajo cotidiano, pretendiendo que los
maestros cambien por prescripcion concepciones y saberes desarrollados

histéricamente.

De igual manera, la autora identific6 que existe contradiccion en los planes y
programas de estudios, hay una disminucién en contenidos de la asignatura de
Biologia, pero no lo suficiente para que exista una apropiacién de estos. Mientras
que en Fisica y Quimica no existe una reducciéon de contenidos, al contrario los
aumentan y complejizan, estan desconectados de las necesidades e intereses de

los jovenes y existe una ruptura entre la educacion primaria.

Por otro lado, la autora manifesté que si bien los planes y programas de estudio
fueron analizados por expertos, sus aportaciones no fueron tomadas en cuenta, tal
es el caso del documento elaborado por la Academia Mexicana de Ciencias
(AMC).

Pérez y Cruz (2007) reportaron las criticas de las que ha sido objeto la Reforma de
Secundaria y las agruparon en tres aspectos: a) ¢Realmente se propone un
cambio integral o se limita s6lo a la reestructuracién superficial de la estructura
curricular de cada materia?, b) ¢Realmente se da una disminucién de los
contenidos y por ultimo, c) ¢Realmente se propicia una vinculacion entre los

contenidos y los intereses de los alumnos?

Los autores mencionan que la RS se limita a ser una propuesta curricular y no
propone acciones que atiendan a problematicas primordiales del sistema
educativo. Ademas argumentan que los Planes de Estudio propuestos en esta

reforma consisten en una reestructuracion superficial del Plan de Estudios del afio
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1993. Los programas disefiados en esta reforma propiciaron un aumento de
contenidos de tipo informativo y se disminuyo el tiempo de algunas de las

asignaturas que conforman el mapa curricular.
2.3 Evaluacién de la RS 2006 por el ACER

En el 2011 se da a conocer el documento titulado “Evaluacion de la Reforma
Curricular de Educacién Secundaria 2006 en México. Reporte Final” *° La SEP
solicitd una evaluacion sobre el impacto que los programas y los materiales,
distribuidos para apoyar la reforma, han tenido en las practicas que se llevan a

cabo en el salén de clases y subsecuentemente, en el logro del alumno.

El informe abord6 aspectos tales como la percepcion e impacto que se tiene de la
RS por parte de los actores educativos, los cursos de capacitacion a los que

asistieron y su préactica en el aula.

Para la evaluacion se utilizd un analisis de correlacion para obtener medidas de
relacion entre las variables. Su muestra es de 314 escuelas e incluye 296
directores, 2,216 maestros de espafiol, matematicas y ciencias y mas de 15,000
estudiantes en las 32 entidades federativas®. Realizaron tres cuestionarios
diferentes uno por cada agente educativo (alumnos, maestro y directivos) estos
fueron disefiados tomando en cuenta el TALIS. Asimismo se realizaron entrevistas

a maestros y directivos y se aplic a los estudiantes la evaluacién SEPISA?’

De acuerdo con los resultados reportados la percepcion que tienen los docentes
en un 86% es positiva, ya que afirman tener una percepcion alta de la RS en
cuanto a que entienden los objetivos que esta les plantea, estan satisfechos con
los materiales disefiados, con la relevancia de los cursos a los que asistieron.

También afirmaron que el impacto que tiene la RS también es positivo, han visto

® Este reporte fue realizado por el Consejo Australiano para la Investigacion Educativa
(ACER) a cargo del Dr. Sheldon Rothman.

% En el informe no se detalla que entidades federativas fueron consideradas, cuantas
escuelas por modalidad se analizaron ni cuantos alumnos y maestros fueron encuestados
por cada institucion educativa.

?" Una prueba tipo PISA, denominada SEPISA, desarrollado por ACER.
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avances en la integracion del personal en un 48.9 %; se afirma que los alumnos
mejoraron su interaccion en el aula en un 64.5 %; su interés por aprender en un 46
% y finalmente un 63.8% afirma que en el futuro, la RS mejorar& el aprendizaje y
rendimiento escolar de los alumnos. De igual manera, se identificd que los

directivos tienen una percepcion mayor que los docentes en un 93%.

En lo que respecta a la capacitacion reportaron que los cursos en los que
participaron fueron los Talleres Generales de Actualizacion (TGA)®, Cursos
Estatales de Actualizacién y Cursos Basicos de Formacién Continua®. Sobre
curso para la implementacion de la RS fue un TGA con una duracién de 32 hrs. De
igual manera, se reporta que soélo el 27% de los profesores participa en algin otro

tipo de capacitacion.

Por otra parte, se observd que de las tres modalidades las telesecundarias
participan de manera mas activa en los Cursos Estatales de Actualizacion (CEA) y
Cursos Bésicos de Formacion Continua (CBFC), lo que implica que estan
concursando en el programa de Carrera Magisterial (CM).

En cuanto a la practica docente se sugiere que los maestros al menos estan
familiarizados con los tipos de actividades docentes que forman parte de la RS,
“describir los propdsitos de aprendizaje, transversalidad de los temas, trabajo
basado en proyectos ocurren con mayor frecuencia en su salén de clases.
Adicionalmente, algunos maestros pudieron haber estado ensefiando de esta

manera inclusive antes de que la reforma fuera introducida” (p. 54).

Mas especificamente, las siguientes recomendaciones se basan en los resultados

de este estudio:

1. Incrementar el acceso y mejorar el rango y calidad de los cursos de
capacitacion.

2. Asegurar la disponibilidad de suficientes recursos que se requieren para
cumplir con los propésitos de la RS, en particular en telesecundarias y escuelas
rurales.

% Los cuales son obligatorios
» Son aquellos cursos en los que participan los docentes inscritos en el programa de
carrera magisterial,
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3. Trabajar las escuelas sobre como pueden apoyar a los maestros a
implementar la RS en el salén de clases.

4, Recolectar y compartir los éxitos y ejemplos de buenas practicas para
cambiar actitudes.

5. Llevar a cabo un estudio de seguimiento sobre el impacto de la RS (pp. 56 -
57)

Se detalla las recomendaciones uno, tres y cinco ya que son relevantes para

contrastar los resultados encontrados en esta tesis y emitir conclusiones:

1. Incrementar el acceso y mejorar el rango y calidad de los cursos de
capacitacion. Los cursos de actualizacion, cuyo enfoque fue introducir los
principios y propoésitos de la RS ya alcanzaron su cometido. Para apoyar a los
maestros en la implementacion en su salon de clases de la RS, se requieren
cursos mas practicos sobre como ensefiar de acuerdo a la RS. Se encontré que

estos cursos estan relacionados con el conocimiento pedagdgico de los maestros.

3 Trabajar las escuelas sobre cdmo pueden apoyar a los maestros a implementar
la RS en el salon de clases. Este estudio encontré6 que la comprension de los
propésitos y las actitudes de los directores hacia los efectos de la RS estan
relacionados con el conocimiento pedagdgico de los maestros. Los maestros
reportaron que el apoyo de los directores los ha ayudado en poder implementar la
RS en su salén de clase de una manera mas eficiente y resolver problemas.
Ejemplos de este apoyo fueron las reuniones regulares para compartir
experiencias entre los maestros y directores, y que los directores los respalden
para que la escuela reciba recursos y facilidades adicionales que necesitan para

implementar la RS.

5. Llevar a cabo un estudio de seguimiento sobre el impacto de la RS. Este se
debera llevar a cabo 3 a 4 afios después de la implementacion completa de la RS,
enfocandose en la relacion ente los cambios de las practicas en el salén de clase

y el compromiso y logro de los alumnos.

En este capitulo se abordaron diversos estudios que se realizaron sobre la RS,
llama la atencion que los autores reconocen que la RS es una reforma sin reforma

(Arzola, 2013), puesto que se marcaron cambios curriculares pero estos no se han
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implementado en el aula (Rafael, 2013); se visualiza una resistencia (Velazquez,
2007; Cruz 2013, Rafael, 2013) y un hibrido conceptual (Lira, 2009); se observa
que el docente no tiene un papel protagénico en el disefio de la reforma
(Velazquez, 2007, 2009, 2011 y 2013, ); también se reconoce que la formaciéon de
los profesores no es la adecuada, participan solo en los cursos ofertados por la
SEP que son obligatorios, los cuales no responden a las necesidades que les
demandd la implementacion del PE 2006 y tampoco se incorporan a otros
procesos de formacion continua, sino solo a aquellos con los cuales podrian

obtener un beneficio econdmico o crecimiento en el escalafén.

También es necesario destacar que los trabajos que se han realizado en esta
tematica se orientaron al enfoque cualitativo, s6lo cuatro estudios incluyendo este
fueron cuantitativos el aportado por Reyes (2007), el reportado por ACER (2010) y
el de Dorantes (2013).
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Capitulo 3
Reforma educativa, formacion docente y gestion escolar

En este capitulo se muestran diversas acepciones para explicar qué es una
reforma. Algunos autores la refieren como un proceso de innovacion y cambio o
bien que estos son conceptos interdependientes. Por ello, se explica qué es una
reforma a partir de diversos autores, los diferentes modelos de reforma, asi como

los conceptos de innovacién y cambio.

Es necesario indagar sobre algunos aspectos que se identifican como claves para
lograr el éxito de las reformas: uno es el otorgarle al docente un papel protagénico
y el segundo esta relacionado con invertir en la formacion del docente. En este
apartado describiremos en qué consiste la formacion docente, su importancia, los

tipos de formacién y la formacién ofrecida en el marco de la RS 2006.
3.1 Lareforma educativa y sus implicaciones

Una reforma educativa plantea nuevas formas de entender la educacion, pero no
siempre implica un progreso cuando soélo es impuesta por politicas 0 normas
administrativas. Segun Vifiao (2002), las reformas son intentos de transformacion
o de cambio educativo generados o impulsados desde los poderes publicos. Por
otra parte, McLaughin y Talbert (2001) aseguran que el objetivo principal de la
reforma escolar no es adoptar o incluso interiorizar un valioso modelo externo,
sino modificar la capacidad de la escuela para participar en la mejora de la misma.
Para que esto se dé se necesita fortalecer la capacidad de la escuela, proceso
que de acuerdo con Newman et al. (2000) consiste en la integracion de los
siguientes elementos: 1) el conocimiento de profesores, las habilidades y
disposiciones; 2) la comunidad profesional; 3) la coherencia del programa; 4)

recursos técnicos y 5) el liderazgo.

Con respecto al conocimiento de profesores, habilidades y disposiciones, Fullan

(2001) sefiala que es importante que el docente pueda hacer una diferenciaciéon
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individual en el salon, y que es necesario considerar el nivel cultural para trabajar
en un contexto heterogéneo. Ademas, en las comunidades profesionales, el
contexto escolar juega un papel relevante porque los recursos sociales y la
interaccion entre profesores y alumnos son fundamentales para la mejora de la
escuela. Por lo tanto, las escuelas tienen que combinar el desarrollo individual con

el desarrollo de las comunidades.

Otro elemento es la coherencia del programa que consiste "en que la escuela
proporcione al estudiante objetivos claros de aprendizaje” (Newman et al., 2000,
p.5). En suma, requiere de recursos adicionales (materiales, equipos, espacio,
tiempo y el acceso a los conocimientos técnicos). Por ultimo, de acuerdo con
Fullan (2001) la capacidad de la escuela se ve seriamente “menoscabada si no
tiene un liderazgo de calidad” (p.12), es decir, que el papel del director es hacer
gue los profesores, la comunidad profesional, el programa y los recursos técnicos

funcionen adecuadamente. Al respecto Elmore (2000) afirma que:

“El trabajo de los dirigentes administrativos se refiere primordialmente a la mejora
de las habilidades y conocimiento de las personas en la organizacion, la creacion
de una cultura comin de las expectativas en torno al uso de esas habilidades y
conocimientos, manteniendo las diferentes piezas de la organizacion en una
relacion productiva entre si, y la celebracion de las personas responsables de sus
contribuciones al resultado colectivo” (p. 15).

La capacidad de la escuela® se integra de los cinco puntos anteriormente
expuestos, en los que el liderazgo es esencial para el éxito de las reformas que se

implantan en las instituciones escolares.

Para Fullan (2002) una reforma implica cambios diversos, la considera como un
fendbmeno central del que derivan cambios complejos, al tiempo que acentua el
analisis de las dificultades que conllevan su implantacién y desarrollo. Segun este
autor, para que una reforma educativa tenga éxito se requiere trabajar arduamente

sobre los aspectos que se pretende transformar, mediante la ejecucion de

%0 Es decir, que es responsabilidad de todo el colegiado docente “incrementar, de forma
simultanea, el aprendizaje de los alumnos y el desarrollo de la comunidad escolar’
(Murillo, 2003, p. 3).
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acciones especificas que refuerzan cada cambio propuesto, por lo que sugiere

que se entienda el cambio como un proceso mas, no como un fin dltimo.

El mismo autor afirma que una reforma educativa nacional sera exitosa en tanto
las escuelas se conviertan en comunidades de aprendizaje, con una adecuada

gestion y rendicion de cuentas.

Por otro lado, Diaz e Inclan (2001) sostienen que las reformas educativas “son
acciones a través de las cuales el Estado establece elementos para orientar las
politicas de la educacién, son el resultado de un proceso complejo en el que
intervienen componentes internos y externos a la realidad social y educativa de un

pais” (p.21).

Lo anterior evidencia que los autores conceptualizan la reforma como una
disposicion oficial, en la que los docentes no participan en su elaboracién, no son
considerados como agentes de cambio sino como los que ejecutan dicho proceso,
es decir, se observa una asimetria entre lo que presentan los reformadores, lo que

se quiere alcanzar y lo que realmente se consigue (Gimeno, 2006).
3.1.1 Modelos de reforma

Autores como Carnoy y De Moura (1997) clasifican las reformas educativas que se
han impulsado en América Latina a partir de tres elementos, “el financiamiento, la
competitividad y la equidad” (p.12). Los autores sostienen que las reformas
impulsadas por el financiamiento surgen a partir de la necesidad de reducir los
presupuestos del sector publico. Ademas que las reformas impulsadas por la
competitividad son una respuesta al proceso de mundializacion, parten de la
necesidad de incrementar el rendimiento educativo y las habilidades laborales
Finalmente afirman que las reformas impulsadas por la equidad tratan de modificar

la funcién politica de la educacién como fuente de movilidad social.

Por su parte, Vifiao (en Gimeno 2006) clasifica a las reformas en estructurales,
curriculares, organizativas y politico administrativas. Las estructurales son

aquellas que modifican los niveles, etapas o ciclos del sistema. Las curriculares
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son en las que se intenta establecer una concepcion del curriculum en relacion
con los contenidos, la metodologia de ensefianza y como se evalla. Las
organizativas son las que afectan la organizacion y estructura de los centros
docentes y las politico administrativas las que modifican el modo de gobernar,

administrar y gestionar los sistemas educativos.

Por otra parte, desde la perspectiva de Elmore (1996) existen tres modelos de
reforma: a) Reforma de la tecnologia®* medular de las escuelas, b) Reforma de las
condiciones ocupacionales de la docencia y ¢) Reforma de la relacién entre las

escuelas y sus clientes.

La primera se centra en transformar la ensefianza y el aprendizaje, por lo que este

se sitla en el salon de clases y pone en el centro los siguientes supuestos:

1. La ensefianza y el aprendizaje deben estructurarse mediante el

conocimiento cientifico.
2. La ensefianza y el aprendizaje imponen ciertas tecnologias predecibles.

3. En el salon de clases, la reestructuracion consiste en el hallazgo de la

combinacion apropiada de tecnologias.

4. En la escuela la reestructuracion consiste en la administraciéon de recursos

y estructuras organizativas.

A este tipo de modelo el autor lo denomina técnico, y en este la reestructuracion
“consiste en el despliegue del conocimiento cientifico al servicio de los objetivos
educativos” (Elmore, 1996, p. 30). Dicho modelo contiene un criterio de eficacia
implicito o expreso, es decir, la creencia de que salones de clases asi como las

escuelas pueden administrarse para producir resultados mayores para un nivel

3L El autor cuando habla de tecnologia se refiere a las acciones o destrezas (conocimiento, método
de ensefianza, interaccién, organizacion y control de la clase) que realiza el docente en el aula
para tener una ensefianza eficaz y que esta se traduzca en una mejora en el aprendizaje de sus
alumnos, asimismo las clasifica en tres variantes: la tecnologia de la ensefianza y el
adiestramiento, el proceso — producto en la ensefianza eficaz y la del enfoque holistico de la
ensefianza y el aprendizaje.
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dado de recursos invertidos y el criterio de que el conocimiento es un proceso

formal de produccién y utilizacion.

Entonces, la reestructuracion bajo este modelo desde la perspectiva de Elmore
(1996):
se cumple importando a las escuelas el mejor saber disponible sobre ensefianza —
aprendizaje, y transformando la estructura de las escuelas para que correspondan
a ese saber, conocimiento, mecanismos para convertir ese conocimiento en

practica, y ajustes constantes en la estructura de las escuelas para que éstas
reflejen el nuevo conocimiento (p. 32).

En segundo lugar, Elmore (1996) propone el modelo de reforma de las
condiciones ocupacionales de la docencia; este se guia por los siguientes

supuestos:

1) El conocimiento de la ensefianza y el aprendizaje esta compuesto por partes

iguales de conocimiento sistematico y critico.

2) Las caracteristicas determinantes de la ensefianza eficaz radican en las

destrezas, valores y propensiones de los maestros.

3) Una condicion clave de la reestructuracion esta en el cambio de vias de acceso
y promocion de la profesion de la docencia para recompensar niveles de

conocimiento sistematico y pericia critica.

4) En el salon de clases, la estructura apropiada es que el aumente al maximo el
acceso a los maestros al nuevo conocimiento y la influencia de éstos en los

elementos basicos de la practica docente.

5) En las escuelas, la estructura apropiada es la que fomente el acceso de los

maestros al conocimiento sistematico y al conocimiento critico de otros maestros.

A este tipo de modelo lo denomina profesional, puesto que el maestro es la figura
central de la creacion y aplicacion del conocimiento; en este modelo es esencial
gue los docentes asuman la responsabilidad de cultivar su propia practica docente

y de co-evaluar a sus iguales.
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El tercer modelo de reforma que propone Elmore (1996) es el de la relacion
existente entre las escuelas y sus clientes (alumnos y padres de familia), este se

caracteriza por los siguientes supuestos:

1. El éxito de las escuelas deberia juzgarse segun qué tan bien responden a los

objetivos especificados por los alumnos.
2. Las escuelas responden a las sefiales de su medio ambiente.

3. En el salon de clases, la estructura apropiada es la que favorece la sensibilidad

de los maestros a los alumnos.

4. En la escuela, la estructura apropiada es la que recompensa a los educadores

por tomar decisiones compatibles con las preferencias de los clientes.

A este modelo el autor lo denomina clientelar, puesto que pone el acento en el
interés y preferencias del cliente como fuente de autoridad legitima, asimismo

busca proveerles mayor satisfaccion a los alumnos y los padres de familia.

El propésito de ahondar en la categoria propuesta por Elmore es identificar el
modelo de reforma en la que se inscribe la RS, y proporcionar informacién que
sirva para contrastar qué esta pasando con las reformas estipuladas en este nivel

educativo y cdmo los profesores las estan ejecutando.

Con base en los modelos propuestos por EImore (1996), la RS se inscribe en la
reforma de tipo técnico, puesto que uno de los objetivos que esta busca es
mejorar los resultados de los alumnos cambiando el curriculo que desde la
perspectiva de los reformadores o expertos es el ideal. Sin embargo, se deja de
lado al docente y se prioriza el aprendizaje, es decir, que el eje central es el
alumno, no importa lo que tienen que hacer los docentes que se encargan de
llevarlo a la practica, el nimero de alumnos que tienen, el ambiente que se genera

en el aula, las caracteristicas del alumnado, etcétera.
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3.2 Cambio educativo e innovacion

Algunos autores unifican los conceptos de cambio e innovacion, debido a que para
que exista un cambio educativo es necesario una innovacion. Por ejemplo
Carbonell (2001) concibe a la innovacion como “una serie de intervenciones,
decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y sistematizacion, que
tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas
pedagdgicas; y a su vez, de introducir, en una linea renovadora, nuevos proyectos
y programas, materiales curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje,
modelos didacticos y otra forma de organizar y gestionar el curriculum, el centro y

la dinamica del aula” (p.17).

Asimismo, la innovacion se asocia a la renovacion pedagogica e implica un
cambio y una mejora, sin embargo, se reconoce que se esta “pidiendo que la
gente entre a un nuevo terreno desconocido para ella” (Fullan, 2003, p. 43). Por su

parte, Heiftz y Linsky lo describen de la siguiente manera:

El cambio adaptable provoca resistencia porque desafia las costumbres, las
creencias y los valores de las personas. Les pide que asuman una pérdida, que
experimenten la incertidumbre e, incluso que manifiesten deslealtad a los demas y
a las culturas. Dado que el cambio adaptable obliga a las personas a cuestionarse
y en ocasiones, redefinir aspectos de su identidad, también pone a prueba su
sentido de competencia. Pérdida, deslealtad y un sentimiento de incompetencia;
esto es pedir mucho. No es de extrafiar que las personas se resistan (en Fullan,
2003 p.43)

La principal resistencia a las reformas se ejerce por los docentes y se presenta por
la falta de aprobacion de la reforma (Rodriguez, 2003; Fullan, 2001; McLaughin y
Talbert, 2001; Torres, 2010; Diaz e Inclan, 2001 y Sarason, 1993). Debiso a el
desarrollo del cambio se ha llevado a cabo sin reconocer el papel del profesorado
con respecto a su propia mejora y sin otorgarle credibilidad para dirimir entre lo
que puede modificarse plausiblemente y lo que no puede transformarse”

(Rodriguez, 2003, p.141). Por ello, para que se dé realmente el cambio educativo
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se necesita que los docentes tengan un cambio fundamental de mentalidad, ya

que:

Sin este cambio de mentalidad, el problema bésico e insoluble es la yuxtaposicion
de un continuo tema de cambio con un continuo sistema conservador. Por un lado,
tenemos la constante e incluso creciente presencia de la innovacién y la reforma
educativas. No es exagerado decir que el cambio es endémico de la sociedad
posmoderna. Sin embargo, por otro lado, tenemos un sistema educativo que es,
fundamentalmente, conservador. EI modo en que se prepara al profesorado, se
organizan las escuelas, funciona la jerarquia educativa y tratan la educacion los
gue toman las decisiones politicas, se traduce en un sistema que tiende a
mantener el statu quo en lugar de cambiarlo. Cuando se intenta un cambio bajo
tales circunstancias, surgen una actitud defensiva, superficialidad o, en el mejor de
los casos, éxitos efimeros (Fullan, 2002, pp. 15 — 16).

Los reformadores asumen que los profesores cumpliran con los objetivos
planteados en la politica, pero cuando el profesor no tiene un papel proactivo
dificilmente se obtendran los resultados esperados en la implementacion de la

reforma.

Hargreaves, Earl, Moore & Manning (en Gairin, 2006) afirman que es necesario
tomar en consideracion los factores personales para que haya un cambio efectivo,
estos son: “adentrarse en el cambio y llegar a comprenderlo, comprometerse con
el cambio, desarrollar la capacidad de cambiar, considerar los aspectos

emocionales del cambio y apoyar y mantener el cambio” (p.47)

Estos factores personales se refieren al docente, quien tiene un papel
determinante en la reestructuracion de la escuela, por lo tanto si los profesores no
se apropian de la reforma, “por nobles, refinadas o esclarecidas que puedan ser
las propuestas de cambio y mejora, no serviran de nada si los maestros no las
adoptan en el aula y si no las traducen en una practica docente eficaz” (Fullan, et
al., 1999, p.43), y esto es lo que se observa en la RS, ya que si bien se esta
implementando los docentes no tienen una apropiacion sélida sobre los elementos

que la componen.

Aunado a lo anterior, se asume que el proceso de cambio termina cuando se logra

la innovacion en la escuela y en el aula, en palabras de Escudero (2001):
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Una innovacion queda institucionalizada cuando, a través de un largo proceso de
resocializacién, va perdiendo el cardcter visible de cambio pretendido por
instancias externas al propio ambito de desarrollo de la innovacion, para ser
reapropiada de modo habitual y estabilizada de modo personal por el profesorado,
e incorporada al marco institucional de un centro educativo como pauta natural de
accion (p.12).

En este entendido, la innovaciéon se logra cuando los docentes interiorizan los
supuestos de la reforma, es decir, aparecen cambios en los valores, propésitos,
contenidos y modos de hacer que se incorporan a la realidad institucional de la

escuelay por lo tanto se reflejan en los resultados en el aula.

Esto se logra cuando el profesor se apropia no solo de la finalidad de la reforma,
sino cuando asume la importancia de su papel en la ejecucion de la misma. La
contraparte para lograrlo es que el docente cambie su concepcion de formacion,
puesto que con base en las encuestas realizadas el docente la asume como algo
obligatorio que le permite; por un lado, tener una mayor puntuacion en los
diferentes programas de estimulo y por el otro, tener un ascenso tanto econémico
como profesional (Carrera Magisterial y escalafon). Entonces, no visualiza ni

asume la formacion como una parte esencial de su desarrollo profesional.

Kreitner y Kinicki mencionan que el modelo de cambio estipulado por Lewin es el
referente principal para cualquier director escolar que quiere introducir procesos
de mejora en el aula y consiste en lo siguiente (Gairin et al., 2006):

El cambio implica aprendizaje profundo de actitudes, conductas y practicas.

No ocurrira ningn cambio si no hay una motivacion.

Las personas constituyen el nucleo de los cambios en la organizacion.

P w0 N PRF

Se dan resistencias al cambio incluso cuando esto es sumamente
deseable.

5. El cambio eficaz exige reforzamiento de nuevas conductas, actitudes y
practicas organizativas (p. 39).

Chin y Benne en Richardson y Placier (2001) identificaron dos enfoques respecto
al cambio: 1) el empirico-analitico y 2) el normativo-reeducativo. El primer enfoque
visualiza a los profesores como receptores y consumidores de las propuestas de
cambio, que son implementadas por los asesores, politicos, educadores e
investigadores. Se trata de un proceso lineal de cambio originado fuera de las
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aulas, que aporta una nueva idea, forma de pensar y/o programa de ensefianza
basado normalmente en la investigacion de teorias. A los profesores se les
informa sobre el cambio que se espera que lo apliquen. En esta vision el cambio
es complejo, puesto que Unicamente se les informa a los docentes sobre lo que
tienen que implementar, los docentes no tienen una participacion activa en el

proceso del cambio.

El segundo enfoque, denominado normativo-reeducativo, parte de un movimiento
mas amplio de estudio fenomenoldgico sobre la forma en que las personas dan
sentido y contribuyen a la situacion en la que trabajan. Los enfoques de cambio,
desde esta perspectiva asumen la necesidad de reflexibn profunda sobre las
creencias y las practicas y en el que el didlogo se convierte en una practica
habitual.

Con base en los argumentos presentados se asume que pocas veces el cambio
ocurre realmente en los individuos e incide en sus actitudes y conductas. Segun
Armengol (2001) en las organizaciones se da relacion a la cultura que se vive y se

respira, pero son muchos los obstaculos, condicionantes y resistencias al cambio.

En este trabajo tomaremos la distincibn que hace Torres (2010) entre los

conceptos reforma, innovacion y cambio.

Llamaremos reforma a las intervenciones de politicas propuestas y conducidas
"desde arriba" a nivel macro y de sistema, por los Estados/gobiernos y los
organismos internacionales. Reservaremos el término innovacién para las
intervenciones que tienen lugar "abajo”, a nivel micro/local, dentro o fuera del
sistema escolar. Finalmente, reservamos el término cambio para el cambio
efectivo operado ya sea por efecto de la reforma, de la innovacién, de su
articulacion, o prescindiendo de ambas (p. 5).

Con lo analizado en este apartado podemos afirmar que el Plan de estudios 2006
es una reforma, ya que fue una imposicion dirigida a los docentes de manera
vertical, es decir, de arriba — abajo. De acuerdo con Torres una cosa es

proponerse cambiar la educacion, y otra cosa es lograrlo. Al respecto menciona:
En los paises industrializados y en los menos desarrollados, tanto la via de la

reforma (el cambio pensado y disefiado "arriba”, para derramarse hacia "abajo”,
ser "apropiado" y "ejecutado” por los educadores, "aterrizar" en la escuela y
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modificar la cultura escolar y las practicas pedagogicas) como la via de la
innovacién (el cambio realizado "abajo", a partir de la "practica" y los actores de
base, eventualmente institucionalizado y generalizado en el marco de la reforma),
han mostrado ser ineficaces para cambiar la educacion” (p.5).

En lo que respecta a la RS no se observo la participacion activa de los profesores
en el disefio, solo se les inform6 lo que tenian que hacer, los cambios que tendria
el curriculo y las nuevas funciones que asumirian, cada docente esta
implementando el Plan de estudios con base en sus creencias, en palabras de
Diaz e Inclan (2001) “la reforma no cambia los mecanismos y procesos del
funcionamiento escolar. La reforma modifica libros, establece nuevos sistemas de
regulacion del trabajo académico (evaluacién de docentes y de estudiantes),
incorpora una nueva cosmovision de la educacién, pero no esta concebida para
modificar la «institucion escuela», sus mecdanicas de funcionamiento, sus
estructuras organizacionales” (p. 39). Sin embargo, se observa que los docentes si
estan teniendo cambios en su practica docente no son derivados de la formacién

que se les brind6 (ver capitulo 5).
3.3 Las reformas ¢ éxito o fracaso?

Se ha planteado la necesidad de conocer porqué fracasan las reformas y dan a
conocer la importancia que tiene el docente, su practica educativa y el liderazgo
en las escuelas (EImore, 2010; Carbonell, 2007; Sarason 1993; Rodriguez, 2003 y
Torres, 2010).

Desde la perspectiva de Elmore (2010) afirma que “la mayoria de estos fracasos
tienen una causa coincidente: los encargados de la elaboracion de politicas
generalmente no valoran bien hasta qué punto los docentes y lideres escolares
cuentan con los conocimientos y habilidades necesarios para llevar a cabo lo que

se les pide” (p. 9).

La distancia existente entre reformadores o personal de apoyo y profesorado para
implementar el cambio es un problema persistente, debido a la utilizacion de
esquemas de arriba — abajo y a la falta de contextos de interaccién e intercambio
mas igualitarios (Sarason, 1993). De acuerdo con Rodriguez (2003) “los veteranos
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de la escuela ejercen resistencia pasiva por dos razones. Por un lado porque la
reforma viene y va cada 5 o 6 aflos de modo mas visible en los medios de
comunicacién que en el aula. Por otro una vez que la puerta de clase esta cerrada,

la ensefanza es un asunto privado” (p.117).

Existen siete lecciones que se han de tomar en cuenta en las reformas, ya que
han sido comprobadas por los fracasos de numerosos paises, entre ellas destaca
los siguientes aspectos que se resumen a continuacion:

1. Las reformas de arriba — abajo, sobre todo en fijacion y gestiéon del

curriculo, sélo producen cambios estructurales y no inciden en el verdadero
cambio que deben de tener con la cultura de los profesores.

2. Las reformas parten desde cero porque quieren imprimir su propio sello
original, no han aprendido de lo sucedido de las reformas anteriores, y formulan
de nuevo una cantidad de objetivos inalcanzables.

3. Las reformas no cuentan con el apoyo, el conceso y la complicidad
necesaria por parte del profesorado y del conjunto de la sociedad.

4. No se plantea la necesaria reactualizacion de la formacién del profesorado
ni las politicas de formacién permanente para generar cambios educativos
sustantivos.

5. La comunidad educativa se siente abrumada por la sucesién continua de
reformas ante cualquier cambio de coyuntura politica.

6. Lafinanciacidn de las reformas es insuficiente.

7. Las reformas educativas, no son mds que meras reformas escolares, que
afectan diversos aspectos de la institucién (Carbonell, 2007, pp. 23-24).

Desde la perspectiva de Carbonell (2007), las reformas no solo deberian de estar
centradas en la escuela, pues argumenta que la educacion es mas que la escuela,
en la que se tienen que incluir otros actores como la familia, los medios de
comunicacién y la escuela. Asimismo, agrupa las siguientes caracteristicas que

requiere una escuela para que se consolide una reforma:

La constitucion de equipos docente solidos.
El tamafio reducido de alumnos.

Las bibliotecas escolares (con materiales de actualizacion docente).

A

La evaluacion de los distintos componentes de la institucion.
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Desde la perspectiva de Elmore (2010), el éxito de las politicas que apuntan a una
rendicion de cuentas y a una mejora del desempefio escolar, depende mas del
conocimiento y de las habilidades de las personas que trabajan en la escuela que
de la sabiduria de los encargados de la elaboracion de las politicas. En este
aspecto, “las politicas tienen éxito o fracasan en la medida que desarrollan la
capacidad de las escuelas para tomar control de su practica pedagdgica y
construir una organizacién cohesionada en torno a ideas robustas relacionadas

con el aprendizaje” (p. 10).

De acuerdo con lo que enlista Carbonell (2007), las reformas no tienen éxito por
excluir al actor principal, que es el docente, por ello, es relevante dar a conocer la
vision que tienen los docentes de la implantacién de la RS 2006 y su sentir en el

aula.

De esta misma manera, EImore (2010) alude que existe una falta de conexion
entre la politica educativa y la practica, es decir, existe un desfase entre lo
planeado por los expertos y lo que ejecutan los docentes en el aula. El autor
afirma que las nuevas definiciones de trabajo de los educadores pueden parecer
evidentes a los criticos y los reformadores, pero estan lejos de ser evidentes para
las personas que trabajan en las escuelas. Ademas, sefala que “hablar de politica
casi nunca influye en las estructuras profundas y duraderas y préacticas de la
n32

ensefianza, lo que he llamado el "nlcleo de la instruccién" de la escuela
(Elmore, 2010, p.7).

En este capitulo se afirmo6 que la RS es una reforma de tipo reactivo y se inscribe
en el modelo técnico (Elmore, 1996). Asimismo, se reconoce que es una reforma
de arriba — abajo ya que de acuerdo con el trabajo de campo realizado,
Gnicamente se presentd dicho proyecto en agosto del 2002 y no se tomé en

cuenta la opinion de los docentes, esto ocasiono diversos conflictos en el gremio

32 “policy talk hardly ever influences the deep-seated and enduring structures and

practices of schooling, which | have called the “instructional core" of school” (Elmore,
2010, p.7)
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magisterial, puesto que la intencion de las autoridades era implementar la reforma
desde ese ciclo escolar 2002 — 2003. Sin embargo, debido a esta situacion se
interrumpié dicha implementacion y se abri6é el didlogo con los docentes para la

revision del proyecto de reforma ya estipulado.
3.4 La formacién docente ante las reformas

Se observa que al implementarse una reforma estructural, lo primero que se hace
es: darla a conocer y posterior a ello surgen la formaciéon “necesaria” para dicha

implementacion.

En la revision bibliografica se observo que en todos los cambios que se proponen
en el Sistema Educativo Mexicano, es requisito una ola de formacién para que los
docentes conozcan la nueva innovacion, sepan cémo llevarla a cabo e incluso

conozcan como evaluar a los alumnos.

En el siguiente apartado se visualiza que en otros paises la formacion no es
remedial o propedéutica, es parte de un programa de formacién que es planeado

ante las necesidades de los docentes.

Tanto Latapi (2003) como Torres (2002) plantean que la formacion en México no
estd siendo atendida como deberia ser, “los gobiernos han subordinado la
formacion docente a las necesidades de las reformas educativas; a la vez, en las
reformas, la participaciéon de los profesores en las reformas se ha restringido al
papel de ejecutores de politicas; consecuentemente la formacién docente sigue
siendo una imposicion desde arriba antes que un espacio propio” (Messina, 1999,
p. 152).

3.4.1 La formacion docente ¢es importante?

En los Ultimos afios el docente ha sido objeto de innumerables criticas sobre su
desempeio en el aula y fuera de ella, ha sido sefialado como el responsable de
los bajos resultados en el desempefio de los estudiantes y hasta carente de
conocimientos para estar frente a grupo. Las exigencias a las escuelas y a los

docentes se estan tornando cada vez mas complejas
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Sin embargo, esto no puede lograrse sin una formacion adecuada, en la que
personal capacitado forme a los docentes no solo de nuevo ingreso sino aquellos
que ya estan en servicio con la finalidad de dotarlo no sélo de conocimientos, sino
que lo prepare en el saber hacer para atender las demandas de la sociedad

actual.

En las politicas educativas y en las recomendaciones de los organismos
internacionales se menciona que la formacion docente es la prioridad de los
sistemas educativos incluyendo el mexicano (OCDE, 2010; UNESCO, 2001). Al
respecto, Latapi (2003) menciona que siempre en los programas sectoriales se ha
hecho énfasis en la importancia de la formacién y la actualizacion del magisterio.
Sin embargo, sefala que “toda empresa da prioridad a elevar las cualificaciones
de su personal; en esto invierte, a esto estd atenta, sabiendo que de ello
dependen su competitividad, su productividad y, en el fondo, su existencia. No ha
sucedido lo mismo con nuestro sistema educativo, y es urgente analizar este tema

con profundidad y responsabilidad” (p.7).

Existen diversos estudios en los que se analizd las caracteristicas de los paises
exitosos, se sugiere que el principal impulsor de las variaciones en el aprendizaje
escolar es la calidad de los docentes; por esta razon los sistemas de seleccion de

los docentes, que participan en la etapa de capacitacién inicial,*®

son muy
rigurosos, también se atrae a los aspirantes mas apropiados, con buenos salarios
iniciales desde que estan en la capacitacion inicial, evaluacion y retroalimentacion
por parte de las supervisiones que se realizan. Si bien, la calidad docente podria
ser un factor para el éxito del aprendizaje, no lo es todo, a lo largo del apartado de
reforma se abord6 que las creencias que tienen los docentes son determinantes
para el éxito en las aulas, puesto que al apropiarse y darle sentido al cambio

(Fullan, 2002) se logra avanzar.

% En paises como Finlandia y Singapur se realizan pruebas exhaustivas orientadas a
identificar si el candidato a docente tiene un alto nivel de conocimientos, interés por los
nifos y jévenes, motivacion para ensefiar y aprender, se le realizan entrevistas para
identificar su actitud, aptitud y personalidad, etc ., (Barber et al., 2008)
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En cuanto a la formacion de sus docentes se identificé que:

Se adopté el modelo universitario de formacion, se aument6 la duracion de
estudios requeridos, se mejoré la articulacion con la practica docente, se
aprobaron nuevas normativas y se establecieron mecanismos de certificacion y
habilitacion. Sin embargo, en América Latina aun hay mucho por hacer. La
formacion docente aparece como uno de los desafios mas criticos del desarrollo
educativo; muchos maestros y profesores estan muy mal preparados y ademas el
cuerpo docente necesita un perfeccionamiento mediante un esfuerzo masivo de
formacion en servicio (Vaillant, 2004, p. 17).

Holanda, Estados Unidos, Francia, Japon y Canada estan invirtiendo en la
actualizacion de sus docentes e incluso en algunos se les paga para que se
preparen (Barber et al., 2008). Caso contrario en nuestro pais, los docentes

interesados por incrementar su desarrollo profesional asumen sus propios gastos.

El concepto de formacién en México ha perdido su connotacion, ya que a todo
curso® impartido a los docentes se le denomina formacién, al respecto se

menciona que la formacion se ha entendido como:

Capacitacién (adquisicion o actualizacion de habilidades y destrezas necesarias
para realizar una tarea), actualizacion (renovacion de conocimientos, habilidades o
destrezas para desarrollar actividades diversas), e incluso se le ha equiparado con
el novedoso y polémico concepto de profesionalizacion (volver profesional a
alguien, lo cual significa que no posee las herramientas tedricas y metodoldgicas,
asi como las destrezas y habilidades necesarias para el desarrollo de la profesion,
por lo cual es necesario insertarlo 0 que se someta a un proceso escolarizado mas
0 menos largo para que desarrolle tales competencias o saberes) (Lozano, 2014,

p.5).
Por lo tanto el termino formacion es ambiguo segun Lozano (2014) carece de un

significado Unico y se presta a confusiones.

Barona se refiere a la formacibn como un proceso en el cual se movilizan
conocimientos y experiencias, que obedecen en JdUltima instancia, a las
imprevisiones del trabajo de ensefiar y las formas individuales y colectivas que

adopta el profesorado para dar sentido a lo contingente (Soberanes, 2009, p.19).

% No importando la duracién de los mismos que normalmente es de 3 a 4 horas, las
personas que los imparten, etc.

66



Desde la perspectiva de Richardson (1996) la formacion puede clasificarse en tres
momentos: formacion inicial, induccion profesional y desarrollo profesional. Al

respecto la OCDE® (2005) sefiala que:

Se requiere que las etapas de formacion inicial, induccién y formacion profesional
de los docentes estén mucho mejor interconectadas para crear una experiencia de
aprendizaje y desarrollo mas coherente para los docentes. En términos de politica
general, esto significa que no so6lo es necesario elevar la calidad de la formacion
magisterial inicial, sino que, ademas, es fundamental fortalecer la induccion y el
desarrollo profesional y aumentar su peso general en el desarrollo de los docentes
(p. 104).

A continuacion se detalla cada una de ellas.
3.4.2 Formacién docente inicial

En México, las Escuelas Normales se encargan de manera directa de la formacion
inicial de los docentes, las cuales estan regidas por los planes y programas de la
SEP, en ellas se imparte la Licenciatura en Educacién Secundaria®® que se divide
en diversas especialidades, de acuerdo a las asignaturas que se imparten en la

Secundaria.

Historicamente, las Escuelas Normales han sido criticadas como carentes para
formar profesores capacitados, con falta de eficacia e incluso como innecesarias,
se tiene la vision de que la formacion inicial de los docentes estaria mejor atendida
en las universidades. Al respecto, Delors (1996) sefiala que se deben “establecer
nexos mas estrechos entre las universidades y los institutos de formacién de los
futuros maestros de primaria y de secundaria. A largo plazo, el objetivo deberia
ser lograr que todo el profesorado, y sobre todo el de secundaria, haya cursado
estudios superiores, impartiéendose su formaciébn en conjunto con las

universidades o incluso en un marco universitario” (p. 165)

% Se utiliza la categorizacion de la OCDE puesto que debido a sus diversas
recomendaciones, se han propuesto cambios en la formacién docente.

% Dicha Licenciatura tiene una duracién de 4 afios, desde primer semestre los candidatos
a docentes tienen la asignatura de “practica docente”, en la cual asisten a las escuelas a
observar el funcionamiento de las escuelas y en el Ultimo afio se les asigna un tutor en
una escuela secundaria.
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Desde la perspectiva de Moreno (2006), la formacion inicial del profesorado en los
paises en desarrollo es obsoleta y resalta que en los profesores de educacion

secundaria es el caso mas critico, puesto que:

Esta se basa casi exclusivamente en la adquisicién de conocimientos disciplinares
especializados en las universidades, con muy poca, o en algunos casos incluso
ninguna, capacitacion en procesos de ensefianza y aprendizaje o didacticas
especificas. En consecuencia, los profesores de secundaria se encuentran con la
responsabilidad de tener que asumir su propia formacién y desarrollo profesional
una vez que estan ya en servicio en los centros de secundaria (p.2).

En este mismo tenor Feiman (2002), afirma que:

Los programas tradicionales de formacion inicial del profesorado y de desarrollo
profesional no estan disefiados para promover aprendizajes complejos ni en los
profesores ni en los alumnos. El tipico programa de formacién inicial representa
una intervenciéon muy débil comparada con la influencia que los profesores en
formacion han tenido en su etapa escolar, asi como de las experiencias de
practicas (p. 1014).

En la revisién bibliografica se identificaron tres perspectivas totalmente diferentes
con respecto a la formacioén inicial; una prioriza la didactica de la ensefianza, la
segunda sefala que en la formacién inicial, los conocimientos disciplinarios
adquiridos por el docente son lo mas importante y tercera aquellos que sugieren
que las escuelas normales no cumplen con las expectativas de formacién debido a

lo rudimentario de sus planes y programas.

Por su parte Esteve (2009) menciona que las actividades de formacion inicial
deben centrarse “en ensefar al futuro profesor a analizar, con el mayor detalle
posible, los multiples factores que estan incluyendo en las situaciones de
ensefanza en las que desarrolla su actividad docente cotidiana” (p. 20), es decir,
entender la complejidad de la dinamica de cada grupo que atiende, las

necesidades de sus alumnos, como desarrollar una clase, etc.
3.4.2 Induccién profesional

Por otro lado, se encuentra la induccion profesional o socializacion en la cultura
profesional, que de acuerdo con Imbernén (2007) es la etapa en la que el profesor

vivencia sus primeros afios de practica docente. Ademas, la define como “una
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etapa de socializacion, en la que el nuevo profesor se incorpora como miembro

activo y participante del colectivo profesional” (p. 60).

En México, la inducciébn empieza cuando el profesor denominado practicante es
colocado en una escuela como parte del afio final de la formacion. Los docentes
en formacion son dirigidos por un grupo de profesores en la escuela anfitriona y
son supervisados por un tutor en la institucion de formacion magisterial. De
acuerdo con la OCDE (2005), la experiencia del profesor practicante tiene tres
caracteristicas principales: 1) sistematica, ya que sigue un plan especifico
acordado por los profesores anfitriones y por la institucion de formacién
magisterial; 2) reflexiva, porque se espera que los futuros docentes reflexionen y
adapten su practica a las situaciones enfrentadas en la escuela anfitriona; y 3)
analitica, puesto que los docentes estudiantes y los profesores orientadores
analizan e informan sobre las dificultades y logros de la experiencia de campo (p.
122).

Imberndn (2007) manifiesta que en esta etapa, el profesor practicante o novel se
enfrenta ante el problema de manifestar la concepcion tedérico-practica, que tiene
como producto de su formacion inicial con la realidad practica-compleja, es decir,
la vida cotidiana en la escuela y en el aula, por ello, se enfrenta a un “desequilibrio
profesional™’.

3.4.3 Desarrollo profesional®

Para Laffitte (1991), el concepto de desarrollo profesional es mas amplio que el de
formacion permanente, lo entiende como un proceso planificado, de crecimiento y
mejora, en relacion con el propio conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo,
con la institucién, y buscando la interrelacion entre las necesidades de desarrollo

personal y las de desarrollo institucional y social.

% El que se manifiesta al enfrentarse a una cultura laboral y al desarrollo de nuevas
tareas. Este significa tener que manejar cambios, experimentar incertidumbres y encontrar
su identidad ante estas situaciones (Cochran y Lytle, 2002 :312).

% Llamaremos desarrollo profesional a aquella formacién continua o como lo denomina
Tatto educacion en servicio.
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Para Medina (1998), el desarrollo profesional es la construccion de la identidad
profesional que pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la
profesion a través de una mayor comprension y mejora de la competencia

profesional.

El desarrollo profesional continuo incluye una serie de tareas tales como:
“actualizar, desarrollar y ampliar el conocimiento que los docentes adquirieron
durante la formacion inicial docente y/o darles nuevas habilidades y comprension
profesional” (OCDE, 2005). Por esta razon la OCDE (2010) hace énfasis en que

es necesario reforzarlo:

México necesita definir cual es el desarrollo profesional apropiado e identificar las
mejores formas de ofrecerlo para hacerlo mas coherente y relevante (...) un
sistema mas relevante necesita incluir un mayor desarrollo profesional basado en
las necesidades de la escuela, que es la manera més eficaz de ayudar a mejorar
la ensefianza. Una de las prioridades es abrir espacios para que existan mas
oportunidades de desarrollo profesional basadas en la escuela, y dar mas
recursos, capacidad y autonomia a las escuelas para que organicen actividades de
formacion relevantes (pp. 120 - 121).

En Tatto (2004) se denomina educacién en servicio y encontrd que tiene distintos
significados en los diferentes paises; para los industrializados “por lo regular se
ocupan de actualizar el conocimiento de los maestros y en los menos
industrializados es la primera capacitacion formal que reciben”. Asimismo identifico
gue existen dos tipos: aquellos que son a largo plazo y los de corto plazo o

inmediatos.
3.4.3.1 Caracteristicas de la formacion continua en México

La formacion continua en México se caracteriza por ser una educacion remedial a
corto plazo, a diferencia de otros paises el nuestro no invierte en la formacién
continua para sus maestros, si bien se han creado Centros de Actualizacion para
el Magisterio (CAM) para que se preparen, estos no son de calidad, ademas los
encargados no tienen la preparacion suficiente para instruir (Latapi, 2003)

La formacion continua en México se puede agrupar en dos tipos: 1) Obligatoria
como el Curso basico de Actualizacion Docente o Consejo Técnico Escolar
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(CTE)* anteriormente denominado TGA* y 2) Opcional como el Programa de
Carrera Magisterial (CM*'), los Examenes Nacionales de Actualizacién para
Maestros en Servicio (ENAMS*)) y la superacién profesional (diplomados,

especialidad, maestria, doctorado, entre otros).

En el contexto mexicano, la mayoria de los docentes unicamente cursan los CTE y
no es por un hecho aislado si no que lo hacen “obligados” a cubrir su horario
laboral y por que es un rubro a evaluar por parte de los directivos, no buscan otro
tipo de formacién, son muy pocos los docentes que participan en el programa de

CM y aun menos los docentes que estudien un posgrado (ver figura 12).
Figura 12.

Balance de los tipos de formacién

% El CTE tiene como objetivo que cada institucién educativa desde los niveles de
preescolar a secundaria elaboren una ruta de mejora para el buen funcionamiento se la
escuela, debe integrar los 8 rasgos de la normalidad minima que son: 1) Todas las
escuelas brindan el servicio educativo los dias establecidos en el calendario escolar; 2)
Todos los grupos disponen de maestros la totalidad de los dias del ciclo escolar; 3).
Todos los maestros inician puntualmente sus actividades; 4) Todos los alumnos asisten
puntualmente a todas las clases; 5. Todos los materiales para el estudio estan a
disposicion de cada uno de los estudiantes y se usan sisteméticamente; 6. Todo el tiempo
escolar se ocupa fundamentalmente en actividades de aprendizaje; 7) Las actividades
gue propone el docente logran que todos los alumnos participen en el trabajo de la clase y
8. Todos los alumnos consolidan su dominio de la lectura, la escritura y la, asi como
identificar y atender a los alumnos con bajo desempefio 0 en riesgo de rezago, se realiza
los dltimos viernes de cada mes, con el propdsito de darle seguimiento a la ruta elaborada
y crear estrategias de apoyo a los alumnos antes mencionados.

“0 Taller General de Actualizacion, impartido la primera semana de inicio al ciclo escolar.

“l Es un sistema de escalafén horizontal disefiado para elevar el estatus del profesorado y
la calidad de la ensefianza, este desaparecerd en el afio 2015 puesto que se introducird
un nuevo sistema de estimulos el de la profesionalizacion docente (ain no se dan a
conocer en qué consistira ni los lineamientos).

2 Al igual que la CM se prevé su desaparicion en el 2015.
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Superacic’m
profesional

Formacioén Obligatoria Formacion Opciona|

Fuente: Elaboracion propia, con base en cuestionario sobre la visién de las competencias
de los docentes (2011).

En el aflo 2013 se disefid el Sistema Nacional de Formacion Continua y
Superacion Profesional de Maestros de Educacién Basica en Servicio (SFCSP)*,
este sistema se dio a conocer en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en el
acuerdo 676, pero los docentes no lo conocen, por lo tanto no estan enterados de

los cursos que se imparten a través de dicho sistema.

Segun publicaciones oficiales, el gobierno federal ha destinado una cantidad
importante para invertir en la formacién docente, aunque los recursos no han
cumplido su fin. La Unica formacién que tiene el docente en servicio, por parte del
Estado, es dotarlo de unos folletos al principio de ciclo escolar que sirven como
guia, en el que se sugieren actividades, lecturas y que es impartido
primordialmente por los directivos de la institucion, quienes en ocasiones tienen

conocimientos muy precarios sobre el tema que se esté impartiendo.

Este tipo de formacién desde mi punto de vista no es el adecuado porque
considero que un “curso” de tres dias (15 horas) no aporta lo necesario para que
el docente tenga un buen desempefio en el aula, ademas los temas que se
imparten son ajenos a la realidad del docente. Actualmente fueron reemplazados

por los CTE, en los cuales se pierde un tiempo considerable en debatir problemas

“3 no es conocido por los docentes puesto que este adn esta en un nivel subjetivo,
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de infraestructura, de gestidon escolar, entre otros, y no se confiere a la formacién
la importancia que realmente se requiere para atender los problemas en el aula,

se le da mas énfasis a crear “disfraces”**

para garantizar que el alumno obtenga al
menos un seis de calificacion y las encuestas sobre el aprovechamiento suban
mediante estas falacias. No se puede considerar el CTE como un curso de
formacién continua por el contrario es un especio de represion para los docentes
por parte de las autoridades (supervisores, directores, subdirectores) ya que se

exhibe al docente en el colegiado sobre lo que hacen mal.

Anteriormente los “cursos” que se impartian no tenian un seguimiento, unicamente
se realizaban las actividades que vienen en los folletos y se enviaban a las
supervisiones quienes las hacian llegar al Instituto de Educacion Bésica del
Estado de Morelos (IEBEM), de ahi se enviaban a la SEP en México a la Direccion
General de Formacion Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS) quienes a su
vez subian los datos al Sistema de Registro, Acreditacion y Certificacion de
los Procesos de Formacién Continua y Superacién Profesional de los
Maestros en Servicio (SIRAF) el cual tiene como funcidén proporcionar al docente
la informacion de los cursos de formacién continua que ha recibido y que se
encuentran inscritos en el Catalogo Nacional de Formacién Continua y Superacién
45

Profesional para Maestros de Educacion Béasica en Servicio
SEP*.

avalado por la

En el estado de Morelos en el ciclo escolar 2012 — 2013 estuvieron disponibles
s6lo 18 cursos y diplomados que se clasificaron como formacion continua, asi

como seis maestrias y especialidades clasificadas como superacion profesional

“ Examenes de recuperacion que han afectado considerablemente el interés de los
alumnos ya que estos son aplicados a aquellos alumnos reprobados, que por lo regular no
trabajan dentro ni fuera del aula, alumnos que ya saben que anqué no trabajen todo el
bimestre, los docentes estamos obligados a aplicarle un examen al termino del mismo y la
calificacion que saquen en dicho examen sera la que se asiente en las listas finales.

%> Es dado a conocer por la DGFCMS y detalla cuél es la oferta educativa para el ciclo
escolar y que cursos estan disponibles.

6 Aquellos cursos que el docente haya recibido sino se encuentran en el catalogo de la
SEP no le son registrados en el SIRAF
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(véase, anexo 2). Cabe aclarar, que estos cursos, diplomados o posgrados van
por cuenta del profesor, lo que implica renunciar a su tiempo libre, pagar la cuota
del curso, estudiar a contra turno o bien los dias sabado y domingo. Ademas, al
ser opcionales, solo asisten los profesores que estan inscritos en el programa de
CM puesto que tienen que cumplir ciertas horas para ser acreedores a puntos en

el factor de formacion continua®’.

Como se puede observar en el listado de cursos del anexo 2, las teméticas con
mayor énfasis son las competencias, las TIC, atencion a la diversidad, gestion y
evaluacion. Son aquellos temas que en realidad el docente expreso que requiere
para su formacién (ver capitulo 5), entonces porgué en lugar de dedicar recursos a
imprimir folletos para entregar al docente al inicio del ciclo escolar sobre la ruta de
mejora no se le provee al docente la oportunidad de formarse en algo que
realmente necesita para desempefiar un trabajo de calidad en el aula. Un profesor
en promedio gana de $4,000 a $16,000 dependiendo de su situacion laboral y
obviamente aquellos docentes que ganan menos buscan cumplir sus necesidades
basicas adquiriendo otro empleo, lo que implica que no tenga los recursos

necesarios para pagar un curso en las instituciones particulares.

La formacion continua en México estd en decadencia, debido a dos razones
principales: los docentes no tienen un interés propio por continuar su formacion y
el sistema educativo pondera la antigiedad en el servicio sobre la superacion
profesional. A los profesores con mayor antigiiedad se les otorgan mayor numero
de horas, aunque en ocasiones no estén titulados. Tanto a la SEP como al SNTE
le dan prioridad a este factor para mejorar las condiciones laborales y econdmicas
de aquellos docentes antiguos. Asimismo, el peso que se le da a un posgrado es
nulo, por lo que el mensaje que estan enviando a los docentes es que la

“preparacion” no importa, mientras seas “viejo” obtendras mas beneficios.

" Por un curso de treinta a cuarenta hrs. los docentes adquieren 5 puntos, por cursar un
diplomado de 120 hrs., maestria, especialidad o doctorado el profesor obtiene por Unica
vez al presentar el documento que lo acredite veinte puntos que es el tope en este factor,
es decir, que se le estd dando el mismo peso a un diplomado que dura ciento veinte hrs.
gue a una maestria que dura 2 afios y un doctorado que dura 4 afios.
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Como se observa en las investigaciones presentadas, la formacion que se les
brinda a los docentes se caracteriza por cuatros puntos: 1) estd desfasada tanto
en tiempo como en contenido, los autores encontraron que dicha formacién era
necesaria antes de la implantacion de la reforma, se impartio posteriormente para
subsanar dicha carencia; 2) en algunas ocasiones es omitida; 3) responde a un
sblo objetivo que es informar y sensibilizar a los docentes sobre un tema en
especifico; 4) en México no existia un programa de capacitacion que obligara a los
docentes a prepararse tal como lo menciona Soberanes (2009), este era de
manera voluntaria. Sin embargo, el 01 de Junio del 2011 se firmd el Acuerdo de
Evaluacion Universal de Docentes y Directivos en Servicio de Educacién Bésica,
resultado de la alianza SEP — SNTE.*®

También, se identificé que la formacion docente “busca una supuesta apropiacion
de modelos innovadores, prevalece la visidbn del docente como reproductor o
aplicador de teorias, planes y programas de estudio, pensados por otros, con poca
posibilidad de hacer sentir su punto de vista o modificar lo propuesto” (Diaz
Barriga, 2010, p. 45). La formacién que reciben esta desfasada con la realidad en
los salones de clase, las necesidades de formacion, las caracteristicas de los

alumnos diversificados.

“Si no existe una formacion y criterios sélidos relativos a los aspectos antes
mencionados, al profesor le resultara dificil discernir entre propuestas educativas
serias y fundamentadas, en comparacién con modas efimeras apoyadas por

estrategias de mercado” (Diaz Barriga, 2010, p. 42).

En este apartado hemos demostrado que la formacion propuesta a los docentes
es Unicamente informativa y de manera prescriptiva. Los cursos ofertados para la

implementacion de la RS 2006 se basaron en su totalidad en el enfoque por

*® Con el Sistema de Evaluacién Universal, un millén 200 mil maestros y directores de
escuelas de preescolar, primaria y secundaria deberan presentar, de manera obligada y
cada tres afios, un examen que medira su capacidad de ensefianza y sus practicas en el
aula, este serd aplicado por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE).
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competencias y se dejo de lado aspectos cruciales que el docente necesita para
su tarea en el aula. También, se puede visualizar que los cursos (ver anexo 1) que
se han impartido a los profesores en el marco de la reforma no llevan una
secuencia que le permita al docente incorporar y adaptar el Plan de Estudios

2006.

76



Capitulo 4
Metodologia

En este apartado metodologico se hace referencia al disefio de la investigacion
que se realizd, se plantea el proceso de elaboracién del instrumento titulado
“Instrumento sobre la visién de la formacion y las competencias de los docentes”
(ver anexo 1), la aplicacion de éste y el procesamiento de la informacion. Se
especifica el criterio de muestreo de los informantes. Se menciona el
procedimiento seguido para el tratamiento de los datos sociodemograficos y el

analisis de la informacion.
4.1 Disefio

A continuacion, se muestra el esquema general de la tesis (ver figura 9), con el
cual se orientd la investigacion. Los puntos numero uno, dos y tres se refieren a la
revision y analisis documental que permiti6 mostrar los antecedentes generales de
la Reforma de Educacion Secundaria (RS), como se creé la secundaria en México,
cuantas reformas hubo en este nivel, panorama general de formacion y gestion,
como surgié el enfoque, como se traslada al &mbito mexicano y la resefia de la

implementacion de la RS primero a escala internacional y posteriormente nacional.

Asimismo, en el punto numero cuatro por medio del cuestionario ya piloteado se
llevd a cabo el trabajo de campo que permitié identificar como los docentes han
interiorizado los cursos y exteriorizandolos en su practica, también mediante este
instrumento se visualizé cudles son, desde la visién de los docentes los aportes y
limitaciones que representa la reforma por competencias en su practica educativa.
Para culminar en una quinta etapa que constituye el procesamiento y analisis de la

informacion recabada y la obtencion de los resultados.

Se realiz6 una investigacion de caracter cuantitativo, ya que “usa la recoleccion de
datos para probar hipo6tesis con base en medicion numérica y el andlisis
estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 4), siendo asi, busca explicar los
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aportes y limitaciones que representa la reforma por competencias en la practica
educativa de los docentes de secundaria, analizados a través de métodos

matematicos.

También nos encontramos con un estudio de tipo correlacional ya que se
pretende, analizar la relacién que existe entre la formacion docente existente, las
necesidades que aun identifican en ella, competencias docentes, asi como la
evaluacion y retroalimentacion de los profesores, por lo que, para operacionalizar
las variables se hace uso de un instrumento de elaboracidén propia que permite

analizar la implementacion de la reforma en algunas de sus dimensiones.

Figura 9. Estructura tedérica — metodologica de la tesis

Procesamientoy
Q analisis de la

Aplicacion del informacion

instrumento « Resultados

* Pilotaje
Reforma, « Pruebas
formaciony estadisticas
gestion
O « Importancia de la
RS 2006 reformay la
« Estudios formacién
especificos docente
«Evaluacion de  *El papel de la
aRS gestion integral
Qntecendente « Caracterizacion
de la Reforma del docente de
« Cronologia Secundaria
de las
reformas
» Causales de
laRS

Fuente: Elaboracion propia (2011).

Posteriormente, se crean variables compuestas y se relacionan con las
sociodemogréficas obtenidas en la primera parte del cuestionario, lo anterior, con
el uso del programa estadistico Statistical Package for the Social Sciences

(SPSS). La parte descriptiva de dicha investigacion busca especificar propiedades,
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caracteristicas y rasgos del fenomeno que se analiza, midiendo de manera
independiente las variables, con la mayor precision posible (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2003).

4.2 Criterios de muestreo

Se determind la muestra tomando como base dos fuentes principales: a) las cifras
totales reportadas por la SEP de escuelas inscritas en el ciclo escolar 2009 —
2010, b) reportes de la Primera Etapa de Implementacién (PEI) de la Reforma de

Educacién Secundatria.

Las escuelas que reporta la SEP son 448, las cuales se agrupan en diversas
modalidades, estas incluyen publicas y particulares. Este estudio se realiz6 en
cuatro escuelas secundarias de modalidad general*®, se seleccionaron las dos
escuelas secundarias que participaron desde el ciclo escolar 2004 — 2005 y en las
cuales se llevd a cabo la PEI, ya que son las Unicas que participaron en el proceso
de implementacién en Morelos y otras dos que Unicamente recibieron la orden de

llevarla a cabo, sin tener una orientacion adecuada.

De acuerdo con Thompson (2004) para esta investigacion se propone un muestro
adecuado con 120 sujetos para el AFE (Analisis Factorial Exploratorio) ya que al
citar a Guadagnoli & Velicer reconocen que el aspecto mas critico de la muestra
es la saturacion de los factores por las variables medidas. Ellos sugieren que la
replicacion de los factores tiende a ser estimada y adecuada si: “Cada uno de los
factores esta definido por cuatro o mas variables de medicién con coeficientes
estructurados cada uno mayor de |0.6|, independientemente del tamafio de la

muestra” (Thompson, 2004, p. 24).

De igual forma, las variables de clasificacion cumplen supuestos de distribuciéon
poblacional, como distribucién normal de edad (media y desviacion estandar).

Estos supuestos son especificos de la estadistica lineal. MacCallum, Widaman,

9 Existe un total de 16 escuelas en esta modalidad en la regiéon Cuernavaca que es en
donde se realiz6 el estudio.
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Zhang, and Hong, también citados por Thompson (2004) encuentran que muestras
de hasta 60 sujetos reproducen adecuadamente patrones de coeficientes
poblacionales si la varianza es de .60 o mayor.

Existen algunas pautas que se pueden seguir para hacer el muestreo lo mas
representativo posible, cuidando ciertos criterios de inclusion y exclusion, por
ejemplo, debido a que el objetivo de esta investigacion no apunta hacia el
modelado de ecuaciones estructurales ni a la validez de constructo, se ha optado

por una muestra de 120 sujetos, tomando como base los siguientes criterios:

Criterios de inclusién: Docentes frente a grupo de las diferentes asignaturas,
ambos turnos (matutino y vespertino). Es relevante destacar que el nUmero de
docentes que participaron en el muestreo fueron tomados equitativamente por
institucion, es decir se tomaron 30 profesores de cada una de las cuatro

secundarias.
4.2.1 Sujetos

Las personas que se consideraron en esta investigacion fueron maestros de dos
escuelas que participaron en la PEI de la RS y los maestros de dos escuelas que

no participaron.*®

Caracteristicas:

. Protocolo de consentimiento informado.
. Clase media

. Escuelas publicas

. Estabilidad laboral

. Zona urbana

4.3 Instrumentos

*° Se eligieron dos escuelas que participaron en la PEI y dos que no participaron con la
finalidad de contrastar como estd funcionando la reforma con los profesores que
recibieron la capacitacion en el 2005 — 2006 y aquellos que no como la estan
implementado.
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Para la construccion del instrumento se tomo6 como base la informacion obtenida a
través de entrevistas exploratorias, con el fin de constatar en qué nivel de
implementacion y apropiacion se encuentra la RS. Ademds, el instrumento se
construy6 con base en el Teaching and Learning International Survey (TALIS) de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Su
finalidad es proporcionar un panorama sobre el entorno del aprendizaje y de las
condiciones de trabajo de los maestros en las escuelas, se tradujo al espafiol y se

retomaron algunos items relevantes para nuestro tema de estudio.

El instrumento denominado “Vision de los docentes sobre la RS y el modelo por
competencias” se disefio con la finalidad de ahondar en los aspectos relacionados
con la formacion docente impartida para la implementacion de la RS, asimismo
identificar como es la preparacion profesional de los docentes para desempefiarse
en el aula, cuales son las necesidades de formacion que poseen los profesores,
las competencias que aplican en el aula y el impacto de la evaluacion que les
realizan las autoridades (ver anexo 1).

La bateria esta dividida en 4 secciones, la primera abarca 16 reactivos sobre el
perfil sociodemografico, en el segundo apartado de capacitacion docente
encontramos reactivos tipo escala Likert para medir la participacion e impacto de
las actividades de desarrollo profesional en los ultimos 18 meses, preguntas
cerradas sobre la participacion y capacitacion en la implementacion del Plan de
Estudios 2006 y escalas Likert para la participacion en impacto de los cursos
ofertados por la autoridad educativa local, asi como un listado de actividades

indispensables para su formacion.

En la tercera seccion se recaba informacion sobre las competencias docentes, el
tiempo que el docente invierte en algunas actividades, asi como la frecuencia con
la que el docente pone en practica algunas competencias en el desarrollo de su
clase, también situaciones con respecto al enfoque por competencias y la
frecuencia con que se realizan. El dltimo apartado corresponde a la evaluacion y
retroalimentacion que los docentes reciben por parte de las autoridades
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inmediatas, asi como el impacto que estas actividades tienen en la practica

docente y finalmente el nivel de satisfaccion.
4.4 Colectay procesamiento de datos

La colecta de datos se realiz6 en dos etapas: la primera cuando se aplicé con 25
informantes y la segunda cuando se amplié la muestra a 120 informantes. Esta
decisibn metodoldgica se tomé para identificar posibles dificultades en la
aplicacion del instrumento, asi como el tiempo necesario para responderlo. De
esta forma poder hacer modificaciones en la estrategia de colecta de datos de ser

necesarias.

Una vez recabados los datos de los primeros 25 informantes se procedio a la
captura en SPSS version 15 para correr algunas pruebas estadisticas de acuerdo
con el nivel de medida de las variables (nominal, ordinal, y escala), tales como
frecuencias, descriptivos (media, desviacion estandar, coeficiente de variacion,
asimetria y curtosis), posteriormente se determinaron los coeficientes de
correlacion de Pearson para establecer patrones comunes (de correlacion) del
conjunto de reactivos. A partir de ello se corrid el Analisis Factorial Exploratorio
(AFE), analisis de fiabilidad, con este ultimo se pudo constatar mediante el
coeficiente alfa con la opcion si el reactivo fuera borrado elemento, por lo tanto,
todos los reactivos pasaron por alguna de estas pruebas.

Con estas consideraciones se planificé la segunda colecta de informacién, la cual
se aplicéd a 120 docentes de cuatro escuelas secundarias generales del Estado de
Morelos. La aplicacion fue individualizada, se le explicé a cada profesor cual es el
objetivo de la investigacion, la participacion fue voluntaria, bajo un consentimiento
informado y estricta confidencialidad, sin embargo, como las autoridades
inmediatas no les dieron tiempo suficiente para contestar el instrumento, éste tuvo

que ser contestado en su tiempo libre, mientras sus alumnos tenian alguna
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actividad, en sus horas excedidas® o se lo llevaban a su casa. Cabe destacar que

algunos profesores se tardaron en contestar el instrumento hasta tres dias.

Al término de la aplicacion se capturaron los datos en una base de datos en el

programa estadistico SPSS version 15.

Como ya se menciond en el disefio, esta investigacion es de corte cuantitativo, por
lo tanto, utilizara métodos estadisticos para el procesamiento de la informacion.
Las unidades de andlisis son: perfil sociodemografico, capacitacion docente,

competencias docentes y evaluacion del profesor y retroalimentacion.

Primero se usaron estadisticos descriptivos para caracterizar la muestra (perfil
sociodemogréfico) y después se analizaron los datos obtenidos en los cuatro
apartados del cuestionario, a través de la estrategia de analisis de datos que se

presenta a continuacion (ver figura 10):

Figura 10. Fases de la estrategia de analisis de datos

ETAPA 1: ADECUACION MUESTRAL

— ETAPA 2: ANALISIS DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
FASE 1: Descriptivos

univariados para ETAPA 3: ANALISIS
caracterizar la muestra. FASE 1: Control de sesgo  [SAUASUSIVAE

FASE 2: Perfil psicometrico
sociodemogréfico. FASE 2: Andlisis de E_ASE 1: Pruebas de
confiabilidad iferencias

FASE 3: Validez factorial F.AS|IE 2: Regresiones
exploratoria simples

ETAPA 1: ADECUACION MUESTRAL

*! Horas que no tienen clase conocidas como horas “puente”.
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Como primera fase de la adecuacidon muestral se obtuvieron los descriptivos
univariados, tales como frecuencias, porcentajes, media, desviacion estandar,
coeficiente de variacion, asimetria y curtosis, asi como los histogramas con la
curva de distribucion normal. De esta manera se puede construir en la fase dos el

perfil sociodemografico de la muestra desagregado en hombres y mujeres.
ETAPA 2: ANALISIS DE CONFIABILIDAD Y VALIDEZ

En la primera fase de la confiabilidad y validez del instrumento se realiz6 el
procedimiento de control de sesgo psicométrico, para realizarlo se utilizaron los
datos obtenidos en la primera etapa (media, desviacion estandar, coeficiente de
variacion, asimetria, curtosis y distribucion percentil) y se elabordé una tabla de
control. Posteriormente se procedio al andlisis de los reactivos individualmente y

su sefializacién, tomando como criterios los siguientes: coeficiente de variacion =

v

0.500, asimetria entre + 3.000, curtosis entre £ 3.000 y distribucion percentil
85.0%.

Una vez sefalizados los criterios anteriores en la tabla de control continuamos con
la seleccion de aquellos reactivos que cumplian con al menos tres de ellos y se
marcaron para su posible eliminacién, esta decisién responde a la poca capacidad
de discriminacién del item seleccionado, ya que ésta afecta la distribucion normal
de las respuestas por la polarizacion de los valores extremos ya sean positivos 0
negativos en la informacion proporcionada por los docentes participantes del

estudio.

Continuamos con la segunda fase para determinar la confiabilidad de los datos
obtenidos se hace uso del coeficiente Alpha ya que segun Cohen & Swerdlik,
(2006) permite obtener la estimacion de consistencia interna de las subescalas,
debido a su utilidad para responder sobre el grado de similitud entre los reactivos.
Para ello utilizé la funcién de analisis de fiabilidad contenida en el paquete de
SPSS, usando como elementos los reactivos de cada subescala y solicitando el
calculo del Alpha de Cronbach si el elemento se ha suprimido. Con esta
informacion se construyen tablas de las subescalas que concentran el Alpha de
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Cronbach global y el que corresponde a cada reactivo. Para que la subescala
pueda ser considerada confiable se tomd como criterio que el Alpha global sea =
0.500, de lo contrario se sefializan los reactivos para tomar la decisiébn de

conservarlos o no en el analisis de situacion.

Una vez identificados aquellos reactivos o subescalas que muestran altos puntajes
de confiabilidad se procede a la fase 3 consistente en el andlisis factorial, ya que
este procedimiento se usa para “descubrir los patrones de los coeficientes de
correlacion que sugieren la existencia de dimensiones psicologicas subyacentes”
(Cohen & Swerdlik, 2006, p.287). Este mismo autor sefiala la utilidad del Analisis
Factorial Exploratorio (AFE) ya que permite: “resumir datos con eficiencia, cuando
no esta seguro de cuantos factores estan presentes en nuestros datos o cuando
no se esta seguro cuales reactivos cargan en cuales factores” (Cohen & Swerdlik,
2006, p. 289), esto justifica la decision de realizar el AFE para poder reducir los
datos y poder encontrar familiaridad en los reactivos que nos permitira trabajar con
algunos componentes y variables compuestas, ya que el objetivo de esta

investigacién no es la validez de constructo.

Debido a que el instrumento es de elaboracion propia no existen antecedentes del
namero de componentes que podemos encontrar en el instrumento, se realiza un
AFE por componentes principales basado en autovalor y rotacion VARIMAX
(Ortogonal). Una vez obtenida la primera imagen libremente, se procedié a ir
reduciendo el nUmero de factores hasta que la alineacién de las cargas fuera mas
congruente con el contenido de los reactivos y el componente al que pertenecian
de esa forma se construyeron las tablas con la distribucion de los reactivos en los
componentes resultantes, asi como su carga factorial. Cabe mencionar que los
reactivos que tuvieron una carga factorial negativa fueron exceptuados para la

posterior indizacion.

Posteriormente se calcularon las variables (indizacién) que se obtuvieron de las
subescalas y a las que se les dieron nombre considerando la teoria revisada sobre
el tema. Finalmente, se efectué otro analisis de confiabilidad, pero ahora de
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manera individual con cada componente, es decir, con los cuatro de capacitacion
docente y cuatro de competencias docentes; con la finalidad de probar que cada
componente estd integrado por reactivos que indican alta familiaridad o similitud
expresada en coeficientes cercanos a 1.00 y a su vez muestra que cada

componente mide algo diferente con respecto a los demas.
ETAPA 3:

La primera fase del analisis de situacion consiste en la realizacion de dos pruebas
principalmente, la T de student y el Andlisis de Varianza de un factor (ANOVA)
para saber si las medias de mas de 2 grupos independientes difieren; para ello se
consideraron los siguientes requisitos: una variable independiente y una variable
dependiente (Ho, 2006). De igual forma se toma en consideracion la significancia
del estadistico de Levene para determinar si los grupos a analizar son

comparables (p= < 0.05) o no (p= =0.05).

Cuando el andlisis es de una variable categorica con una variable continua
(componentes) se utiliza el ANOVA y en el caso de que el analisis sea de una
variable continua con una dicotdmica se hace uso de la prueba T de student. Para
el analisis de las tablas y gréficos de resultados se consideraron las pruebas de
homogeneidad de varianzas, el valor F, las medias y la significancia de cada par
de variables procesadas.

Para realizar la ultima fase del analisis de situacion utilizacién le procedimiento de
regresiones simples. Una regresiéon de acuerdo con Cohen & Swerdlik, (2006)
consiste en el analisis de las relaciones entre variables con el propésito de
entender como una variable puede predecir a otra. La regresion simple implica una
variable independiente, referida tipicamente como variable predictora, y una

dependiente llamada comunmente resultante.

En esta fase se realizaron regresiones simples, se usaron variables dependientes
(resultantes) y una variable independiente (predictora). Primero se identifico la
variable predictora con base en la matriz de correlaciones de Pearson de los
componentes obtenidos, la predictora es aquella que tiene mayor numero de
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correlaciones con los otros componentes y las resultantes serian las demas

variables.

Una vez determinada la variable predictora se procede a crear una tabla de
regresiones simples donde aparecen los valores de F, Beta y p de cada regresion

de los componentes de las subescalas.
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Capitulo 5
Resultados y discusion

En este dltimo capitulo se presentan los resultados del cuestionario titulado “Visién
de los docentes sobre la RS y el modelo por competencias”. Asimismo, se
discuten los principales hallazgos del andlisis de los datos sobre la formacion

continua, asi como las necesidades de formacién que requieren los docentes.

La finalidad de presentar los resultados es identificar el nivel de impacto que se
logré en la RS 2006 vista desde los actores principales, en un trabajo previo se
identificé que los docentes tenian cierta renuencia al cambio y al tipo de formacion
que se les otorgaba, es por ello que el instrumento disefiado abarco
principalmente los tipos de formacion que se implementaron para darle soporte a
la RS.

Para llevar a cabo el andlisis de los resultados de la aplicacion del instrumento, se
dividieron en tres niveles, que permiten desagregar los datos. En un primer nivel
se analizaron los datos sociodemograficos y laborales, describiendo sus
frecuencias por sexo, posteriormente se presentan los resultados de los valores de
escalas, asi como los indices obtenidos a partir de la misma, finalmente se analizd
el comportamiento de las variables de escala por situacion en dos momentos,
relacionando las dimensiones con las variables de clasificacion y cerrando con un

subnivel de analisis entre las mismas dimensiones.
5.1 Aspectos sociodemograficos

Los docentes que participaron en este estudio fueron 47 hombres y 73 mujeres.
Para tener mas de un criterio para validar y esperar una mayor variacion en la
estructura de la base de datos se hicieron algunos cruces de mas de dos variables
demograficas, como primer estadistico se toma la edad de los docentes, la media
es de 42 afnos. En la figura 11 donde se desagrega la edad por sexo podemos
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observar que la curva de distribucion normal en la muestra aparece mas
claramente en el grupo de mujeres, también que la mayoria de los grupos de edad

se encuentran representados.

Figura 11. Edad de los docentes
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Su nivel maximo de estudios en porcentaje lo ocupa la licenciatura con un 67.5%,

el 18.3 %, tienen especialidad, el 7.5% maestria y el 2.5% tienen doctorado.

La media de estudiantes que atienden los docentes es de 37 alumnos por grupo.
La media de antigiiedad en el servicio es de 15.73 afios. Se puede observar que
las mujeres tienen un mayor porcentaje de preparacion en comparacion con los
hombres. En lo que respecta al programa de Carrera Magisterial solo el 25.8% de
los profesores participa (ver tabla 2).
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Tabla 2. Datos generales de los profesores

Variables Descriptivos

Edad Media: 42

Preparacion Licenciatura 67.5 %
Especialidad 18.3 %
Maestria 7.5%
Doctorado 2.5%

Carrera magisterial 25.8% participa

Antiguedad en el servicio Media: 15.73

Numero de alumnos por grupo Media: 37

Numero total de alumnos que atiende Media: 217
Fuente:

Elaboracién Numero total de grupos que atiende Media:6

(2011)

propia

Es importante destacar que el nimero de alumnos que atienden los profesores es
elevado, existen algunos docentes que atienden hasta 17 grupos lo que implica
que atienden mas de 800 alumnos y ante estas condiciones es complicado cumplir
con las demandas principalmente de los alumnos, padres de familia, directivos, de
los reformadores y de la sociedad en general. Resulta inconveniente tener grupos
tan numerosos con el nuevo enfoque por competencias ya que este implica que la

ensefianza - evaluacion ha de ser mas personalizada.
5.2 Tipos de formacién docente

El apartado del cuestionario Formacion docente se conforma de 6 reactivos estos
presentan la siguiente estructura: 1) Se midié la participacion mediante una
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variable dicotémica (1 para “Si” y 0 para “No”). El impacto de las actividades
mediante una escala tipo Likert (1 para “Muy poco impacto”, 2 para “Poco
impacto”, 3 para “Un impacto moderado” y 4 para “Un gran impacto”). En estos se
indagd qué tipo de capacitacion han tenido los docentes y cuél es el impacto de
dichas actividades desde la implantacion de la reforma en el 2005 hasta el 2011.
Se realizaron dos tipos de analisis para estos reactivos el primero: contabilizar las
frecuencias para identificar qué porcentaje de profesores asiste a los diferentes
tipos de capacitacion, se encontré que los profesores tienen mayor porcentaje de
asistencia a cursos y talleres con un 55.8% y programas de capacitacion con
72.5%, lo cual llama la atencién porque estas son las actividades que se les
marcan a los docentes como obligatorias. Si se contrasta los porcentajes de
asistencia, las actividades que menos realizan es la observacion de las visitas a

otras escuelas, la participacion en academias, etc. (ver figura 12).

Figura 12. Actividades de capacitacion profesional
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Fuente: Elaboracion propia (2011)
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En este mismo apartado del cuestionario se indago sobre la participacion que han
tenido los docentes en los cursos que se ofertaron desde el 2005 — 2006 los
cuales formaron parte de la Primera Etapa de Implementacion (PEI), de los 120
profesores encuestados solo el 26% (31 de los 120 docentes encuestados) recibio
esta capacitacion (ver figura 13). Esto significa que mas de la mitad de los
profesores en servicio no recibieron la capacitacion adecuada para implementar el
enfoque por competencias en el aula, esto se puede atribuir a dos factores: el
primero que hubo jubilaciones masivas en el 2007 derivado del conflicto
magisterial en el estado y el segundo que por primera vez en la historia se permitié
la asignacion de plazas por examen de oposicion, esto generé que las nuevas
vacantes fueran ocupadas por una nueva generacion en la que no solo tienen
derecho los profesores normalistas sino también aquellos que tienen areas afines

a la educacion.

Figura 13. Capacitacion en la PEI
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Fuente: Elaboracion propia (2012)
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También se les pregunté a los docentes sobre si habian recibido formacién para
implementar el Plan de estudios 2006, es decir si se les orientd sobre como asumir
los cambios en las diferentes asignaturas, planificar y evaluar tomando en cuenta
las competencias estipuladas en dicho plan, etc., sélo el 25.8% de los profesores
encuestados recibieron dicha capacitacion (ver figura 14). Esto implica que mas
del 67.5% de los docentes en servicio ha llevado a cabo el enfoque sin una
orientacién especifica, las razones son que tienen poca antigiiedad en el servicio,

no pertenecen a las escuelas en las que se llevo a cabo la PEI, etc.

Figura 14. Capacitacion Plan de estudios 2006
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Fuente: Elaboracion propia (2012)

La capacitacion que se les oferta a los docentes es por lo general en la primera
semana de cada ciclo escolar, denominada capacitacion obligatoria, existen otros
tipos de capacitaciébn que son ajenos a la institucion en la que laboran los
docentes y que por lo regular se ofertan en instancias ajenas a la escuela, tales

como: Centros de Actualizacion del Magisterio (CAM), Universidades, entre otras.
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Este tipo de capacitacion no tiene una buena aceptacion entre la mayoria de los
docentes ya que se tiene que invertir tanto tiempo como dinero, por lo que
Unicamente el 17.6% de los profesores encuestados buscan estar en constante

preparacion por ello asisten a diversos cursos o diplomados.

Resultados de la implementacion de la estrategia de la fase de control del

sesgo psicométrico.

En esta fase se analizaron los estadisticos univariados de todos los items, a través
de una evaluacion con los siguientes criterios: coeficiente de variacién = 0.500,

asimetria entre + 3.000, curtosis entre + 3.000 y distribucion percentil = 85.0%.

La depuracion del instrumento se realiza con la eliminacion de los items que
cumplan al menos tres de los criterios anteriores, por lo tanto, se eliminaron dos
reactivos de la pregunta 18, apartado B) impacto, el item 18Bd y 18Be que tienen
valores por encima de lo permitido en asimetria, curtosis y en el cuartil “Muy poco

impacto” (ver tabla 3).

Tabla 3. Estadisticos univariados de los reactivos de la categoria

Capacitacién docente con sesgo psicométrico.

Impacto de la | Impacto dentro de
observacion de | la academia para
visitas a otras formar
escuelas_18Bd | profesores_18Be(
(P52) P53)
Media 1.18 1.25
Desviacién estandar .608 .725
Coeficiente de variacion 0.514 0.580
Asimetria 3.314 2.812
Curtosis 10.075 6.690
Cuartiles| Muy poco impacto 90.80% 88.30%
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Un impacto pequefio 1.70% 1.70%
Un impacto moderado 5.80% 6.70%
Un gran impacto 1.70% 3.30%

Fuente: Elaboracién propia

Fase 2. Andalisis de confiabilidad.

El analisis de confiabilidad de la subescala Formacion profesional columna B se

realiz6 mediante el coeficiente Alpha, con el estadistico si el item fuera borrado, el

valor global del Alpha de Cronbach resultante fue de 0.406. En seguida se

eliminaron los dos reactivos identificados en la fase anterior y se efectud

nuevamente el andlisis de confiabilidad considerando Unicamente los 5 reactivos,

se obtuvieron tanto el valor global del Alpha de Cronbach que es de 0.298 como

los valores correspondientes a cada item.

También se efectud el andlisis de confiabilidad de las demas escalas obteniendo

Tabla. 4 Analisis de confiabilidad

3 ALFA DE
CATEGORIA ESCALA VARIABLE REACTIVOS
CRONBACH
Formacion
A ) 18Ba — 18Bg 0.406
profesional
Capacitacion Talleres de
B o 21Ba — 21Bf 0.867
docente actualizacion
Necesidades de
C ) 22a—22n 0.746
formacién
Competencias
D 25a — 25r 0.845
. docentes en clase
Competencias
docentes
Enfoque por
E ) 26a -26d -0.581
competencias
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Actores de la
F evaluacion y 27a-27d 0.537
retroalimentacion

Evaluacion del

profesory

retroalimentacion .
Cambios en la

G o 28a -28h 0.833
practica docente

TOTAL 0.872

Fuente: Elaboracién propia
Fase 3. Validez Factorial Exploratoria.

En esta fase se presentan los resultados que comprenden el analisis factorial de
cada subescala con validez convergente y divergente, asi como la indizacién y el
emparejamiento de las subescalas.

5.3 Resultados del analisis factorial exploratorio

El andlisis factorial exploratorio que se presenta en este reporte se realizo de la

siguiente forma:

Con el programa estadistico SPSS se realiz6 el Analisis Factorial Exploratorio
(AFE)*? en sélo tres de reactivos™ del apartado de Capacitacién docente con sus
respectivas variables (ver tabla 4) con la finalidad de descubrir la estructura

subyacente que éstos poseen e identificar los componentes unos de otros.

Tabla 4. Reactivos de Capacitacion docente

Numero de Reactivo
reactivo

18 a) Cursos y talleres

2 E| anélisis factorial es una técnica de reduccion de datos que sirve para encontrar
grupos homogéneos de variables a partir de un conjunto numeroso de variables. Esos
grupos homogéneos se forman con variables que correlacionan mucho entre si y
procurando, inicialmente que, unos grupos sean independientes de otros. El analisis
factorial es una técnica de reduccion de la dimensionalidad de los datos. Su propdésito
altimo consiste en buscar el nUmero minimo de dimensiones capaces de explicar el
méaximo de informacion contenida en los datos.

>3 S6lo se trabajo el AFE con los reactivos 18, 21 y 22 ya que tienen escala de tipo Likert.
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b) Conferencias o seminarios

¢) Programas de capacitacion

d) Observacion de las visitas a otras escuelas

e) La participacion en una red (u otra instancia como academias)
para formar profesores

f) Investigaciones individuales o en colaboracion sobre un tema de
interés para usted como profesional

g) Tutoria y / o la observacion de pares

a) Prioridades y retos de la educacién basica

b) Competencias para el México que queremos

Cc) Curso basico de formacién continua para maestros en
servicio “El enfoque por competencias en la educacién Basica
2009”

d) Programa de la Reforma Integral de la Educacién Secundaria

21 (RIES)
e) Primer Taller de Actualizacién sobre los Programas de
Estudio 2006
f) La lectura critica en la comprension lectora de los maestros
de educacién secundaria
g) Laformacioén de los adolescentes, una tarea compartida en la
escuela secundaria
a) Contenidos o temas de mi asignatura
b) Evaluacion por competencias de las practicas de los estudiantes.
c) Gestién en el aula
d) Conocer los cambios que tuvo su asignatura con la RIES
e)Llevar a cabo la ensefianza de su asignatura
f) Eluso de las TIC
22

g) Enseiiar a los alumnos con necesidades educativas especiales

h) Atender a estudiantes con problemas de indisciplina y de
conducta

i) La gestion escolar y la administracion

j) La ensefianza en un entorno multicultural

k) Implementar el enfoque por competencias en su asignatura

[) Planificar su clase bajo el enfoque por competencias

m) El asesoramiento del estudiante
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n) Conocer las caracteristicas grupales de sus alumnos

Fuente: Elaboracién propia (2012)

Las variables 18 y 21 relacionados con la formacion miden el impacto de las

actividades que realizan los docentes mediante una escala tipo Likert (1 para “Muy

poco impacto”, 2 para “Poco impacto”, 3 para “Un impacto moderado” y 4 para “Un

gran impacto”).

En estas se identificd el impacto que han tenido las actividades

que realizan los docentes con respecto a su formacion. En la variable 18 se

identificaron dos componentes: el primero Formacion obligatoria explica el 31% de

la varianza y el segundo Formacion la opcional explica el 20% de la varianza. Los

dos componentes explican el 51% de la varianza (Medida de adecuacién muestral
Kaiser Meyer Olkin de 0.646, Chi cuadrada de112.010, con 21 grados de libertad y
significancia p< 0.001) (ver tabla 5).

Tabla 5. Componentes de capacitacién

Factor™ Reactivos Carga factorial
Impacto de los programas de capacitacién_18Bc 734
y Impacto dentro de la academia para formar
Formacion .578
_ _ profesores_18Be
obligatoria
Impacto de la observacion de visitas a otras £g7
escuelas_18Bd '
Impacto en investigaciones individuales o en 657
grupo_18Bf '
Formacion
opcional Impacto en tutoria y observacion de pares_18Bg .624
Impacto de las conferencias y seminarios_18Bb .646

> Se le llama asf a la denominacion que se otorga al componente una vez corroborado su
sentido tanto con el cuestionario como con la teoria.
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En la variable 21 también se realiz6 el AFE sobre el impacto que tienen los cursos
gue se les imparten a los docentes al inicio de cada ciclo escolar y se obtuvo un
solo componente, eso quiere decir que todas las variables se ajustan a un solo
factor, que en este caso seria denominado Capacitacién obligatoria TGA este
explica el 75% de la varianza (Medida de adecuacion KMO .860, Chi cuadrada de
892.01, con 21 grados de libertad y significancia p< 0.001) (ver tabla 6)

Tabla 6. Capacitacion obligatoria

F r . . ficien
acto Reactivos Carga factorial Coeficiente
alfa
Primer curso de actualizacion del programa 813
de estudios _21Be '
El enfoque por competencias en la 260
L educacioén basica_21Bc '
Capacitacion
obligatoria Programa de la Reforma Integral_21Bd 758
TGA o ) 867
La lectura critica en la comprension 801
lectora_21Bf '
La formacion de los adolescentes_21Bg 714
Prioridades y retos de la Educacién_21Ba 723
Competencias para el México que
.659
queremos_21Bb

Fuente: Elaboracion propia (2011).

En esta mismo apartado de andlisis se configur6 una variable latente®

correspondiente a la pregunta numero 22 del cuestionario, en la que se indago

% Se llama latente a una variable que se obtiene a partir de Andlisis Factorial Exploratorio
(AFE), para ello, se construye la matriz de coeficientes de correlacion de Pearson de un
conjunto de reactivos y mediante procedimientos de reduccion se identifican las cargas
factoriales que permiten identificar un patrén comuin de varianza explicada el cual es
incovariante de otro grupo con cargas factoriales comunes. Este procedimiento permite
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cudles serian los temas principales que los docentes requieren para dar sus
clases, para ello se prepararon una serie de reactivos que implicarian las
necesidades de los docentes (ver tabla 7). El nivel de medicion de cada uno de
estos reactivos es de escala tipo Likert con valores de uno a cuatro como se
explic6 en la metodologia. Se identificaron tres componentes®: el primero,
Ensefianza en situaciones diversificadas, explica el 24.9% de la varianza, el
segundo Evaluacion y ensefianza 12.3% de la varianza, y el tercero Gestion en el
aula, explica 9.6% de la varianza (ver tabla 7). Los tres componentes explican el
46.8% de la varianza, (Medida de adecuaciéon KMO fue de 0.730, Chi cuadrada de
359.738, con 91 grados de libertad y significancia p< 0.001). Lo que llama la
atenciébn de la extraccion es que los docentes estdn demandando temas
contemporaneos (McLaughlin y Talbert, 2001), acordes con las demandas de los
alumnos, en cambio la reforma se concentra en temas obligatorios pero con

contenidos de la ensefianza y aprendizaje didactico-rutinarios (Tatto, 2004).

Tabla 7. Necesidades de formacién docente

_ Caraga Coeficiente
Factor Reactivos g.
Atender a estudiantes con
problemas de indisciplina y de .848
conducta
Ensefianza en
situaciones Planificar su clase bajo el 795 .789
diversificadas enfoque por competencias '
Implementar el enfoque por 291
competencias en su asignatura )
Evaluar por competencias las
uarp petenc 653 695
practicas de los estudiantes

tomar decisiones de agrupamiento a partir de un procedimiento analitico, los cuales son
mas precisos que la decision apegada al contenido.

*® Se llama componente al nimero de extraccion de carga factorial comun.,
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Llevar a cabo la ensefianza de su 756
Evaluacion y asignatura '
ensefianza
Asesoramiento del estudiante 741
Para los contenidos o temas en 571
su asignatura '
Gestion en el aula La gestion escolar .813
.530
La gestion en el aula 671

Fuente: Elaboracioén propia (2011).

La formacion ofertada en el proceso de la RS, desde la perspectiva de los
docentes no ha sido significativa, la perciben como poco relevante, ya que no se

relaciona con las necesidades que tienen en el aula.

Se muestra un interés en saturar al docente de informacion relacionada con temas
diversos, que desde la vision de las autoridades educativas sirven para mejorar el
desempefio docente, sin embargo esta formacién se queda en el nivel discursivo,
en lo que se debe hacer para obtener mejores resultados y se descuida el saber
hacer de los docentes que es crucial para lograr el éxito de la reforma. Esto se
puede afirmar gracias a los resultados del instrumento aplicado y al analisis de la
informacion que se hizo para elaborar el instrumento, en la que se encontré el
contenido que implican cada uno de los cursos antes mencionados en el reactivo
18y 21.

En lo que respecta a la gestion institucional en el cuestionario se identificaron dos
aspectos:1) el tiempo que dedican los docentes a realizar tareas administrativas,
mantener la disciplina y la enseflanza — aprendizaje y, 2) la supervision que
realizan los directivos y agentes externos como el supervisor y los jefes de

ensefanza.

Con respecto a la supervision que realizan los directivos, se visualizé que a la
evaluacion de los docentes no se le otorga la importancia que tiene. Se encontro

que las visitas que se realizan en las aulas son inconsistentes, de acuerdo a las
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caracteristicas reportadas por los docentes entrevistados, las autoridades
educativas tales como subdirector, director, jefes de ensefianza y supervisores no
estan acudiendo a supervisarlos. Para medir este rubro se fij6 una escala Likert de
4 valores (1 para “Nunca”, 2 para “Una vez por ano”, 3 para “Dos veces por afio” y
4 para “Una vez por mes”) sus visitas son muy esporadicas el 48% afirmo6 que
nunca recibio visitas en todo el ciclo escolar y el 52% por lo menos una al afio. Se
encontré que el director es el que menos observa la clase con un 53%, al igual
que los jefes de ensefianza®’, posteriormente el subdirector con un 36% y el que
en determinado momento esta teniendo mayor presencia de acuerdo a lo

reportado es el supervisor con un 83%.

Dentro de las normas institucionales de la educacion basica se enmarca que las
autoridades educativas (principalmente el jefe de ensefianza, subdirector y
director) tienen que supervisar la labor del docente, esto incluye analizar los
resultados de desempefio, verificar la planificacion basada en el enfoque por
competencias, el ambiente con el cual se desarrolla la clase, etc. Por lo tanto no
se tiene un seguimiento de como el docente lleva a cabo su ensefianza, cuales
son las necesidades educativas tanto de los alumnos como de los profesores, los
docentes no son evaluados y en ocasiones ni siquiera se tiene un seguimiento de

lo que el docente realiza en el aula.

Asimismo, se midio el nivel de cambio con base en las visitas, el nivel de medicion
de cada uno de estos reactivos es de escala tipo Likert (1 para “Sin cambios”, 2
para “Un pequeio cambio”, 3 para “Un cambio moderado”, 4 para “Un gran
cambio”). Unicamente se identificO un componente en cuanto a las observaciones
recibidas por parte de las autoridades cabe destacar que estas son de forma

verbal, el cual se denomindé el primero, Actividades rutinarias y temas

*" Los jefes de ensefianza de acuerdo a las normas institucionales son los encargados
principales de supervisar la labor docente periddicamente, reportar los avances y brindar
asesoria en caso de ser necesario, existe un jefe de ensefianza por cada asignaturay a él
se le asigna su pago por realizar dicha funcién, ademas es relevante destacar que su
salario es del doble del que recibe el docente, asimismo recibe una remuneracion por las
visitas que tiene que realizar.
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contemporaneos (ver tabla 8). El componente explica el 50% de la varianza
(Medida de adecuacion muestral Kaiser Meyer Olkin de 0.875, Chi cuadrada de
264.713, con 21 grados de libertad y significancia p< 0.001).

Tabla 8. Necesidades del docente en el aula

_ Carga Coeficiente
Factor Reactivos .
factorial alfa
La ensefianza de los estudiantes
con necesidades de 782
aprendizaje_27e
Su conocimiento y comprension 240
de su asignatura_27b '
Su gestién en el aula_27a 711
De la planeacién para llevar a
.702
cabo su clase_27d
Actividades
rutinarias y temas En la forma de dar su clase .701
contemporaneos
El manejo de la indisciplina en el 678 791
salon de clases_27f '
La ensefianza de los estudiantes 628
en un entorno multicultural_27g '

Fuente: Elaboracién propia (2011).

En la construccion de estos factores se identificd que los docentes requieren que
se les visite, nuevamente se configuré que necesitan retroalimentacion con
respecto a como llevar a cabo su practica docente, es decir que se les muestra las

deficiencias que tienen en su labor y se les de orientacion al respecto con la
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finalidad de mejorar no sélo su desempefio sino también el de sus estudiantes.
Los resultados marcan que necesitan orientacion en un componente para llevar a
cabo Actividades rutinarias y en Temas contemporaneos, llama la atencion que
este factor se alinea con los anteriormente expuestos en el apartado de

necesidades de formacion.

Ademas cabe destacar que no existe un control por escrito de las observaciones
que se realizan a los profesores, con anterioridad existia una guia de observacion
para la clase. Sin embargo en el estado de Morelos fue removida, por lo tanto las
evaluaciones que se hacen dentro del aula carecen de validez oficial al no

presentar un reporte escrito de lo acontecido en las aulas.

Es relevante sefialar que en cuanto a las observaciones los docentes
entrevistados afirmaron que el impacto es muy bajo, ya que se resaltan dos
aspectos: 1) existe un porcentaje bajo de visitas, a excepcidn del supervisor quien
tiene mas presencia en las aulas; 2) no hay una retroalimentacién por escrito en

algunas ocasiones se hace de manera verbal o simplemente no se comenta nada.

Una de las causas por las que se reformé la RS radicé en el papel que tenia el
docente en el aula el cual era totalmente tradicionalista y que este no ayudaba al
aprendizaje del alumno, por lo que es necesario no perder de vista que la
evaluacion y supervision docente son relevantes para verificar que el docente

cumpla con su funcion.
5.3.1 Lo prescrito por la RS con lo que se realiza en el aula

Otra categoria de analisis son las competencias docentes que corresponden a la
pregunta numero 25 del cuestionario, esta se construy0 a partir de las
competencias estipuladas en el plan de estudios 2006 alineadas a los cuatro
pilares de la educacion, se examiné la frecuencia con las que son realizadas por
los profesores en su clase (ver tabla 9). El nivel de medicion de cada uno de estos
reactivos es de escala tipo Likert (1 para “Casi nunca”, 2 para “Algunas veces”, 3

para “Frecuentemente”, 4 para “Siempre”). Considerando este nivel de medicion
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se determinaron los coeficientes de correlacion de Pearson para establecer

patrones comunes del conjunto de reactivos.

A partir de ella se corrido el AFE en él se identificaron cuatro componentes: el
primero, Competencia para el trabajo colaborativo e investigacion, explica el 28 %
de la varianza, el segundo Competencia para asumir roles activos en la escuela
explica 12% de la varianza, el tercero Competencia para el trabajo en el aula
explica 11% de la varianza y el cuarto Competencias para la vida cotidiana explica
el 9% de la varianza (ver tabla 9). Los tres componentes explican el 61% de la
varianza (Medida de adecuaciéon muestral Kaiser Meyer Olkin de .731, Chi

cuadrada de 476.574 con 91 grados de libertad y significancia p< 0.001).

Tabla 9. Competencias docentes

) Carga Coeficiente
Factor Reactivos g

factorial alfa

Propicio el trabajo en equipo_25f 747
Genero actividades para que el
alumno desarrolle competencias 791

para el manejo de '

situaciones_25g
Fomento a los alumnos para que
utilicen otros tipos de informacion 666

ademas del libro de texto
(internet, revistas, etc.)_25r

Involucro a los alumnos a tomar
decisiones y a asumir sus .628
consecuencias_25c

Competencia
para el trabajo
colaborativo e

investigacion . .899
Implico a los alumnos en

actividades de investigacion_25k 621
Propicio que se expresen con 615
libertad 25d '
Competencia | Soy explicito en los objetivos de 853 710
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para asumir roles aprendizaje_25m

activos en la
escuela Permito que los alumnos

generen preguntas en el .780
aula_25p

Fomento que los estudiantes
asuman roles activos y
responsables en actividades del
aula y la escuela_250

.646

Estimulo a los alumnos a buscar

y evaluar la informacién_25q 762

Competencia
. Fomento a los alumnos el
para el trabajo en . .684 .565
respeto entre si_25e

el aula
Favorezco el aprendizaje del
. .602
grupo_25i
Propicio actividades para que los
alumnos disefien proyectos de .831
Competencias vida_25b
para la vida .631
cotidiana Frecuencia con la que: ayudo a
los alumnos a encontrar 779

problemas de la vida real_25a

Fuente: Elaboracion propia (2011)

Con base en los factores antes expuesto se identifica que las Competencias para
la vida®® que se estipulan el plan de estudios 2006 si se estan llevando a cabo en
el aula, sin embargo se identific6 que Unicamente se aplican tres de las cinco
competencias estos son: la competencia para el manejo de situaciones, para el

manejo de la informacién y para la convivencia, se asume entonces que la reforma

*% Son las siguientes: 1) competencias para el aprendizaje permanente; 2) competencias
para el manejo de la informacion; 3) Competencias para el manejo de situaciones; 4)
Competencias para la convivencia y 5) Competencias para la vida en sociedad.

106



descuida la competencia para el aprendizaje permanente y la competencia para la

vida en sociedad®.

La primera competencia que no se vio reflejada en los resultados consiste en que
el docente propicie en el alumnado la posibilidad de aprender, asumir y dirigir el
propio aprendizaje a lo largo de su vida, de integrarse a la cultura escrita y
matematica, asi como de movilizar los diversos saberes culturales, cientificos y
tecnoldgicos para comprender la realidad es decir el aprender a aprender y la
segunda se refiere a la capacidad para decidir y actuar con juicio critico frente a

los valores y las normas sociales y culturales.

Después de realizar el Andlisis Factorial Exploratorio se procedié a la construccion
de indices con el conjunto de las preguntas con patrones de correlaciones altos.
Los datos de cada indice representan las medias del conjunto de los

componentes.
5.4 Andlisis multidimensional de los Factores

Se realizaron las pruebas de contraste (prueba T para dos grupos y ANOVA para
mas de dos grupos) para comparar la relacién existente entre las variables de
clasificacion y los indices obtenidos a partir del AFE. Las variables de clasificacion
que se consideraron fueron: sexo, estado civil, tipo de formacién, situacién laboral,
escuela y la asignatura que imparte, sin embargo Unicamente se reportan aquellas

gue resultaron significativas.

Para sexo se consideraron dos grupos: hombres y mujeres, para la variable de
tipo de formacion se consideraron dos, aquellos docentes que son normalistas y
los que son universitarios, el estado civil Unicamente se utilizaron los grupos
soltero y casado y la situacién laboral en el que se agrupo en el tipo de contrato:

base, interinato limitado e ilimitado.

% posteriormente se analizaran mas a profundidad cada una de ellas, ya que se tiene que
verificar el alcance que tiene cada una de las competencias que se asume se aplican en
el aula.
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La variable asignatura se recodifico en los cuatro campos formativos establecidos
en SEP ( 2011) el primero denominado Lenguaje y comunicacién agrupé las
asignaturas de Inglés y Espafol, el segundo denominado Pensamiento
matematico se conformo por la asignatura de matematicas, el tercero denominado
Exploracién y comprension del mundo natural y social lo integraron las asignaturas
Fisica, Quimica, .Biologia , Geografia, Historia, Asignatura estatal y Tecnologia y
el ultimo denominado Desarrollo personal y para la convivencia lo conformaron las

asignaturas de Formacion Civica y Etica, Educacién Fisica y Artes.

En los medios de comunicacion se ha sefalado en forma negativa al docente y el
trabajo que realiza, principalmente a los profesores que tienen como formacién
inicial la escuela normal, puesto que se les cataloga como carentes de
preparacion y son ampliamente criticados puesto que se asume que no tienen las
herramientas adecuadas para estar frente a grupo. Debido a ello, en los dltimos
afios (mediante el examen de oposicion)®® se han incorporado al sistema
educativo docentes con preparacion universitaria los cuales son mejores que los
antes mencionados, sin embargo con base en este estudio hemos constatado que
los profesores normalistas tienen mayor disposicién y ganas de aprender con una
media de 1.66, puesto que son estos los que acuden a las capacitaciones
mientras que los universitarios no estan preparandose (ver tabla 10), asimismo los
profesores normalistas incorporaron en mayor medida el enfoque por

competencias en su planificacion y en el aula con una media de 2.50.

Tabla. 10. Prueba T: Diferencias entre los tipos de formacion

Variable de
Factor agrupacion Media P

Tipo de formacion

Competencias Normalista 2.50 .028

% Examen que se aplica a profesionistas interesados en ingresar a la SEP con plaza
docente, este se dio a conocer en el afio 2010.
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Universitarios 2.41

» Normalista 1.66
Formacion

continua

.036
Universitarios 1.41

Fuente: Elaboracion propia (2014)

También se realiz6 la prueba de analisis de varianza (ANOVA) a continuacion se
muestra la tabla de efectos entre los factores y la variable de agrupacion (situacion
laboral) la cual result6 significativa.

Tabla. 11. Anova: Implicacién de la situacién laboral

Factor
. Cambios en
Competencias o
Vatiable la practica
de
agrupacion
Base 2.53 2.02
S _ | Interin
S B .te.rl ato 264 224
8 ol limitado
S o]
'E/:) <
I.n.terlnato 505 1901
ilimitado
P .003 .098

Fuente: Elaboracion propia (2014)

La variable situacion laboral resulto significativa con el factor Competencias de lo
cual podemos inferir que el tipo de contrato influye en la forma en la que los
docentes desarrollan sus actividades en el aula (ver figura 18), se observo que los

profesores que implementan en mayor medida el enfoque por competencias son
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aquellos que tienen interinato limitado® con una media de 2.64, seguido de
aquellos que poseen la base y por ultimo los que tienen interinato ilimitado (ver
tabla 11).

Con base en OCDE (2013) la situacion laboral del profesorado es un factor
importante para hacer mas o menos atractiva la profesion y para retener
profesores en la ensefianza, desde esta perspectiva los profesores con base o
definitivos tendrian que tener un mejor desempefio, sin embargo, como se puede
observar (ver figura 18 y 19) en este estudio los docentes que presentan mejores
resultados son los profesores con interinato limitado.

Figura 18. Influencia de la situacion laboral en el desarrollo de las

competencias
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Fuente: Elaboracién propia (2014)

La situacion laboral también tiene una relacion significativa con el factor de
Cambios en la practica, en el cual se verificoO que aquellos docentes con interinato
limitado tienen cambios en su practica docente con una media de 2.24, por lo tanto
se afirma que la situacion laboral de los docentes influye en su desempefio,

aquellos que tienen base o interinato ilimitado aplican en menor medida el enfoque

®1 Es aquel tipo de contrato que posee un profesor por un tiempo determinado, se van
otorgando por lo regular cada seis meses.
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por competencias y los cambios que han tenido en su practica son menores con

respecto a los profesores con interinato limitado (ver figura 19).

Figura 19. Influencia de la situacion laboral de los docentes en su practica
docente
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Fuente: Elaboracién propia (2014)

Un aspecto a destacar es que de acuerdo con la OCDE (2009) el 85 a 87% de los
docentes en México tienen contrato permanente, alrededor del 5% ocupa un
interinato ilimitado, mientras que el porcentaje de profesores interinos limitados es
de 9%., por lo que seria relevante caracterizar el desempefio que tienen dichos

docentes y si coincide con lo reportado en este trabajo.
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Conclusiones

Con base en la revision bibliografica y el andamiaje tedrico — metodoldgico

presentado podemos concluir los siguientes aspectos:

1)

2)

3)

4)

La educacion secundaria en México desde su creacion se ha reformado en 13
ocasiones, por lo que no permite que cristalice el proceso de reforma. Los
docentes son producto de mdultiples criticas de que no logran cumplir los
objetivos planteados, sin embargo como obtener buenos resultados si cuando
empiezan a comprender alguna orientacion y la aplican en el aula, se introduce

una nueva moda y se cambia nuevamente los objetivos de la misma.

La reforma de Educacion Secundaria propuesta en el afio 2002 es producto de
la deficiencia de los siguientes aspectos: equidad, igualdad de oportunidades y
de acceso a la educacion, practica pedagdgica adecuada, enciclopedismo
propiciado por el docente y asumido por el alumno, debido a un curriculo
excesivo y cambios en los resultados de examenes internacionales y

nacionales.

Uno de los temas importantes en la educacién en México, es precisamente que
las politicas educativas buscan a toda costa innovar sin propiciar un cambio de
fondo. Ofrecen un cambio externo de estructura pero realmente no se
implementa un analisis serio y comparativo de cémo el docente se apropia del

curriculum y su implantacion en el aula.

Con base en la revision bibliografica y en la aplicacion del instrumento se
puede asumir que si bien la reforma educativa conlleva las razones adecuadas
para el cambio de este nivel educativo, para transformar la escuela secundaria
se ha de implicar muchos més factores que un cambio curricular; supone, en
primer lugar, la existencia de un proyecto que ponga en el centro las
necesidades de formacion de los profesores y la gestion que se realiza en las

escuelas.
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5)

6)

7)

8)

9)

Los actores educativos carecen de la preparacion y de la apropiacion de lo que
implica el nuevo enfoque por competencias en la educacion secundaria,

desconocen como lo han de llevar a cabo, cuando y en qué momento aplicarlo.

Se ha cuestionado el enfoque por competencias que lleva instaurado ocho
afios en las secundarias de todo el pais, sin embargo las autoridades
educativas estan mas preocupadas en que se “entienda” dicho enfoque, que
en el saber hacer de los profesores, es decir, la manera de interactuar con los

alumnos y de construir el conocimiento que les servira para la vida cotidiana.

Los indices construidos revelan que el docente se preocupa por recibir
preparacion para atender las necesidades diversificadas de los alumnos que
atienden, mientras que las autoridades educativas ofrecen cursos obligatorios
relacionados con temas divergentes que no contemplan dichas necesidades.
Ante esto resulta conveniente profundizar en la construccion de un nuevo perfil

del docente en el que este construya el saber en saber hacer.

En este trabajo se muestra que desde la perspectiva de diversos autores el
papel del docente es fundamental para mejorar la calidad de la educacioén,
asimismo que los docentes se muestran renuentes al cambio, que no quieren
participar en sus procesos de formacién, sin embargo a partir del
modelamiento jerarquico se puede observar que si hay resultados, que el
profesorado estd haciendo lo posible por prepararse y que si bien han

manifestado inconformidad lo estan llevando a cabo en el aula.

Los profesores con formacion normalista a diferencia de los profesores con
preparacion universitaria participan mas en los cursos de formacion continua y

su impacto es mayor.

10) Los profesores de nuevo ingreso (1 a 5 afios) a pesar de no haber recibido los

cursos de formacion para implementar el enfoque por competencias estan

presentando resultados satisfactorios en las escuelas de objeto de estudio.
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11)Se identific6 que los profesores con base e interinato ilimitado tienen una
participacion menor en la formaciébn continua, asimismo tienen menor
desempeiio en el aula y aplican el enfoque por competencias en menor medida
gue aquellos docentes con interinato limitado, lo que revela que probablemente

el hecho de no tener el trabajo seguro mejore su compromiso.

12) Los docentes requieren de preparacion adecuada para el manejo de
situaciones complejas en el aula tales como ensefiar a los alumnos con
necesidades educativas especiales, el manejo de la indisciplina y el respeto en

el aula.

13) En los diversos estudios en lo que se analizdé la RS se identific6 que el
docente

14) En las conclusiones de ACER (2010) se recomend6 que era necesario darle
seguimiento a la RS de tres a cuatro afios después de instaurada de manera
completa, sin embargo como se pudo observar en el capitulo 1 la RS fue
implementada de manera gradual, empezando en el 2006 con primer grado y
culminando en el 2008 y en el 2011 se presentd una nueva reforma a sus
planes de estudio y al mapa curricular, lo que implicé que no se llevara a cabo
dicho proceso de seguimiento puesto que la nueva reforma implica nuevos

cambios.
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Anexo 1

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

LA VISION DE LA FORMACION Y LAS COMPETENCIAS
DE LOS DOCENTES

FOLIO

Estimado (a) Profesor (a):

El siguiente cuestionario forma parte de un estudio del Instituto de Ciencias de la Educacion
de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Este tiene como finalidad identificar

cual es la vision gque tiene el docente sobre las competencias de la Reforma de Secundaria.

La informacién que nos proporcione es de caracter anénimo y confidencial. Esta se utilizara
basicamente para fines de investigacion, asi como, para conocer los avances que se han
obtenido mediante la aplicacién del enfoque de ensefianza — aprendizaje por competencias,
normado en el Plan de Estudios 2006 de Educacion Secundaria de la SEP. Los resultados
que arroje el estudio, si son de su interés, podran ser consultados en las comunicaciones
que en su momento seran realizadas y de las cuales podremos enviarle una copia, si asi lo

solicita.
Agradecemos de antemano su generosa colaboracion.
Atentamente

MC. Azalea Velazquez Sanchez

azaleavs02@hotmail.com

Linea de investigacion

Profesionalizacion de la ensefianza
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Nombre de la escuela:

INSTRUCCIONES: Marque con “X” la casilla que corresponda o responda en el espacio

reservado.

I. Perfil socio —demografico

1. Edad:
Afios cumplidos
2. Sexo

Hombre..... ..o (1)
MUJEI...iiiiiiceeeeeecireeeeee e 2)

3. Estado civil
SOIEro (8) «.uvueeieiie i (1)

Casado () ovvvveniiiie e (2)

4. ¢Trabaja otro turno como docente en esta 0 en
otra escuela?

Matutino.......c.ovii i (1)

Vespertino......cc.ouiuiii i, (2)

AMDOS. ..t (3)

5. ¢Cual es su situacion en el empleo como maestro
en esta escuela? (puede marcar mas de una)

BasSE ..o, (
INterinato...........ccoeviiii e, (2)
Interinato ilimitado...........oooeiiiiii (

6. Especifique asignatura (s) que imparte:

7. Antigledad en el servicio (afios) como profesor

8. ¢Cudl es su nivel maximo de estudios?

Licenciatura. ... (1)
Especialidad ...........ccooiiiiii (2)
Maestria ..o (3)
Doctorado ........cooviviiiiiii (4)
Normal BasiCa........coeuviiiiiiiiiiee e, (5)
Normal Superior........ ..o, (6)
Otro (especificar)

(7)
9. ¢Su formacién es normalista?
Sttt e (1)
Nt (

10. ¢Esta usted incorporado al programa de estimulos
de Carrera Magisterial?

(pase a la pregunta 12)

11. En caso afirmativo ¢ En qué nivel se encuentra?

NIVEL AL, (1)
NIVElI B, (2)
NIVEI Coee (3)
NIVEI Do (4)
NIVEIE. ..., (5)
12.¢ Cudl es su ingreso mensual como maestro?

Menos de $5,000 .........ccoiiiiiiiiiii e (1)
Entre $5,001 y $8,000..........ccccvvviiviiiiiiiieiie, (2)
Entre $8,001 y $11,000.............ccooiiiiiiiiiinn, (3)
Entre -$11,001 y $14,000.............cccoiiiniinnnnn. (4)
Entre $14,001 y $17,000...........cccevviiiiiiniinnnnn. (5)
Mas de $17,001.......coiiiii e, (6)

13. ;Tiene otra actividad Ilaboral

actividad como maestro?

aparte de su

14. ¢Cuantos alumnos hay en el grupo mas numeroso
gue atiende en esta escuela?

15. ¢Cuantos alumnos atiende en total? (considere
todos sus grupos en esta escuela)

16. ¢Cuantos grupos atiende en total? (considere
todos sus grupos en esta escuela)
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[l. Capacitacion docente

17. Durante los ultimos 18 meses ¢ Usted participd en alguna de las actividades de
desarrollo profesional, y cudl fue el impacto de estas actividades en su desarrollo
COmMo maestro?

A)
Participaci6 (B)
n Impacto
MU Un
Si No oc)(ln Poco impacto Un gran
P impacto moderad | impacto
impacto o

a) Cursos y talleres (por ejemplo, en
su materia o en los métodos y otros | (1) | (2) (1) (2) (3) (4)
temas relacionados con educacion)

b) Conferencias o seminarios (En los
cuales los maestros y [/ o0
investigadores presentan sus| (1) (2) (1) (2) (3) (4)
resultados de investigacion y discutir
los problemas educativos)

c) La participacion en una red (u otra
instancia como academias) para| (1) | (2) (1) (2) (3) (4)
formar profesores

d) Tutoria y / o la observacion de

pares (1) [ (2) | (1) (2) (3) (4)

18. ¢ En Junio de 2005 Usted particip6 en la Primera Etapa de Implementacién del
Plan de estudios 2006 realizada en el estado de Morelos?

Si e, (1)

NO..oiiiiee (2)

19. Recibi6é capacitacion para incorporar el Plan de estudios 2006 a su planeacion de
clases.

Si e, (1)

NO..oiiiiiiie, (2)

20. ¢ Usted participoé en alguno de los siguientes cursos? Indiquenos el impacto que
tuvieron los cursos que a continuacion se enlistan.

A)
Participacio (®)
n Impacto
Mu un
Si N y Poco impacto | Un gran
o] poco . .
. impacto | moderad | impacto
impacto o
a) Prioridades y retos de la
educacion basica (1) 1 (2) (1) (2) (2) (4)
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b) Competencias para el México
que queremos (1) | (2) | (1) (2) (2) (
c) Curso béasico de formacion
continua para maestros en
servicio “El  enfoque por| (1) [(2) (1) (2) (3) (
competencias en la educacion
Basica 2009”
d) Programa de la Reforma Integral
de la Educacién Secundaria| (1) (2) (1) (2) (3) (
(RIES)
e) Primer Taller de Actualizacion
sobre los Programas de Estudio | (1) (2) (1) (2) (3) (
2006
f) La lectura critica en la
comprension lectora de los
maestros de educacion (1) (2) (1) (2) (2) (
secundaria
g) La formacion de los
adolescentes, una tarea
compartida en la escuela (1) (2) (1) (2) (2) (
secundaria

21. A continuacion encontrara Usted un listado de temas para el desarrollo profesional
de los maestros. Indique en cada uno de ellos en qué grado serian indispensables
para su formacion utilizando los valores de la escala.

Poco Regular Mediano Mucho
a) Contenidos o temas de mi
asignatura (1) (2) (3) (4)
b) Gestion en el aula (1) (2) (3) (4)
c¢) Conocer los cambios que tuvo (1) (2) (2) (4)
su asignatura con la RIES
d)Llevar a cabo la ensefianza de
su asignatura (1) (2) (3) (4)
f) El uso de las TIC (1) (2) (3) (4)
g) Enseiar a los alumnos con
necesidades educativas (1) (2) (3) (4)
especiales
h) Atender a estudiantes con
problemas de indisciplina y de (1) (2) (3) (4)
conducta
i) La ensefianza en un entorno
multicultural (1) (2) (2) (4)
j) Implementar el enfoque por (1) (2) (2) (4)
competencias en su asignatura
[) Planificar su clase bajo el
: ) (1) (2) (3) (4)

enfoque por competencias
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m) El asesoramiento  del

las necesidades de los alumnos

estudiante (1) (2) (2) (4)
n) Conocer las caracteristicas (1) (2) (3) (4)
grupales de sus alumnos

i)  Desarrollar tareas de

ensefanza eficazmente (1) (2) (3) (4)
o) Planificar la clase conforme a (1) (2) (3) (4)

22. En los ultimos 18 meses, ¢ Usted ha tomado algun otro tipo de formacién opcional?

Si e, (1)

[ll. Competencias docentes

23. En su clase, ¢qué porcentaje de tiempo se dedica normalmente a cada una de
las siguientes actividades? Escriba un porcentaje para cada actividad. Escriba 0

(cero) si no hay ninguno.

Por favor, asegurese de que las respuestas sumen el 100%.

a) Tareas administrativas (por ejemplo, la asistencia, haciendo entrega de la escuela,
informacion y formularios)
b) Mantener el orden en el aula (mantenimiento de la disciplina)
c) Ensefianza — aprendizaje
24. A continuacion encontrard una relaciébn de competencias relacionadas con su
desempefio como profesor, diganos por favor la frecuencia con la que Usted las
realiza para el desarrollo de su clase.
casl Algunas Frecuentemente | Siempre
nunca veces

a) Ayudo a los alumnos a encontrar

problemas y temas en la vida real para (1) (2) (3) (4)

estudiar.
b) Propicio actividades para que los

alumnos disefien proyectos de vida (1) (2) (2) (4)
c) Involucro a los alumnos a tomar

decisiones y asumir sus consecuencias (1) (2) (2) (4)
d) Propicio que los alumnos expresen con

libertad sus opiniones (1) (2) (3) (4)
e) Fomento a los alumnos el respeto entre

si, que escuchen a los demas vy (1) (2) (3) (4)

reconozcan la diversidad de ideas
f) Propicio el trabajo en equipo para

obtener una solucion conjunta a un (1) (2) (3) (4)

problema o tarea.
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g) Genero actividades para que el alumno
desarrolle competencias para el manejo (1) (2) (3) (4)
de situaciones en la vida real
h) Desarrollo en los alumnos la capacidad
de analizar de manera critica los
problemas cotidianos y afrontar sus (1) (2) (2) (4)
consecuencias.
i) Favorezco el aprendizaje de grupo (1) (2) (2) (4)
J) Utilizo material de apoyo que motive a
sus alumnos (1) (2) (2) (4)
k) Implico a los alumnos en actividades de
investigacion (proyectos de (1) (2) (3) (4)
investigacion)
) Soy explicito (a) en los objetivos de
aprendizaje (1) (2) (3) (4)
m) Propicio y fomento la autoevaluacion y
coevaluacion en los alumnos (1) (2) (3) (4)
i) Fomento un ambiente de aprendizaje
agradable (1) (2) (3) (4)
n) Fomento que los estudiantes asuman
roles activos y responsables en (1) (2) (3) (4)
actividades del aula y la escuela
0) Permito que los alumnos generen
preguntas en el aula (1) (2) (3) (4)
p) Estimulo a los alumnos a buscar y
evaluar la informacion. (1) (2) (3) (4)
g) Fomento a los alumnos para que utilicen
otros tipos de informacion ademas del (1) (2) (3) (4)
libro de texto (internet, revistas, etc.)
25. A continuacién se enlistan algunas situaciones con respecto al enfoque por
competencias, por favor indique la frecuencia con la que Usted las realiza en su
aula.
casl Algunas Frecuentemente | Siempre
nunca veces
a) Utiliza el enfoque por competencias (1) (2) (2) (4)
b) Utiliza la evaluacion bajo el enfoque por
competencias (1) (2) (2) (4)
c) Ha encontrado limitantes en el enfoque
por competencias (1) (2) (2) (4)
d) Ha encontrado ventajas en el enfoque
por competencias (1) (2) (3) (4)
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IV. Evaluacion del profesor y retroalimentaciéon

26. De las siguientes personas, ¢ cuéntas veces ha recibido la evaluaciony / o
comentarios sobre su trabajo como maestro en esta escuela? Marque una opcion

Nunca Una vez Dos veces | Unavez
por por afio por mes
afio

a) Director (1) (2) (3) (4)
b) Subdirector (1) (2) (3) (4)
c) Jefe de ensefianza (1) (2) (2) (4)
d) Supervisor (1) (2) (3) (4)

en cada fila.

27. En cuanto a la evaluacioén y / o comentarios que ha recibido en esta escuela, ¢Qué
cambios ha observado en su practica? Marque una opcién en cada fila.

desempefio en el aula?

PoCO Un Un cambio Una
: pequefio moderado gran
cambio . .
cambio cambio
a) Su gestion de practicas en el aula (1) (2) (3) (4)
b) Su conocimiento y comprension de su
asignatura principal (1) (2) (2) (4)
¢) Enlaforma de dar su clase (1) (2) (2) (4)
d) En su forma de planificar su ensefianza
) P (1) (2) (3) (4)
e) La ensefianza de los estudiantes con (1) (2) (2) (4)
necesidades de aprendizaje
f) En el manejo de la disciplina con sus
estudiantes con problemas (1) (2) (3) (4)
g) La ensefianza en un entorno multicultural (1) (2) (3) (4)
a) Los resultados de las pruebas de los
estudiantes para mejorar su desempefio (1) (2) (3) (4)
28. s Qué tan satisfecho se siente Usted...?
Algunas
Insatisfecho | Satisfecho veces S|_empre
satisfecho | satisfecho
a) ...con la evaluacion que le han hecho las
autoridades educativas en cuanto a su (1) (2) (3) (4)

iMuchas gracias por su tiempo y colaboracion!
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Anexo 2. Cursos aprobados en el Catalogo Nacional de Formacion Continua
y Superaciéon Profesional para Maestros de educacion Basica en Servicio en
el Estado de Morelos

Nombre Duracion Institucion que lo imparte
Diplomado en el uso y manejo de las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién aplicado en la
ensefanza-aprendizaje.

Universidad Tecnoldgica
120 horas “Emiliano Zapata” del
Estado de Morelos.

. . Universidad Pedagdgica
Arte y Pedagogia, educacion integral 120 hrs Nacional, Unidad 171,

en nuestro tiempo
P Cuernavaca, Morelos.

Creando, motivando y fomentando la

participacion dentro del aula de inglés Instituto Tecnologico y de

Estudios Superiores de

como_segundo |d_|orr_1a. Aprendizaje 40 hrs Monterrey (ITESM),
activo. Aprendizaje basado en
. Morelos.
competencias.

Universidad Pedagdgica
170 hrs Nacional, Unidad 171,
Cuernavaca, Morelos.
Facultad de Comunicacion
Intervencioén en dificultades del 195 horas Humana, Universidad
aprendizaje Auténoma del Estado de
Morelos

Atencion a nifios con discapacidad
multiple y sordo-ceguera

Desarrollo de competencias para
reconocer, abordar y prevenir la
violencia de género en el espacio
escolar.

Universidad Pedagdgica
140 horas Nacional, Unidad 17-A,
Cuernavaca, Morelos.

Universidad Pedagdgica
160 horas Nacional, Unidad 171,
Cuernavaca,Morelos.
Evaluacion de las competencias con 120 horas Corporacion Universitaria
base en la socioformacion. CIFE, S.C., Morelos
Estrategias de mediacion didactica e
instrumentos de evaluacion de L . o
. Corporacion Universitaria
competencias. 120 hrs
, ) ~ CIFE, S.C., Morelos.
Hacia un mejor desempefio en
ENLACE.

La profesionalizacién docente: de la
vocacion a la profesionalizacion

Formacion para la salud alimentaria en Universidad Pedagogica
120 hrs Nacional, Unidad 17-A,

el contexto escolar.
Cuernavaca, Morelos.

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de

Taller de didactica del Espafiol

enfocado en competencias 40 hrs Monterrey (ITESM),
Morelos.
Teoria de la actividad y el desarrollo de Universidad La Salle
) o 40 hrs
competencias en Matematicas Cuernavaca, Morelos
Universidad Pedagdgica
Las escrituras de la sexualidad. 40 horas Nacional, Unidad 171,

Cuernavaca, Morelos.
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Formacion ciudadana y formacién
moral: el desarrollo de competencias
para la ciudadania responsable, la

Universidad Pedagdgica

S ; . 140 hrs Nacional, Unidad 171,
atencion a la diferencia 'y la
: : i Cuernavaca, Morelos.
convivencia en la Educacion
Bésica.
Universidad Pedagdgica
Tutoria en Educacion Secundaria 144 horas Nacional, Unidad 171,
Cuernavaca, Morelos.
A , Universidad Tecnoldgica
Practicas educativas para el desarrollo -
40 hrs Emiliano Zapata del
sustentable.
Estado de Morelos.
Herramientas administrativas para la 40 horas Universidad Politécnica
actualizacion magisterial. del Estado de Morelos.
Instituto Tecnoldgico y de
Desarrollo de competencias en el uso 40 horas Estudios Superiores de

pedagogico de las TIC.

Monterrey, Campus
Cuernavaca, Morelos.

Maestria Estrategias didacticas y
evaluacién de competencias

4 semestres

Corporacion Universitaria
CIFE, S.C., Morelos

Especialidad en Educacion. Area
Gestion educativa.

189 horas

Universidad La Salle
Cuernavaca, Morelos.

Maestria en docencia con enfoque
operativo.

5 semestres

Centro de Investigacion y
Docencia en
Humanidades del
Estado de Morelos.

Maestria en Educacion Area Gestion

Universidad La Salle

educativa. 2 afos Cuernavaca, Morelos.
Especialidad Competencias Universidad Pedagdgica
profesionales para la practica en la 1 afo Nacional, Unidad 17-A,

Educacion Basica.

Cuernavaca, Morelos.

Especializacion en ensefianza del
Espafiol en Educacion Bésica.

3 semestres

Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 171,
Cuernavaca, Morelos.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Catalogo Nacional de Formaciéon Continua y
Superacion Profesional para Maestros de Educacion Basica en Servicio ciclo escolar 2012
—2013.
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