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INTRODUCCION

En la actualidad las haciendas que sobrevivieron en Posrevolucion a lo largo
de su historia, han sido transformadas en su mayoria en productos turisticos de
diversos giros, como parques acuaticos, hoteles y/o jardines de eventos y estas
haciendas tienen en su totalidad un valor histérico determinado. En este caso, se
analizaran los procesos de transformacion en materia de turismo que tuvo la
Hacienda de Nuestra Sefora de la Concepcion en el municipio de Temixco y cOmo

llego a transformarse en un punto de referencia turistico.

En este trabajo se busca analizar como los procesos de turistificacion se vincularon
en la transformacion de la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién para llegar
a ser un parque acuatico, ademas se examinaran los antecedentes histéricos de la
hacienda y se evaluaran los diferentes factores que contribuyeron a su
transformacién en un atractivo turistico, ya que durante la posrevolucion la mayoria
de las haciendas debieron adaptarse a su nuevo giro econdmico. El objetivo general
es el analizar qué factores se ven involucrados en la transformacion de la hacienda

a lo largo de los afios.

En el primer capitulo el autor considera de manera general los antecedentes
histéricos de las haciendas de Morelos y que se enfocaron en la Hacienda de Nuestra
Sefiora de la Concepcion, en el cual el autor analiza el funcionamiento de la mismas
desde su creacion y los diversos usos en sus dinamicas sociales y econémicas que
tenia para asi adentrarnos en los acontecimientos histéricos méas relevantes de esa
época; como los diversos duefios que la hacienda tuvo hasta el siglo XX y si esto
influenci6 para que la hacienda se convirtiera en una de las mas importantes de la

region en diversos periodos historicos.

La importancia de la agroindustria en la hacienda de Temixco fue muy transcendental
poniendo a la cafia de azucar y la miel como principales productos que se
procesaban en dicha hacienda y que durante los siglos se fueran sumando mas

productos y otras actividades como; el cultivo de ajonjoli, el arroz, huertos de



autoconsumo y la ganaderia, ademas, el uso del agua fue fundamental para llevar a
cabo el cultivo de la cafia en gran parte de la regién de Morelos, por esta razon y
gracias a la abundante agua y predilecto clima, el cultivo de cafa fue introducido con
éxito en la region y dicha agroindustria en Morelos comenzé a desarrollarse, otro
de los factores fundamentales fueron las vias de acceso, las cuales permitieron la
exportaciéon de los diversos productos que se elaboraban en las haciendas

incluyendo por supuesto, el azlcar.

La agroindustria azucarera en el siglo XIX para algunos viajeros formé parte de un
interés de esparcimiento y ocio para conocer el nuevo México independiente, como
lo fue para Madame Calderdn de la Barca, Maria Carlota Amelia Victoria Clementina
Leopoldina, Lerdo de teja y otros mas, por esta razon, en la region de Morelos se
comenzd a despertar un gran interés por diversos viajeros en busca de nuevas
experiencias y visitar las haciendas azucareras fue una de estas practicas que se
llevaban a cabo con el fin de conocer la region, la agroindustria, la arquitectura, el
paisaje, el modo de produccion y su funcionamiento, entro otras actividades mas, y
todo esto en conjunto dio un valor para que estos viajeros comenzaran a escribieran
Sus memorias sobre su paso, en este caso, de la hacienda de Temixco, y gracias a
estos viajeros y sus memorias escritas en este capitulo se trabajara un tema
descriptivo sobre los imaginarios de viajeros extranjeros, dando voz a la memoria de
estos viajeros y contando sus experiencias sobre el interés que tuvieron en visitar la

hacienda de Temixco

Finalmente, para concluir este capitulo se analiza el inicio de la Revolucion Mexicana
recapitulando el fin de la agroindustria en la hacienda de Temixco y como ésta se vio
afectada por la revolucion, asi también, se describira un contexto histérico de cémo
la hacienda se desarticulo durante esos afios siendo participe de diversos hechos en

la historia.

En el segundo capitulo el autor de esta tesis indagara un poco mas a fondo sobre el
desplazamiento social que tuvo la hacienda ya en posrevolucion y como se ve

influenciada en la reparticion agraria y la institucionalizacién, para posteriormente



observar la persistencia de la hacienda en seguir en la agroindustria y asi poder
analizar la rehabilitacion de ésta después de la guerra de revolucién, observando los
diversos usos que tuvo durante esos afios en particular el desarrollo de su Ultima
actividad econ6mica en la produccion de arroz, la ubicacidon del campo de
concentracion japonés en la hacienda y los problemas sociales y econdmicos que
comenzé a enfrentar antes de su Ultima caida si asi se le pudiese llamar, ademas
analizaremos la primera vision que Morelos tuvo en materia de turismo y el comienzo

de un turismo experimental que se va desarrollando en el Estado.

Para el tercer capitulo el autor analiza cdmo se creo6 la imagen turistica de Morelos a
través del Departamento de Turismo, que estaba vinculado al Gobierno de Estrada
Cajigal, este gobierno fue uno de los primeros en reconocer al turismo como un sector
importante para el desarrollo econémico y observar cdmo en las décadas siguientes
el turismo empez6 a cobrar fuerza gracias a su proximidad con la Ciudad de México,

Morelos comenzé a ser un destino turistico preferido a nivel nacional e internacional.

Ademas, se podran observar los procesos en materia de turismo vinculados a los
proyectos nacionales, los cuales fueron cruciales para consolidar a Morelos como un
destino turistico, debido a su historia, patrimonio cultural y ubicacion geogréfica, que
creaban un clima perfecto para atraer turistas y, aunado a esto, se analizaran los
procesos de turistificacidon que tuvo la hacienda de Temixco, que fueron de gran

importancia para poder comprender a que se debi6 el cambio en su giro comercial.

En el cuarto capitulo se parte en observar la transformacion de la hacienda a un
producto turistico, se enfoca en determinar qué factores llevaron a la hacienda para
convertirse en un punto de referencia turistica para Temixco, se representa la nueva
vision del gobierno y cémo ésta influencié o no para que se transformara a un parque
acuatico y poder comprender el proceso de adaptacion que tuvo, si bien aqui
observaremos quién o quiénes determinaron su nuevo uso de suelo y, sumado a
esto, se analizara el impacto del turismo en la hacienda y el cambio de nombre de la

Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién a Ex hacienda de Temixco.



Finalmente, el autor de esta tesis presentara las conclusiones que surgieron en la
investigacion de la hacienda y determinaremos que factores y procesos influenciaron
a la hacienda para su transformacion a un giro comercial turistico en beneficio de la
misma y compatrtir los resultados obtenidos para poder analizar los procesos sociales
y econdémicos que tuvo la hacienda a lo largo de su historia y posteriormente
compartir las bibliografias utilizadas para la construccion del presente trabajo.

Analisis Bibliografico

El estudio que se presenta a continuacion hace referencia de algunos trabajos que
se han realizado de la hacienda de Temixco, al igual estudios ya realizados sobre el
tema que me compete, en este caso en materia de turismo. La gran mayoria de
estudios en torno a la Hacienda Nuestra Sefiora de la Concepcion que se han
realizado, son entorno a la recuperacion historica del uso de la hacienda desde el
siglo XVI hasta el siglo XX, ademas mencionar que los estudios mas recientes de la
hacienda son sobre el campo de concentracidn japonés y otros mas en la
recuperacion del patrimonio cultural vinculados al casco de la hacienda, son muy
pocos los que han generado un vinculo hacienda- turismo con enfoque en procesos

de turistificacidn como nucleo de transformacion comercial.

Uno de los principales estudios de manera mas amplia es por Brigida Von, Beatriz
Scharrer y Sergio Estrada Cajigal (1997) en el cual realizan un contexto histérico del
uso de las haciendas y poco a poco van desmenuzando la historia de éstas, para
posteriormente hacer un pequefio contexto de ciertas haciendas incluyendo la de
Temixco en la cual hacen referencia de los esclavos que tuvo ésta y da un contexto

en general haciendo mencion del actual giro comercial.

Un estudio mas es sobre los japoneses por Jorge Ignacio Mexia Rodriguez (2017)
donde habla del campo de concentracién y las principales actividades que se

desarrollaban entre los japoneses principalmente en el cultivo de arroz y los vinculos



entre la poblacién local, en el cual tiene un aporte interesante vinculado al pago de
trabajo que tenian los trabajadores en la hacienda en esa época.

Otro estudio méas con enfoque a los japoneses es de Brisa Ketzuyo Mejia Yoshino
(2019) con su principal enfoque en la identidad de los japones y los procesos sociales
gue construyeron entorno al pasado y la actualidad, que se centra en el mestizaje

entre japoneses y mexicanos.

Uno de los pioneros en estudiar el vinculo de hacienda-turismo fue Alfonso Toussaint
(2010) donde de manera general hace referencia a un contexto histérico de cada una
de las haciendas de Morelos y el giro comercial que actualmente tienen, y de la

hacienda de Temixco hace referencia en tres paginas.

Enfocandose al patrimonio cultural Edgar Levi Olguin Carrillo (2015) hace referencia
en su investigacion, a la conservacion y rescate de la hacienda de Temixco como
patrimonio cultural en la cual pretende dar valor arquitecténico a la hacienda, hace

un estudio mas especializado observando los antecedentes historicos del municipio.

Justificacion

Existen numerosos estudios sobre las haciendas desde diferentes perspectivas en
términos de tiempo y espacio, sin embargo, en relacion con el turismo, son escasos,
este trabajo pretende describir el vinculo de la hacienda con los procesos de
turistificacion entre 1930 a 1968 y observar la transformacion de la hacienda, que
debido a diversos factores se vio obligada a adaptarse y funcionar con un nuevo giro

comercial en lugar de seguir operando en el sistema de la agroindustria.

Esta investigacion esta inspirada por mis recuerdos de la infancia; ya que, desde que
yo era nifio siempre escuchaba historias de la hacienda por parte de mis abuelos
paternos sobre el paso de los zapatistas y la destruccion de los carrancistas en la
hacienda, son algunas de tantas historias que escuchaba en mi infancia. Mis abuelos

son originarios de Temixco y siempre fomentaron en mi un gusto por conocer mas



sobre los antecedentes histéricos que se suscitaron en el municipio, ademas la
historia oral en muchas ocasiones puede servir como sustento de algunos autores o

enriquecer algunas investigaciones ya existentes.

El poder analizar los factores que influenciaron a la Hacienda de Nuestra Sefora de
la Concepcidn para convertirse en un producto turistico es de suma importancia para
comprender un poco de la dinamica social dentro de la hacienda y con este analisis
poder tener una visidbn méas clara de como la hacienda se adapt6 a las necesidades
que surgieron durante esa época Yy la persistencia que tuvo en su nuevo giro

comercial.

El querer descubrir mas sobre la historia de la hacienda me ha llevado a enlazar mi
carrera como licenciado en turismo para poder observar codmo ciertos monumentos
histéricos los han adaptado como productos turisticos, en este caso particularmente
en la hacienda de Temixco que tuvo que ser adaptada a un parque acuatico, sin
embargo aqui entra una interrogante muy importante para poder comprender el
impacto que la hacienda tiene en sus hechos historicos, esto me ha llevado a querer
profundizar en como la hacienda de ser una importante agroindustria del azucar

termino convirtiéndose en un parque acuatico.

Si bien, para mi es interesante poder comprender que los hechos histéricos a través
del tiempo son un proceso de transformacion por las dinamicas sociales y
econdmicas, estas dinamicas en algunos casos conllevan adaptarse o simplemente
morir y en el caso de la hacienda pese a varios acontecimientos en lo largo de su
creacion se ve en la necesidad de transformarse y lograr sobrevivir en una época de

cambios.

Si bien sabemos el turismo puede ser una alternativa de actividad econémica es
interesante ver el nuevo giro comercial que tiene la hacienda al convertirse en un
parque acuatico y puede ser detonador de muchos factores que generen crecimiento

economico, cambios sociales, culturales y politicos.



Entonces comienza a surgirme el proposito de investigar, el querer comprender como
fueron los procesos de cambio de la agroindustria a la actividad turistica de la
hacienda de Temixco, es asi que nace mi primera necesidad de analizar a que se
debio este cambio, pues al saber que la historia oral que yo conocia de la hacienda
gracias a mis abuelos que a su vez provenian de sus abuelos, eran historias
maravillosas de gran impacto histérico como lo fue la historia de mi tatarabuelo
conocido como “El Guayabate” un trabajador de la hacienda que formo parte de la
historia de la misma y que a su vez su familia influye para la construccion social de

Temixco.

El poder imaginar cdmo mis tatarabuelos fueron parte de la historia del municipio de
Temixco y su participacion en puntos clave histéricos de la hacienda desde la época
del porfiriato donde comenzaron a trabajar en la hacienda con los cultivos de cafia
para posteriormente vivir la época de revolucion, una lucha por sobrevivir con mucha
incertidumbre donde pasaron momentos decisivos y finalmente ver la transformacion
de la hacienda y como ellos participan en estos cambios sociales en el municipio, me
hace pensar que aun no se han contado tantos hechos relevantes en la historia de

la hacienda.

Finalmente poder hacer este trabajo me hara honrar su vida y poder decir que ellos
existieron y vivieron estos acontecimientos muy relevantes en la historia de la

hacienda, me hace sentir que aun forman parte de un legado que seguira existiendo.



Planteamiento del problema

Este trabajo tiene por objetivo, responder a la siguiente pregunta; ¢, Cuales fueron los
factores que influyeron para que la Hacienda de Nuestra sefiora de la Concepcion
pasara de ser una agroindustria a un producto turistico en el municipio de Temixco?
Una vez planteada esta interrogante surgen mas preguntas que engloban los
problemas sociales, politicos y econdémicos y cdmo estos influyeron para la
transformacion de la historia de la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcion.
Por ello es necesario describir la historia de la hacienda en puntos clave historicos
desde su creacién hasta el momento que dejo de funcionar como modelo econémico
hacendario y como logro convertirse en un punto de referencia turistica, con esto se
pretende tener un acercamiento de qué factores y procesos posiblemente

influenciaron en la transformacién de la hacienda.

La primera vision del turismo en el Estado, los procesos de turistificacion, la tenencia
de la tierra, el cambio y uso de la tierra, la dinAmica social y econémica que tuvo la
hacienda, son posiblemente algunos factores que llevaron a la hacienda a su
transformacion, sin embargo, en esta investigacion se pretende observar con mas

detalle estos factores.



Hipotesis

Los cambios demogréficos, geogréficos, sociales, culturales, politicos y
econdmicos entre la década de 1923 y 1968 en la Hacienda de Nuestra Sefiora de
la Concepcidn fueron los factores que influyeron para que la hacienda cambiara de

ser una agroindustria a un producto turistico en el municipio de Temixco, Morelos.

Objetivo general

Esta investigacion tiene como objetivo general principal el analizar y establecer
los factores que propiciaron que la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcion
cambiara su giro comercial vinculado con los procesos de turistificacion y de qué

manera estos impactaron en la hacienda.

Objetivos particulares

1. Evidenciar las principales causas y factores que propiciaron el cambio de

agroindustria a parque acuatico.

2. ldentificar como el cambio de uso de suelo se vincula con la transformacion

del inmueble.

3. Comprender que actores en materia de turismo intervinieron en la hacienda

para su transformacién a producto turistico.

4. Documentar los procesos de turistificacion a partir de la imagen del turismo en

el Estado y vincularlos con la hacienda.



Marco teérico

Dado el analisis para esta investigacion: defino a la interdisciplinariedad como un
grupo de disciplinas que se relacionan entre si y con vinculos previamente
establecidos, que evitan que se desarrollen acciones de forma aislada, dispersa o
segmentada que tienen por objetivo reconstruir y hallar soluciones a diferentes

dificultades de investigacion de acuerdo a Louis Wirtz (1937: 6)

La interdisciplina se relaciona en diferentes areas del saber y se promueve la
interaccién entre dos o mas disciplinas para el estudio, en este caso el objeto de
estudio serd la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcion y asi podremos
reconstruir su historia y comprender los diversos factores que influyeron en el

desarrollo de las manifestaciones humanas que tuvieron lugar en la hacienda.

Para fines de esta investigacion, el autor de esta tesis considera la definicion de
region como: “un espacio funcional y dinamico que alberga relaciones, intercambios
e identidades culturares interesadas histéricamente y cuya individualidad es
percibida por quienes participan en ella” (Garcia Martinez, 2008, pag. 29), si bien
esta definicibn abarca grandes relevancias podemos enriquecerla mencionando que
la regidn la podemos determinar con mas elementos como lo son los medios fisicos,
la ocupacion humana, el dinamismo, la versatilidad y una parte del total, en especial
también podemos agregar que se necesitan algunos elementos definidos para poder
determinar a la regién de estudio como lo son los elementos culturales, sociales,

econdmicos, histoéricos, politicos entre otros.

El funcionamiento de una region se refiere a la manera en que los distintos
elementos y agentes que la componen interactian y se desarrollan en conjunto, es
importante entender que el ejercicio de una regidon no es estatico si no que esta en
constante cambio, el estudio regional una vez delimitado por esos elementos hace
mas facil entender como funcionan los modelos tedricos que son explicativos con un

fin en una realidad concreta.



Observar a la hacienda como la regién a estudiar es muy pertinente ya que la
hacienda por si misma pertenece a un espacio fisico donde se llevaron a cabo
dindmicas sociales entre los actores involucrados en el uso y funcionamiento de la
misma vinculados a los diversos sectores econdmicos a los que pertenecio y sigue
perteneciendo y por ende en las dinamicas econdémicas en los que se ve envuelta
su actividad desde la agroindustria hasta la actividad turistica como sectores
productivos que generaron una dinamica economica en diversos puntos clave
histéricos; me hace determinar que la region de estudio es la misma hacienda en si,

por estas dinamicas en una realidad concreta del espacio.

Segun la definicion de la Organizacion Mundial del Turismo, un producto turistico
es: “una combinacion de elementos materiales e inmateriales, como los recursos
naturales, culturales y antrépicos, asi como los atractivos turisticos, las
instalaciones, los servicios y las actividades en torno a un elemento especifico de
interés, que representa la esencia del plan de comercializacién de un destino y
genera una experiencia turistica integral, con elementos emocionales, para los
posibles clientes. Un producto turistico se comercializa a través de los canales de
distribucion, que también fijan el precio, y tiene un ciclo vital". (OMT “Organizacion
Mundial del Turismo”,2002).

La hacienda es monumento arquitecténico tangible y por su naturaleza no se
puede ver separado de su entorno. Los acontecimientos histéricos y la ubicacién
de la hacienda son posiblemente las razones que se consideran para rehabilitarla
como un parque acuatico y como bien lo menciona la Organizacion Mundial del
Turismo todo tiene un ciclo vital en sumomento fue parte de dinamicas del sistema
econdémico agroindustrial que terminé su ciclo de vida por diversos
acontecimientos y factores en la que la hacienda se vio envuelta y hoy en dia a

mas de 50 afos sigue en su clico vital, pero como producto turistico.

Sin embargo, ocuparemos un concepto mas de producto turistico de acuerdo a
Miguel Angel Acerenza “Es un conjunto de prestaciones, materiales e inmateriales,

que se ofrecen con el propdsito de satisfacer los deseos o las expectativas del turista,



es un producto compuesto que puede ser analizado en funcion de los componentes
basicos que lo integran: atractivos, facilidades y acceso.” (Acerenza, 1990, pag. 4).
En esta concepcidon podemos ver que la hacienda comenzé a ser un producto
turistico que fue llamado Balneario Ex Hacienda de Temixco, tenia todos los recursos
para ser un producto turistico consolidado ya contaba con el atractivo que esta
relacionado con su historia y tenia el recurso arquitecténico que es la hacienda,
poseia la infraestructura que son elementos fisicos tanto publicos como privados en
este caso toda la infraestructura complementaria y por su puesto el servicio turistico
que son los bienes y servicios (el parque acuatico en si), que es ofrecido por

empresas del comercio turistico.

El concepto de hacienda de acuerdo con Gisela Von Wobeser (1983: 46-67), se
entiende como una unidad productiva que surgio a partir de la transformacion de
unidades agricolas denominadas labores, caracteristicas del siglo XVI, para
instituirse como una gran propiedad con el capital suficiente para producir de
forma auténoma diversidad de productos.

La hacienda también es muy importante para el contexto social, cultural, politico
y econdmico durante esos siglos, ya que fueron transcendentales en los tejidos
socio-culturales y como estos influenciaron en su época y hoy en dia siguen
siendo estudiados; si bien la hacienda de Temixco no solo producia azulcar,
también alcohol de cafia, maiz, frijol y algunos productos mas de forma autébnoma,
el azucar fue su principal producto hablando econdmicamente, que se
comercializaba e importaba nacional e internacionalmente y en la actualidad sigue
siendo estudiado como parte de estos procesos historicos y para entender un

poco la dinamica social y economica.

Es fundamental comprender algunos conceptos clave para el avance de esta
investigacion. Si bien el objetivo principal es identificar los factores que tuvieron un
impacto en la hacienda, también es esencial comprender de qué manera se llevaron

a cabo los procesos de turistificacién vinculados a la hacienda que permitieron su

transformacion.



Metodologia

Para esta investigacion el autor considera el desarrollo de una metodologia
cualitativa, “La investigacion cualitativa se puede definir como la conjuncion de
ciertas técnicas de recoleccion, modelos analiticos normalmente inductivos y teorias
gue privilegian el significado de los actores, el investigador se involucra
personalmente en el proceso de acopio, por ende, es parte del instrumento de
recoleccion. Su objetivo no es definir la distribucidon de variables, sino establecer las
relaciones y los significados de su objeto de estudio” (Silva, 2005, pag. 1). La
investigacion partira a través de archivos historicos, libros, articulos, historias orales
y otros documentos y se buscara crear datos descriptivos cualitativos con el fin de
obtener una fotografia mas completa del fenbmeno que permitira la comprension de
los hechos historicos de la hacienda de Temixco y con esto el autor analizara la
dindmica social que tuvo la hacienda en puntos clave de su historia y como el sector
de turismo influy6 en su nuevo giro comercial, en un sélo estudio que permita tener
un panorama mas amplio para comprender mejor la realidad social que se quiere

analizar.

Dicha metodologia permitirA obtener; a) informacion para determinar factores que
intervinieron en el pasado, b) procesos de transformacion en materia de turismo, c)
contexto mas amplio de la historia de la hacienda, d) la importancia de la historia oral
y documental historica.

La investigacion tendra dos ejes analiticos fundamentales, el primer eje seré en la
historiografia: se hara uso de archivos principalmente, el primero seré el archivo
privado que tiene el actual duefio de la hacienda de Temixco, en el autor analizara
los documentos existentes y los cambios de transicidn entre el sistema agroindustrial
a parque acuatico; el segundo archivo que es de suma importancia en el del
municipio de Temixco, con el cual se pretende realizar una construccion de las
relaciones de la hacienda con el municipio, el tercer archivo es el parroquial el cual
el autor observara la dinAmica social que existia en relacién de iglesia- hacienda y

finalmente el cuarto y ultimo archivo que se considerara es el de Estrada Cajigal ya



gue tiene una nocidn con la visién del turismo en el Estado y es de suma importancia
para realizar una descripcion de los eventos historicos en materia de turismo, en el
acercamiento teérico de acuerdo a esta metodologia intentaremos realizar una
construccion del pasado a través de los documentos que se encuentran en los

archivos histoéricos.

El segundo eje sera desde el enfoque de la historia oral: conforme se buscara recrear
la historia a través de la memoria, se ocupara la historia oral que es una herramienta
poderosa para revivir el pasado y comprender fendbmenos que en él ocurrieron, el
autor de esta tesis realizara entrevistas a diversos actores que se vinculan con la
hacienda y con ello podremos comprender algunas dindmicas sociales y corroborar
la historia que se puede rescatar y ubicarla en alguna temporalidad, la historia oral
se puede ir documentando e ir revisando su veracidad con algun archivo, de esta
manera se puede ir reescribiendo la historia de la hacienda con documentos ya
existentes e investigaciones de diversos autores y por ende dar la importancia de
preservar la historia oral que escasamente existe y si no se recupera probablemente

en algunos afos sea imposible hacerlo.

En la busqueda de informacion se consideraron diversas areas de investigacion,
como las ciencias sociales, arquitectura, historia, turismo entre otras; es pertinente
decir que el analisis por su temporalidad se debe respetar, aunque cada método de
recopilacion de datos puede tener algun porcentaje de error, rectificarlo seria lo
correcto para asi aumentar la confianza de los resultados empiricos, las fuentes de
informacion obtenidas se basan en la recopilacién de documentaciéon histérica e
historia oral que obedecen a ese espacio de tiempo determinado, y con eso se tratara

de capturar la esencia del objetivo principal de esta investigacion.

De esta forma pretendemos entender los factores y procesos que influyeron para que
la hacienda de Nuestra Sefora de la Concepcion se convirtiera en un producto
turistico. De igual forma se presentara un analisis de como dejé de funcionar el

sistema agroindustrial de la hacienda y comienza la transformacién a un nuevo giro

comercial vinculado al turismo.
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La Hacienda de Nuestra Senora de la Concepcion; su creacion, la

agroindustria, los imaginarios y el contexto revolucionario

Fuente de la Imagen: Alejandro Ramirez Ortiz (Fotégrafo) en Archivo personal, “Casa
habitacion de la Ex Hacienda de Temixco 7, Temixco, México, 8 de abril 2025



1.1. Las encomiendas de la regién y el Marquesado del Valle de

Oaxaca.

Hacia el afio de 1519 cuando Hernan Cortés llega a las costas del golfo de México y
funda el primer ayuntamiento con los poderes que se le facultan de Espafia en los
que se le encomienda el inicio de la colonizacion, una de las conquistas mas
importantes de los espafoles fue la del Cuauhnahuac y de Oaxtepec en ayuda de
sus aliados; los sefiores de Chalco y Tlalmanalco, debido a que estas regiones eran
de suma importancia para el sostén alimentario de la Tenochtitlan y al atacarlas se
verian interrumpidas las actividades de refuerzo que contribuian con alimento y otros
enseres a la gran metrépoli. Una vez concluida la conquista de los Mexicas y
Tlahuicas en los territorios ya mencionados, Cortés recibié a gobernadores de las 22
parcialidades del Cuauhnahuac, quienes tendrian que prestar obediencia y fidelidad

mediante un juramento.!

Después de la conquista de México-Tenochtitlan, posiblemente a finales de 1521,
Cortés solicita que todos los pueblos sometidos hasta ese momento sean reunidos
en Coyoacan, manifestandoles que como servidores de la corona tenian la obligacion
de tributar a los espanoles en su nombre, Hernan Cortés tomd posesion de las
regiones del Cuauhnahuac y de Oaxtepec entre 1522 y 1524 y estas regiones se
unirian al Marquesado del Valle mas adelante,? asi se inicia con las primeras
encomiendas de la region de estudio que fueron Cuernavaca, Yautepec, Tepoztlan,
Acapixtla y Oaxtepec que pertenecian a él mismo y que fueron explotadas

transitoriamente por otros encomenderos entre 1524 y 1531.3

! Alicia Hernandez Chavez, Breve Historia de Morelos, El Colegio de México, Fideicomiso Historia de las Américas,
Fondo de Cultura Econémica, México D.F, 2002, p. 39-41

2 Jaime Garcia Mendoza, “Herndn Cortés Empresario: El Papel Econémico de Cuauhndhuac en las empresas
cortesianas” en Jaime Garcia Mendoza y Guillermo Najera Najera (coordinadores) tomo 3, Historia del Estado
de Morelos: Tierra, Gente, Tiempos del Sur en Horacio Crespo, Gobierno del Estado de Morelos, Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, Chamilpa, Morelos, 2018, p. 652

3 Gisela Von Wobeser, La hacienda azucarera en la época colonial, Universidad Nacional Auténoma de México,

México, 2004, p. 29



Si bien, cuando algun marqués no realizaba sus funciones porque tenian que
ausentarse, este afrontaba hurtos de sus territorios por parte de otros espafioles o
de los propios encomenderos a los que habia dejado en su representacion, Hernan
Cortés tuvo que marchar a una expedicion a Hibueras y fue destituido de su
encomienda; se menciona que al marcharse Cortés, Cuernavaca fue muy codiciado
e importante por sus recursos economicos, en 1525 los oidores Gonzalo de Salazar
y Pedro Almindez le concedieron la encomienda de Cuernavaca a Antonio Serrano
de Cardona y la de Yautepec y Tepoztlan a Diego Ordaz, sin embargo, un ano
posterior del regreso de Cortés de su expedicion en Hibueras pudo recuperar sus

encomiendas.?

Para 1528 Cortés tuvo que viajar a Espafa y la Primera Audiencia le adjudicé a
Antonio Serrano la encomienda de Cuernavaca, los representantes de Cortés
pusieron una demanda la cual fallé en su contra y no pudo recuperar la encomienda
si no hasta 1531 en la Segunda Audiencia, Cortés decide ceder temporalmente su
encomienda de Oaxtepec a Juan Burgos y la de Yecapixtla a Diego de Holguin y
Francisco de Solis para proteger sus intereses, entre los afos de 1522 a 1549 Cortés
no recibié beneficios tributarios de algunas poblaciones y se vio reducida su

jurisdiccién en algunos territorios . °

El 6 de julio de 1529 se constituy6 el Marquesado del Valle de Oaxaca, Cortés recibio
por orden real de Carlos V la merced del Marquesado del Valle de Oaxaca la cual era
una gran compensacion por sus arduas hazafias y gran servicio a la Corona
espanola, asi fue nombrando con los titulos de Marqués del Valle de Oaxaca y
capitan general de la Nueva Espafa, haciéndose gran poseedor politico vy
administrativo de todo el Marquesado y estableciendo asi su residencia en la alcaldia
mayor de Cuernavaca dandole la posesion de 22 villas en las tierras conquistadas y
concediéndole 23,000 vasallos,® Cortés optimizo el Marquesado del Valle, ya que era

4 Jaime Garcia Mendoza, Herndn Cortés Empresario: El Papel Econémico de Cuauhndhuac en las empresas
cortesianas, op. cit., p. 655-656

5 lbidem pp. 656-657

6 Gisela Von Wobeser, El Gobierno en el Marquesado del Valle, Universidad Nacional Auténoma de México
Instituto de Investigaciones Histdricas, México, 2002, p. 184



un gran y amplio territorio, esto con fin de aprovechar al maximo todos los recursos
naturales y humanos, ademas, estas fueron zonas agricolas de gran importancia
para abastecer el comercio en la metrépoli,” la merced del Marquesado del Valle
comprendia un territorio muy amplio diseminado en el centro sur de Nueva Espana:
Oaxaca, Cuernavaca, Charo Metlatzingo, Toluca, Coyoacan, Tuxtla, Xalapa de

Tehuantepec y Cotaxtla.®

Durante tres siglos el Marquesado del Valle subsistio teniendo cortos periodos donde
la Corona espafiola lo secuestrd, se hace mencion de que el Valle del Marquesado
nunca se fracciono o desmembré a pesar de estos secuestros, y hasta la
consumacion de la Independencia de México en 1821. Los secuestros fueron los
siguientes; el primero secuestro fue de 1567 a 1574 durante la sucesion del marqués
Martin Cortés Ramirez de Arellanos, el segundo secuestro fue de 1707 a 1726 que
fue el mas largo con 19 afos y el tercer secuestro fue en 1734 que fue el que menos
tiempo duro, fue de mayo a noviembre de ese afo, estos dos secuestros fueron
durante la sucesion de los marqueses Juana y Diego Pignatelli y Aragon y finalmente
el cuarto y ultimo secuestro fue de 1800 a 1816 y debido a todas las restricciones
que la Corona espanfola impuso y limité los derechos de los marqueses restandoles

poder para mantener el control del territorio.®

La encomienda* tenia por caracteristica que las familias de los indios debian ser
sometidas por la potestad de un llamado encomendero, este recibia tributos de los

indios (Este tributo debia ser entregado en dinero, especie y/o trabajo por parte de

’Adriana Rodriguez Gutiérrez, “El Florecimiento del Cuauhndhuac: Actividades Econdmicas, Haciendas e
Iglesias”, en Guillermo Antonio Ndjera Najera et. al (Coordinadores), Legajos de la Historia de la Alcandia Mayor
de Cuernavaca. Actividades Novohispanas (1519- 1810), Coleccion Memoria e Identidad, Ayuntamiento de
Cuernavaca, Instituto de Cultura de Cuernavaca, Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y Estudios
Regionales (CICSER), Cuernavaca, Morelos, México, 2018, p. 23-25

8 Brigida Von Ments,” Los de Abajo Contra los de Arriba: Conflictos por el Agua” en Brigida Von Ments
(coordinador) tomo 4, Historia de Morelos, Tierra, Gente, Tiempos del sur en Horacio Crespo, Gobierno del
Estado de Morelos, Universidad Autonoma del Estado de Morelos, Instituto de Cultura de Morelos,
Ayuntamiento de Cuernavaca, México, 2018, p. 201

% lbidem p. 203

* La encomienda fue merced de tierras la cual antecedié al latifundio.



los indios) 1° para 1542 el amparo que los indios habian solicitado se les fue
concedido con las nuevas leyes, ya que por ser personas racionales ellos debian
tener la proteccion por parte de la Corona Espafiola.t! Por consecuencia, aparecieron
las primeras mercedes de tierra que eran gratuitas en el siglo XVI, concediéndose a
cualquier persona que las solicitaran sin ser noble, estas mercedes se utilizaban para
ganado, potreros, caballerias, solares para casas, huertos, ingenios, minas, molinos,
obrajes, entre otros mas, el agua en conjunto con la tierra eran un recurso importante
ya que el agua se adquiria mediante una merced de agua y esta se otorgaba de
acuerdo al uso de la merced. Existian diferentes categorias de terrenos que se

otorgaban mediante mercedes como la caballeria que equivalia a 42 hectareas.?

Con la introduccion de la cafa de azucar a Morelos y su rapida adaptacion por el
clima, suelo y demas factores como tierras fértiles e irrigables y que paulatinamente
dio lugar al surgimiento de ingenios y trapiches, de comienzo la operacién de los
primeros ingenios azucareros en la regién de Cuernavaca, teniendo la fundacion del
de Tlaltenango entre 1535 y 1536 en la hacienda de Atlacomulco que habia sido
construida en 1523 y pertenecia a la familia de Cortés y el de Axomulco de Antonio
Serrano de Cardona,!? a finales del siglo XVI. Durante el siglo XVI este tipo de tierras
aptas para el cultivo estaban ocupadas por los indigenas y durante ese periodo se
dio un litigio juridico entre los espaioles e indigenas por esas tierras propicias para
el cultivo de cafa, los espafioles se valieron de la compra, el arrendamiento y el

despojo de esas tierras para aduefiarse gradualmente de ellas.*

10 Lorena Berenice Mejia Vega, “El Florecimiento del Cuauhndhuac: Actividades Econémicas, Haciendas e
Iglesias”, en Guillermo Antonio Ndjera Najera et. al (Coordinadores), Legajos de la Historia de la Alcandia Mayor
de Cuernavaca. Actividades Novohispanas (1519- 1810), Coleccion Memoria e Identidad, Ayuntamiento de
Cuernavaca, Instituto de Cultura de Cuernavaca, Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y Estudios
Regionales (CICSER), Cuernavaca, Morelos, México, 2018, p. 36

11 Alicia Herndndez Chévez, Breve Historia de Morelos, op. cit., p. 53-54

12 \Jon Wobeser, Gisela., La Formacion De La Hacienda En La Epoca Colonial El Uso De La Tierra Y El Agua,
Universidad Auténoma de México, México, 1989, p. 19-20

13 Lorena Berenice Mejia Vega, El Florecimiento del Cuauhndhuac: Actividades Econdmicas, Haciendas e Iglesias
op. cit., p.43

14 Gisela Von Wobeser, La Formacidn De La Hacienda En La Epoca Colonial El Uso De La Tierra Y El Agua, op. cit.,

p.54



1.2. La creacion de la Hacienda de Nuestra Seinora de la

Concepcion (Hacienda de Temixco)
Tiempo antes de la llegada de los espafioles, la regidn de Temixco era ocupada por
los tlahuicas y entre ellos los caballeros que formarian tripe alianza y quiénes serian
sometidos y condenados a pagar tributo para ese entonces, Temixco pertenecia a la
jurisdiccion de Cuernavaca, las tierras adquiridas en el proceso de la conquista
fueron muy importantes ya que conformarian a Temixco y en algun tiempo

determinado estas tierras formaron parte del Marquesado del Valle de Oaxaca.®®

En el Estado de Morelos se desarrollaron diversas actividades econdmicas, agricolas
y ganaderas, poco después de la conquista, la regién de Morelos fue uno de los
pocos sefnorios feudales que existieron en esa época y en este territorio del
Marquesado del Valle incluyendo las tierras de Temixco, en las cuales se instald la
Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién, esta seria una de muchas de las
haciendas de la industria azucarera que fueron vitales en ese giro comercial a nivel
nacional y que esta agroindustria perduraria durante varios siglos, a inicio del siglo
XX se configuraria una de las revoluciones campesina mas importantes, la cual

terminaria gradualmente una gran etapa de dicha industria.®

La hacienda de Temixco un espacio que alberga gran historia y tradicién en la
agroindustria azucarera, de acuerdo a Gisela Von Wobeser el 29 de Junio de 1607
se otorga la primer merced a Francisco Barbero en un espacio llamado Copaltepec
jurisdiccion de Acatlehuyaca que daria pauta a la formacion de lo que seria el gran
Ingenio de Temixco en el pueblo de Tlaquiapa que consistia en un llano de estancia
que abarcaba alrededor de 1,755 hectareas, y durante los siguientes 20 afios se
siguieron otorgando mercedes a diversas personas entre ellas a Gaspar Yanez quien

en el afo de 1610 se le otorgaria una caballeria de tierra con una merced de agua

15 Valentin Lépez Gonzélez, Monografias de Morelos, Quadriviem Editores, México, D.F. 1991 PP.16-18
16 Irving Reynoso Jaime, “Andlisis Histdrico del Desarrollo Econémico del Estado de Morelos”, en Maria Victoria
Crespo (Coordinadora), Desarrollo Econdmico del Estado de Morelos, Universidad Auténoma del Estado de

Morelos, México, 2018, p. 19



en Acatlipa, la cual comprd por sesenta y cinco pesos y en 1616 se le otorgarian

otras dos caballerias las cuales se las compré cacique Toribio de San Martin.t’

A Pedro Gonzalez Prado se le otorgaron dos caballerias de tierra en Acatlipa en 1617
por la cantidad de dos mil cuatrocientos pesos,® Juana Villalobos también se le
otorgaron dos caballerias mas'® y finalmente a Francisco de la Fuente se le otorgd
una caballeria en 1630,2° como andlisis se puede ver que el Marquesado del Valle
otorgo diversas mercedes de tierra y esto dio origen a la conformacion de la hacienda
de Temixco, y de acuerdo a esto, las tierras que fueron adquiridas por los primeros
duefios debieron venderlas a los siguientes poseedores y asi sucesivamente; por
ende, se conforma la primera etapa de la Hacienda de Temixco con alrededor de
12,500 hectareas lo cual era una extensidbn muy grande ya que la mayoria de

haciendas en esa época tenian entre 10 y 20 caballerias.?!

El Capitan Pedro de Alguren quien era ya duefio de la hacienda de Temixco para
1670 y quien ademas siguio adicionando mas tierras a la propiedad de la hacienda,
y dentro de los limites de la hacienda de Temixco habia varios trapiches que se
alquilaban a industriales mas modestos; el de Rivas, Tomalaca y San José.?? Para
1692 se da el primer remate de la hacienda de Temixco, el embargo lo lleva a cabo
el sefior francisco Borja Altamirano, donde hace una lista especifica de los muebles,
mercancia y ganado que contiene la hacienda, incluyendo en esa lista a los esclavos,

para el afio de 1713 la hacienda se evallia por 10,655 pesos.?3

La expansion territorial de las haciendas, como lo fue la de Temixco que albergaba

una gran cantidad de hectareas, que se fue apropiando de grandes extensiones de

7 AGN, Tierras, V. 3431 Exp.1 F.465v

18 AGN, Tierras, V. 3431 Exp.1 F.473v

1% Fernando B. Sandoval, La Industria Azucarera en Nueva Espafia, Universidad Nacional Auténoma de México,
1951, p. 130

20 Gisela Von Wobeser, La Formacioén De La Hacienda En La Epoca Colonial El Uso De La Tierra Y El Agua, op.cit.,
p.72

21 Alfonso Toussaint, Haciendas en Morelos, Comisién Ejecutiva Para las Conmemoraciones del 2010 en el Estado
de Morelos, Instituto de Cultura de Morelos, México, 2010, p.44

2idem p. 44

23 AGN, Tierras, V. 3431 Exp.1 F.253v Fondo AGND



tierra de forma legal e ilegal, estos empresarios agricolas debian pagar una renta
perpetua al marquesado. Cada hacienda contaba con una variedad de recursos
naturales como lo fueron; tierras de temporal, pastos, montes, bosques maderables,
y tierras de riego, y asi cada hacienda explotaba sus recursos de acuerdo a sus
necesidades economicas y por ende cada hacienda necesitaba de mano de obra
diversa,?* el cultivo del azticar demandaba una alta mano de obra y la mayoria de
trabajadores tenian que residir en la hacienda puesto a que los trabajos agricolas y
febriles se prolongaban durante todo el afio, por esta razon, se calificaban empleados
para las grandes y duras tareas como el maestro azucarero, el calderero y el
purgador, por ende, que la fuerza de trabajo indigena no era suficiente y se

completaba con la mano de obra de los esclavos africanos.?®

Posiblemente entre 1713-1715 el capitdn Miguel de Zia adquiere la hacienda de
Temixco ya que existen documentos de esas fechas donde se hace mencion que él
era el dueio hasta su muerte en 1728 y ese mismo afo la hacienda nuevamente
vuelven a ser embargada, se menciona lo siguiente: “Los bienes que fueron por fin y
muerte del Capitan Miguel de Zia, vecino de esta ciudad y entre los bienes se halla
embargado el ingenio de Azucar de Nuestra Sefiora de la Concepcidn de Temixco en
jurisdiccion de la villa de Cuernavaca al igual que sus tierras, aguas, trapiches,
fabricas, esclavos, ganados y una huerta que pertenece a esta villa” el 2 de

noviembre de 1728 es evaluada la hacienda por la cantidad de 127,721 pesos?®

Para el aiio de 1781 el gran hacendado Juan Antonio de Yermo adquiere la hacienda
de Temixco,?’ la familia Yermo de decendencia vasca y que a su llegada se
establecieron en San Miguel el Grande con gran cantidad de estancias ganaderas y
que posteriormente se transformarian en latifundios, ademas, fue don Juan Antonio
de Yermo almacenero del consulado de la Ciudad de México y esto le dio oportunidad
de ser un gran comerciante de importaciones de carne hacia el Nuevo Reino de Ledn

24 Roberto Melville, Crecimiento y Rebelién El desarrollo Econémico de las Haciendas Azucareras en Morelos
(1810-1910), México, Nueva Imagen S.A., 1979, p. 21-23

25 \Jon Wobeser Gisela, op.cit., p.55

26 AGN, Tierras, V. 3428 Exp.1 F.204v Fondo AGN Digital

27 Alfonso Toussaint, Haciendas de Morelos, op. cit., p.45



a través de su sobrino Francisco Yermo y con gran abastecimiento mercantil de carne
de carnero en la ciudad de México, hacian que la Familia Yermo se consolidara como
una de las familias mas importantes hablando econdmicamente. En 1791 muere don
Antonio de Yermo y hereda la hacienda de Temixco, Jalmolonga, San José Vista
Hermosa y San Gabriel a su hija Ma. Josefa de Yermo y Diez de Sollano quien ya se
habia casado con su primo el poderoso terrateniente y rico hacendado don Gabriel
Joaquin de Yermo, él introdujo el cultivo de aiiil y trigo en las haciendas azucareras
de su propiedad conyugal e incremento a 40 mil arrobas de azucar solo en la

hacienda de Temixco.28

Don Gabriel Joaquin de Yermo realiz6é una sublime accion y a pesar de que no consta
otra igual en los anales especificamente de esclavitud, el opulento vasconcelo para
el natalicio de su primogénito en 1790 dio libertad sin ninguna reserva a mas de 400
y tantos negros y mulatos que tenia en sus haciendas y habiendo después dado
libertad a otros 200 esclavos que habia en ella ( la hacienda de Temixco) el valor de
tal cosa no bajaria de mas de un millén de pesos por la libertad de estos esclavos ya

ensefiados.?®

Para el inicio de la Independencia de México, la hacienda Temixco fue ocupada como
un gran centro de almacenaje de todo tipo de armas y como un centro de fortaleza
muy poderoso, siendo el administrador en ese momento don José de Acha
disponiendo de numerosos negros filipinos de recién importacion que trabajaban en
la hacienda con los que combatieron contra los patriotas insurgentes.®® El 27 de
enero de 1814 se anunciaba la muerte del terrateniente don Gabriel Joaquin de

Yermo en el periédico el redactor general, en la ciudad de Céadiz, Espaiia.®?

El 25 de junio de 1833 se ordena el embargo de las haciendas del Distrito de
Cuernavaca; San Gabriel, Temixco, San José Vistahermosa, Miacatlan

28 Maria Teresa Huerta, La Familia Yermo 1750-1850, DEH-INAH, México, 2022, p. 47-52
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pertenecientes a la familia Yermo, en la cual solo de la hacienda de Temixco pudieron
obtener con fecha del 6 de noviembre de ese mismo afio algunas mieles, azucares
y ajonjoli por la cantidad de 3880 pesos y es dada la orden por el Estado el
desembargo de las 4 haciendas pertenecientes a los Yermos,*? lo interesante en este
embargo es que se pueden observar los productos que se producian en la hacienda
en esos anos. Los hijos de don Gabriel Joaquin de Yermo, José Maria y Gabriel José
de Yermo son quienes heredan la hacienda de Temixco vendiendo la hacienda en el
afio de 1839.33

En 1839, el ministro plenipotenciario de Guatemala en México, Felipe Neri del Barrio
casado con DoRa Rafaela Rangel y Fagoaga, compra la hacienda de Temixco a los
Yermo3* mas tarde, Felipe Neri seria expulsado de México® y en 1879 en un
concurso de acreedores, los herederos de Fagoaga ceden los derechos a favor del

importantisimo espafiol don Pio Bermejillo.3¢

En los comienzos del régimen porfirista los capitales mas fuertes en México estaban
representados por; Antonio Mier y Celis, Faustino Goribar, Felipe lturbide, Nicanor
Beistegui, Pedro del Valle, Pio bermejillo entre otros mas, don Pio Bermejillo
importante hacendado espafiol quien habria labrado su fortuna con exportaciones
agricolas y quien fuese de los mas poderosos propietarios de haciendas,®’ Bermejillo
fue duefio de las haciendas de Dolores, San Vicente, Chiconcuac y su ultima

adquisicion fue la hacienda de Temixco.3®

A mediados de la década de 1880 pasa a manos de José Toriello Guerra y Soledad

Vallarino de Toriello®® quien la hereda a su muerte en el afio de 1891 a su hija
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Concepcion Toriello de Fernandez quien estaba casada con el espafol don Ramoén
Fernandez quien fue gobernador del Distrito Federal, ademas, los Toriello contaban
con otras haciendas en la ciudad capitalina, Concepcion muere en el afio de 1903
pasando la hacienda de Temixco a manos de su esposo don Ramoén Fernandez, ellos
tuvieron 3 hijos Maria Teresa, Maria de la Concepcion y Antonio Fernandez Toriello,
quienes eran menores de edad a la muerte de su padre en 1910,° la hacienda pasa
a manos de su hija Maria Teresa Fernandez y Toriello y quien quedaria como tutor
legal seria el sefor Florencio Sanchez y de este sefor se desconoce cual era el
vinculo con la familia,** para el afio de 1909 lograria tener alrededor de 17 300

hectareas con un valor fiscal de 627, 000 pesos.*? (véase en mapa 1)
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Mapa 1.1, fuente: Elaboracién propia a partir de
Alfonso Toussaint. Haciendas de Morelos,
Meéxico, Instituto de cultura de Morelos, 2012,
p.46
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La hacienda de Temixco se ubica a 1450 metro sobre el nivel del mar, y que fue muy
favorecida por los climas subhumedos y que por esta razon la temperatura era muy

agradable en toda esa region.*?

Segun don Cecilio A. Rébelo menciona que Temisco viene del Tlet-Piedra; de Miztén-
Puma y de con-lugar de, lo que se interpretaria como:” Ledn en la piedra”.**(véase

en imagen 1.1)

Imagen 1.1, fuente: Alejandro Ramirez Ortiz (Fotdgrafo)
en archivo personal, “Jeroglifico de Temixco”, Temixco,
Morelos, 8 de abril 2025
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1.3. La Hacienda de Temixco: La Agroindustria, El Agua y Las

Vias de Acceso
La hacienda de Temixco, en su principal giro comercial desde sus origenes comenzo6
a producir azucar, sin embargo, se puede observar que para 1822 habia otro tipo de
productos que se producian en la hacienda, como era el ajonjoli, diversos tipos de
miel y el azucar. Ademas, aunado a esto, en los embargos que tuvo la hacienda se
establece que hubo ganaderia y diversos huertos de autoconsumo, suponiendo asi

que pudieron ser de maiz, trigo, afil, frijol, calabaza entre otros.

Para 1874 en una visita por parte de Lerdo de Tejada, se establece que en la
hacienda se producian agua ardiente, panes de azucar y café de berza, y por
supuesto el azucar y miel, que fueron de los productos principales desde sus
origenes,* la hacienda de Temixco para el Ultimo tercio del siglo XIX, imitando las
practicas que se llevaban en Zacatepec, se introduce el cultivo de arroz en los
campos de las tierras de esta hacienda como un producto mas que daria un gran
aporte econdmico y, por consecuencia, preparando asi las tierras para mejorar los
rendimientos de la cafa, este fue introducido a la hacienda por el Toluqueno Rafael

Gardufo, quien aprendié esta técnica de los grandes arrozales de Jojutla.*®

Otro de los grandes productos que exploté la hacienda fue la madera, si bien, esta
madera provenia de las mismas tierras de la hacienda donde se talaron
inmoderadamente grandes cantidades de bosques para la obtencién de madera,
para cuyo transporte se construyd un ferrocarril especial montado en una
peligrosisima pendiente que llegaba a la hacienda y que en ella habia una

aserradora.?’

Luego de la instalacion de los primeros trapiches en el Marquesado del Valle,

comienza una nueva era donde se aduefaron de la produccién de azucar y
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monopolizaron la comercializacién de ésta a lo largo de los siglos venideros.*8La
tecnologia agricola para procesar la cafa de azucar en diversas épocas fue
cambiando a lo largo de los siglos, para el siglo XVI, los hacendados se habrian
abastecido de mano de obra a través de la encomienda; sin embargo, las epidemias
que se vivian en esa época, hicieron que la poblacion indigena disminuyera y, por
ende, la mano de obra disminuyé drasticamente, lo que obligd a los hacendados a
recurrir a la importacion de mano de obra Africana*® En la hacienda de Temixco
durante los embargos se pueden observar las listas de los esclavos quienes eran
una parte mas de inventario de las haciendas, recordando que en esta hacienda se

le dio libertad a mas de 200 esclavos gracias al terrateniente don Gabriel de Yermo.>°

Los indios se encargaban principalmente de las labores agricolas como la siembra y
cosecha de la cafia, mientras que los esclavos realizaban trabajos mucho mas
especializados en la molienda de la cafa, el uso de calderas y el purgar y también

habia puestos de alta jerarquia como el maestro azucarero.!

Para finales del siglo XVIII se implementd por parte de los Yermo la importacién de
nueva maquinaria para los ingenios de su propiedad, lo que habria permitido que los
trapiche pudiera tornarse en unos ingenios con ruedas hidraulicas nuevas, esto se
debiod a la politica econdmica favorable que se vivia en ese momento y las haciendas
azucareras del Marquesado del Valle se convertirian en un ejemplo agroindustrial,
cimentado en la abundancia de tierras, agua y mano de obra®? otra cosa que afadiria
seria la rehabilitacion de las vias de acceso que daban pauta para poder

comercializar el azucar y otros productos.
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Cuando la hacienda de Temixco pertenecia al Sr. Ramén Fernandez esposo de la
Sra. Concepcion Toriello de Fernandez, se hace mencidn que se instalarian nuevos
aparatos para la solidificacion por centrifugas y refinacion del azucar con tacho al
vacio, filtros, etc., asi también, que el atraso de esta maquinaria en algunas
haciendas no era por falta de recurso econémico por parte de los propietarios sino
mas bien por los medios para la exportacion de los productos para poderlos
comercializar,*? recordando que el ferrocarril a la hacienda de Temixco llegd hasta
principios del siglo XX y seria hasta 1901 que ocuparia por primera vez esta nueva
maquinaria, ya que en esta hacienda no se habia optado por los modernos
procedimientos en la molienda de la cafia, el 2 de septiembre de 1900 se anunciaba
que serian las ultimas dos haciendas; la de Temixco y San Nicolas en usar en su
préxima zafra su nueva maquinaria que contribuiria al aumento de produccion de

azUcar, cambiando asi los viejos arados de madera tirados por bueyes.>

Para finales del siglo XIX se producian de 30 a 35 000 jarras de aguardiente en la
hacienda de Temixco y la otra produccion muy valiosa para esta hacienda fue la del
arroz, que se adapté muy bien al suelo regado abundantemente y que se producian
anualmente entre 16 a 20 000 arrobas de arroz que se descascaraban en un molino
instalado en la misma hacienda con tal objeto, también asi contaba con un gran
numero de ganado vacuno y mular que era destinado para la cria y la faena del

campo.>®

En cuanto al espacio de la hacienda, se menciona que habia una casa habitacion
muy espaciosa, una preciosa capilla, grandes almacenes y asoleaderos para el
azucar y, por supuesto, la hacienda para finales del siglo XIX ya contaba con

instalaciones eléctricas que la iluminaban.56
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En la siguiente tabla se observa la cantidad de miel y azucar que produjo la hacienda
a finales del siglo XIX e inicios del XX, la cual nos da una idea de la importancia de
esta hacienda en la produccion agroindustrial, (véase en la tabla 1) la produccién de

azUcar y miel en la hacienda de Temixco entre 1898 y 1910%7

Nombre del propietario

Hacienda de Temixco Miel en Azucar en
Afio kilos kilos
Ramoén Fernandez 1898 849 988 564 811
Concepcién T.G de Fdez. 1899 132 533 642 789
Concepcion T.G de Fdez. 1900 618 930 852 150
Concepcion T.G de Fdez. 1901 484 380 1169 473
Concepcion T.G de Fdez. 1902 Sin Dato Sin Dato
Concepcion T.G de Fdez. 1903 268 442 762 782
Concepciéon T.G de Fdez. 1904 173 509 311 886
Concepcion T.G de Fdez. 1905 265 740 503 100
Concepciéon T.G de Fdez. 1906 265 324 581 809
Concepcion T.G de Fdez. 1907 248 400 556 563
Concepciéon T.G de Fdez. 1908 414 000 1118 359
Ramén Fernandez 1909 Sin Dato 750 900
Ramoén Fernandez 1910 460 000 848 300
Hacienda Temixco S.A 1911 450 000 1203 100
Hacienda Temixco S.A 1912 500 000 1000 000

Tabla 1, fuente: Elaboracion propia a partir de Roberto Melville, Crecimiento y Rebelién El desarrollo
Econdmico de las Haciendas Azucareras en Morelos (1810-1910), México, Nueva Imagen S.A., 1979, pp.
68-100

La expansion territorial que tuvieron las haciendas a lo largo de los siglos dependio
del acceso de los recursos naturales y, por supuesto, de los acuiferos, y asi los
propietarios espafoles de las haciendas comenzaron a apropiarse de los recursos
naturales, tierras y aguas, algo que fue importante dentro del agua es que las
haciendas siguieron estas rutas sobre el curso de los principales rios de la regién,

donde encontraron las tierras mas aptas para el cultivo de cafa, y por estas razones

57 Roberto Melville, Crecimiento y Rebelidn El desarrollo Econémico de las Haciendas Azucareras en Morelos

(1810-1910), op.cit., p. 68-100



la distribucion de los recursos de los pueblos de los indios significo para ellos la

pérdida de tierras y el control de su propia agua.®

La hacienda de Temixco quedé entre una de las privilegiadas para el uso del agua
rio arriba, ya que estaba edificada cerca de la misma Cuernavaca a la que pertenecia
su jurisdiccidn y asi aprovechandose de la rica agua de los manantiales, rios y
escurrimientos de las canadas, el agua no fue un problema para la hacienda de
Temixco ya que siempre conto con gran cantidad del vital recurso para mover su
maquinaria e irrigar sus tierras y a través del tiempo fueron consolidando un latifundio
tan grande y que por esta razén monopolizaron todos los recursos del Valle ubicado
al sur de Cuernavaca. Sin embargo, también trajo consigo varios problemas ya que
despojaron de sus tierras al poblado de Alpuyeca, Cuentepec y varios poblados mas,
ellos querian abarcar mayor cantidad de cultivo de cafia y que, por ende, se comenzd
a generar un gran conflicto con estos pueblos, habiendo una lucha constante entre

el hacendado y los indigenas.®

Para los duefios de las haciendas era de gran valor el poder tener una mejor
distribucion de agua que fuera mas eficaz, en este sentido eran de suma importancia
contar con obras hidraulicas que dotaran de agua a las haciendas, durante los siglos
XVIIl'y XIX don Gabriel Joaquin de Yermo sabia que hacer estas construcciones eran
muy costosas, sin embargo, siendo duefio de la hacienda de Temixco y Jalmolonga;
introdujo en sus fincas una red hidraulica que distribuyera a sus haciendas la
suficiente agua, invertiria solo en la de Temixco la cantidad de doscientos mil pesos,

dotando asi a la hacienda de importantes obras de riego y diversos canales.®°
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El rio Apatlaco tiene su nacimiento en dos
grandes barrancas del este y oeste, estas son
alimentadas por vertientes de Huitzilac y por
todos los manantiales de Cuernavaca y forma
su cauce por las vertientes de las barrancas a
5 kildmetros de la hacienda de Temixco y que
desemboca hasta el rio de Yautepec en curso
de 45 kildbmetros totales, por esta razén la
hacienda de Temixco fue muy privilegiada ya
que el recuso del agua que provenia del rio
Apatlaco estaba muy cerca de la Hacienda de

Temixco.5! (véase en la imagen 2)

En la mayoria de los pueblos sufrieron por el

agua, mientras que las haciendas consumian

gran parte de esta en sus tierras para diversos

, ., Imagen 2, fondo BNE en Cecilio Rébelo, “Bosquejo
usos. El doctor José G. Parres realizO un  Geogrdfico del Estado de Morelos: Rios”, en Periédico
El Eco, Cuernavaca, 18 de abril de 1889, p.2

censo del uso de agua para produccion en los

campos de cultivo de cafa que se elaboraron en el afio de 1908-1909 y que por cada
kilogramo de azucar producido en la hacienda de Temixco se ve lo siguiente: se
ocupan 62 036 litros de agua para producir un solo kilo de azucar, con esta
estadistica podemos ver la importancia y la gran cantidad de agua que se requeria

en la agroindustria azucarera.®?

Los caminos desde tiempos mesoamericanos fueron muy importantes para
transportar los tributos a los sefiorios, una vez llegada la conquista, se introdujo la

carreta con ruedas tiradas por animales como un medio de transporte de personas y

61 Cecilio Robelo, “Bosquejo Geogrdfico del Estado de Morelos: Rios”, en Periddico El Eco, Cuernavaca, 18 de
abril de 1889, pp.1-2 Fondo BNE
625 A, “Lo que dice el Doctor José. G Parres”, en Periédico La Opinién, Los Angeles California, 2 de enero de
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mercancias,®® para finales del siglo XIX, con la llegada del ferrocarril, todo comenzo
a ser diferente, con la creacion de la compafnia de ferrocarriles mexicanos, en el afio
de 1878 se dio la continuidad de un antiguo proyecto por parte de los hacendados
morelenses para convertir al sector azucarero en uno de los mas productivos de la
agricultura comercial de exportacién en el mercado interno y externo. Es de ahi que
en el pasado siempre tuvieron una gran participacién en la construccién de caminos
y por esta razon la ruta de México-Acapulco era de suma importancia, ya que

conectaria con el exterior.%4

El 13 de diciembre de 1877 se otorga la concesion para la construcciéon de un
ferrocarril que saliera de la ciudad de México pasara por Cuernavaca, y continuara
hasta el rio Amacuzac, entre los accionistas fundadores se encuentra el gobernador
del Estado de Morelos Carlos Pacheco, y connotados azucareros como Delfin
Sanchez, José Toriello Guerra, Pio Bermejillo, Agustin Rovelo entre varios mas,
quienes se verian beneficiados con el Ferrocarril y tendrian la oportunidad de

importar sus productos.®®

El primer tramo que se decidioé construir fue el de Ciudad de México-Cuautla que se
inauguraria el 20 de junio de 1881, sin embargo, para las haciendas enclavadas por
los rumbos de Cuernavaca y cuyo tramo fue inaugurado hasta el afio de 1892, siendo
la hacienda de Temixco una de las ultimas beneficiadas con la introduccién del
ferrocarril, se menciona que un afo antes tenia muchas dificultades para transportar
su mercancia a la Ciudad de México por lo que decidié vender sus productos
preferentemente a los almacenes por el lado de Toluca.®® Sin duda, la introduccion
del ferrocarril fue vital para la agroindustria, en él se podian transportar todo tipo de

mercancias, pasajeros y animales.
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1.4. Los imaginarios; la hacienda de Temixco un espacio para los
viajeros
Al turismo como actividad se le es concebido desde tiempos remotos, sin embargo,
para mitad del siglo XIX nace una nueva era del turismo en Europa con Thomas Cook
el pionero en dicha actividad, realizando el primer viaje de excursionismo en
Inglaterra llevando a 500 personas de Leicester hasta Loughborough cobrando un
chelin por persona y siendo la primera excursién en la historia registrada, dicha
excursion se llevo a cabo en ferrocarril, enseguida esta idea fue copiada en toda
Europa y dio pauta para que muchos viajeros comenzaran a movilizarse en Europa
y el mundo, principalmente los viajeros al continente americano fueron europeos, por
consiguiente, con el interés de conocer nuevos espacios y asi fue como comenzo el
interés de los viajes. El ferrocarril ya no so6lo era un espacio para transportar
mercancia en Europa también era concebido como un medio de transporte para
personas, con lo cual se percataron de que esta actividad era muy redituable, poco
a poco se fue anadiendo el transporte maritimo a dicha industria turistica, fue de
suma importancia contar con complementos a esta actividad y muchos se vieron en
la idea de crear espacios de alojamiento, restaurantes y bancos por la gran cantidad
de afluencia que se tenian en esos espacios.®’” Paraddjicamente, la expansién del
viaje turistico durante la mitad siglo XIX propicié que el concepto turista se comenzara
a manejar para calificar peyorativamente al progresivo numero de visitantes que

llegaba a las ciudades mas importantes del viejo continente.®®

¢ Quiénes podian hacer turismo en Europa? Es una pregunta muy interesante ya que
de acuerdo al marxismo se sostiene que las clases sociales a mediados del siglo XIX
estaban divididas en dos partes los antagonicos que era la burguesia quienes eran
propietarios de los medios de produccion y los proletariados la clase trabajadora que

vendia su fuerza de trabajo, estos obreros cambiaban la fuerza de trabajo por la

57 Simone Béaez, Historia del Turismo, Universidad Tecnolégica Equinoccial, Gestidn Local de Turismo, Ecuador,
29 de octubre de 2015 p.1-4

58 Maria Magdalena Pérez Alfaro, “Los inicios del turismo en México durante la sequnda mitad del siglo XIX y el
Poffiriato a través de la prensa”, en Revista Anales de Antropologia, UNAM, julio-diciembre 2023, p.3



mercancia del capitalismo, “por el dinero”, en este sentido se puede deducir que los
principales viajeros eran esa burguesia que se hacia cada vez mas rica a costa de
la clase trabajadora y asi estos ricos tenian la posibilidad de hacer turismo y viajar
por América.® El capitalismo trasfirié consigo innovaciones en la subjetividad, por lo
que la popularizacion del viaje turistico durante el siglo XIX se debe asimismo a que
éste se convirtio en un distintivo de estatus, ya que el poder ser turista era una de las
caracteristicas de la experiencia moderna. Al turista se le identificaba con el hombre
moderno por su capacidad adquisitiva para viajar por placer, la autoridad que dotaba
su viaje a sitios diferentes de su lugar de residencia, la ejecucion de actividades
relacionadas con el ocio y la cultura, asi como su espiritu bohemio y de animo

curioso.”®

¢ Qué pasaba con el turismo en México en el siglo XIX?, si bien, se sabe que el
despunte de espacios para el turismo aun no era concebido en el pais, por diversas
razones que vivian en México como lo fue su lucha de independencia, poco después
de mediados del siglo XIX comienza un breve interés por parte de algunos
extranjeros por conocer el México independiente, pero como tal no era llamado

turismo en el pais.

Durante el Porfiriato, a finales del siglo XIX, el gobierno de Diaz comienza con la idea
de establecer grandes y lujosos hoteles como los que habia en Europa, sin embargo,
los hoteles no eran accesibles para todas las personas, solo aquellos que podian
pagar por este servicio, también, habia pequenos hostales de descanso, mesones y
casas de huéspedes mucho mas econdmicos.’! De este modo lo comenta Rosa King
en su libro la tempestad sobre México a inicios del siglo XX; “habia un pequefio rio
de turistas, y no satisfecha con los pocos restaurantes y cantinas que habian, ella

habria abierto un pequefio salon para actividades de recreacion, bien lo menciona

5 Friedrich Engels, Trabajo Asalariado y Capital, mayo 7, 2024
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/49-trab2.htm

70 Maria Magdalena Pérez Alfaro, “Los inicios del turismo en México durante la sequnda mitad del siglo XIX y el
Porfiriato a través de la prensa”, op. cit., p.3
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cobraba bastante dinero por el té y panecillos, ya que bajo el régimen de Porfirio Diaz
los extranjeros podian hacer tanto dinero como les fuera posible y pagar los altos
precios no les importaba”, ella vio un negocio importante, menciona que solo habian

pocos hoteles moderno entre ellos el de Bellavista y el Morelos. 2

Haciendo una descripcion sobre la actividad turistica en México es algo muy
complejo de analizar por la escasez de fuentes, de este modo se sabe que dicha
actividad inicia tarde en el pais en comparacion de Europa y Estados Unidos, en
México se situa para finales del siglo XIX y principios del XX, de acuerdo a Maria
Magdalena Pérez Alfaro en su articulo los inicios del turismo en México durante la
segunda mitad del siglo XIX y el Porfiriato a través de la prensa; en México se
menciona la palabra turista desde el afio de 1852 pero muy pocas veces, como tal el
concepto turista aparece hacia 1870 con mayor mencion y sustituyendo la palabra
viajero, sin embargo, turismo como tal, aparece con mayor auge de difusién y
publicidad turistica entre 1890 y 191073, el turismo nunca fue visto como una industria
que podria generar ingresos como fuente principal al pais, y los hoteles, restaurantes
eran para industriales, comerciantes extranjeros, politicos y algunos espacios eran
solo para personas que podian pagar por ello, no cualquier persona podia realizar
dicha actividad y se veian solo beneficiados los duefios de estos. La actividad
turistica en México se vio truncada por el desorden de la Revoluciéon Mexicana donde
practicamente ya no se hablaba mas del turismo y, por obvias razones, los intereses
del pais eran otros en ese momento,’# |la industria del turismo comienza a retomarse

hasta el Gobierno del presidente Plutarco Elias Calles a finales de los anos 20’s.

Los imaginarios sociales, de acuerdo a Girola y Gonzales, hacen mencién de que
son una interpretacion de la realidad, que los seres humanos hemos ido conformando

a través de multiples procesos de socializacion vy, por lo tanto, son construcciones

72 Rosa E. King, Tempestad sobre México, Gobierno del Estado de Morelos, Secretaria de Cultura de Morelos,
Cuernavaca, 2013, p.29-50
73 Maria Magdalena Pérez Alfaro, “Los inicios del turismo en México durante la sequnda mitad del siglo XIX y el

Porfiriato a través de la prensa”, op. cit., p.15
7 Ibidem, p.31



sociales intersubjetivas,’® dentro del imaginario social se desprende el imaginario de
viajeros el cual se utilizara para interpretar la naturaleza del viaje intangible turistico,
a través de la memoria’® de los viajeros que visitaron la hacienda de Temixco por

alguna razon en especial.

En este imaginario de viajeros extranjeros a través de la memoria escrita de estos
mismos, se pretende recrear a la hacienda de Temixco como un espacio turistico en
el cual diversos viajeros visitaron la hacienda en el siglo XIX, cuando el turismo
comenzaba su auge en Europa y veian a la hacienda como lugar digno de visitar y
entender por qué los viajeros se interesaron en conocerla por diversas razones, como
lo fue; el uso y funcionamiento del giro agroindustrial, también asi, como un espacio
de interés por su arquitectura, paisaje o simplemente por alguna actividad politica o
social que en ella se llevara a cabo. Los viajeros que por alguna razén escribieron
sus memorias de su viaje sobre la hacienda de Temixco y que, gracias a sus escritos,
se podra reconstruir a la hacienda como un lugar de esparcimiento y ocio en la

actividad turistica y se reinterpretara a través de los imaginarios.

Es importante mencionar que estos viajeros que realizaron sus memorias escritas de
la hacienda posiblemente fueron motivados por el turismo para poder viajar y poder
explorar otros lugares por razones turisticas ya que era una actividad de moda en

Europa y que en su mayoria eran viajeros europeos.

¢, Cual fue la travesia y las dificultades para llegar a la hacienda de Temixco desde la
Ciudad de México a Cuernavaca en el siglo XIX? para muchos viajeros era
completamente una aventura poder viajar ese largo trayecto con poco mas de 9 horas

entre las dos ciudades en un carruaje, el cual llevaba alrededor de 16 pasajeros, 12

7> Lidia Girola y Martha Gonzélez, “Imaginarios y Representaciones Sociales: Reflexiones Conceptuales y una
Breve Mencidn al Estado del arte en México”, en Daniel Hiernaux-Nicolas, Maribel Osorio Garcia, Rosa Adriana
Vazquez Gémez (coordinadores), Los Imaginarios Sociales y el Turismo: Conceptos y Aplicaciones, Universidad
Panamericana, Campus México,2020, p.26-27

76 |lia Sizzo Alvarado, Alvaro Lépez Lépez, y V. Fernando Zamora Aguila, “La imagen y la representacién en el
turismo de la posmodernidad” en Daniel Hiernaux-Nicolas, Maribel Osorio Garcia, Rosa Adriana Vazquez Gémez
(coordinadores), Los Imaginarios Sociales y el Turismo: Conceptos y Aplicaciones, Universidad Panamericana,

Campus México,2020, p.91



en interior del coche y 4 en el pescante, es decir, en el techo del carruaje y a pesar
de loincomodo y los riesgos de ser asaltados el precio era el mismo de los de adentro
que los de afuera, para tirar del carruaje tan pesado se necesitaban de 8 a 10 bestias
de tiro; mulas o caballos, y cada una de estas bestias tenian una cuerda que sujetaba
el autodomante con sus agiles manos, también habia un ayudante el cual debia ser
muy habil para bajar del carruaje y poder ir quitando las piedras del camino e ir
azotando a los animales con vigorosos chicotazos’’ posiblemente a estos carruajes
les tomaba poco mas de una hora poder transportar a los viajeros de Cuernavaca a

Temixco.

Una de las primeras viajeras fue Madame Fanny Calderdn de la Barca, ella menciona
que llevaban cartas de recomendacién para que los hacendados pudieran recibirlos
con mayor facilidad, algo muy interesante es que menciona que los hacendados
asignaban mas de tres mil pesos al afio para recibir a los viajeros y hospedarlos con
o sin recomendacién, fueran ricos o pobres,’® esto en evidente es algo muy
importante dentro de los imaginarios ya que podemos ver la importancia que los
hacendados les daban a los viajeros que pasan por sus haciendas, estos viajeros en
definitiva se puede ver que fueron recibidos de la mejor manera con gran hospitalidad

por parte de los administradores de las haciendas.

Madame Calderdn de la Barca, en su paso por la hacienda de Temixco entre 1839 y
1841, su memoria escrita cita lo siguiente: “En mi viaje a México pasamos por una
hermosa aldea” donde hace mencion que quedo cautivada con esta poblacién donde
habia pequefias y muy pocas casas de piedra, mencionando asi que también habia
mas casas de carrizo rodeadas de grandes arboles frutales y otros llenos de flores
blancas vy lilas, tuvo una gran impresion con los indios de ese lugar, vio a hombres y
mujeres muy bien aseados como sus calles muy limpias y barridas mencionando que

fue el pueblo mas lindo y bonito que habia visitado hasta el momento,”® una vez

77 Ernestina Salinas, Historias y Paisajes de Morelos: Sequnda Parte, Ernestina Salina, México, 1981. p.3
78 Madame Calderdn de la Barca, Life in Mexico: During a Residence of Two Years in that Country, trad. de Felipe
Teixidor, México, Porrua, 1959, p.493
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llegando a la hacienda de Temixco se detuvo con su comitiva a tomar un vaso de
leche recién ordefiada y alababa los brillantes y verdes campos de cana y las
maravillosas plantaciones de café que pertenecian a la hacienda, la hacienda de

Temixco en ese momento era considerada una de las mas importantes de la region.®°

En septiembre de 1842, el viajero Brantz Mayer, en su diario, hace referencia a su
viaje a Tierra Caliente y describe el paso que tuvo por la hacienda de Temixco,
relatando lo que observo, asi también, comparte su experiencia en las ruinas de
Xochicalco. Mayer habia llegado a las tierras de la hacienda de Temixco, donde
quedd maravillado con la belleza de la espléndida vista de la finca. En su relato,
menciona la majestuosa arquitectura de la hacienda y los sorprendentes campos de
cana presentes en el lugar, desde alli, partieron Mayer y sus acompafnantes hacia
Xochicalco, que seria su destino ese dia, él escribe lo siguiente: “A seis leguas de la
ciudad de Cuernavaca hay un cerro de trescientos pies de altura, junto con las ruinas
que lo coronan, se conoce con el nombre de Xochicalco. La base de esta loma esta
circundada por restos que se distinguen muy claramente, de un foso muy profundo.
A la cima se llega por cinco terrazas en forma de espiral; los muros que la sostienen
son de piedras unidas con cal arcillosa y todavia se hallan en perfecto estado de

conservacion.”®!

Sin duda alguna, las descripciones del viajero Brantz Mayer ofrecen una idea de
cdmo se encontraba la Hacienda de Temixco y las ruinas de Xochicalco durante el
siglo XIX en su viaje hacia Tierra Caliente, notd que los vestigios estaban sepultados
en un bosque de palmitos, bananas y arboles silvestres que habian ido creciendo a

lo largo de los siglos.8?

80 Alfonso Toussaint, op.cit., p.45
81 Brantz Mayer, “Un viaje a Tierra Caliente”, Gobierno del Estado de Morelos, Morelos, 3 de mayo 1982,
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Imagen 3, Fondo BV-MDC en Doménech J.
Figueroa, Guia General Descriptiva de la
Repulblica Mexicana: Historia, Geografia y
Estadistica, “Hacienda de Temixco: Iglesia y
Casa Habitacion” México y Espafia, 1899, p.
382.

Tocasra ¥ oava Hamrracidn ux ca <Haotawpa o Tuniscos

Guillermo Prieto cuenta lo siguiente del viaje que hizo a la hacienda de Temixco, su
viaje lo realizé a caballo junto con otros dos amigos, menciona que el camino fue
cémodo y que a lo largo de los periodos han dado celebridad al camino que se dirige
hacia Acapulco proveniente de la Ciudad de México y que pasa por Temixco
mencionando lo siguiente: “Llegamos a la hacienda de Temixco que es de una
poblacion considerable, de bonito aspecto”, menciona que la hacienda es de
mamposteria, con altos muros, con una iglesia y unas oficinas que pertenecen al
ingenio de gran aspecto, y en la tienda de raya de la hacienda pudieron tomar
chocolate gratis. Comenta lo siguiente: “Temixco es la reina de los contornos de
Cuernavaca, sus maquinas y alambiques estan construidos a la europea, por los

mejores modelos, segun aseguran”.8

Como era de verse, menciona que los linderos de Temixco eran hermosisimos, llenos
de montafas, barrancas, laderas y bajios fértiles y por supuesto aguas corrientes por

todas partes, algo que vieron muy positivo es que la hacienda estaba en movimiento;

8 Valentin Lépez Gonzdlez, Un Viaje a Cuernavaca 1845, Centro de Estudios Sociales A.C. Quetzalcoaltl,
Biblioteca del Estado de Morelos, Cuernavaca, 1977 p.65



pudieron observar a muchas mulas que acarreaban lefa que venian de los

canaverales dirigidas por algunos hombres.8

Hace también una breve descripcion de la hacienda comentando lo siguiente: “El
corral interior de la hacienda es un extremo amplio, la habitacidon esta construida en
lo alto, en los bajos se halla un proporcionado portal que sirve de despacho al
purgador, y da al frente de las oficinas del trapiche. En el fondo de este portal hay
una puerta que comunica a dos galerias de boveda de poco mas de cuarenta varas

de largo y como seis de ancho”.8®

Tylor Edwar, un Ingles que hizo su viaje a México en 1861, quien visitd la hacienda
de Temixco y hace mencion que al ir pasando por las veredas de las tierras de la
hacienda, se impresiond de ver los grandes cafaverales de cafa de azucar y algunos
plantios de maiz, quedo tan maravillado con la hacienda que decidié pasar la noche
en ella, menciona la gran cantidad de agua que tenian las haciendas y la importancia
que el agua tenia para cultivar la cafia, comenta lo impresionado del gran portdn de
hierro que tenia la entrada de la hacienda y menciona lo siguiente: “Nos encontramos
en un inmenso patio, al que se abren todos los edificios principales de la finca; la
casa del propietario, la iglesia, que forma parte necesaria de cada hacienda: el molino

y las calderas. 86

En el mismo gran patio se abren las inmensas cuadras para los muchos caballos de
montar y los muchos cientos de mulas y la tienda de la finca, a través de la cual casi
todo el dinero pagado a los trabajadores regresa al propietario a cambio de bienes.
Una gran montafa de cafias recién cortadas cerca de la puerta del trapiche y una

cuadrilla de indios que estaban trabajando en la hacienda de Temixco™®’

84 Valentin Lépez Gonzalez, Un Viaje a Cuernavaca 1845, op. cit., p66
8 |bidem p.67
86 Edward B. Taylor, Anahuac, or Mexico and The Mexicans, Ancients and Modern, Logman, Green and Roberts,

London, England, 1861, p.179 Fondo: BNF
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Imagen 4, Fondo BV-MDC en Doménech J.
Figueroa, Guia General Descriptiva de la
Repulblica Mexicana: Historia, Geografia y
Estadistica, “Hacienda de Temixco: La
Molienda de la Cafia” México y Espafia, 1899,
p. 383.

LA MOLIENDA DE LA CaAfa

La princesa Maria Carlota Amelia Victoria Clementina Leopoldina en una de sus
cartas a su esposo Maximiliano de Habsburgos en 1866 le cuenta sobre su visita a
la hacienda de Temixco mencionando lo siguiente: “Mi viaje a Temixco estuvo muy
bien, la zona es muy seca y con escaso bosque.” Menciona que en torno a la
hacienda habia muchos arboles de mango y naranjos, comenta asi también que
visito la escuela y revisé la casa de una campesina, tras su almuerzo en la hacienda,
asi también pudo ver un gran espectaculo de un hombre que bailaba notablemente
un jarabe, dice lo siguiente: “Lo hacia sobre los vasos y los huevos, sin romperlos, y
con maravillosa agilidad salian y entraban sus pies por un lazo” también pudo
observar como fueron capoteados, lazados y coleados unos toros que habian soltado
en el patio, también comenta en su carta que el clima era demasiado caluroso y no

se asimilaba al de Cuernavaca aun por la cercania.

Charlotte una francesa que le escribe a José Maria Gutiérrez de Estrada en 1866

quien fuera ministro de relaciones exteriores y fuese uno de los primeros

88)osé N. lturriaga, Cien Forasteros en Morelos: Siglo XVI-XXI, Instituto de cultura de Morelos, Centro de
Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos (CIDHEM), Cuernavaca, Morelos, 2008,

pp.155-156



representantes en el extranjero que tuvo México en Paris, Francia, le comenta a
Gutiérrez que se encuentra en la hacienda de Temixco un lugar hermoso rodeado de

arboles de mango y naranjos® muy similar a lo que comenta la emperatriz Carlota.

Finalmente, el ultimo escrito de estos viajeros es sobre la visita de Lerdo de Tejada
a la hacienda e Temixco en 1874 cuando el gran hacendado y opulento Pio Bermejillo

era dueino de dicha hacienda, relatando lo siguiente:

“El Sr. Lerdo de Tejada fue dignamente recibido en la hacienda y agasajado como
invitado de honor, la cosa fue tan notable que merece le consagremos algunas
palabras. He aqui lo que escribe un amigo que presencio la fiesta; habria notado
desde muy lejos coronadas las azoteas de latin con banderas espafiolas y
mejicanas alternando: al entrar se veian varios arcos formados de cafas de azucar
y ramaje, y en el centro del patio uno monumental formado con los tres preciosos
frutos de la hacienda, barriles de aguardiente, panes de azucar y café en berza
para que con su ramaje formase el cerramiento. Desde la escalera hasta el gran
salén del comedor, todos los adornos consistian en hermosas palmas reales
formando arcos y guirnaldas, haces de cafas de varios colores y panes de azucar
en las rinconeras; un enorme frutero en el centro que contenia toda clase de frutos
de estos climas; por ultimo, una espléndida mesa con 100 cubiertos y abundantes
manjares, en la que se sirvieron toda clase de helados, vinos, etc. Reind grande
animacion y contento durante la comida y se dijeron varios brindis, siendo el ultimo
el que pronuncid el sefior presidente, que por las frases halagadoras con que se
expreso se lo copio integro”.®

Sin duda, la visita de Lerdo de Tejada fue un gran evento en la hacienda en la cual

podemos ver la variedad de alimentos que se ofrecian a estos visitantes en las

haciendas.

Sin embargo, estas memorias escritas por los viajeros nos dan la pauta de describir
un poco de lo que era la hacienda en su agroindustria, su modo de vida, su paisaje,
su modo de trabajo y ciertos elementos que la caracterizaron y que gracias a estos
viajeros podemos imaginar como fue la hacienda de Temixco, sin duda los viajeros

por alguna razén u otra tuvieron el interés de conocer la hacienda de Temixco, es

8 Charlotte, “dépéches télégraphiques” en Journal Internacional, Politique, Litterarie e Financier: Le Memorial
Diplomatique 15 de abril de 1866, p. 31 Fondo BNF
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aqui donde podemos describir desde un imaginario turistico a la hacienda como un
lugar de interés en esa época para el esparcimiento u ocio de estos personajes en

ese siglo con el interés de conocer el México independiente.

Imagen 5, Fondo BV-MDC en
Doménech J. Figueroa, Guia General
Descriptiva de la Republica Mexicana:
Historia, Geografia y Estadistica,
“Hacienda de Temixco: Evaporadoras
de la Fabrica de Azlcar de Temixco”
México y Espafia, 1899, p. 383.
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1.5. La hacienda de Temixco en el contexto revolucionario
En marzo de 1911, los vecinos del municipio de Ayala se unieron a la revolucidn
maderista y con ellos gran parte de los pueblos de Morelos, apegados a las
demandas del plan de San Luis de 1910 el cual pedia el derecho al sufragio libre y
la restitucion de tierras a los pueblos originarios, 1o que no previo Madero fue que el
movimiento social se apagaria ya que las ciudades y los hacendados opusieron
resistencia apoyados por el gobierno porfirista contra los rebeldes pero algo
cambiaria para finales de febrero de 1911 se comenzaba a difundir la noticia de que
varios estados de la republica se encontraban en rebeldia y para marzo con el inicio
del levantamiento zapatista agravaria la situacién y el hecho de que el gobierno de
Porfirio Diaz no contara con la fuerza militar suficiente para derrotar a los rebeldes

puso en jaque mate al ejército militar y Porfirio Diaz tuvo que renunciar.!

Los movimientos zapatistas fueron el gran impulso a la Revolucién Mexicana creando
el Plan de Ayala en noviembre de 1911 y que durante varios afios no tiene efecto
hasta 1915 y 1916. Su efectividad se hace evidente en los decretos del consejo
ejecutivo de la republica del cuartel del sur y donde los zapatistas tendrian ya mas
control en la revolucion que se vivia, en el asesinato de Madero motivo, por el que
Zapata tomaria precauciones, ya que se estaba llevando a cabo el golpe de estado

por parte del General Victoriano Huerta a la presidencia de la republica.

¢ Qué estaba pasando en la hacienda de Temixco durante esta época? como analisis
podemos ver que la hacienda sigui¢ produciendo azucar y miel hasta 1910 con sus
ultimos duefios , la menor Maria concepcién Fernandez de Toriello a cargo de
Ricardo Sanchez como tutor lugar, al siguiente afo ya aparecia la hacienda como
propiedad del gobierno de la siguiente manera: hacienda de Temixco S.A. (véase
en la tabla 1, pag.33) y sigui6é produciendo azucar hasta 1912 y Presidente Madero

estaria a cargo de la operacién agroindustrial de la hacienda,®? en el periddico El

91 Alicia Herndndez Chévez, “Modernizacién Econdmica y Conflicto Social: Los Origenes del Zapatismo” en Pedro
Salmerdn Sangihés (director) et.al., Zapatismos Origen e Historia, Secretaria de Cultura, INAH, SINAFO, México,
2009, p.45

92 Roberto Melville, Crecimiento y Rebelidn El desarrollo Econémico de las Haciendas Azucareras en Morelos
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Pais, los rurales se quejan de su jefe maderista Angel R. Escalante, les daba un trato
verdaderamente cruel en la hacienda de Temixco, no permitiéndoles ni comer y con
el menor represo fatigados de cansancio los levanta a golpes llenandolos de

insultos.®3

En el ano de 1916 se realiz6 por parte de la Secretaria de Fomento una exhaustiva
revision de los gobiernos anteriores de los que fueron vulnerados de los derechos e
intereses de la nacion donde se encontraron operaciones de las mas sinicas por el
llamado gobierno usurpador de Victoriano Huerta en el afio de 1913 y varios de los
funestos lideres entre los que figuraban como principales responsables a Fernando
Pimentel y Fagoaga, el licenciado Alonso Mariscal y Pifa, Fernando Duret, Florencio
Sanchez, Adolfo de Lama entre otros mas, en la que aparece la hacienda de Temixco
como comprada para la nacion en un precio superior al que representaba la finca, la
compra se verifico en mas de dos millones de pesos y esa millonaria cantidad fue
extraida de la Caja de Préstamos para entregarsela a Mariscal y Pifa y sus
companeros de negocios dejando esa cuantiosa deuda a la nacién y se menciona
que la finca ya estaba hipotecada a favor de la caja la cual era una violacion a las

leyes.®*

La hacienda de Temixco en mayo de 1914 seria tomada definitivamente por las
fuerzas zapatistas que se encontraban reforzados con elementos de guerra
capturados en Jojutla, Zacatepec y San Miguel Treinta también con el objetivo de
tomar Cuernavaca, y que a principios de junio las fuerzas revolucionarias zapatistas
tomarian la plaza de Cuernavaca y después de mas de 70 dias los federales
rompieron el sitio sin éxito teniendo grandes pérdidas y salieron de Cuernavaca
bajando por Chipitlan rumbo a Temixco, en ese viaje los federales perdieron artilleria

y armas que cayeron en manos de los atacantes.%

93S.A., “Los Rurales se Quejan de su jefe” en Periddico El Pais, México, 12 de marzo de 1912 p. 4 Fondo GNA
% S.A., “La Secretaria de Fomento Descubre un Cuantioso Robo a la Nacién por el Gobierno de Huerta”, en
Periddico El Nacional, México, 28 de febrero de 1916. p.2 Fondo GNA

% Miguel A. Sdnchez, Lamego, Historia Militar de la Revolucién Zapatista Bajo el Régimen Huertista, Secretaria
de Cultura, INAH, SINAFO, México, 2009, p.103



La expropiacion de bienes urbanos y rurales dio pauta para el fomento de
instituciones de crédito para el sostén de viudas y huérfanos de la guerra, en ese
momento, Miguel Palafox quien era uno de los secretarios de Zapata asumié el cargo
de ministro de agricultura y colonizacion para 1915, tomo el control de las tierras aun
no repartidas a los pueblos y expropid los ingenios para acrecentar el ingreso
econdmico, solo cuatro estaban en condiciones de seguir produciendo, entre ellos el

de la hacienda de Temixco, el Hospital, Atlihuayan y Zacatepec.®®

Para el ano de 1915, Genovevo de la O, quien fue defensor de los bienes de Santa
Maria Ahuacatitlan realizé una ceremonia para la restitucion de estas tierras donde
habia un aserradero y que en algun momento fueron despojadas por la hacienda de

Temixco, él instaurdé una empresa publica en esas tierras.®’

El paso de los carrancistas por la hacienda de Temixco fue un momento muy critico
en el que se vivieron acontecimientos muy desafortunados, la Sefiora Ana Maria
Mariaca® cuenta en su narrativa oral como su abuelo de crianza don Celerino Sotelo
vivio la revolucion en la hacienda de Temixco, él fue trabajador de dicha hacienda

durante el porfiriato y en la reactivacion del ingenio, describe lo siguiente:

“Mi abuelo me comentaba que los carrancistas eran unos perros y no tenian
piedad de nadie, para poder sobrevivir cuando ellos nos topaban me
preguntaban ¢ Tu de qué bando eres? Yo les contestaba del de ustedes y asi ya
no me hacian nada, sin embargo, ellos mataban a sangre fria y muy cerca de la
hacienda habia un guamuchil donde colgaban a los zapatistas ya muertos o a
cualquier persona en ese arbol, muchos amigos murieron a manos de ellos, solo
veiamos como se los llevaban y nos deciamos adiés chato, esta era una manera
muy comun de decirnos, chato.”®

Si bien esta historia se puede corroborar con una nota en el periddico la prensa de

1919 donde menciona lo siguiente: “Hace pocos dias la prensa carrancista dio la

% |bidem, p. 113

97 Valentin Lopez Gonzélez, Bosques y Manantiales del Estado de Morelos, México, Gobierno del Estado de
Morelos, 2004, p.24

*La sefiora Ana Maria Mariaca es ciudadana del municipio de Temixco, quien ademas cuenta con una larga
trayectoria familiar de descendientes que vivieron en las tierras de lo que fue la Hacienda de Temixco.

% Ana Maria Mariaca, Entrevista realizada por Alejandro Ramirez Ortiz, Temixco, Morelos, marzo 2023

(Grabacién en posesion del autor)



noticia de que los zapatistas habian capturado a soldados carrancistas y quienes
fueron ejecutados y sus cadaveres fueron colgados de arboles, para imitar lo que los

carrancistas hacian con los zapatistas”.

Los carrancistas aun con todo el problema social que se vivia habrian aprovechado
la oportunidad de apoderarse de la maquina destinada a la produccién de azucar de
los ingenios y la han vendido en precios ridiculos y en varias ocasiones los militares
habrian llevado al extremo su deseo de destruccion que no pudiendo desarmar un
trapiche lo destruian y lo vendian con hierro viejo o lo intercambiaban por productos
pero siempre por cantidades ridiculas, se mencionaba en el periddico la prensa en
1919, lo siguiente: “estos cargamentos de maquinaria y articulos de hierro
manufacturados que fueron arrancados de los ingenios y se estan vendiendo en la
capital como hierro viejo, las fortunas que emplearon para adquirirlos se convirtieron
en unos cuantos pesos”, si bien, esto habria sido una de las muchas causas del
porque la reactivacion de los ingenios después de la Revolucion se vio muy limitada
en algunos ingenios como la falta de una elite, o la nueva configuracion econémica
que se vivia en ese momento, la hacienda de Temixco ya no contaba con la
maquinaria y puesto a que esta maquinaria habria costado millones de pesos y fue

considerada como la mejor y mas moderna maquinaria de la nacién mexicana.1%

Los ferrocarriles que eran ocupados para transportar el azucar y el arroz que se
producian en las haciendas en su mayor auge durante el Porfiriato, habrian sido
utilizados por los carrancistas para transportar los rieles, alambiques, calderas,
cadenas de hierro y otras maquinarias que se emplearon en los ingenios azucareros

incluyendo el de Temixco y que estos se transportarian a la capital para su venta.%?

9 S.A. “Ejecuta a sus Soldados de Pablo Gonzdlez” en Periddico La Prensa, San Antonio Texas, 02 de enero de
1919, p.4 Fondo CAH-AN
100 5 A, “La Campafia de Morelos” en Periédico La Prensa, Denton, Texas, 10 de julio de 1919, p.3 Fondo CAH-

AN

101 {dem p.3



A la muerte de Zapata, Gildardo Magafa quien era responsable de mantener la
unidad de los jefes zapatistas, logra ponerse en contacto con Alvaro Obregdn quien
sugiri6 mantener un perfil bajo, y al rendirse Magafa para finales de 1919 Pablo

Gonzélez habria declarado oficialmente terminada la campania del sur.1°?

102 Alicia Herndndez Chavez, Breve Historia de Morelos, op. cit. p.183



CAPITULO II
" l—..—-l 1] )

La Region; La Hacienda de Temixco y su Transformacion entre
1923y 1968

Fuente de la Imagen: Alejandro Ramirez Ortiz (Fotografo) en Archivo personal, “Patio
principal de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, México, 8 de abril 2025



2.1 La conceptualizaciéon de la Regién como Objeto de Estudio

vinculado a la Hacienda de Temixco y el Turismo

En ocasiones la complejidad de determinar la region como tema de estudio puede
causar la posibilidad de no comprender como estudiarla, es importante establecer la
direccion del enfoque que se pretende al vincular la Hacienda de Temixco como una
region de estudio, donde, por razones muy obvias tiene que ser justificada y
sustentada tedricamente desde una vision de la interdisciplinariedad para diferentes
temas y asi conseguir una base de sustento donde se comprenda la regiébn como

objeto de estudio.

Segun Bernardo Garcia Martinez menciona que la regién es: “un espacio funcional y
dindmico que alberga relaciones, intercambios e identidades culturares interesadas
histéricamente y cuya individualidad es percibida por quienes participan en ella”193,
si bien, esta definicibn abarca grandes relevancias podemos enriquecerla
mencionando que la region la podemos determinar con mas elementos como lo son
los medios fisicos, la ocupacién humana, el dinamismo, la versatilidad y una parte
del total, en especial también podemos agregar que se necesitan algunos elementos
definidos para poder determinar a la region de estudio, que exterioriza una actividad
conceptual cuando se aborda desde el caracter académico como lo son los
elementos culturales, sociales, econémicos, historicos, politicos entre otros, es
preciso efectuar un andlisis multidisciplinario que considere los variados conceptos

gue lo rodean.

Al poner en claro el concepto de regién, se desafia de establecer un juicio Unico y
universal, dado su caracter inter y multidimensional, esto explica la intervencion de
numerosos autores con sus respectivas contribuciones que, en la actualidad, el

estudio de la region es un tema central de discusién en diversas disciplinas.

103 Bernardo Garcia Martines, “Las Regiones de México, Breviario Geogrdfico e Histérico”, Colegio de México,

México, 2008, p.8



RIO APATLACO

El rio Apatlaco tiene su nacimiento en dos grandes barrancas
del este y oeste, formaba su cauce a 5 kilémetros de la
hacienda de Temixco

BALNEARIO EX-HACIENDA DE
TEMIXCO

En el afio de 1968 se inaugura el balneario &
Ex- Hacienda de Temixco en lo que seria
el casco de la hacienda

Infografia de la Region de estudio, la hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcidn como una region productiva y
de intercambio, en el espacio y diversos tiempos historicos hasta llegar a ser un balneario inmerso en la industria
turistica.




Observar a la Hacienda de Temixco como la region a estudiar en este analisis, es
muy pertinente ya que la Hacienda de Temixco por si misma pertenece a un espacio
fisico donde se llevaron a cabo dinamicas sociales entre los actores involucrados en
el uso y funcionamiento de la misma, y asi mismo, vinculados a los diversos sectores
econOmicos a los que pertenecid y sigue perteneciendo y por ende en las dindmicas
econdmicas en los que se ve envuelta su actividad desde la agroindustria hasta la
actividad turistica como sectores productivos que generaron una dinamica
econdmica en diversos puntos clave historicos; me hace determinar que la region de
estudio es la misma hacienda en si, por estas dinamicas en una realidad concreta

del espacio.

De esta manera podemos determinar lo siguiente; la Hacienda de Temixco como una
regién de estudio, la region de la hacienda se direcciona en puntos claves histéricos

gue son los siguientes:

1) El primery segundo reparto agrario de la Hacienda de Temixco y la creacion
del municipio de Temixco de 1923 a 1936
2) El traspaso de la Hacienda de Temixco; el tercer y cuarto reparto agrario de
1936 a 1949
3) El casco de la Hacienda de Temixco y el origen del Balneario de Temixco de
1949 a 1968
Si bien, una se vincula con la otra, se determina asi por las siguientes cuestiones;
ver a la Hacienda de Temixco como una regiéon en la agroindustria es muy oportuno
ya que esta desde su creacion hasta el siglo XX fue adquiriendo varias fracciones de
tierra hasta que alcanz6 una superficie de 17 300 hectareas donde se albergaron
dindmicas de diversos sectores productivos que hicieron de esta hacienda una regiéon
productora en la agroindustria que generaba actividades econdémicas, sociales,

culturales en un tiempo en su historia.

La region puede ser moldeable de acuerdo al tiempo y espacio donde se le ubique,
si bien, la hacienda vinculada al turismo comienza a partir de la desarticulacion de la

region agroindustrial que, por diversos factores como el inicio de la Revolucién, el



cambio de economia, la falta de elite, la destruccion de las haciendas, la dotacion de
tierras y muchos factores mas, fueron claves para que la hacienda dejara de
funcionar en ese giro comercial y comenzara a redireccionar su espacio a otro nuevo
giro comercial debido a que el turismo, era una nueva industria que potencialmente
buscaba la manera de diversificarse incluyendo espacios historicos para nuevos
modelos turisticos, en este caso, el casco de la Hacienda de Temixco fue un espacio
ideal y con potencial para adaptarlo a un nuevo modelo econémico al turismo y

transformarlo a un balneario.

La region vista desde la actividad turistica la podemos observar desde el casco de la
hacienda como una region de transformacion con dinamicas sociales, econémicas a
menor escala, sin embargo, son pertinentes para determinar solo el casco de la
hacienda como una region de estudio en una nueva industria inmersa en la actividad
turistica, funcionando en un nuevo giro comercial diferente en otro momento histoérico
la ex Hacienda de Temixco como balneario por si sola podria decirse que albergo la
region de estudio vista desde el espacio funcional y dindAmico que alojé relaciones
sociales y econdmicas, cambios arquitectonicos e identidades culturales interesadas
histéricamente y cuya personalidad puede ser percibida por quienes participaron en

ella misma.



2.2. El primer y segundo reparto agrario de la Hacienda de
Temixco y la creacion del municipio de Temixco de 1923 a
1936

El Estado de Morelos habria sido el epicentro del zapatismo entre 1911 y 1919, tras
la muerte del General Zapata para finales del afio 1919, Pablo Gonzéalez oficialmente
declaré el fin de la campafia del sur,®* sin embargo, el fin de la Revolucién trajo
consigo a Morelos diversos cambios en la estructura productiva y juridica, ya que la
ausencia de la antigua burguesia de los hacendados habria quedado finalmente
eliminada por la unificacion del gobierno y los elementos militares, dando como
resultado la nula posibilidad de restaurar la tradicion de la tierra por la antigua
preeminencia de los hacendados y por ende da inici6 la complicada dotacién de
tierras que instruy6 el presidente Alvaro Obregén dirigido por el Gobernador José G.

Parres en Morelos.105

Una vez terminada la Revolucion Mexicana, la incertidumbre que acechaba a lo que
habia quedado de las haciendas seguia latente, ya que con la dotacién de tierras las
haciendas habrian de cambiar definitvamente su manera de funcionar o
simplemente dejar existir, pensar que en su momento fueron grandes ingenios de la
agroindustria y que de estos quedaron solo ruinas tras el paso de la Revolucion y la
falta de una fuerte elite que redireccionara estos espacios en conjunto con la nueva
direccion econdémica y politica del pais fueron algunos de los factores que

culminarian esa gran época que perduro por mas de tres siglos.

Al comenzar la década de 1920, parecia que las autoridades tenian las condiciones
politicas adecuadas para la reconstruccién del Estado, sin embargo, las haciendas
azucareras se encontraban en mal estado y las comunidades empezaron a

organizarse para promover la dotacion de tierras, por otro lado, el gran deterioro de

104 Alicia Herndndez Chavez, “Breve Historia de Morelos”, El Colegio de México, Fideicomiso Historia de las
Américas, Fondo de Cultura Econdmica, México D.F, 2002, p.183

105 | uis Anaya Merchant, “Reconstruccion y Modernidad, Los Limites de la transformacién social en el Morelos
Posrevolucionario” en Maria Victoria Crespo y (coordinadores) tomo 8, Historia del Estado de Morelos: Tierra,
Gente, Tiempos del Sur en Horacio Crespo, Gobierno del Estado de Morelos, Universidad Autonoma del Estado
de Morelos, Chamilpa, Morelos, 2018, p.27-28



la infraestructura productiva que funcionaba en la agroindustria en conjunto con la
obra hidraulica y algunos otros efectos de la Revoluciéon complicaban la subsistencia
de las haciendas; la disminucién de la poblacion, por ejemplo, problematizaba la
reorganizacion del trabajo debido a la ruina de la hacienda publica y era apremiante

reavivar las fuentes de ingresos tributarios.1%

Carranza en su afan de querer seguir manteniendo el poder habria ofrecido a los
hacendados que habian quedado de algunas haciendas la seguridad de sus tierras,
sin embargo, tras el asesinato de Zapata su figura y simbolo daria pauta a reavivar
el contenido agrario del Plan de Ayala dirigido por Gildardo Magafia y por otro lado,
la creacion del Plan de Agua Prieta en abril de 1920 con la idea de unificar la posicion
contra el gobierno de Carranza, en ese mismo afio Carranza seria derrocado y
fusilado dando alerta a los terratenientes que aun sobrevivian en Morelos, el triunfo
del Plan de Agua Prieta llevé a la presidencia a Adolfo de la Huerta como presidente

interino por algunos meses.'%’

Adolfo de la Huerta en su breve paso en la presidencia instaura el primer decreto de
ley de tierras ociosas publicado en el Periédico Oficial del Estado de Morelos el 25
de junio de 1920 que mencionaba lo siguiente: “Se declara de utilidad publica el
cultivo de las tierras de labor. Por lo tanto, la nacion podra en todo tiempo disponer
temporalmente para fines agricolas aquellas que no sean laborables y que sus
legitimos propietarios o poseedores no cultive”.’%® Esta ley buscaba arrendar las
tierras que no fueran cultivadas para generar alguna retribucion fiscal, sin embargo,

seria un decreto muy breve en el estado.

Por otro lado, la Hacienda de Temixco no seria la excepcion la llegada de Alvaro
Obregbén a la presidencia de México traerd consigo cambios en la forma de

administrar la tierra, quedando al frente algunos zapatistas como lo fue Genovevo de

106 Carlos Barreto Zamudio, “La Familia Garcia Pimentel y los Hacendados Frente al Reparto Agrario”, Articulo
en Pensamiento universitario, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Chamilpa, Morelos, 2017, p.4

107 Carlos Barreto Zamudio, “La familia Garcia Pimentel y los hacendados frente al reparto agrario”, op. cit. p.5
108 poder Ejecutivo “Ley de Tierras Ociosas” en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 25 de Julio de 1920 p.1-

2 Fondo: HNDM



O, el Doctor G. Parres, Antonio Amezcua y el mismo Obregon cumpliria cabalmente
la promesa de iniciar la dotacion de tierras. El 5 de septiembre de 1920 de declaraba
electo a la presidencia el General Alvaro Obregon y el dia 28 de septiembre de 1920
el gobierno mexicano declaré Gobernador interino en el Estado de Morelos al Doctor
José. G. Parres, y da inicio formalmente la dotacién de tierras en Morelos, con apoyo
de la Comision Local Agraria, la dotacion de tierras comienza a través de solicitudes
de restitucion enviadas por los comités agrarios de los pueblos, ellos consideraban
gue era legitimo la dotacion de estas tierras que habrian sido usurpadas por las
haciendas!®, entre el afio de 1921 y 1924 se dotaron las mejores tierras de cultivo
de las haciendas, los grandes dafios que la Revolucién habria dejado a la
infraestructura en conjunto con los robos de la grande y costosa maquinaria
introducirian nuevamente al campesino a sembrar maiz, frijol, arroz y cafa, por
supuesto, siendo la reactivacion econémica muy lenta para el estado y con la idea

de un nuevo modelo econdémico.110

Una de estas haciendas fue la Hacienda de Temixco, la cual inicia a ser fraccionada
y se instruye formalmente su desarticulacion, esta hacienda habria pertenecido a la
caja de préstamos ya que esta habria sido embargada décadas antes, esta
institucion financiera, que aunque habia sido creada por el gobierno porfirista era
autonomay dependia més de lo bancos asociados a ella, posteriormente la Hacienda
de Temixco es adquirida en el gobierno de Victoriano de la Huerta en el afio de 1913
para la nacién, sin embargo, se informa que la compra fue de manera ilicita durante

su gobierno.

109 | uis Anaya Merchant, “Reconstruccion y Modernidad, Los Limites de la transformacion social en el Morelos
Posrevolucionario” op. cit. p.38

110 Alicia Herndndez Chévez, Breve Historia de Morelos, El Colegio de México, Fideicomiso Historia de las
Américas, Fondo de Cultura Econdmica, México D.F, 2002, p.189-190



Para el afio de 1909 la hacienda de Temixco contaba con 17 300 hectareas con un

valor fiscal de 627, 000 pesos siendo esta cantidad de hectéreas la méas alta que tuvo

esta hacienda.!!(véase en imagen 1.2)
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Imagen 1.2, Fondo AEC-UAEM en Vicente Estrada Cajigal, Expediente del Poder
Ejecutivo “Catastro”, México, Morelos, 1909, ubicacion V.1 Exp.5.08 F.

111 vicente Estrada Cajigal, “

catastro”, en Poder Ejecutivo, V.1 Exp.5.08 F.1 Fondo: UAEM-AEC
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Una parte de la hacienda de Temixco fue adquirida por
el sefior Alejandro Lacy Orci, originario del Estado de
Sonora de Descendencia Inglesa, en el afio de 1923112
cuando el gobierno del Estado de Morelos subasté una
parte, sin embargo, se cree que la compra de cierta
parte de tierras de la Hacienda de Temixco se debio a
gue una hija del sefior Lacy se casé con un hijo del
General Calles, el joven Rodolfo Elias Calles quien
fuera Tesorero General del Gobierno de Sonora en

esos afios.113

Durante méas de un decada estas tierras pertenecieron
al sefior Lacy, sin embargo, en el afio de 1936 muchos
poblados no estaban de acuerdo con esta disposicion
y algunos compesinos considerando que no era grato
esto, ya que parte de las tierras de la Hacienda de
Temixco, pertenecientes al sefior Lacy no habian sido
afectadas por la ley agraria promovieron un juicio ante
el Departamento Agrario y se determiné que la peticion
de estos ejidatarios estaba bien fundamentada y por
ende la reparticién habia sido cimentada!!4, (vease en
imagen 2.2) esto posiblemente fue por la salida del
General Calles ya que el presidente de Mexico entre
1934 y 1940 fue Lazaro Cardenas quien lo mandara al
exilio y sin el apoyo del gobierno del General Calles el
sefior Lacy no habria acatado las disposiciones con el

nuevo gobierno, por esta razén, él no queria problemas

Hacienda de
los Calles
Repartida

CIUDAD DE MEXICO, febrero

6.~( Exlusivo).~Los ejidata-
rios del Estado de Morelos e2n=
traran, dentro de hreves dias, en
posesién de Ia Hacienda de Te-

mixco, propiedad de la familia

Elias Calles y que era, posible- |

mente, el unico latifundio que

existia en la vecina entidad, sin |
haber sido afectado por Ia Ley
| Agraria.
| Los campesinos del puebly de |
Temixeo, considerando que era a
todas luces afectable esa propie-
dad, promovieron ante el Depar-
tamento Agrario un juicio de do-
tacién, enviando al efecto la do-
cumentacién respectiva, que al
ser estudiada se encontré que la
peticion de los ejidatarios esta-
ba perfectamente bien fundada,
y hoy se comunicéd a los solici-
tantes que |a hacienda de Te-
mixco seria afectada, déndose a
conocer oficialmente tal resolu-
cién en el curso de la presente
| semant. sttt
La hacienda pertenecia a los
familiares del general Plutarco
Elias Calles, anuncidindose que
su reparticion ha sido autoriza-
da yva por las autoridades su-

periores.

Imagen 2.2, Fondo CAH-AN en
Periodico La Opinion, Los Angeles
California, “Hacienda de Calles
Repartida”, 07 de febrero de 1936, p.1

112 jorge Ignacio Mexia Rodriguez, Los Japoneses y la Ex Hacienda de Temixco 1942 -1950, Universidad

Auténoma del Estado de Morelos, México, 2017, p. 43

1135 A. “Se Suicido el Hijo del General Elias Calle?”, en Periddico Tucsonense, Tucson, Arizona, 18 de septiembre

de 1924, p.1 Fondo: CAH-AN

145 A, “Hacienda de Calles Repartida”, en Periédico La Opinidn, Los Angeles California, 07 de febrero de 1936,
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con las autoridades decide vender sus tierras al sefior Abelardo Paniagua Lara hasta
el afio de 1942, cabe destacar que el casco de la hacienda estaba en las tierras que

él poseia, ya siendo presidente Manuel Avila Camacho.15

La dotacion agraria seguia su curso y la hacienda de temixco habria comenzado con
su desatrticulacion para el afio de 1924, la congregacion de Temixco habria solicitado
al Gobierno la dotacion de tierras alrededor de 7 500 hectarias y habrian sido dotadas
a los pobladores del Temixco, esto era un gran avance para los pobladores siendo
la primera dotacion de tierras de la Hacienda de Temixco, sin embargo, durante 1924
a 1936 siguio la segunda etapa de dotacion agraria de tierra otorgando de la
propiedad de la caja de préstamos para la obra de irrigacion 5 686 hectareas y de
las tierras pertenecientes del sefior Alejandro Lacy Orci duefio parcial de la Hacienda
de Temixco la cantidad de 3076 hectareas dondo un total de 8 762 hectareas. 16

115 Jorge Ikeda, “La Ex Hacienda de Temixco”, octubre 29, 2024, https://www.periodismosincensura.com.mx/la-
ex-hacienda-de-
temixco/#:~:text=La%20Hacienda%20de%20Temixco%20fue%20adquirida%20por%20Alejandro,EI%C3%ADas
%20Calles%20porque%20sus%20nietos%20se%20hab%C3%ADan%20casado.
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2.2.1 La Creacion del Municipio de Temixco

Durante el inicio de los afios 20°s en el siglo XX, unos habitantes de Real de Temixco
hicieron la solicitud pertinente al Gobernador provisional Doctor G. Parres para que
nombrara a Temixco dentro de una categoria politica, esto beneficiaria al poblado ya
gue nombraria en una categoria llamada “congregacion”, en esos momentos real de

Temixco formaba parte de Cuernavaca.'’

La elevacion de categoria politica de “congregacion” era de vital importancia para
poder ser un pueblo dotado de tierras, por esta razén inicia una gran dotacién de
tierras!*® al poblado de Real de Temixco y, por ende, recibieron la posesion de tierras

concedidas por el Gobernador provisional Doctor G. Parres

El 8 de mayo de 1924 se da la resolucion mediante el mandato del presidente
General Alvaro Obregén en la que se reafirma la dotacion de ejidos a estas
congregaciones, en Temixco para ese afio se habrian dotado 7500 hectareas de las
cuales fueron de riego y pastales y habiéndose afectado a la hacienda de Temixco
gue para ese momento la hacienda era propiedad de la caja de préstamos para obras

de irrigacion.1t®

El 7 de febrero de 1932 la ley de division territorial, menciona que el pueblo de
Temixco pertenece a la jurisdiccion de Cuernavaca, sin embargo, ese mismo afio la
ley fue modificada y el pueblo de Temixco pasé a ser parte de la jurisdiccion del
municipio de Jiutepec,*?° pero el poblado de Temixco no conforme con esta decision
el 26 febrero de 1933 diversos habitantes de diferentes poblados entre los que

oscilaban, Temixco, Acatlipa, Cuentepec y Tetlama solicitan por escrito al gobierno

117 Ayuntamiento de Temixco, “Temixco”, noviembre 29, 2024
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del Estado a través del poder ejecutivo en el decreto numero 64 la solicitud de la
creacion de un nuevo municipio con jurisdiccion en los poblados ya mencionados, el
municipio se llamaria Temixco y tendria su cabecera municipal en el centro de

Temixco.1?!

El 5 de marzo de 1932 a través del periddico oficial del Estado de Morelos, siendo
gobernador del Estado de Morelos Vicente Estrada Cajigal en conjunto con el
secretario general de gobierno Dip. Luis. G Campos se aprueba la creacion del
municipio de Temixco cumpliendo con los requisitos que establecen los incisos a),
b), ¢), d) y e) de la fraccion XI del articulo 40 de la constitucién politica vigente y
cumpliendo con la poblacion requerida y mencionado en el decreto niamero 66,
solicitando asi elecciones extraordinarias para formar el primer consejo municipal ya

como un municipio establecido con todos los derechos que se le otorgaron.'??

1215 A. “Decreto 64” en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 26 de febrero de 1933 p.5 Fondo: HNDM
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2.3 El traspaso de la Hacienda de Temixco; el segundo y tercer

reparto agrario de 1936 a 1948

En la busqueda de promover en Morelos la creacion de un proyecto de desarrollo
campesino se dio el contexto de cambio de la agricultura de subsistencia a la
agricultura comercial, en el periddico la opinién hacia el afio de 1936 se daba a
conocer la noticia de un nuevo ingenio que seria suficiente para industrializar la
produccion de las que antes fueron las haciendas azucareras entre las que oscilaba
la de Temixco'?® y una vez inaugurado el ingenio de Emiliano Zapata ubicado en
Zacatepec en el afio de 1938 se tenia como vision la mercantilizacion de la actividad
campesinal?4, segln la sefiora Ana Mariaca, quien fuese ciudadana del poblado de
Temixco centro, y sus abuelos, fueron unos de los primeros pobladores de Temixco
hace mencion que los campesinos de Temixco optaron por comercializar su cafia a
este ingenio mencionando lo siguiente: “Mi abuelo de crianza Celerino Sotelo ya no
gueria venderle mas su cafia a la Hacienda de Temixco ya que decia que la
compraban muy barata y ademas en el ingenio Emiliano Zapata la pagan un poco
mejor”,12% esta version es un poco mas clara de que la hacienda seguia funcionando
en la agroindustria en los afios que pertenecio al Sefor Alejandro Lacy ya que el
casco de dicha hacienda estaba en su propiedad, los problemas con el gobierno y
con los campesinos por la lucha de las tierras de la Hacienda de Temixco serian
algunas de las razones por las que Alejandro Lacy venderia su parte de la hacienda,
otra razén también seria la siguiente; los campesinos preferian trabajar sus propias
tierras para su autoconsumo y la venta de su cosecha en otros espacios mas
remunerados y por esta razén no querian vender sus cosechas a la hacienda,

posiblemente se veria en declive nuevamente de la pequefa agroindustria que aun
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noviembre de 1936, p.3 Fondo: CAH-AN

124 Aoura Herndndez Herndndez, “El ingenio Emiliano Zapata de Zacatepec, el crisol Jaramillista” en Maria Victoria
Crespo y (coordinadores) tomo 8, Historia del Estado de Morelos: Tierra, Gente, Tiempos del Sur en Horacio
Crespo, Gobierno del Estado de Morelos, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Chamilpa, Morelos,
2018, p.404
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conservaba la hacienda dejando alguna pérdida monetaria al sefior Lacy ya no
siendo redituable para él.

La compra parcial de la hacienda de Temixco por parte del Sefior Alejandro Lacy en
el aflo de 1923 habria imposibilitado en definitiva la reactivacion completa de esta
hacienda por parte de él, ya que una parte de esta pertenecia a la caja de préstamos
para la obra de irrigacion'?®, suponiendo con esto que la dotacién hasta el afio de
1924 habria sido de 7 300 hectéareas, fraccionando las tierras de dicha hacienda, por
ende una vez comprada parcialmente esta hacienda por el sefior Lacy y con apoyo
de familia politica en la presidencia, paulatinamente pudo conservar gran parte de
las tierras que comprd hasta el afio de 1942, posiblemente esta hacienda sigui6
funcionando en menor escala en la agroindustria de 1923 a 1942, Alejandro Lacy
vendio al sefior Abelardo Paniagua Lara la parte de tierras que aun conservaba

incluyendo el casco de la hacienda.

En el afio de 1942 el sefior Abelardo Paniagua Lara transfiere la propiedad a los
japoneses Yoshida y Matsumoto miembros del comité de Ayuda Mutua a la colonia
japonesa por 80 mil pesos,*?” durante los siguientes afios el casco de la hacienda en
conjunto a sus tierras se convirtio en un campo de concentracion para los japoneses,
finalmente para finales de los afios 40°s, para ser exactos en el afio de 1948
guedando 202.2 hectarias la hacienda fue vendida a diferentes personas entre las
que figuraron el Sefior Francisco Alvarez Vazquez quien adquirio 14 hectareas donde
se encontraba el casco de la Ex Hacienda de Temixco.?®

La venta de la hacienda por parte del sefior Abelardo Paniagua fue muy rapida, ya
gue permanecié con la hacienda por un afio antes de venderla a los Japoneses, la
Ex hacienda de Temixco pas6 a ser un campo de concentracion para los japoneses

en los que albergé a mas de 600 japoneses quienes habrian sido recluidos en la ex

126 Adolfo Ruiz Cortines “Cédigo en Vigor” en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 16 de Julio de 1958 p.1-2
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Hacienda de Temixco durante la Segunda Guerra Mundial a peticion del gobierno de
Estados Unidos de América al gobierno de México, esto se debio al ataque de Japon
a la base militar de Pearl Harbor, por esta razon, los estadounidenses optaron por
enviar a los japoneses a otros espacios para evitar el espionaje y suponer un peligro

para su seguridad.?®

La compra de la Ex Hacienda de Temixco al sefior Abelardo Paniagua Lara por parte
del sefior Matsumoto y los sefiores Tadusa Tsuji y Kadiyama dio inicio a una nueva
historia para la Hacienda de Temixco siendo uno de los campos de concentracion
gue dejarian una huella importante en la historia de la ex hacienda.'*® Tras un afio
de permanecer y adaptarse al casco y las tierras de la hacienda los japonenses ya
realizaban diversas actividades agricolas, por supuesto, sembrando el maravilloso
grano de arroz el cual no era un producto ajeno a ellos, la siembra de café y
legumbres, ademas de la pesca para el autoconsumo y la energia que generaban a

través del dinamo.131

La sefiora Ana Mariaca quien vivia en el centro de Temixco con su padre el sefior
Manuel Mariaca quien fue presidente municipal interino de Temixco durante la época

del campo de concentracion cuenta lo siguiente:

“Cuando era nifia yo iba a la hacienda casi todos los dias pues los japonenses
siempre nos daban de comer, ellos tocaban la campana anunciando la comida y
las puertas de la hacienda estaban abiertas para que fueran a comer quienes
quisieran, recuerdo muy bien en esos afios mi papa estaba muy metido en la
politica y era muy poca la atencién que teniamos, mis hermanos y yo, pero yo
iba a comer siempre a la hacienda, nos sentaban en grandes comedores y cada
guien jalaba su silla y nos daban de comer arroz con tortuga, recuerdo que habia
muchos japoneses con los o0jos rasgados y la cabeza pelona, decian que venian
huyendo, mi papa era muy amigo del sefior Manuel Hiromoto, cuando echaron a
todos los japoneses de la hacienda anduvieron esculcando que no quedara

129 Marcos Gonzalez Diaz, “El campo de concentracién que México abrié durante la Segunda Guerra Mundial por
presion de Estados Unidos”, noviembre 29, 2024
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ninguno de ellos en la hacienda, decia mi papa que ya se llevaban al sefior
Manuel Hiromoto y él se los quito diciendo que tenia muchos enfermos recluidos
y no habia quien los curaran (posiblemente por lazos de amistad y fraternidad
muchos japoneses se quedaron en el poblado), recuerdo también en la época de
navidad ofrecian la posada mas grande donde abrian sus puertas y podiamos
disfrutar de la hacienda, nos daban canastitos con fruta”.1®?
Los japoneses mantuvieron una comunidad en la agricultura que permitia la
subsistencia de su poblacion en los que se encontraba el cultivo de arroz y salvado
teniendo grandes cantidades para su autoconsumo, podemos observar que su
alimentacion se basaba en el cultivo de arroz, ademas de ver la relacion que existian

entre la comunidad.

La tercera dotacion de tierras de la Hacienda de Temixco fue de 1936 a 1942 se
realizd de la siguiente manera habrian pasado las tierras que pertenecian a la caja
de préstamos de Terrenos Nacionales y datarian durante esos afios con 196
hectareas a los pobladores y Alejandro Lacy Orci duefio parcial de la Hacienda de
Temixco la cantidad de 788 hectareas dando un total de 984 hectareas.3?
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2.4 El casco de la Hacienda de Temixco y el origen del Balneario
de Temixco de 1949 a 1968

En el afio de 1948 la hacienda de Temixco estaba evaluada por 820 mil pesos, para
el aflo de 1949 se fracciona la ultima parte de la hacienda donde el sefior Francisco
Alvarez compra 7 hectareas y el casco de la hacienda se encontraban en estas
hectareas, quien, por su puesto, sigue la tradicibn de sembrar, procesar y cultivar
arroz, él era un industrial arrocero y habria visualizado en el casco de la hacienda
COMO un espacio para su maquinaria de arroz por los formidables salones con los
gue contaba la ex Hacienda de Temixco.*3* En ese mismo afio se hacia mencién que
el Estado de Morelos era uno de los principales productores de arroz en el pais, el
generaba millones de pesos anuales solo en esta agroindustria, 3 sin embargo, en
el municipio de Temixco no solo era el arroz el que se cultivaba, también, seguia la

tradicion de la cafia, frijol y algunos cultivos de hortalizas de invierno.136

En el afio de 1956 se nombraba a tres municipios con gran importancia en la
produccion de arroz entre los que oscilaba Temixco, Jojutla y Emiliano Zapata de
acuerdo al banco nacional de crédito ejidal, si bien, por ser de los municipios con
mayor campesinado en el Estado, el departamento de Extension de Régimen de
Seguridad Social habrian incorporado por primera vez a los campesinos a la
Seguridad Social Mexicana,'?’ lo cual, nos hace una balanza que verosimilmente el
sefior Francisco Alvarez ocupara el casco de la hacienda como molino de arroz y
tendria un gran auge por algunos afios, habria sido un espacio muy importante para
procesar el cultivo de arroz ya que el municipio de Temixco habria sido en esos afios
una region importante en la siembra, cosecha y venta de arroz por parte de los

campesinos.

134 Alfonso Toussaint, Haciendas en Morelos, Comisién Ejecutiva Para las Conmemoraciones del 2010 en el
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No todo fue favorable en el cultivo de arroz, a finales de los afios 50°s del siglo XX,
los campesinos, mediante un extenso manifiesto dirigido al presidente Adolfo Ruiz
Cortines y divulgado a través de la prensa, expresaron su malestar. En su
comunicado, sefialaron que la industria arrocera ya se encontraba tan monopolizada
como en su momento lo estuvo la de la cafia de azucar, y que los campesinos eran
los mas perjudicados debido a las deplorables condiciones para comercializar su
cosecha en los molinos del estado. En ese entonces, existian 12 molinos de arroz en
el Estado de Morelos, entre los que se encontraban los de la ex Hacienda de
Temixco, en Puente de Ixtla, Jojutla, Cuautla, Chipitlan, Chapultepec y otros mas, los
campesinos afirmaban que el banco ejidal los extorsionaba de diversas formas,
cobrandoles intereses muy altos. Ademas, durante el gobierno del general Elpidio
Perdomo, se aprob6 un decreto que afectdé gravemente a los campesinos: los obligo
a vender toda su produccion de arroz a algunos de los molinos existentes en ese
momento y los duefios de estos molinos, amparados por dicho decreto, comenzaron
a consolidar un gran monopolio en la industrializacién del grano, vendiendo el arroz
ya industrializado a intermediarios y, por ende, pagando a los campesinos en
condiciones desfavorables. Este decreto establecia un plazo de 30 a 70 dias para
vender la cosecha, lo que dificultaba aun mas la situacién de los productores. Por
estas razones y muchas otras, se inicié uno de los conflictos mas importantes entre
los agroindustriales arroceros y los campesinos, conflicto que se prolongaria a lo

largo de las siguientes décadas.'3®

Finalmente, la hacienda continu6é operando en los afios venideros como un molino
de arroz, esta seria la Gltima agroindustria en la que participaria; en la Ex Hacienda
de Temixco, la produccion de arroz fue introducida a finales del siglo XIX y, por
diversas razones, dej6 de funcionar en distintos periodos histéricos. 13°

Posteriormente, se retomd esta actividad, consoliddndose como la ultima en el
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ambito agroindustrial y dejando su huella en las ruinas de la hacienda, desde

entonces, nunca volvié a desempefiar su funcién en el sector agricola o industrial.

En lugar de ello, se opté por cambiar su giro comercial, dado que otras actividades,
como el turismo, generaban mayores ingresos, esta actividad experiment6 un notable
auge en el pais durante la década de los 60°s en el siglo XX, y es probable que los
descendientes de los propietarios, en conjunto con el sefior Francisco Alvarez,
decidieran transformar el uso del inmueble en un balneario, aprovechando el
majestuoso casco de la ex hacienda, su belleza arquitectonica Unica, asi como los

recursos hidricos y las vias de acceso, entre otros aspectos.4°
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2.5 Andlisis de la dotacion de tierras de la Hacienda de Temixco de
1923 a 1948

Las tierras que un dia pertenecieron a la Hacienda de Temixco durante la dotacion
agraria se fueron fraccionando después de culminada la Revolucién y muchos de los
poblados se comenzaron a ver beneficiados de estas tierras incluyendo el poblado
de Temixco, Tetlama, Cuentepec y Acatlipa, cabe sefalar que el casco de la
hacienda solo se quedd con 7 hectareas y fue lo Unico que prevalecio en cuanto a
extension territorial de lo que un dia fue la Hacienda de Temixco hasta el afio de
1948. Los limites territoriales de lo que fue la Hacienda de Temixco fueron muy
grandes abarcaban parte de lo que hoy en el municipio de Cuernavaca, Xochitepec

y Emiliano zapata.

Dotacidn agraria de la Hacienda de Temixco entre 1923 y 1949

Distrito Federal

Estado de México

Estado de México

[ A -
| DOTACION AGRARIA DE LAS TIERRAS
i QUE PERTENECIERON A LA HACIENDA DE

TEMIXCO

- Dotacion de tierras hasta 1924 fue de 7
500 hectareas

Dotacion de tierras de 1924 a 1936 fue de
8 762 hectareas

Dotacion de tierras de 1936 a 1943 fue de
984 hectareas

Guerrero

Con un Total de 17 247 hectéareas



Dotacién de tierras de la Hacienda de Temixco entre 1924 y 1948

Afo

Propietario

Cantidad de dotacion y/o venta

Hasta el ano de
1924

Propiedad de la caja
de préstamos para la
obra de irrigacion

7 500 hectareas

7 500 hectareas

Hasta el ano
de1936

Propiedad de la caja
de préstamos para la
obra de irrigacion

5 686 hectareas

Alejandro Lacy Orci

3076 hectareas

8 762 hectareas

Hasta el ano de
1943

Terrenos Nacionales

196 hectareas

Alejandro Lacy Orci

788 hectareas

984 hectareas

Total 17 247 hectareas

Tabla 1.2, Fuente: Elaboracion propia a partir de Fondo HNDM en Periédico Oficial de Morelos, “Codigo en Vigor”, 16 de Julio de

1958 p.1-2



Se analiza la siguiente tabla, la Hacienda de Temixco contaba con 17 300 hectareas
aproximadamente hasta el afio 1909, para el afio de 1924 se menciona que ya se
habia dotado alrededor de 7 500 hectéareas, hacia el afio de 1936 la cantidad fue de
8 762 hectareas, en el afio de 1943 fueron 986 hectareas, siendo este el ultimo
reparto agrario dando un total de 17 247 con un margen minimo de diferencia y
siendo lo méas aproximado al documento oficial del poder ejecutivo del departamento
de catastro de 1909.}! La dotacién total de las tierras que pertenecieron a las
Hacienda de Temixco ya habian sido registradas en su totalidad hasta el afio de
1943.

Cabe destacar que la dotacion de tierras ya habia concluido en el afio de 1943,
sabiendo que a cada poblado ya se le habia otorgado la dotacion de tierras, y ellos
en los afos posteriores habrian hecho la dotacién ya como municipio de otra manera
en cada poblado de Temixco, sin embargo, las tierras que habrian comprado los
japoneses de la Ex Hacienda de Temixco para finales el afio de 1948 era de 117
hectareas que pertenecian a los japoneses era de un valor fiscal de 820 mil pesos y
habria sido fraccionada para su venta donde se incluia el casco de la Ex Hacienda
de Temixco, este es el punto crucial donde podemos comprender como el casco de
la Hacienda de Temixco llega a manos del sefior Francisco Alvarez y a su vez
entender los nuevos usos comerciales que le comienza a dar a partir de su compra,

la venta fue de la siguiente manera:14?
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Las tierras pertenecientes a los japoneses en 1948 y su fraccion

para la venta del casco de la ex Hacienda de Temixco

Afo de 1948

Los ejidatarios
adquieren las
fracciones I-B, II-B, IlI-
B, IV-B Y llI-A, IV-A

169.2 hectareas

Alejandro Rodriguez
de Curiel adquiri6 la
fraccion I-A

9 hectareas

Jaime Tapia Adquirié la
fraccion II-A

10 hectareas

Francisco Alvarez
adquirié la fraccion V-
A, donde encontraba el
casco de la antigua
Hacienda de Temixco

14 hectareas

202.2 hectareas

Tabla 2.2, Fuente: Elaboracion propia a partir de Breves Notas a partir de la Ex Hacienda de Temixco “Hectéareas Totales de los japoneses”

en archivo personal de Fernando Alvarez, Temixco, Morelos, noviembre de 1948, p.1-4

Asi es como el Sr. Francisco Alvarez compra el casco donde se encontraba la

Hacienda de Temixco y quien

introduciria

posteriormente convertirlo en un Balneario turistico.

la agroindustria arrocera para



En el siguiente mapa se puede observar la magnitud de las tierras que poseia la
Hacienda de Temixco, alcanzando aproximadamente 17,300 hectareas hasta el afio
1909, el documento mostrado en la imagen 1.2, emitido por el Catastro Estatal, no
solo refleja las tierras de la Hacienda de Temixco, sino también las de todas las
haciendas en la region. El territorio de Morelos estuvo en su mayoria ocupado por
estas haciendas, las cuales se especializaron en la agroindustria. Segun un andlisis
propio, podemos afirmar que la Hacienda de Temixco ocupaba la cuarta posicién en
extension territorial, siendo la Hacienda de San Juan Chinameca la que poseia la
mayor cantidad de tierras en todo el estado, con aproximadamente 64,486

hectareas.43
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La Politica Economica de los Gobiernos de Morelos y el Desarrollo

del Turismo vinculados a la Ex Hacienda de Temixco

Fuente de la Imagen: Alejandro Ramirez Ortiz (Fotégrafo) en Archivo personal,
“Albercas de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, México, 8 de abril 2025



3.1 La Creacién de laImagen Turistica en el Morelos

Posrevolucionario

Segun los autores Baloglu & McCleary consideran la imagen como: “La
representacion mental de las creencias, los sentimientos y la impresion global del
individuo sobre un destino turistico”, en la presente investigacion se nombrara
imagen percibidal44 histérica, el hecho de recrear una imagen a partir de documentos
histéricos en una actividad en especifico tal como lo es la industria turistica que
conlleva a grandes retos ya que por si solo recrear la percepcion de la imagen
turistica en el Morelos Posrevolucionario lleva a verdaderos desafios debido a que
es un tema muy poco investigado, que, sin embargo, tiene mucho por aportar, al
poder aproximarse a la recreacion de la imagen a partir de documentos histéricos
representa la ideologia de algo que ya no es perceptible por su época pero se puede

recrear a partir de memorias escritas.

La industria del turismo en Morelos se instaur6 como una actividad econémica a
partir de diversos actores de la politica, la banca y empresarios particulares que
impulsaron a la actividad turistica con un enfoque de desarrollo econémico para el
pais, principalmente contribuyeron diversos factores entre los que se encuentran la
llegada de vehiculos, la construccion de carreteras; especialmente la carretera
panamericana por la que cruzaba asi la de México-Cuernavaca-Acapulco, y la
participacion de los ferrocarriles como medios de transporte comercial y turistico,
fueron algunos de muchos factores que propiciaron el inicio de dicha industria,
asimismo, el presidente Plutarco Elias Calles* y el embajador Dwight Morrow jugaron
un papel fundamental en la creacion de la imagen turistica en esos afios, la vision de

la industria turistica en ese momento era considera como generadora de economia

144 Baloglu, S. y Mc Cleary, K. W. “A model of destination imagen formation”. Annals

of Tourism Research, 1999 p.868

*Plutarco Elias Calles fue uno de los visionarios en el desarrollo de la industria del turismo, la cual consideraba
un punto clave para el crecimiento econdmico del pais. Un ejemplo de ello son los espacios emblematicos en
Cuernavaca durante su presidencia, como las cuatro casonas que le pertenecieron. También fue socio del Club
de Golf y ordend la construccion del Parque Revolucion. Sin duda, Calles tuvo un papel importante en la vision
del turismo en Cuernavaca, convirtiendo a esta ciudad en uno de sus lugares favoritos para vivir y hacer negocios

en diversos sectores, incluido el turismo.



y fue difundida a través del Departamento de Turismo, este tenia a su cargo el

divulgar los atractivos naturales del pais tanto nacionalmente como en el extranjero,.

Durante el gobierno del presidente Plutarco Elias Calles, se comenz0 la construccion
de diversas carreteras que conectaban diferentes puntos del pais y una de estas
carreteras fue la carretera federal México-Cuernavaca-Acapulco que beneficiaba a
algunos Estados de la Republica Mexicana, lo cual marcé el inicio de una nueva era
de modernidad, en la cual los vehiculos podian transitar con mayor facilidad y las
personas tenian la posibilidad de viajar de un lugar a otro de manera mas rapida y
comoda. ElI embajador Dwight Morrow, quien tenia una estrecha relacién con el
presidente Calles, solicitd a su pais que renegociara la deuda externa por mas afnos,
lo cual permitiria al gobierno mexicano finalizar las obras de construccién de
carreteras, ademas, el embajador desarroll6 un fuerte vinculo con México y se
enamoro de la cultura del pais, particularmente de Cuernavaca, convirtiéndose en su
lugar preferido para pasar sus fines de semana y esto gener6 una imagen positiva
del pais en el extranjero gracias a las buenas referencias que él daba a los medios
de comunicacion, especialmente a los peridédicos donde se menciona que gracias al
embajador Cuernavaca emergi6 de las cenizas. Cuernavaca fue uno de los lugares
privilegiados que recibié una gran promocién turistica como un lugar Gnico, con
grandes tesoros naturales y culturales, despertando asi el interés del mercado

extranjero para visitarlo.

El turismo se consolidé como una industria formal para el pais la cual podia generar
participacion econémica y durante el gobierno de Estrada Cajigal en Morelos, la
industria comienza su desarrollo rapidamente y gracias a la ola de turismo
proveniente de Estados Unidos y el turismo nacional, Morelos se convirti6 en el
destino preferido tanto por los citadinos como por los estadounidenses como lugar
de descanso y salud, ya que llamaba mucho la atencién por ser un pueblo pintoresco,
conocido como el Jardin del Edén, un lugar Unico en todo México. A pesar de todos
estos aspectos interesantes, el desarrollo turistico de Morelos en la posrevolucién

llego a ser el mas importante del pais y cabe mencionar que Morelos fue pionero en



generar una ley de turismo antes de que existiera una
a nivel federal lo cual genero un interés por el gobierno
del pais en considerar la primera ley en materia de

turismo.

En el aflo de 1925 durante el gobierno de Plutarco
Elias Calles se crea la primera ley de impuesto a la
gasolina debido a que habia alrededor de 50 mil
vehiculos en circulacion y era de suma importancia
contar con buenos caminos para que los vehiculos
pudieran transitar, en ese mismo afio por esa
necesidad de establecer vias de acceso se crea la
Comisién Nacional de Caminos (CNC) y fue de suma
importancia para iniciar con la construccion de nuevas

carreteras. 14°

Para 1926 se crea la primera ley de caminos y puentes,
con esta ley se obliga a la construccion y conservacion
de los caminos, con la cual se pretendia mejorar y
ampliar las carreteras existentes y crear nuevas vias
de acceso, en ese mismo afio se habia contratado a la
empresa extranjera Byrne Brothers Construction Co.
gue estaba a cargo de la construccion de las carreteras
de México-Puebla, México- Pachuca y la de México-
Acapulco sin embargo el gobierno decidié crear su
propio departamento de ingenieria para concluir con
las obras ya que habia un atraso por parte de la
empresa extranjera contratada, también se construyo

la carretera Monterrey -Nuevo Laredo vinculada hacia

- ———————————

[SUCURSAL BE

UNBANGO BE
. U, ENHERIGD

Seré Establecida en la Ca-
pital. Se trata del Natio-
nal C. Bank

En las oficinas de ]Ja Azencia Co-
mercial 21 Gobierno de México, es-
tablecida en esta ciudad, a cargo
del sefior Baldomero Almada, nos
fué proporcionada ayer la sigulente
informacion:

SUCURSAL BANCARIA

El primero de jullo del afio ac-
tual quedard establecida en la cfu-
dad de México una Sucursal del
The National City Bank, cura ma-

"|te breves vacaciones de descanso,

triz radica »n New York 'y que tle-
ne Sucursales o Agencias en toda
‘a Unlén Americana, Cuba y Sud
‘mériea. .

Ia organizaciéon bancaria de re-
arencla es una de las mds pode-
‘0sas de este pafs y, desde el pun-
o de vista financiero, marsja de
wecho al mundo econdmico de Cu-
ha.

SE TRATA DE FOMENTAR EL
TURISMO

En la cludad de México ha que-
dado constituida la Asocincién Fo-
mentadora del Turismn, la que se
propone trabajar, como su nombre
lo indica, porque los norteamerica-
nos habituados a tomar anualmen-

se dirijan a México.

Los norteameéricanos anualmente
gastan sobre ochenta millones de d6
lares en los pafses extranjeros que
visitan. Esa cifra ge subdlvide asf:
veinte millones en Canadé: seis mi
llones en la Baja California y el res
to en Europa.

Imagen 1.3. Fondo CAH-AN en
Periddico La Opinion,” Sucursal de
un Banco de EE.UU en México,
California, 15 de marzo de 1929 p.5

145 Raul Salas Rico, “Evolucién Histdrica de los Caminos Rurales y Alimentadores de México”, Asociacion

Mexicana de Ingenieria de Vias Terrestres, México D.F., 2011 p.27



la Ciudad de México.#8 El presidente Calles durante su Maximato tenia una vision
muy marcada en impulsar la econdmica creando la Banca de México también asi
activando nuevas maneras de explotar la industria, comercio, agricultura y ganaderia,
todas estas muy vinculadas a las vias de acceso creando nuevos caminos que se

conectaran a diversos puntos clave del pais.'4’

Una de las carreteras que mejoro y amplié el gobierno del presidente Calles, fue la
que conectaba el puente fronterizo de Nuevo Laredo a México y de México a
Acapulco, la carretera era de gran importancia para conectar el turismo tanto
extranjero como interno, y gracias a dicha carretera la actividad turistica comienza
su desarrollo y trajo consigo un mayor numero de visitantes a México, en 1931 el
general Almazan quien fungia en ese entonces como Secretario de Comunicaciones
dio a conocer que la mayoria de las carreteras aun no se concluian en especial la de
México-Acapulco con 462 kildmetros, sin embargo en ese afo, esperaban una gran

afluencia de turistas quienes podrian observas los grandes avances de la obra.14®

En el afio de 1929 se crea la primera Asociacion Fomentadora del Turismo (AFT), la
asociacion habria sido creada por el establecimiento de una sucursal del National
Bank en la Ciudad de México, vinculada en fomentar el turismo y atender a los
turistas extranjeros; particularmente los que venian de Estados Unidos de
Norteamérica, ya que ellos generalmente realizan unas breves vacaciones al afio,*°
(vease imagen 1.3) en ese mismo afo, en el mes de julio derivado a la favorable
respuesta del turismo se establece La Comision Mixta Pro-Turismo (CMPT)
dependiente de la Secretaria de Gobernacion en la cual se suman importantes

secretarias publicas y empresas privadas como; el Banco de México, la Camara de

148 |bidem, p. 28

147 Gloria M. Delgado de Cantu, “Historia de México Legado histérico y pasado reciente”, México, Pearson
Education, Segunda edicidn 2008, p. 352-358

148 General Andrew Almazan, secretario de comunicaciones, “Trabajos de construccién de carreteras, Los
Angeles California”, en Periédico La Opinién, 20 de noviembre de 1930 p.5 Fondo GNA

1495 A. “Sucursal de un Banco de E.U., en México”, en Periédico La Opinidn Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 15 de marzo de 1929 p. 5 Fondo CAH-AN



Comercio e Industria, Asociaciones Hoteleras, Ferrocarriles Mexicanos y algunas

mas, con el fin de consolidar la industria turistica como algo oficial en el pais.*°

La Comision Mixta Pro-Turismo pone en marcha la creacion de un directorio para
turistas, la comision inicia con la peticion a los gobernadores de los estados
incluyendo a Morelos, para realizar un censo de los atractivos turisticos con los que
contaban , con el fin de activar una labor de propaganda a favor del turismo, invitando

a los extrajeros a visitar Mexico, la nota decia:

“Enero 19, 1930, se solicita a los gobernadores que se sirvan proporcionar sus datos
concretos relacionando con lugares que, en su concepto deben ser visitados por
excursionistas extranjeros que vengan a nuestro pais como turistas. Una vez que la
Comision Nacional del Turismo, tenga en su poder los informes solicitados de los
gobernadores, se procedera a la formacion del directorio, el cual sera editado en
grandes de ejemplares para enviarlo a nuestros consules, agentes comerciales...con
el fin que se desarrolle una propaganda pro-turismo...igualmente la comision pedira
mas tarde a los comites locales de turismo, asi como a los gobernadores y presidentes
municipales, que se sirvan mejorar las condiciones de higiene comodidad y
hospedaje”.?!
La industria del turismo en ese momento comenzaba con un rapido crecimiento y
desarrollo, este era considerado un sector por el cual se podia generar un aporte
economico para el pais vinculado a las nuevas carreteras que eran de suma
importancia para todas las industrias y la participacion de los Estados de la republica
eran clave para que se siguiera desarrollando la actividad turistica y dicha industria
significaba una nueva actividad economica para el pais, en ese afo fluctuaba un
estimado de trecientos cincuenta y quinientos millones, si bien el gran consumidor
era Estados Unidos tambien comenzaba el desarrollo del turismo internamente a
participar en este aporte economico,'®? pero mas alla de algo economico en ese
momento tambien el gobierno posrevolucionario aprovecho esta conexion y utilizo al

turismo como una herramienta para generar una identidad mexicana preservando el

150 Dina Berger, “The Development of Mexico’s Tourism Industry. Pyramids by Day, Martins By Nigth”, Palgrave
Macmillan, New York, 2006, p.26

1515 A. “México tendrd un directorio para los turista”s, Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 26 de enero de 1930 p. 4 fondo GNA

1525 A, “El desarrollo econémico en nuestro pais”, Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 3 de diciembre de 1930 p. 10



nacionalismo y fungiendo asi a la industria del turismo como la principal industria que

difundia los tesoros nacionales.

En 1930, México se vendia al turismo como una experiencia con fines de
esparcimiento y esta industria representa una inversion extranjera de muchos
millones de dolares, lo vendia con el siguiente lema: “No se lleva otra cosa que el
recuerdo del buen tiempo pasado, del pueblo bueno, de la hospitalidad y del clima

glorioso”. 153

La crisis que tenian los ferrocarrileros que aun operaban en el pais habian visto al
turismo por algunos afios una nueva oportunidad de transportar a los turistas al lugar
donde vacacionarian, ellos habian creado vagones de clase premium para que los
ferrocarriles contaran con un viaje mas comodo debido a que eran muy largos los
trayectos de viaje, sin embargo los automoviles les tenian mucha ventaja porque los
turistas preferian viajar mas en ellos debido a que era menor el tiempo de recorrido
y con mayor comodidad, en 1932 La Confederacion Nacional de Empresas de
Transporte (CNET) realiz6 una asamblea con 27 empresas dedicadas a los
siguientes transportes; el terrestre, el maritimo y el aéreo con la idea de intensificar
el movimiento del turismo, ya que su crisis era muy dura y veian al turismo como la

salida de esta.1®

La Secretaria de Economia Nacional (SEN) en el afio de 1933 toma la batuta para
fomentar y desarrollar programas a favor del crecimiento del turismo en el pais a
través de juntas periodicas con los delegados del Departamento de Turismo, de la
Secretaria de Hacienda y el Departamento de Salubridad.*® (vease en la imagen
2.3)

153 S.A. Ha Aumentado el Turismo en Nuestro Pais”, en Periédico La Opinidn Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 26 de agosto de 1930 p. 10 Fondo GNA

154 S A. Que la Crisis Pueda Curarse con el Turismo”, en Periddico La Opinidn Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 22 de enero de 1932 p. 10 Fondo GNA

155 S A, Esfuerzos en Pro del Turismo”, en Peridédico La Opinidn Diario Popular Independiente, Los Angeles
California, 20 de enero 1933, p. 4 Fondo GNA



Las nuevas y revitalizadas carreteras, los servicios de transportacion y el automovil
eran los vinculos primordiales para que el turismo comenzara a desarrollarse en
Mexico, ya que gracias a ellos la comunicacion entre ciertos puntos tanto internos en
el pais como externos en el extranjero eran de mayor acceso, la actividad turistica
era vista desde la economia como una industria que favorecia el desarrollo
econdmico, y el gobierno de Calles ve al turismo como un nuevo sector de desarrollo
el cual impulsa creando el primer directorio de los atractivos naturales, hoteles y
lugares de esparciminto para los turistas e involucra a los Estados de la Republica
Mexicana a participar en esta primera dindmica a favor del fomento de la actividad

turistica a nivel nacional.
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. Esfuerzos en Pro del Turismo -

En la flamante Secretaria de Economia Nacional de
México acaban de reunirse algunos elementos de signi-
ficacién para idear y desarrollar un programa en favor
del turismo, fenémeno de la vida moderna que en nues-
tro pafs se ha considerado, y con razém, como una im-
portante fuente de ingresos.

A la junta asistieron los sefiores Burns, de la Ward
Line; el coronel Hicks, agente general del Missouri Pa-
cific; ingeniero Mariano Cabrera, director de los FF. CC.
Nacionales; Guy Bocht, de la Cfa. Naviera Grace Line;
Gustavo Alafii, de la Asociacién Nacional Automovilisti-
ca; Roberto Pesqueira, de la Compaifia de Aviacién; un
representante de la Wagon-Lit Cook & Son.; F. Dreyfus,
de la Cia. General Trasatlantica Francesa; Leoncio Pazzi,

del Hotel Regis; Lucas del Palacio, del Hotel Ritz; un re-
presentante de la Linea Alemana de Vapores y los repre-
sentantes de los principales periédicos de la capital.

El Jefe del Departamento de Turismo en la Secreta-
ria antes citada, que presidié la junta, es D. Rafael Pé-
rez Taylor, orador y literato, y que, por lo mismo, nota-
ran los lectores que en México pocas veces Se observa el
lema: The right man in the right place, y de igual modo
pasa un diplomético a la Comisién de Pensiones, que un
ferrocarrilero a dar clases de psicologia a la Universidad
Naciona] Auténoma, pongamos por caso.

Pero el hecho es que Pérez Taylor presidi6 la asam-
blea y explic el objeto de ésta: fomentar el turismo. A
cuyo efecto, el sefior Villa Michel, Secretario de Econo-
mia, se propone celebrar juntas periddicas ante los dele-
gados de las Secretarias de Hacienda y Gobernacién y
del Departamento de Salubridad.

Todas las personas mencionadas estuvieron de acuer-
do con la excitativa del sefior Pérez Taylor; pero la ver-
dad es que la prensa de México no dice en qué ha de con-
sistir el programa pro-turismo, ni siquiera qué medidas
van a adoptarse para formularlo.

Lo cual—dicho sea de paso—nada tiene de particu-
lar entre nosotros los hispano parlantes, porque somos
riquisimos en buenas intenciones y saludables propésitos,
pero mezquinos en lo que se refiere a las vias de hecho,
que nos hacen bostezar tan pronto como nos damos cuen-
ta de la necesidad de llevarlas a cabo.

Acerca del turismo en México se han escrito millo-
nes de palabras y formado varias docenas de proyectos,
sin que, hasta la fecha, se haya realizado nada priectico,
con excepcion de lgunas carreteras construidas y otras
que estdn en construccién. Y es que mo gueremos con-
vencernos de que el turismo es una verdadera industria,
que requiere una organizacidén, un capital y numerosos

trabajadores, ademds de una direccion técnica muy com-
petente y experimentada. Creemos que nos bastan y nos
sobran nuestros paisajes, nuestros monumentos argueo-
16gicos, nuestros edificios coloniales y, en general, el
“panorama tipico” del pais. Y, en efecto, ésta es la “ma-
teria prima” de la industria; pero con s6lo ella, nada se

adelanta. Es necesario convertirla en articulo de consu-
mo; saberla presentar, haciéndola accesible y grata, y
esto ya exige métodos muy complicados y costosos.

En primer término, se necesita la facilidad de tras-
porte. Pocos, muy pocos son los turistas que viajan a

L

o

pie, a lomo de cabalgadura o en pésimos vehiculos que ;:
van dando traspiés por caminos accidentados. Lo mads ;
importante sera, pues, construir buenas, modernas ca- |q
rreteras. Pero como el Gobierno Federal Mexicano atien- g
de, con bastante actividad por cierto, a este servicio, lo |e
descartaremos como una parte ya prevista del programa. ﬁ
Buenas carreteras, puede decirse sin hipérbole, son las !p
de México-Acapulco, pasando por Cuernavaca y Taxco U
_(§i_ti§)s igmfajorablgs para el turismo); México-Puebla; .i
México-Pachuca; Laredo-Monterrey, etc., etc., y en cons |dof
truccion, la gran carretera México-Laredo; México-Gua ;}’;
dalajara y la que se proyecta de Nogales a los limites de |to
la vecina Repiblica guatemalteca. Estas construcciones 3‘;
—justo es consignarlo—se deben a la iniciativa del gene- |de
ral Calles y al entusiasmo de los generales Rodriguez y ::
Acosta, aquél como Presidente de la Repiblica y éste co- |z2
mo Secretario de Comunicaciones. &
Después de las buenas carreteras, deben pedirse bue- gt
nos alojamientos, que en México no existen. Cuando lle- |So
ga a la capital de la Repiiblica un golpe de turistas en ni- |el
mero de medio millar, ya no hay donde alojarlos, por fal- ;’]
ta de hoteles, y los pocos con que se cuenta son menos |ac
que medianos, como lo sabe todo el mundo. Y es que he- ;:‘,
mos pasado del antiguo mesén al “hotelucho” sin como- [au
didades, sin agua bastante, sin higiene ni limpieza. To- |7
davia los grandes, los magnificos hoteles—no superados |la
ar &1 munde, anfern”da loe Wefados Hnldne _snn bocles 'S0

lejanos en nuestro pais. Y el turista no va a donde sabe
que le esperan molestias. El turista es un viajero sui gé-
neris, no un viajero cualquiera, que sale 'de su ciudad en
busca de recreo y descanso. No es el antiguo romero de
Santiago de Compostela, ni el palmero de Jerusalén, que
iban por devocién y penitencia a visitar al Apdstol en la
bellisima ciudad gallega o a los Santos Lugares en la
ciudad santa. No es, tampoco, un hombre de negocios.
Es, sencillamente, un hombre que quiere divertirse, y na-
da tiene de diversién ni de descanso transitar por malos
caminosg y caer a la postre en una cama dura, plagada
de bichos asquerosos y sin tener siguiera la perspectiva
de] baiio matinal.

A las anteriores naturalisimas exigencias debe afia-
dirse otra, que es sustancial: las seguridades, las garan-
tias que necesita el turista para su persona y propieda-
des, y acerca de este particular no insistiremos, porque
seria ineurrir en una verdadera perogrullada.

Ahora bien, ;jque México debe atraer e] turismo ex-
tranjero? Es cosa que no puede ponerse en duda, y el
dia que lo logre, contari con una fuente de ingresos,
abundante y segura. Porque existe, decfamos, Ia “mate-
ria prima”. Sdélo falta que el piblico y las autoridades

} hagan el resto.

Imagen 2.3. Fondo GNA en Periédico La Opinion Diario Popular
Independiente, “Esfuerzos en Pro del Turismo”, 20 de enero

1933, p. 4




Ciertos destinos se volvieron predilectos para la industria turistica en especial
Cuernavaca, el cual habria sido uno de los destinos preferidos y pioneros de dicha
industria,*>® el Estado de Morelos era mencionado como un lugar de paso y un sitio
inmejorable para el turismo que conectaba a la Ciudad de México con destino al
puerto de Acapulco, la construccion de dicha carretera inicia en 1926, la cual se
prolonga por varios afios, sin embargo, para el afio de 1933 ya hacian mencion de
gue era una buena carretera para el transito del turismo y que se encontraba en
Optimas condiciones para viajar en automaovil con todas las seguridades incluyendo

el apoyo vial en caso de necesitarlo.®’

Durante el afio de 1928 comenzaba una gran fuerza para el impulso del turismo

particularmente en

Cuernavaca donde se
vendian viviendas de verano
a los extranjeros debido al

clima tan agradable con el

gue contaba la ciudad y se

ofrecian las viviendas a los

extranjeros y nacionales con
el siguiente lema:

“Cuernavaca, in México

Makes an ideal summer

Recidence’, donde se

Imagen 3.3. Fondo GNA en Periédico Meriden Record, “Cuernavaca’s historic
old capitol”, 5 de marzo de 1929.

156 La carretera México- Acapulco: esta via de comunicacién remplazo una ruta histérica de la época colonial
gue era seguida para transportar las mercancias de la china desde el puerto de acapulco a la entonces capital
de la Nueva Espafia, asiento del Virreinato, hoy en dia Ciudad de México.

157 S.A. “Esfuerzos en Pro del Turismo”, en Periddico La Opinién Diario Popular Independiente, Los Angeles
California, 20 de enero 1933, p. 4 fondo GNA



mencionaban los grandes atractivos Morrow Lives in Mexican Eden

naturales con los que contaba el pintoresco

pueblo de Cuernavaca con el mejor clima
del pais, la nota periodistica decia lo

siguiente;

“‘Washington- ¢Por qué el embajador
Morrow establecioé su casa en Cuernavaca
a 75 millas al sur de la Ciudad de México?
¢Por qué los aztecas, Moctezuma, Cortés
el gran Conquistador, el desafortunado

Maximiliano y la hermosa Carlota pasaron

por Cuernavaca?

Imagen 4.3. Fondo GNA EN Periédico New

. " o~ G hy, “Market d C , México”,
¢Por qué a Cuernavaca?, "El Nifio Sol de las 0 S ccnpre do 1008 e

Sierras", solo le falta un manzano, segun se

dice, para ser el Edén.

"Detras de Cuernavaca, y de un cielo azul celeste, se encuentra el Popocatépetl y el
Iztaccihuatl y se extiende hasta el valle tropical con plantaciones de cafia, arroz y
café, ricos campos de cultivo de platanos, y huertos de limoneros, naranjos y
mangos”, naturalmente una ciudad de tal posicién geografica tiene muchos tesoros
naturales e histéricos.'>® De esta manera es como Morelos comenzaba a venderse
al extranjero y en todo el pais, en ese afio se inicia la actividad de atraer turistas para
residir en Cuernavaca por temporadas y estos residentes comenzaron a dejar una

participacion econémica.

El Embajador Morrow definitivamente fue un pieza clave para que el turismo
comenzara a fluctuar en Morelos, ya que el daba buenas referencias del estado y

generaba una imagen de un pueblo en gran desarrollo con tradicién e historia, los

158 5 A, “The Telegraph-Herald”, en Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los Angeles California,
29 de octubre de 1928, p. 4 Fondo GNA



grandes atractivos eran mencionados por todo pais y el extranjero siendo asi que
ciertos servidores turisticos, en este caso, los gerentes de los mejores hoteles, los
capitanes de meseros, los duefios de grandes tiendas aprendieron inglés para poder
comunicarse con los visitantes 1% y por ende eso daba un plus de calidad en el
servicio turistico, en ese momento los turistas gastaban una buena cantidad de
dolares en Cuernavaca, los viajeros disfrutaban visitar los atractivos turisticos que se
ofrecian, pero también les llamaba mucho la atencion la cultura de la region, en
especial la expresion de los mercados siendo asi que para ellos era de gran novedad,
observaban la diversidad de alimentos y productos que en ellos se vendian, les
gustaba comprar y consumir en todos los mercados.'®°(Véase en imagen 4.3)

Para el afo de 1930 inicia una gran movilidad de turismo interno hacia diversos
destinos turisticos incluyendo Cuernavaca, en el pais no se hablaba de otra cosa que
no fuera el turismo ya que en ese momento era la actividad de moda, no solo las
familias ricas desarrollaron la actividad turistica pues gran parte de los turistas eran
empleados publicos que obtuvieron préstamos a corto plazo de la caja de ahorroy la

caja de pensiones.6!

Debido a este fendmeno tan sorprendente inicia a operar el Departamento de
Turismo en Morelos, el cual es de suma importancia para seguir fomentando el
desarrollo de dicha industria y asi desarrollaron y mejoraron los atractivos turisticos
que se ofrecieron a través del turismo nacional e internacional, el departamento
contaba con los siguientes colaboradores; un jefe de departamento, un secretario,

un taquimecandégrafo, un mecandgrafo y un fotégrafo.162

159 Marik Hotel ubicado en la capital del Estado de Morelos, un bello hotel con gran historia y tradicidn hotelera,
fue la referencia de unos de los hoteles que ofrecia un gran servicio de lujo y donde preparaban grandes cocteles
y tenian a los mejores Bartenders.

160 Sarah Addington, “Fun Beyond the Rio Grande, Ohio”, en periédico youngtown indicator, 7 de julio 1933, p.10
Fondo GNA

1615 A, “Postal Aérea”, en Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los Angeles California, 30 de
abril 1930, p. 5 Fondo GNA

162 5 a., “Departamento de Turismo y publicidad”, Periédico Oficial del Estado de Morelos, 31 de diciembre de

1947, p.26 Fondo HNDM



Para 1933 y de acuerdo al Departamento de Transito habiendo circulado 188, 236
automoviles entre las dos principales carreteras la de México- Acapulco y México-
Cuautla se culminé con una gran afluencia de turistas que ingresaron al estado,!%3
esto era de gran impacto debi6 a que fue de gran sorpresa o mucho que se habia
desarrollado la industria turistica en tres afios, en ese mismo afo para ser exactos el
dia 12 de marzo el gobierno de Vicente Estrada Cajigal con colaboracion del abogado
Antonio Campuzano®* envian a la junta de gobierno a través del Poder Ejecutivo al
Congreso del Estado el primer decreto a favor del turismo publicado en el Periddico
Oficial del Estado de Morelos (Los decretos y leyes son obligatorios desde el
momento de su publicacibn en este periédico) que contenia 24 articulos
constitucionales y a partir de la iniciativa, consideraba lo siguiente:
“Existe en todo el mundo una opinion favorable del turismo, en el que se ve, no sin razén
una industria productiva cuyo capital lo constituyen las bellezas naturales de los paises, sus
lugares historicos, las academias, museos, bibliotecas, teatros, factorias, campos agricolas,
hoteles, casinos, estaciones de verano y en fin, los sitios en el que el hombre encuentra
motivos de distraccion y esparcimiento y que por este motivo, gobiernos e instituciones
particulares se han dispuesta a la tarea de fomentar el turismo, porque, ademas de los fines
morales que sus actividades logran, las estadisticas acusan cifras de ingresos, de

movimientos de valores y de circulacion general de la riqueza, que no deben desapreciarse
ni desaprovecharse”.165

El contingente de turistas en Cuernavaca fue asombroso por la preferencia de los
citadinos y extranjeros por visitar los atractivos naturales con los que contaba el
estado; los parques, jardines y balnearios se notaban con una gran afluencia de
personas, las fondas y los comedores de los hoteles apenas podian atender las
ordenes de los visitantes,%6 con toda justicia “la meca del turismo” se encontraba en
Morelos y de acuerdo al Departamento de Turismo se hace mencién de algunos

atractivos turisticos mas relevantes en diversos municipios incluyéndose a

1835 A, “Ingreso de visitantes al Estado de Morelos”, en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 07 de enero
1934, p.4 Fondo HNDM
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Cuernavaca, Jiutepec, Tepoztlan, y Cuautla estos fueron los siguientes; el Palacio
de Cortés, la catedral, la iglesia del tercer orden, la pirAmide de Tepoztlan,'®’ las
ruinas admirables de Teopanzolco, el Country Club, el Casino de la Selval®®, el
pintoresco balneario de Chapultepec, la conocida caida de agua del salto de San
Antén, el santuario de Tlaltenango, el Jardin Borda, las fuentes en Jiutepec,%® en
Cuautla en balneario de aguas termales Agua Hedionda 1’%entre mas atractivos

turisticos.

Gracias a la meca del turismo que se estaba viviendo en Morelos el Gobernador
Estrada Cajigal en 1934 solicita a la junta local de caminos enviar a los presidentes
municipales una peticion de mantener los caminos en buenas condiciones y asi
también apoyaria con las posibilidades del erario si asi lo fuese requerido para tejer
toda una red de carreteras en direccién a todo Morelos para fomentar el turismo. Sin
embargo, por alguna circunstancia los municipios hicieron caso omiso a esta peticion,
pero en 1935 como resultado de la visita del presidente en turno de la republica
Lazaro Cardenas el cual ofrecié al gobernador electo José Refugio Bustamante el
apoyo para la conservacion y construccion de caminos en diversas poblaciones que
se encontraban aisladas en el estado y que por sus condiciones naturales eran una

atraccion para el turismo.

La secretaria de comunicaciones y obras publicas considero los siguientes caminos;
Cuernavaca a Tepoztlan, Tres Cumbres a Lagunas de Zempoala, Alpuyeca a
Cacahuamilpa, Alpuyeca a Jojutla y Tlaquiltenango y Cuautla a Jonacatepec,
indudablemente la mejora de estos caminos trajo consigo una notable mejoria

econdmica para la clase laborante de esas regiones y dio pauta a que el turismo

167 S A., “Estado Actual del Camino a Acapulco”, en Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los
Angeles California, 20 de diciembre 1931, p. 5 Fondo GNA

168 E| casino de la selva fue unos de los atractivos mas importantes en el desarrollo del turismo apertura en el
afio de 1930 como un saldn de juegos, pero el 28 de noviembre de 1934 el casino de la selva siendo operado
por el deportista James N. Crofton y por un decreto de la cdmara de diputados promovido por el presidente
Lazaro Cardenas del Rio todos los casinos del pais tuvieron que cerrar sus puertas.
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comenzara a desarrollarse en mayor parte del estado y en otros puntos y ya no solo

en la capital.}’* En definitiva las carreteras y
caminos ya eran parte de los mapas que se
hacian para los turistas, de esta manera ellos
podian transitar de un municipio a otro con la
garantia de que no se perdieran y pudieran
llegar a su destino turistico, también habian
letreros gigantes en las principales carreteras
de las diversas vias de acceso al Estado y los

Municipios.

Morelos fue considerado “El Jardin Edén”

gracias a las notas periodisticas tanto a nivel

A Trip to

Mezxico by Auto

¥ % ¥ O "

The “Garden of Eden” Is Now Situated At Cuerna-
vaca, A Playground Since The Time of Azetcs

By RALPH RAMOS
Tolegraph Sports Editor

If the earth’s croator loft & parn-
dise aftor the Garden of Edon it
I8 sltuated at Cuernavuca, Mexico,
Just 60 milos from Mexico Clty.

Its tropieal beauty, and ideal cli-
mate was recognized by Moxico's,
and probably North Amorlea’s earl-
lost Inhubitants, Since that timo,
Cuernnvaca has boon & playground.

This Is the tinal story In a
sorles of four on travol In Mexlco
writton by Ralph Ramos, The
‘Telegraph's sports editor, Mr.
Ramos recently roturned from
a 0,000-mile motor trip through
old Mexico and a stay In Mox-
Ico City, He was accompanied
by his wite and his brother,

The Aztor kings malntained sum-
mer homes In Cuernavaca; the
Spanish Vicoroys spent more than
halt thelr time on e sloplpg teye

rain; Cortoz bwilt a paluce there, 1
and now the President of Mexico <

and most of the officials maintain |-

homes hero,

Charles Lindbergh courted Ann
Morrow, his wife, i~ this quaint old
Moxiean clty. Ambassador Dwight
Morrow, now deceased, had a home
here,

A gentle, cool breeze off the
snow-peaked voleanoes that over-
look the sun-drenched valley
kissos Cuernuvaca, glving it the
most even and delightful climate
in all Mexico, Hvery known tropl-
eal frult Is grown In the vicinity.
It is a paradise unspotled by cen-
turles of vacationing.

Nearby Is tho great pyramid of
Teopunzoleo and its ruins of Aztec
clvilization, Teopanzolco as it Is
unearthed today shows several
superposed bulldings. This pyra-
mid Is reached by & rough road
through a tleld studded* with lava

formations. The road Is a mere
{Continued on Page Five)
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nacional como internacional donde hacian

Imagen 5.3. Fondo GNA, en Periédico The
Painesville Telegraph, “A Trip to Mexico by Auto”,

mencion de esto, para 1936 el turismo seguia
10 de julio de 1936,

en un gran auge con las carreteras mejoradas

y con mas vias de acceso a todo Morelos, ya se podia hacer turismo en gran parte
del Estado.l’? Este era considerado un destino de paso que forzosamente tenian
gue visitar, donde el clima era extraordinario y muchas personas que viajaban rumbo
a Acapulco generaban un itinerario de paso a Morelos donde visitaban ciertos lugares

de interés para ellos.

El clima se convirtid en el pretexto primordial de la visita a Morelos, un lugar lleno de
arboles y con una extensa vegetacion que hacia un destino descanso y de salud para

muchos turistas que buscaban salir de la ciudad.

El 5 de septiembre de 1937 se aprueba la ley para la Difusion de la Cultura Popular,

Proteccion al Turismo y Conservacion de Monumentos, Edificios y Lugares Historicos

71 S A., “Una amplia Red Serd construida en el Estado de Morelos”, en Periédico La Opinién Diario Popular
Independiente, Los Angeles California, 05 de agosto 1935, p. 8 Fondo CAH-AN
1725 A., “Ralph Ramos,a Trip to Mexico by Auto”, en Periddico Telegraph, Ohio The Painesville, 10 de julio de

1936 p.1 Fondo GNA



del Estado de Morelos, consta de 22 articulos y entra en vigor 1 de enero de 1938,
la ley tiene por objetivo lo siguiente;
“La divulgacion de la cultura entre el poblado campesinado, la conservacion de monumentos

arqueolodgicos, artisticos y sitios histéricos y parajes de atraccién y belleza natural vinculada al
Departamento de Turismo y a la Secretaria de Educacion Publica (SEP).”173

En definitiva, esta ley es muy importante para el Estado debido a que desde esa
época la preocupacion por conservar y difundir la cultura se vuelve més grande, sin
embargo, a nivel nacional la conservacion de monumentos y bellezas naturales

especificamente en legislaciones inician en el afio de 1930.

A principios del afio de 1938 en un censo turistico, se percataron que el afio anterior
y ese mismo afio la actividad turistica habia disminuido drasticamente en el Estado
pues las trabas y dificultades que ponian a los extranjeros para cruzar la frontera y
la situacién econémica que vivia en Estados Unidos con su gran recesion en la cual
habian perdido en la bolsa de valores mas de cinco mil millones de délares que trajo
consigo los mas altos niveles de desempleos y que por esta razén el norte americano
no se encontraba en condiciones de viajar, sabiendo que ellos eran los que
desarrollaban la actividad turistica y dejaban una importante derrama econémica al
pais y al no venir turistas, el turismo se fue en declive y Morelos lo resintié bastante,
aunado a esto los atractivos que se tenian ya no eran de interés para los turistas,
ellos ya estaban aburridos de lo mismo,'’* esta situacion se fue alargando hasta el
afio de 1944 con unos porcentajes muy bajos de turistas extranjeros que ingresaban

al pais.1’®

El gobernador José Refugio Bustamante tiene un gran compromiso por el turismo
como actividad econémica pues su gobernanza lucha por mantener esta industria,

ademas durante esa época no habia mucho que hacer simplemente esperar a que

173 S A., “Ley para la Difusién de la Cultura Popular, Proteccién al Turismo y Conservacién de Monumentos,
Edificios y Lugares Historicos del Estado de Morelos”, en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 5 de
septiembre de 1937, p.1 Fondo HNDM
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mejorara la situacioén por los problemas que se suscitaban a nivel internacional con
la caida del turismo por la segunda guerra mundial, es asi que el turismo se mantuvo
en esa misma linea donde los turistas venian a conocer los atractivos ya
mencionados, esos afios fueron de pocos cambios en esta la industria turistica y
solamente se conservo con el fomento y participacion del turismo nacional y con muy

poca participacion de los turistas extranjeros.

La diversificacion de atractivos turisticos en Morelos, fue fundamental para ofrecer
mas lugares de ocio y descanso para los turistas, se utiliza el siguiente lema; “visite
usted Morelos”:
“Disfrutara de un clima privilegiado; admirara los lugares de mayor atraccién como: las
Lagunas de Zempoala; el Estadio Acuatico de Tequesquitengo; los Bafios Termales de la
“Funcién” en el pueblo de Tehuixtla: los bafos azufrosos de Agua Hedionda, en la heroica

ciudad de Cuautla; los bafios de Atotonilco sobre la carretera de Cuautla-Jonacatepec; el
pintoresco lugar conocido por “Las Estacas”; dentro de la amplia zona arqueolégica podra

»,

visitar comodamente las ruinas de “Teopanzolco”, “Xochicalco”, y “Chimalacatlan™; las
Grutas de Cacahuamilpa consideradas como la novena maravilla del mundo; la historica
casa que habit6 el emperador en el pueblo de Acapantzingo, la majestuosa Catedral de
Cuernavaca; el histdrico Palacio de Cortés, hoy asiento de los Poderes del Estado; la
hermosa caida de agua de El Salto de San Anton; el incomparable camino de Cuernavaca
a Tepoztlan”.176

Indudablemente el turismo era parte ya de las prioridades y actividades que se
debian desarrollar en el estado, para 1945 el turismo recobra una gran fuerza con
una amplia oferta de hoteles de todas categorias, en los que oscilaban los siguientes,
Asturias, Bellavista, Colén, Chulavista, Espafia Iberia, Paris, Roma, Savoy,
Papagayo entre muchos mas,'’” también habia mas balnearios y albercas y estos
fueron fundamentales desde la década pasada, pero con mayor auge en los afios
40’s.

Era algo extraordinario lo que pasa en el estado ya que al darse cuenta que la
industria del turismo estaba despegando nuevamente decretan la primera ley de

turismo en el estado de Morelos, promulgada en “el Periédico Oficial del Estado de

1765 A., “Ley de Turismo”, en Periédico Oficial del Estado de Morelos, 31 de diciembre 1947, p.44 Fondo HNDM
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Morelos” el 31 de diciembre de 1947 siendo gobernador constitucional el licenciado
Ernesto Escobar Mufioz con 23 articulos constitucionales a favor del turismo, sin
duda era un paso para que la actividad turistica estuviera mas regulada, la ley decia

lo siguiente;

“El departamento de turismo, tendra por £ :
objeto controlar y regular toda la clase de PERIUD!GU IR u FI c IA l
aCtIVIdades que tlendal’.] a prOteger y ORGANO DEL GOBERNO DEL ESIDO LIBRE Y SOBERANO DE\MORE}.OS
aCI'ecentar tOdas Ias Corrlentes turIStlcaS a Las Layes y Decretos son obligatorios, por su publicaciin en ﬁ%}‘iﬁ:.‘é&nco

i » 178 DIRECTOR, N ©
esta entidad”. Lic. Julio Miranda Mariscal. @%.\_\
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Para finales de los afios cuarenta después de la primera ley de turismo ya
comenzaba a reglamentarse mas esta actividad y por ende ya habia un poco més de
conocimiento de cémo llevar a cabo el turismo a favor de la economia siendo asi que
ya se clasificaba a los turistas de la siguiente manera:
“Al turista lo podemos clasificar en varios grupos, cada uno de los cuales ejerce una influencia
distinta de la propaganda del lugar que va hacer turismo, estos grupos segun son; el que viaja
de vacaciones y busca distraccion, el que viaja en busca de descanso o reposo, que toma en
cuenta las condiciones climatoldgicas, y que al regresar, hard propaganda en pro de las
facilidades del descanso y de salud del lugar donde permanecioé por algun tiempo, el deportista
gue busca campo para desarrollar sus actividades o gustos en sus varios aspectos; el que viaja
con deseos de admirar paisajes que Unicamente se preocupa por las bellezas naturales para el

punto de vista artista, el que viaja en busca de aventuras, el que viaje buscando atractivos
relacionados con el agua.”18!

En definitiva, el turismo volvié a ganar terreno con el incremento de visitantes, se
volvid a recuperar de los afios anteriores, los hoteles se veian mas concurridos y los
lugares de traccion y diversion se notaban envueltos de abundancia y los turistas
dejaban una derrama econdmica importante y la economia habia mejorado
notablemente.'®? La oferta turistica fue fundamental y la participacién de turistas
extranjeros crecid y ya no solo era Estados Unidos de América el principal mercado
ya habia mas paises que visitaban México especialmente del continente Europeo y

sin duda el turismo nacional era el que mayor aporte generaba.

Algunas de las ex haciendas que se ubicaban en el Estado de Morelos que habrian
funcionado en la industria azucarera antes de la revolucion Mexicana habrian visto
en el turismo una opcion econdmica ya que contaban con hermosos cascos que
servirian como atractivo para los turistas, las cuales habilitaron y restauraron como

grandes hoteles con albercas y balnearios, el primer casco habilitado como Hotel fue

181 Francisco Juaristi, “México; sus riquezas, El Estado de Morelos”, en Periédico La Opinién Diario Popular
Independiente, Los Angeles California, 01 de junio 1947, p. 7-10 Fondo CAH CA
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la ex hacienda de San José Vista Hermosa en el afio de 1947 paulatinamente tres
ex haciendas mas habilitan sus cascos como espacios turisticos hasta los afios 70°s
entre las que oscilan la Ex hacienda de Cortés y la ex hacienda de San José como
hoteles y la Unica en su tipo seria la ex Hacienda de Temixco como un Balneario en
el afio de 196883 habilitando grandes albercas y un espacio de venta de alimentos y
bebidas dentro de la ex hacienda!®

La industria del turismo entre la década de 1950 y 1960 habria tenido un gran auge
en el Estado de Morelos, la mayoria de los municipios ya eran participes de dicha
actividad, viendo en esta la oportunidad de generar economia y como fuente de

trabajo, nuevos casinos, nuevos hoteles, nuevos balnearios, nuevos atractivos

culturales entre muchos otros mas atractivos nuevos se habrian introducido como

Imagen 7.3. Fondo GNA, en Periddico La Opinién, “Iglesia de Tepoztlan y vista parcial de los hermosos
Jjardines Borda, en la Ciudad de Cuernavaca”, 10 de marzo de 1936.

183 Alfonso Toussaint, “Haciendas de Morelos”, Instituto de cultura de Morelos, México, 2012, p. 28-123
184 S.A, “Préxima Inauguracion del Balneario Ex Hacienda de Temixco”, en Periddico Presente, México, 25 de

febrero 1968, p.7



3.2 El Desarrollo del Turismo en el Estado de Morelos vinculado a
la politica econdmica entre 1924 a 1968

El turismo ha sido una pieza fundamental en el proceso de desarrollo econémico de
México, especialmente en regiones como el Estado de Morelos, este sector ha
generado nuevas oportunidades para diversos ambitos productivos, incluyendo el
sector de alojamiento, restaurantero y gastronomico, ademas de promover la
conservacion y valorizacion de los espacios naturales y culturales. La incorporacion
de estos recursos en la oferta turistica permitié atraer tanto a turistas nacionales
como internacionales, enriqueciendo asi la economia local y fomentando un

crecimiento sostenible.

En el apartado 3.1, se realiza un analisis general sobre el desarrollo del turismo en
México, resaltando como esta industria ha ido creciendo de manera sostenida a lo
largo del tiempo, se destacan las principales politicas legales que le dieron marco y
vida, particularmente en el contexto del Estado de Morelos, donde las acciones
gubernamentales han jugado un papel crucial en su impulso y regulacion. La historia
del turismo en México esta marcada por un proceso de institucionalizacién, en el que
diferentes gobiernos han implementado estrategias y normativas para potenciar este

sector, reconociendo su importancia como motor de desarrollo econémico y social.

En este apartado, también se analizard la participacién de los distintos niveles de
gobierno, desde el federal hasta el estatal, en el impulso del turismo en el Estado de
Morelos, se examinara como cada administracion, desde 1924 hasta 1968,
contribuyé con politicas, inversiones y programas especificos que favorecieron el
crecimiento de esta industria. La evolucion del turismo en este periodo refleja no solo
las prioridades de cada gobierno, sino también la importancia que la industria turistica

adquirié como fuente de divisas, empleo y desarrollo regional.

Tras la Revolucion Mexicana, la reactivacion de sectores econdmicos fue una
prioridad para todos los niveles de gobierno, en un intento por superar la crisis
econdmica y social que atravesaba el pais, en el caso de Morelos, la situacion era

especialmente dificil, caracterizada por una profunda crisis agraria y la falta de



industrias que pudieran dinamizar la economia local, en este contexto, los gobiernos
emprendieron esfuerzos para diversificar la economia, promoviendo la creacion de
nuevas industrias y fomentando el turismo como una estrategia para recuperar la

estabilidad y el crecimiento perdido.

A continuacion, se presentan las siguientes tablas detalladas que muestra la
participacion de diferentes gobiernos en el desarrollo del turismo en Morelos,
destacando tanto sus aportes en términos de infraestructura y promocién, como en
el &mbito legal, ademds, se resaltan los beneficios que estas acciones han traido al
sector turistico, contribuyendo a consolidar a Morelos como un destino importante en

México.

El Desarrollo del Turismo en México y sus principales aportaciones

Presidente de México Aportaciones al Turismo

Maximato de Pascual Ortiz Rubio v' Se retoma la actividad turistica como parte de la
Plutarco Elias 5-2-1930/ 2-9-1932 promocion y difusion de las riquezas culturales
Calles que tenia México.

v' El embajador Dwight Morrow jugaria un papel

1924-1934 Abelardo Rodriguez
4-9-1932/30-11-
1934

importante para dar a conocer los atractivos
naturales y culturales con los que contaba México,

en espacial los de Cuernavaca. El principal sector

de visitantes seria Estados Unidos de América.

v' Crea nuevas leyes, una de las mas importantes es
la de Caminos y Puentes en 1926 que daria pauta
a la creacién de nuevas carreteras para diversos
sectores incluyendo el turismo.

v' En Meéxico otorga permisos para casinos, en
Cuernavaca se construye el primer casino (casino
de la selva) que seria parte de la estrategia
turistica para turistas extranjeros y nacionales.

v' La oferta hotelera comienza a desarrollarse de
manera paulatiha como parte de la

complementacion turistica.

Lazaro Cardenas v Crea la Comision Nacional del Turismo en 1935,
encargada de regular el turismo en el pais.
1934 -1940 v Da un nuevo impulso al turismo cultural como

parte de la identidad del pais dando un enfoque

mas nacionalista.




v' La creacién de instituciones culturales como el
INAH.

v Instruy6 el reacondicionamiento de las carreteras
en todo el pais como parte de la iniciativa a crear
nuevos caminos para la conectividad de los

estados y municipios.

v Consolida al turismo como wuna industria
importante para el pais.

Manuel Avila Camacho v' Desarrolla nuevos espacios para el turismo, con

mayor énfasis en los espacios costeros.

1940-1946 ) -

v' Genera el primer gasto en propaganda, publicidad
y difusién cultural para difundir el turismo en el

extranjero y el pais.

v' Se crean las primeras instituciones en velar los
intereses del turismo.
Miguel Aleman Valdés v Nace la primera Ley Federal del Turismo en 1949

(con esta ley se sientan las primeras bases que

1946-1952 . . :
regulan al turismo como una industria).
Adolfo Ruiz Cortines v Mejord la infraestructura vial y aeroportuaria
v' Atrajo nueva inversion de cadenas hoteleras
1952-1958
Adolfo Lépez Mateos v/ Atrajo mas inversion extranjera para el turismo.
v" Creo centros mas especializados en el turismo.
1958-1964

Tabla 3.1. Fuente: Elaboracion propia a partir de Maria Victoria Crespo, Itzayana Gutiérrez Arillo, Emma Maldonado Victoria, “Gobernadores
y poder en el Morelos posrevolucionario y contemporaneo: Seleccion del candidato oficial a gobernador y sistema politico, 1930-2000” en
Maria Victoria Crespo y Luis Anaya Merchant (coordinadores) tomo 8, Historia del Estado de Morelos: Tierra, Gente, Tiempos del Sur en
Horacio Crespo, Gobierno del Estado de Morelos, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Chamilpa, Morelos, 2018, p. 189, Francisco
Juaristi, “México; sus riquezas, El Estado de Morelos”, en Periddico La Opinién Diario Popular Independiente, Los Angeles California, 01 de
junio 1947, p. 7-10, S.A., “Ahora si...”, en Periédico La Opinién Diario Popular Independiente, Los Angeles California, 22 de septiembre 1949,
p. 6, S.A. “Primera convencién Nacional de Turismo inicio sus labores”, en Periédico La Opinidn Diario Popular Independiente, Los Angeles
California, 21 de octubre 1949, p. 3, Benjamin Diaz Diaz, “Perspectivas de una Ley General de Turismo”, biblioteca Juridica virtual del instituto
de investigaciones juridicas de la UNAM, 2007-2012 P.441, Dina Berger, “The Development of Mexico’s Tourism Industry. Pyramids by Day,
Martins By Nigth”, Palgrave Macmillan, New York, 2006, p.26.

Sin duda alguna, cada uno de los gobiernos que ha gobernado México desde 1924
hasta 1968 realiz6 aportaciones y mejoras destinadas a potenciar el desarrollo del
turismo en el pais, sin embargo, es importante destacar que, durante ciertos
periodos, esta industria no siempre fue considerada una prioridad por parte de las
autoridades. Algunos gobiernos reconocieron que el turismo representaba una fuente

significativa de ingreso econdémico y, por ello, fue necesario atenderlo con la misma



atencion y compromiso que a otras industrias fundamentales para la economia

nacional.

Un ejemplo claro de ello es la aprobacion de leyes y decretos que beneficiaron
multiples sectores econémicos, como la Ley de Caminos y Puentes, la cual no solo
favorecia al turismo, sino que también impulsaba a diversas industrias relacionadas,
mejorando la infraestructura vial y de comunicacién en general, estas medidas
contribuyeron a crear un entorno mas favorable para el crecimiento del sector

turistico y a integrar sus actividades dentro de un marco legal y estructurado.8®

La creacion de una ley especifica que regularizara y ordenara la industria turistica
fue de suma importancia para México, esta normativa permitid dirigir el desarrollo
turistico en una direccion clara, estableciendo directrices y objetivos concretos para
su crecimiento, ademas, facilité la especializacion de diferentes actividades dentro
del sector, logrando que los servicios ofrecidos fueran mas competitivos y de mayor
calidad. La implementacion de estandares en todos los aspectos del turismo buscaba
elevar el nivel de atencion y garantizar una experiencia satisfactoria para los
visitantes, promoviendo asi la profesionalizacién y la excelencia en la prestacion de

servicios turisticos.

A lo largo de esas décadas, las diferentes administraciones publicas contribuyeron
al fortalecimiento del turismo mediante la adopcion de leyes, decretos y politicas
publicas que, en conjunto, sentaron las bases para un desarrollo ordenado y
sostenible del sector. La consolidacién de una estructura legal y la mejora continua
de la infraestructura y los servicios permitieron que el turismo mexicano comenzara
a posicionarse como un motor importante de la economia nacional, con miras a un

crecimiento mas organizado y competitivo en el escenario internacional.

185 Raul Salas Rico, “Evolucidn Histdrica de los Caminos Rurales y Alimentadores de México”, Asociacion
Mexicana de Ingenieria de Vias Terrestres, México D.F., 2011 p.27



El Desarrollo del Turismo en el Estado de Morelos

Gobernadores del Estado de

Morelos

Aportaciones al Turismo

Cnel. Vicente Estrada Cajigal
18-5-1930 / 18-5-1934
Prof. José Urban Aguirre (interino)

22-1-1932 / 25-08-1932

Crea los primeros decretos a favor del turismo.
Comienza la propaganda para difundir los
atractivos turisticos de Morelos.

Se crean las primeras revistas y folletos
difundiendo los atractivos turisticos del estado.
Comienzan las primeras inspecciones de sanidad
en establecimientos turisticos para recibir a los

turistas en condiciones 6ptimas.

José Refugio Bustamante

18-5-1934 / 6-5-1938

Implementa una inversion para la construccion de
nuevos caminos que interconecten a todos los
municipios del estado.

Se crea la Ley para la Difusion de la Cultura
Popular, Proteccion al Turismo y Conservacion de
Monumentos, Edificios y Lugares Histéricos del
Estado de Morelos, esta ley contempla al turismo
en ciertos aspectos, sin embargo, no es una ley
que regule al cien por ciento la actividad turistica

del estado.

Cnel. Alfonso T. Samano Torres
(sustituto)

6-5-1938 / 17-5-1938
Cnel. Elpidio Perdomo Garcia

17-5-1938 / 17-5-1942

Comienza la regulacién de precios, en espacios
dedicados al turismo, entre los que oscilaban los

espacios de alojamiento y restaurantes.

Lic. Jesus Castillo Lépez

17-5-1942 | 18-5-1946

El departamento de economia, estadistica,
turismo y publicidad, comienza a tener una
importancia relevante en el estado y ven al turismo
ya como parte de un sistema econémico mas
regulado, realizan la implementaciéon de mas
espacios al turismo como cines, teatros, lugares

de convivencia familiar.

Ernesto Escobar Muinoz

18-5-1946 / 18-5-1952

Debido al gran auge que vivia el turismo y a falta
de regulacion en cuanto leyes exclusivas del
turismo, se crea la primera ley estatal del Turismo
en 1947 antes de que existiera una ley federal,
toman como modelo a la ley del turismo del Estado

de Morelos.




Gral. Rodolfo Lépez de Nava v' Se consolida el Estado de Morelos como un centro
de turismo internacional que debe ser cuidado y

18-5-1952 / 18-5-1958 difundido a nivel mundial.

v El departamento del Turismo comienza a
funcionar de forma independiente ya no es parte
Teniente coronel Norberto Lopez Avelar de otras areas de operacion y algunos municipios

18-5-1958 / 18-5-1964 comienzan a tener su propio Departamento del
Turismo

v Comienza un gran auge turistico en todo el
espacio, los complementos turisticos naturales y
culturales son necesarios para complementar la

oferta.

Emilio Riva Palacio v Se crea el consejo nacional de turismo, que busca

la implementacién y mejora de asociaciones

18-5-1964 / 18-5-1970 turisticas en pro a la economia.

Tabla 3.1. Fuente: Elaboracién propia a partir de Maria Victoria Crespo, Itzayana Gutiérrez Arillo, Emma Maldonado Victoria, “Gobernadores
y poder en el Morelos posrevolucionario y contemporaneo: Seleccién del candidato oficial a gobernador y sistema politico, 1930-2000” en
Maria Victoria Crespo y Luis Anaya Merchant (coordinadores) tomo 8, Historia del Estado de Morelos: Tierra, Gente, Tiempos del Sur en
Horacio Crespo, Gobierno del Estado de Morelos, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Chamilpa, Morelos, 2018, p. 189, Periddico
Oficial del Estado de Morelos, 31 de diciembre de 1947, 6 de septiembre de 1937, 15 de abril de 1953, 27 de noviembre de 1963, 15 de
julio de 1964., Fondo HNDM

El desarrollo del turismo en el Estado de Morelos presenta caracteristicas
particulares que lo diferencian de otras regiones de la Republica Mexicana, a lo largo
de los afos, este fendbmeno se manifestd de manera singular en cada estado, y en
el caso de Morelos, cabe destacar que fue durante ciertos periodos un territorio
preferido tanto por turistas nacionales como extranjeros, debido a la oferta de
espacios unicos e inigualables que brindaba para esta actividad, ademas, el clima
del estado constituia una excusa perfecta para atraer a los visitantes, quienes
encontraban en sus condiciones atmosféricas un motivo adicional para elegirlo como

destino turistico.18¢

Es fundamental comprender algunos aspectos clave del turismo en Morelos. En
primer lugar, es importante sefialar que, en los inicios de esta actividad, no toda la
extension del estado formaba parte de la oferta turistica. Aunque las notas

periodisticas de la época suelen centrarse en ciertos espacios emblematicos, como

186 Mario Orta Alvares, “Cuernavaca, Ciudad Mexicana de la Eterna Primavera”, en Periddico Diario las
Américas, Miami, Florida, 21 de junio de 1961 p. 4-8 Fondo CAH-AN



Cuernavaca y Tepoztlan, estos municipios fungieron como los principales polos de
atraccion y fueron la base para el desarrollo de la industria turistica en la region.*’
Con el paso del tiempo, y gracias a la apertura de nuevos caminos y vias de
comunicacion, la oferta turistica comenz6 a diversificarse y a descentralizarse,
abarcando paulatinamente otros municipios y espacios que, si bien inicialmente

permanecian en la sombra, fueron integrandose en la escena turistica.

Por otra parte, si bien Cuernavaca se consolidé como el destino principal y la puerta
de entrada para muchos visitantes, la expansion de las rutas carreteras y vias férreas
facilitd el acceso a zonas mas alejadas del centro, incentivando la creacion de nuevos
espacios y actividades destinadas al turismo. ¥Un ejemplo claro de esta
diversificacion fue la transformacién de las antiguas haciendas azucareras en centros
turisticos, hoteles y balnearios. Estas haciendas, que en su momento fueron centros
de produccion agricola y que encontraron en el turismo una nueva vocacion,

aportando a la economia local y enriqueciendo la oferta turistica del estado.

El turismo en Morelos evolucion6 desde una oferta concentrada en unos pocos
espacios emblematicos hacia una diversificacion que abarca multiples municipios y
actividades, impulsada por la infraestructura de comunicacién y la innovacion en el

uso de sus recursos histéricos y naturales.

18757, “Asombroso contingente de Turistas a Cuernavaca”, Periddico Oficial del Estado de Morelos, 05 de
abril 1931, p. 3 Fondo HNDM

1885 A., “Ley de Turismo”, en Periddico Oficial del Estado de Morelos, 31 de diciembre 1947, p.44 Fondo
HNDM



3.3 Los Procesos de Turistificacion Vinculados a la Ex Hacienda
de Temixco

Para poder comprender como se llevaron a cabo los procesos de turistificacion en el
Morelos posrevolucionario, se determina que el turismo ya como una industria
consolidada en el pais requeria de ciertos compuestos para que se volviera una
industria mas completa, acaparando asi los recursos naturales, histéricos y culturales
del pais y recreando asi una imagen de lo que era México, y, por ende, iniciar el

intercambio comercial en la industria turistica en el extranjero y el propio pais.

El turismo en el Morelos posrevolucionario constituyé una de los nuevos sectores
econdmicos mas dinamicos en gran medida, la industria turistica tejié un gran auge
en Morelos hasta los afios 80’s dando pauta a ser un Estado predilecto en dicha

industria reconocido a nivel nacional e internacional

Segun Marie Francoise Lanfant menciona en su libro identidad, memoria y la
Turistificacion de Nuestras Sociedades dice lo siguiente: “ La turistificacion es el
proceso de transformacién de espacios a un escenario monopolizado e
hiperespecializado por las actividades turisticas y los servicios turisticos'®®”, la
creacion de una industria formalizada como lo era el turismo era bien sabida que era
para generar una derrama econémica y el Estado de Morelos en la creacion de
atractivos y productos turisticos habrian hecho un negocio redondo con esta y otras
industrias mas, no era casualidad que la institucionalizacion en el Estado pretendia
estabilizar la economia que habia quedado por los estragos de la Revolucién
Mexicana, por esta razén y por otras mas la creacion en el Estado de diversas
industrias para finales de los afios 20"s y durante las siguientes décadas habrian sido
parte de un plan para re estabilizar la economia, el turismo no era la excepcion pues

el Estado de Morelos crea los primeros decretos en pro del turismo por el Gobernador

189 Marie-Francoise Lanfant, “Identité, mémoire et la touristification de nos sociétés”, Sociétés, Revue des

Sciences Humaines et Sociales, france, p.46



Vicente Estrada Cajigal y siendo los primeros decretos en todo el pais convertirian

al turismo en una industria primordial para el Estado.*®®

La turistificacion es otro mecanismo que interviene en la transformacion urbana de
los barrios incluyendo asi la reminiscencia que la turistificacion siendo el resultado
de adquisicién de inmuebles®®! y/o espacios de diversos inversores tanto publicos
como privados con fines econdémicos. Segun la Organizacion Mundial del Turismo
menciona lo siguiente del analisis econdmico: “El turismo genera directa e
indirectamente un aumento de la actividad econémica en los lugares visitados (y mas
alla de estos) fundamentalmente debido a la demanda de bienes y servicios que
deben producirse y proveerse. En el analisis econdmico del turismo se debe distinguir
entre la “contribucibn econdmica” del turismo, y el “impacto econdmico” del
turismo.”®? desde su instauracién como una industria fue primordial el impacto
econdémico que generaria al Estado y los espacios que se verian beneficiados por
contribuir a las actividades turisticas. En lo que concierne a una nueva industria como
lo fue el turismo y otras industrias en Morelos después de la Revolucion Mexicana y
gue nacen a partir de la nueva dinamica econémica del pais conllevan a diversos
procesos que la llevan a catequizar en una industria formal catalogada por el

gobierno como generadora de actividad econdmica y funcional para el pais.

Los procesos de turistificacion en el Morelos de la posrevolucion fueron variados en
el estado, segun lo analizado en el estudio sobre la creacion de la imagen turistica
gue se presentd en la seccién anterior, con la consolidacion del turismo como una
industria formal en el pais, se llevaron a cabo multiples procesos orientados a
desarrollar un entorno propicio para la turistificacién, por lo tanto, clasificaré los
procesos de turistificacion que se implementaron en Morelos durante la

posrevolucion y que se explicaran en el cuarto capitulo de la siguiente manera:

1905 A., “Decreto Numero 71”, op. cit. p.5-7

191 Cristina Lopez Villanueva y Montserrat Crespi Vallbona, “Gentrificacién y turistificacién: dindmicas y
estrategias en Barcelona” Encrucijadas, Revista Critica de Ciencias Sociales, Barcelona, Espafia, 2021, p.3
192 Organizacién Mundial del Turismo, “Andlisis Econémico”, octubre 30, 2024
https://www.unwto.org/es/glosario-terminos-turisticos



1. Las nuevas vias de acceso

2. La oferta turistica

3. Los recursos naturales y culturales

4. Lainfraestructura arquitectonica

5. El uso del Agua.
Al establecer una nueva industria, el proceso de formalizacion requeria la realizacion
de diversas actividades y la disposicion de espacios especificos que facilitasen la
turistificacion, la cual se fue implementando de manera gradual mediante el

desplazamiento de visitantes en busca de esparcimiento y actividades de ocio.

En este contexto, diversas dinamicas contribuyeron a que el estado de Morelos se
consolidara como un destino turistico y uno de los elementos clave en este proceso
fue el movimiento de personas, facilitado por la llegada del automovil, que aceleré la
movilizacion de turistas, la construccion de carreteras jugé un papel fundamental, ya
gue permitio el acceso a areas mas distantes del lugar de origen de los visitantes,
Esta tendencia se observé a lo largo de todo el pais, gracias a la creacion y mejora
de nuevas vias de acceso,'®® sin embargo, mas alla de la infraestructura vial, los
turistas buscaban lugares que les ofrecieran opciones adecuadas para el descanso,
asi, la oferta turistica comenzo6 a incluir una variedad de alojamientos, como hoteles
y posadas, asi como restaurantes y atractivos turisticos disefiados para el
esparcimiento, para satisfacer completamente las necesidades de los visitantes,
resultdé esencial integrar espacios naturales y culturales que enaltecieran la

experiencia turistica, haciendo mas integral la demanda en el sector.

En relacion con ciertos espacios arquitectonicos vinculados al turismo, es necesario
destacar la importancia de aquellos que han sido fundamentales para la promocion
y comercializacion de actividades turisticas, Un claro ejemplo de esto lo fue
Cuernavaca en los afios 30°s del siglo XX, un pueblo caracterizado por sus casas de

adobe y techos de teja roja, cuya arquitectura singular atrajo la atencién de los

193 General Andrew Almazan, “Secretario de Comunicaciones, Trabajos de Construccién de Carreteras”, op. cit.

p.5



turistas y se posicion6 como un destino turistico insuperable, asimismo, es pertinente
mencionar la relevancia de las haciendas, conventos y monumentos, cuyos
antecedentes historicos y majestuosas estructuras los convierten en lugares dignos
de ser visitados, por otro lado, el uso del agua ha sido un elemento primordial a lo
largo de la historia, ya que su disponibilidad fue esencial para garantizar la sanidad
de los espacios ofrecidos en la actividad turistica. En el estado de Morelos, el agua
ha jugado un papel fundamental, no solo en la historia de la agroindustria, sino

también en diversas industrias en el periodo de la posrevolucion.

La Ex hacienda de Temixco se inauguré como balneario en el afio de 19681%
incluyéndose en la industria turistica como un producto turistico mas, esta ex
hacienda se habria visto beneficiada por dicha actividad vinculados a los procesos
de turistificacion llevados a cabo desde los afios 30’s. La actividad turistica, si es
cierto, inicia en el municipio de Cuernavaca gradualmente se va expandiendo por
varios municipios del estado incluyendo Temixco el cual se ve beneficiado en dicha
industria por varias razones, las vias de acceso con carreteras ya pavimentadas
dicha carretera era la de México- Cuernavaca- Acapulco que pasaba por las afueras
de ex hacienda, sus recursos naturales con grandes paisajes de cultivo y la gran
afluencia de agua en sus caudales, los recursos culturales como la cercania con las
pirdmides de Xochicalco, con su recurso arquitectonico que era el casco de la propia
ex hacienda que habia sido convertido en un extraordinario balneario y por su
imponente arquitectura, ya que el casco de esta era un espacio de admiracion y

belleza.

La nueva carretera México-Cuernavaca-Acapulco pasaba por varios municipios,
incluyendo Temixco que se veria beneficiado por esta carretera en varias industrias,
incluyendo la industria turistica, los turistas buscaban el destino turistico de Acapulco
dando un paso obligado a Morelos, por esta razon, los municipios que pasaban dicha

carretera aprovecharon sus recursos naturales y culturales para iniciar una oferta

194 5. A, “Préxima Inauguracién del Balneario Ex Hacienda de Temixco”, en Periddico Presente, México, 25 de

febrero 1968, p.7



turistica, como lo fue la ex hacienda de Temixco. En la siguiente imagen (véase en
mapa 1.3) se ve la carretera y algunas ex haciendas que incursionaron en la actividad

turistica, hasta los afios 70’s.

La industria turistica tenia un gran auge en el Estado de Morelos de los afios 30's a
los afios 80's y algunos cascos de las antiguas haciendas que aun se encontraban
en pie, optaron por incursionar en la actividad turistica creando diversos productos
turisticos en los cascos de la Ex Haciendas como lo fueron hoteles y balnearios, en
el caso de la Hacienda de Temixco fue el primer balneario recalcando que las otras

haciendas eran hoteles con grandes albercas.



Las Vias de Acceso Vinculadas a las Ex Haciendas
en su uso Comercial en el Turismo
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Las Ex Haciendas incursionadas en el turismo entre 1940 a 1970

Morelos Posrevolucionario
Ex Hacienda san José Vistahermosa Puente de Ixtla, 1947, hotel
Ex Hacienda de San José, Cocoyoc 1957 Campo de golf, hotel

Ex Hacienda de Temixco, 1968, balneario

¢ 00

Ex Hacienda de Cortes en Jiutepec 1973, hotel
Mapa 1, Elaboracion propia a partir de Alfonso Toussaint. Haciendas de Morelos, México, Instituto de cultura de Morelos, 2012, p.
28-123 y mapa de Morelos, secretaria de comunicaciones y transporte 1999, octubre 30, 2024
https://www.bing.com/images/search?view=detailv2&iss=shi&form=SBIIDP&sbisrc=ImgDropper&q=imgurl:https%3A%2F%2Fww
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CAPITULO IV

" Y mh ] ]

El Turismo, la Arquitectura y las Trasformaciones Sociales

vinculadas al Balneario Ex Hacienda de Temixco

Fuente de la Imagen: Alejandro Ramirez Ortiz (Fotdgrafo) en archivo personal, “Arcos y
albercas de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, Morelos, 8 de abril 2025



4.1 Los vestigios de las Haciendas azucareras en el Estado de

Morelos

Este capitulo se dedica a explorar los restos y testimonios que aun permanecen de
las antiguas haciendas azucareras, elementos fundamentales en la historia
econdémica y social de nuestra region, a través del analisis de sus estructuras,
paisajes y vestigios arquitectonicos, el uso de suelo y el agua vinculados al turismo
para asi comprender la magnitud de su influencia y el legado que han dejado en la
memoria colectiva y que no solo representan un patrimonio arquitectonico, sino
también un reflejo de las dindmicas laborales, culturales y econdmicas que
marcaron una época. Para los pueblos de Morelos fue muy comun percibir las
grandiosas estructuras que quedaron de las haciendas azucareras donde se
pueden ver bellos paisajes a borde de las carreteras, obteniendo vistas a los cascos
de las antiguas haciendas, los chacuacos y acueductos'®® que un dia fungieron
como parte de la agroindustria y que por su belleza indudable son espacios para
admirar y que forman parte de la historia del Estado de Morelos y del pais, que sin
duda, no son estructuras arquitectdnicas que puedan ignorarse si no todo lo

contrario son cascos con un alto valor histérico.

Las haciendas azucareras de Morelos representan un ejemplo de arquitectura que
une aspectos practicos con la majestuosidad del periodo colonial, que su atractivo
reside en la integracién de edificaciones dedicadas a la produccion de azucar y otros
productos con alto valor en diversas épocas, que tenian areas destinadas a la vida
social y residencial de los hacendados, formando espacios con un caracter propio y

una importancia significativa en la historia de la region.

Las haciendas estaban conformadas por grandes cantidades de terrenos, donde las
elites mas importantes de México solian vivir y si, cada hacienda en Morelos se
especializaba en la elaboracion de ciertos productos de la vida cotidiana de esa

época destinados para el consumo humano, la hacienda se conformaba

195 Miriam Garcia, “Haciendas de Morelos s. XIX- Estructura econémica y social”, en el Tlacuache, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, centro INAH Morelos, Morelos, viernes 8 de diciembre 2023, p. 2



principalmente por una casa habitacion, un patio principal, una capilla, los huertos,

los patios secundarios y su fabrica. 1%

La Ex Hacienda de Temixco fue una de las haciendas con mayor cantidad de tierras
las cuales fue adquiriendo durante mas de tres siglos, ademas, fungié como
hacienda azucarera como principal agroindustria, sin embargo, esta hacienda
también llego a producir ajonjoli, aguardiente, miel y carbon, y que a lo largo de su
historia fue transformandose a las necesidades de cada época y que los duefios en

las diversas épocas tenian.®’

En muchos casos, las haciendas habrian quedado en desuso, y gran parte de ellas
ya no eran relevantes para la implementacion de actividades agricolas, de acuerdo
a Miguel Angel Cuevas Olascoaga en su articulo; “La Conservacién en Haciendas
de Morelos. Relacion Social y Percepcion frente al Turismo en la Segunda Mitad del
S. XX”, el autor realiza un profundo analisis sobre el uso que tuvieron las haciendas
en la primera mitad del siglo XX, durante la época de oro del cine mexicano (1936-
1958). En ese periodo, grandes producciones cinematograficas buscaban
locaciones y escenarios Unicos con una fuerte presencia arquitectonica, y en las
haciendas morelenses en ruinas encontraron el escenario perfecto con sus amplios
y majestuosos espacios para dichas producciones. Estas locaciones en ruinas se
convirtieron en parte de la recreacion de estas peliculas cinematogréaficas, el autor
menciona lo siguiente: “Este hecho recrea en lo colectivo un precedente: la
ensofacion, el romanticismo por la vida profusa y extravagante en estas haciendas
y su retorno para actividades ligadas con la historia, el ocio y un prometedor turismo
cultural, es precisamente debido a esto, que se compran viejas haciendas para

convertirlas en lujosos hoteles, para recibir a ese flujo turistico que busca recrearse

19 |bidem, p. 3
197 ). Doménech Figueroa, “Guia General Descriptiva de la Republica Mexicana: Historia, Geografia y
Estadistica, Hacienda de Temixco, México y Espafia”, 1899, p. 382. Fondo: BVMC



en los escenarios de aquellas peliculas que vio y disfruto en una buena época del

cine mexicano”.198

Pudo haber sido este un factor clave en la compra de ciertas haciendas, ya que, en
efecto, los estadounidenses fueron los principales consumidores del turismo en
México, desde el inicio de la actividad y la industria turistica, como menciono en el
capitulo 2, donde hablo del desarrollo del turismo, es probable que la curiosidad
generada por las peliculas que mostraban estos espacios, particularmente los
cascos de las haciendas, haya despertado en muchos extranjeros el deseo de
conocerlos. Poco a poco, estas haciendas comenzaron a incorporarse a la industria

turistica, en un proceso que fue creciendo con el tiempo.

La Hacienda de Temixco no fue la excepcion dentro de sus instalaciones se
grabaron algunas producciones cinematograficas como: “No te Dejare Nunca”, con
la actriz Anita Blanch en el papel estelar, la nota periodistica hace mencién que la
pelicula se comenzo a grabar en lo que es la Hacienda de Temixco donde también
contaria la participacion de Isabela Corona, la pelicula fue grabada en 1947.1%° Otro
de los films que se grabaron en Temixco fue “La Doncella de piedra” con Elsa

Aguirre que tuvo algunas locaciones en dicha hacienda en el afio de 1955.2%°

Si hablamos de transformaciones, la Ex Hacienda de Temixco ha sido blanco de
grandes transformaciones en su pasado puesto a que el resultado del paso del
tiempo sobre la hacienda no siempre respondié a las mismas situaciones, en esta
hacienda se produjo una adaptacion continua a lo largo de los afios para mantenerla
en las condiciones para las cuales fue planeada, sin embargo, en numerosos casos
las obras arquitectonicas sufren transformaciones, introducen reformas, o son

objeto de intervenciones que las amplian, dando lugar a una nueva obra, distinta a

198 Miguel Angel Cuevas Olascoaga, “La Conservacién en Haciendas de Morelos. Relacion Social y Percepcién
frente al Turismo en la Segunda Mitad del S. XX”, en Coordinacién: Graciela Aurora Mota Botello, Articulos
Cientificos Arbitrados, Revista MEC-EDUPAZ, Universidad Nacional Auténoma de México / ISSN No. 2007-4778.
No. XXIll., septiembre-marzo 2023, p-50-51

195 A, “Isabela Corona en los Angeles”, en Periédico El Sol, Los Angeles California, 1 de agosto de 1947, p-2
Fondo CAH-AN

200 5 A, “Se Ruedan Seis Peliculas en los Estudios Mexicanos”, en Periddico La Opinidn Diario Popular
Independiente, Los Angeles California, 07 de mayo de 1955 p. 4 Fondo GNA



la original, en la que las actuaciones llevadas a cabo producen una transformacion
del espacio construido?®!, esto fue lo que sucedié con la Ex Hacienda de Temixco
la cual sufrié una transformacion del espacio construido, en la cual se fue adaptando
el espacio a las necesidades de cada circunstancia y época para finalmente

transformar el casco de la Ex Hacienda a un balneario.

Segun la revista arquitectura
menciona lo siguiente: “El
espacio transformado expresa
entonces la relacién entre lo que
se amplia y lo ampliado, donde el
didlogo entre ambas define la
opcion que el arquitecto toma
ante la tarea de completar,
extender o modificar la obra de
otro autor”%?, en este capitulo se

podra analizar al turismo y su

St

Imagen 1.4, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz, “Casco de la Ex vinculacién con la ex Hacienda
Hacienda de Temixco”, Temixco, Morelos, 09 de abril de 2025. . ;

de Temixco, como se llevo a cabo

la introduccién del balneario dentro del casco de la Ex Hacienda de Temixco,

ademas de un profundo analisis del cambio y uso de suelo donde emergen

situaciones a resolver, es posible que existiera un cambio de uso de suelo o

simplemente fue una modificacion de uso comercial debido a que el suelo ya habia

sido modificado en la introduccion de la agroindustria.

La arquitectura de la Ex Hacienda fue blanco de modificaciones importantes y con
esto se culminaria en analisis sobre el espacio utilizado dentro del casco de la Ex

Hacienda, por lo tanto, es posible que la introduccion del balneario trajera consigo

201 Sara de la Mata, Fuensanta Nieto, Enrique Sobejano,” Arquitectura, Espacio Transformado” en Revista del
Colegio de oficial de Arquitectos de Madrid numero 274, Madrid, septiembre- octubre 1988, p.3
202 fdem p.3



una destruccion de espacios o simplemente se llevd a cabo una adaptacién del

balneario limitandose a la conservacion del casco.

Existen numerosos casos de vinculacion de Ex Haciendas a la industria del turismo,
sin embargo, la Ex Hacienda de Temixco seria la primera en ser un balneario con
la idea de un espacio turistico para la clase media con precios accesibles donde se
consideré como principal consumidor al turismo local. Finalmente, la gran
transformacion de La Ex Hacienda de Temixco a balneario tendria un vinculo directo
gue abordaria la idea del uso de agua en relacidén con el turismo, debido a que el
Estado de Morelos fue siempre punto clave en la agroindustria azucarera por los
causales de agua que habia en el estado y, por esta razon, se vio la oportunidad de
ubicar diferentes sectores econdmicos debido al abundante agua que se tenia a

disponibilidad.



4.2 El Turismo y la Ex Hacienda de Temixco

El turismo en la década de 1960 comenzaria una nueva reconfiguracion en la
industria como un sector econdmico potencialmente productivo que podia generar
economia en el pais, y Morelos habria sido un destino con mayor preferencia para
los turistas, lo que llevaria a la creacion de nuevos espacios destinados al turismo
y asi también, llegaria la idea a Morelos nombrando a Cuernavaca; “la Ciudad

Mexicana de la Eterna Primavera” este sobrenombre en el discurso oficial del

gobierno comenzaria a ser llamado de esta
manera, por supuesto, gracias al favorable
climay la gran disponibilidad de agua que se
tenia, el periodico Diario de la Américas en
1961 de

Cuernavaca la

comienza con la difusion

la Ciudad Mexicana de
Eterna Primavera que, si bien, nombraba a
Cuernavaca como destino principal asi
también hacia la relacién con otros espacios
turisticos que ofrecian mas atractivos
turisticos como lo era Tepoztlan, el lago de
Tequesquitengo, las lagunas de Zempoala,
la zona arqueoldgica de Xochicalco y la Ex
Hacienda Vista Hermosa como una de las
haciendas mas bellas de Meéxico, asi
también, dando honor al Estado por el clima
semitropical que habia, se hablaba de la
modernizacion de las vias de acceso y los
bellos espacios de hospedaje a precios muy

accesibles.203
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Cuernavaca, Cindad Mexicana

de la Flerna Primavera

Por MARIO ORTA ALVAREZ

Colaborador de la Agencia Periodistica
Hispanoamericana

La cluded de Cuornavaca,
enclavada ol sur de la capital
de 1a Repiblica, solo a 68 ki-
limetros, ofrece a los viajeros
tedas las facilidades imagina-
bles tantp para permanecer
de turista como en calidad de
residente, ya que este sitio os
sitamente propicio para el
descansp completo y placen-
tero.

En Cuernsvaca e turista
puede encontrar hoteles v ca-
sas de hospedaje con los ade-
lsntos més modernos, su con-
fort ¥ precios bajos son sor-
prendentes

Sus comunicaciones son am-
plisa por la sutopista y en
solo 50 minutos s& puede lle.
ger del Distrito Federal 2
Cuernavaea,

Su altitud no obstante ser
de 1,550 metros sobre el ni
vel del mar, ofrece un clima
semitropical.

Cuernavaca, en su eimolo-
gia se deriva de Cuanhnahuae,
palabra nahuatl que significa
“eerca del bosque”™,

Para el viajero interesado
en el arte en lodas sus ex-
presiones, Cuermavaca le brin

da la oportunidsd de contem.
plar infinidad de sitios mara-
villosos, asl beflezas natura-
les de incomparable majes-
tuosidad.

Su Catedral, obra arquitee-
toniea de rara bellean, forma
un conjunte admirable E1
Jardin de Borda, antiguamen-
te lugar de reerso de Maximi-
liano, Emperader de México,
construido pars al efecto, es
un sitio que el visitante no
debe dejar de sdmirar. Por
otro lado, el Palacio de Cor
tés s¢ yergue majestuoso an-
te 1a mirada del turista aman-
te de lo bello,

Sus slrededores represen-
tan sitios natursies que =on
considerados (nicos por su
variada topografla y belleza,
San Antbén, hermosa cascada
3 2 kms. al oeste, tiene detris
de la cortina de agua un pa-
so. Las Grutas de Cacahua-
milpa, consideratas como una
de las maravillas  natyrales
mis extraordinarias del mun-
do, se localizan a 22 kilome-
tros de Tepoztlia.

Ei Lago de Tequesquiten-

go es ideal pam e! deporte
(Continta en I» PAz. 8 Col. D

Imagen 2.4. Fondo CAH-AN en Periddico

Diario las Américas,” Cuernavaca, Ciudad

Mexicana de la Eterna Primavera”, Miami,
Florida, 21 de junio de 1961 p.4

203 Mario Orta Alvares, “Cuernavaca, Ciudad Mexicana de la Eterna Primavera”, en Periddico Diario las
Américas, Miami, Florida, 21 de junio de 1961 p. 4-8 Fondo CAH-AN



Las vias de acceso sin duda alguna eran un factor clave para llevar a cabo diversas
industrias y asi poder mover la economia , en 1947 la primera hacienda que se
involucra en la actividad turistica es la de San José Vista Hermosa que sin duda
alguna ya estaba posicionada como un destino turistico imperdible con su
majestuoso hotel y su belleza arquitectdnica, como podemos ver en la nota del
periodico el Diario de las Américas en 1961 esta hacienda ya era nombrada como
un espacio interesante de visitar debido a la gran historia que poseia la hacienda y
por su belleza arquitecténica, ya que la hacienda databa del siglo XVI construida de
pura piedra, sin embargo, estas ruinas de los cascos de las haciendas ya eran foco
interesante para el turismo, las cuales comenzarian adaptar productos turisticos

aprovechando los vestigios arquitectonicos que quedaron de las haciendas.

Sin duda alguna, el casco de la Ex Hacienda de Temixco fue muy bien aprovechado
por la familia Alvarez pues ven al turismo como una opcion de negocio y asi
comenzarian a tomar el modelo de las otras haciendas que ya se habian
incorporado al giro turistico y deciden implementar un balneario en un sector dentro
del casco de la hacienda y poner en marcha un balneario con fines turisticos,
aprovechando asi las tierras que un dia fueron parte de la hacienday, por esa razén,
ven al turismo como una opcién mas, econémicamente hablando, y aprovechando
que la hacienda contaba con uno de los cascos menos destruidos y que por su
belleza arquitecténica era una estructura imponente dificil de ignorar que seria
aprovechada para llamar la atencién del turista que podria admirar la belleza de su

casco Yy por su puesto de su historia.

La importancia que tenia el municipio Temixco en funcion al turismo no era la mejor,
al parecer Temixco ya como municipio no ofrecia para los afios 60°s gran oferta al
turismo pero que se vio beneficiado de este sector por dos puntos clave; el primero
fue la via de acceso de la carretera México- Cuernavaca- Acapulco, que sin duda
alguna, esta carretera era el paso hacia el destino turistico mas importante en el

pais en esos afios que fue Acapulco®® y se hacia una parada obligada a

204 5 A, “Vacation Fare for Everyone Offered by Colorful Mexico”, en Periédico Montgomery County sentinel,
Rockville, 24 de marzo de 1960 p. 6 Fondo CAH-AN



Cuernavaca y que finalmente esta carretera seria el paso hacia Temixco pasando
por la Ex Hacienda de Temixco donde se podia observar a bordo de carretera el
majestuoso casco de esta hacienda, y como segundo punto clave fue la oferta
turistica de las pirdmides de Xochicalco las cuales se encontraban dentro de los
limites de Temixco y seria para ese momento la zona arqueoldgica mas importante
para el Estado de Morelos, las vias de acceso en conjunto con la zona arqueoldgica
de Xochicalco pondrian en la mira a Temixco y con esto se aprovecharia la posicion
geografica de la hacienda para implementar el balneario y asi Temixco comenzaria
a configurar mas en los mapas turisticos como un destino mas hacia la industria

turistica.

El turismo comenzaria con una nueva configuracion hacia la década de 1960
cobrando un mayor auge y posicionamiento para el turismo nacional e internacional
que sin duda alguna traeria esta nueva industria una nueva configuracién a diversos

sectores que se veian involucrados en ella.

El siguiente grafico demuestra la etapa evolutiva del turismo en el pais vinculado al
Estado de Morelos y como fue la configuracion turistica en el Estado de Morelos a

lo largo del tiempo interrelacionando al turismo con la Ex hacienda de Temixco;

El inicio del turismo nace en Europa, hacia el afio de 1840, donde da comienzo la
actividad turistica y comienza a circular en la siguiente década el termino de “turista”
en algunos paises, incluyendo en México.?%® Para finales del siglo XIX e inicios del
siglo XX llega el turismo a México, sin embargo, durante esta época la actividad
turistica fue muy baja, se puede observar al turismo como una actividad solo para
cierto sector de clase alta, y que se ve truncada la actividad turistica debido al inicio
de la Revolucion Mexicana durante esos afios se da por concluida la primera etapa
del turismo. (1870-1912)

La segunda etapa del turismo emerge para mediados de la década de 1920

trayendo consigo la idea de restaurar una industria turistica que genere economiay

205 stephen de la Madeleine, “una Tertulia en Casa de Rossint”, en la semana de las sefioritas mejicanas,
México, tomo Ill, 1951, p. 151 Fondo HNDM



no solo una actividad, esto se ve reflejado hasta 1933 con los primeros decretos del
turismo. (1925-1946)

La tercera etapa del turismo se da hacia 1947 cuando se crea la primera ley de
turismo estatal antes que la ley federal del turismo y durante esta época se genera
una nueva reconfiguracion de la industria turistica y se prevé mas regulada por
leyes, la industria turistica da inicio en los afios de 1960 trayendo consigo una nueva
ideologia en el turismo implementando y creando mas espacios destinados a la
industria turistica, en esta etapa se encuentra la insercidon de la Ex Hacienda de
Temixco, durante esta época el turismo tiene un gran despunte en el Estado de
Morelos dando inicio a configurarse en uno de los destinos mas importantes a nivel

nacional e internacional. (1947-1979)

El turismo en definitiva fue una industria muy evolutiva durante el siglo XX que trajo
consigo la ideologia de un modelo econémico que podia fortalecer y crecer la
economia del pais que, sin duda, fue una industria muy favorable durante esa época
y ciertos espacios comienzan a adaptarse para este sector econdémico, la EX
Hacienda de Temixco ve la oportunidad de crear un espacio turistico dentro del
casco de la hacienda que traeria consigo un nuevo uso de este espacio y generaria
un modelo Unico como balneario dando oportunidad al turismo como nuevo giro
comercial. De acuerdo a esta investigacion y a lo relacionado con el turismo,
propongo las siguientes etapas evolutivas de turismo en relacién con la insercion en

el sector turistico con la Ex Hacienda de Temixco

v' Etapa 1. 1870-1912 comienza la actividad turistica.

v' Etapa 2. 1925-1946 se nombra al turismo como una industria generadora de
economia y se instaura como una industria oficial en México.

v Etapa 3. 1947-1979 la industria del turismo comienza a regularse mediante
leyes tanto en el Estado de Morelos como en el pais, la industria turistica se
reconfigura con mas fuerza a nivel nacional e internacional, se involucran
mas productos turisticos la Ex Hacienda de Temixco se inserta en la actividad

turistica.



Etapa evolutiva del turismo relacionada con la Ex Hacienda de Temixco

1840
Inicio de la Etapa
Turistica 1870
Europa En los anales
mexicanos aparece
el termino de
turismo

1870-1912
1851 primera etapa de
En los anales la actividad del
turismo

mexicanos se
registra la palabra
turista

Afos 20's
Inicio de la segunda etapa
del turismo
Plutarco Elias Calles
Vicente Estrada Cajigal

1933

Primeros decretos a favor Y
del turismo se dan en el
Estada de Morelos

1947 1968
Primera ley del turismo en el Inauguracion del balneario Ex
Estado de Morelos, se inserta Hacienda de Temixco
la primera Ex Hacienda al A
turismo (Ex Hacienda Vista
Hermosa)

1947-1979
tercera etapa de
la industria del
turismo

1925-1946

segunda etapa
de la industria
del turismo

1949
Ley federal del turismo
Tercera etapa de la industria
turistica

Gréfico 1.4 Elaboracion propia, “Etapa evolutiva del turismo relacionada con la Ex Hacienda de Temixco™, 09 de septiembre

2024.



4.3 La Transformacién de la Ex Hacienda de Temixco a Balneario

Alrededor de la tercera etapa del turismo entre 1947 a 1979 el turismo habria
recuperado una gran fuerza en todo el estado de Morelos y muchos espacios serian
participes de esta nueva era en el turismo siendo asi que la introduccion de espacios
arquitectonicos con valor cultural como lo fueron algunos de los cascos de diversas
haciendas optan por insertarse en la industria turistica como hoteles con grandes
albercas como lo fue la Ex Hacienda José Vista Hermosa en 1947 y la Ex Hacienda
San José en 1957 las dos con una idea de hoteles de gran turismo con albercas y
espacios de ocio y recreacion, sin embargo, en el afio de 1968 el Periddico Presente
para ser exactos el 25 de febrero se anuncia la gran inauguracion del balneario Ex
Hacienda de Temixco el cual seria pionero en este rubro, ya que no seria un hotel

sino mas bien un espacio de albercas para un sector especifico. 2%
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El Periddico Presente daba la primicia de la gran inauguracion del Balneario Ex
Hacienda de Temixco, que se llevaria a cabo después de la segunda quincena del
mes de marzo de 1968 lo cual habria sido un plan desarrollado por los duefios, ya
que el 7 de abril iniciaria la semana santa donde diversos vacacionistas de todo el
pais visitaban Morelos primordialmente por sus espacios abundantes de agua como
lo eran grandes albercas, rios, balnearios entre otro mas. Puesto que, el casco de
la Ex hacienda de Temixco tenia gran historia se mencionaba lo siguiente: “Han
aprovechado la imponente construccion de la vieja hacienda colonial de Temixco,
gue fue una de las primeras del Estado de Morelos, ya que data del siglo XVI, siendo
esto un gran atractivo que podran disfrutar ampliamente los que visiten el balneario”,
sin duda, era un gran paso en el turismo ya que los cascos y las tierras de las
haciendas podrian ser disfrutadas en un nuevo giro comercial en pro al turismo y

sumando asi una indudable promocion al Estado de Morelos.

Merece la pena subrayar que el balneario fue creado para un sector econémico de
clase media y media baja autonombrandolo como balneario popular Ex Hacienda
de Temixco, hay que destacar que el visitar el balneario era en plan de no gastar
tanto econ6micamente, y por esta razon, se abrian creado aparte de las albercas
servicios complementarios dentro del mismo balneario como restaurantes, grandes
comedores, y kioscos para la venta de alimentos, la idea de este balneario siempre
fue la convivencia familiar pues dentro de las mismas instalaciones adaptaron
espacios para juegos infantiles y albercas para los nifios, ademas, contaba con
grandes estacionamientos para que los visitantes no se preocuparan por sus

coches.

Por otra parte el actual duefio de la Ex Hacienda de Temixco y quien la administra
el sefior Fernando Alvarez* hace referencia sobre la nota que se escribe sobre la
inauguracion quien en esa fecha era un adolescente y da una perspectiva de como
inicia el balneario menciona lo siguiente: “La idea principal siempre fue un balneario
el cual funcionara con albercas para los visitantes donde el sector principal fuera la
clase media y media baja, sin embargo, si hubo la idea de construir un hotel en las

instalaciones de lo que era el casco de la Ex Hacienda pero no habia el recurso



suficiente por parte de la familia y cabe destacar que la industria del arroz adn

seguia funcionando a la par con el balneario”.2%7

Lo interesante de la nota periodistica es la referencia que hace sobre la oferta
turistica que tenia el balneario, como la infraestructura complementaria en este caso
la via de acceso que era la carretera Federal México- Acapulco y que fue
fundamental para poder iniciar con la idea de un balneario, asi lo comenta el sefior
Fernando Alvarez, paralelamente esta carretera funcionaba para otros sectores
incluyendo la agroindustria que se usaba para transportar y distribuir el arroz que
se procesaba todavia en el casco de la Ex Hacienda?®®, ademas, la oferta hotelera
en Temixco era muy poca Yy los espacios turisticos complementarios aun eran
menos, limitdndose solo a las piramides de Xochicalco* que sin duda ya era un
destino turistico muy frecuentado por turistas, por esta razén Temixco en esos afios
fue un municipio de paso pero con la ventaja de tener un casco de una Ex Hacienda
azucarera que por si sola era imponente y que llamaba mucho la atencion de los
viajeros y que por esas condiciones historicas, la familia Alvarez ve un gran
potencial y una oportunidad de construir un balneario para poder introducirse al
sector turistico, en el siguiente diagrama podemos ver la oferta turistica y

complementaria de la Ex Hacienda de Temixco en 1968.

207 Fernando Alvarez, Entrevista realizada por Alejandro Ramirez Ortiz, Temixco, Morelos, abril 2024 (Grabacién
en posesion del autor)

*Fernando Alvarez es uno de los actuales duefios del Parque Acuatico Ex Hacienda de Temixco, su padre
Francisco Alvarez fue quien adquirié el casco de la Ex hacienda en el afio de 1949 y han sido duefios de este
espacio desde entonces

208 | dem

*Xochicalco: zona arqueoldgica de Morelos ubicada entre los limites de Temixco y Xochitepec, fue explorada
por primera vez en 1777, sin embargo, hasta 1865 se fortalecid paulatinamente el trabajo de rescate
arqueoldgico, hasta el afio de 1895 comienza una restauracion mas completa del sitio y se fortalece la zona
arqueoldgica hasta 1897 con la ley de monumentos y sitios arqueoldgicos, desde ese momento Xochicalco se
ve en la mira como un sitio de ser visitado y no es hasta la década de 1920 que da inicio a la inclusién como

parte de la oferta hacia el turismo.



La Ex Hacienda de Temixco y la oferta turistica en 1968

La Oferta turistica de acuerdo a la secretaria de
Turismo menciona lo siguiente: “Comprende el
conjunto de bienes y servicios capaces de
facilitar la comercializacibn del producto
turistico a fin de satisfacer la demanda de los
visitantes”.

1968

)  Balneario Ex Hacienda de Temixco

Producto Turistico

Recursos turisticos Infraestructura turistica
v" Recurso cultural v Vias de acceso

(espacio e Carretera federal
arquitectonico) México- Acapulco

e Elcascodela v" Hoteles
Ex Hacienda e Pequefios hoteles
de Temixco cerca del
Balneario

o oo o .
i El' municipio de Temixco no ofrecia muchos espacios para el turismo, por lo que los duefios de la Ex Hacienda decidieron, en ese afio, ampliar su oferta
I incluyendo servicios complementarios dentro del mismo balneario y denominandolo centro turistico. Este lugar contaba con restaurantes, comedores, albercas
iy espacios de convivencia, ademas, se dio la oportunidad a pequefios hoteles de captar la estancia nocturna; sin embargo, la mayoria de los visitantes solo

Servicios complementarios
v Dentro del mismo balneario

generaron servicios que
complementaban el producto
turistico en este caso el
balneario, tales como:

e Restaurantes

e Comedores

e Kioscos

e Tiendas

Oferta turistica complementaria
v Espacios dentro del
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e Las piramides de
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|
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! pasaban de paso 'y, por lo general, no pernoctaban, ya que se trataba de un balneario de paso con la intencién de visitarlo en un solo dia.
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4.4 Cambio y uso de suelo de la Ex Hacienda de Temixco 1968

En alguna forma pragmatica, el cambio de uso de suelo podria hacer referencia al
resultado de las acciones socioecondémicas que se efectian donde se estan
llevando a cabo las trasformaciones del suelo, los cambios que ocurren dentro de
un territorio pueden ser complejos de entender y necesitan ser estudiados de una
manera transdisciplinar ya que el territorio no puede ser concebido como un sistema
apartado de los procesos sociales los cuales podrian ser dinamicos y, por esta

razon estan subyugados a transformaciones en el tiempo.

Alo largo de los siglos el suelo ha sufrido grandes cambios en su uso, esto depende
del espacio donde uno se ubique ya que las tierras han sido participes de diversos
acontecimientos en diversos periodos histéricos que han hecho grandes
transformaciones en como el suelo se ha utilizado, como ejemplo, la conquista
espafiola trajo consigo un gran cambio en la manera del manejo del uso del suelo
donde se maquilaba una estructura comercial y de dominio, y en otros casos aun
no muy estudiados han impactado en procesos ambientales, regionales y globales.
En México a la forma en que se maneja su terreno (suelo) y a su cubierta vegetal

se le trata como “uso de suelo”. 299

Entonces podria decirse que el cambio en el uso de suelo es un proceso de
transformacién de la tierra en un espacio determinado que es convertido en otros
usos ya no naturales y que por ende este proceso trae consigo la degradacién de
espacios vegetales, modificando la densidad de la tierra y composicion vegetal,
algunos factores mas comunes en este cambio son principalmente para la
agricultura, ganaderia, infraestructura para asentamientos humanos, comerciales e

industriales.210

En México la primera politica publica a nivel federal en la conservacion de suelo

inicia en el aflo de 1942 con el objetivo de divulgar el problema de erosion y

209 José Isabel Juan Pérez, “Estudio de los procesos de cambio de uso del suelo en México, Fundamentos
tedricos y metodoldgicos”, CONACYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas,
Ciudad de México, México, 2021, p.28

210 |bidem p.28



capacitar a los agricultores en el uso de tierras, para el afio de 1946 se crea la
primera ley de conservacion del suelo y del agua dando visibilidad que el uso de
suelo era muy importante y necesitaba administrarse.?!! La regulaciéon del cambio
de uso de suelo se ve tejida en diversas leyes que no manifestaban la necesidad
de un orden territorial y un orden de espacios que regulara la planeacion del
territorio, en el afio de 1968 aun no existian como tal normas que rigieran la
planeacién de espacios en diversos sectores econdmicos, social y productivos vy,
por esta razén el cambio de uso de suelo era un tema muy poco desarrollado para
su época y por ende desde las cuestiones burocraticas y de leyes era mas facil
otorgar permisos para la edificacion de cualquier tipo de espacios; sin embargo, a
nivel mundial a inicios de la década de 1970 es cuando inician los primeros intentos
por evaluar el impacto ambiental en EU,?*? pero como tal una ley en uso de suelo no
hubo hasta el afio 1976 con la ley general de asentamientos humanos donde se
tocaba ya como tal el cambio y uso de suelo donde ya se establecian normas de
ordenamiento, se regulaba el tipo de ocupacion de los suelos y el aprovechamiento

del mismo.213

¢, Qué sucedidé con la ex Hacienda de Temixco después de la dotacion de tierras
que pertenecieron a dicha hacienda entre 1923 y 1949? La fraccion
correspondiente al casco de la ex hacienda fue adquirida por el sefor Jaime
Alvarez, quien la puso en funcionamiento como un gran molino de arroz, logrando
un notable auge en los afios siguientes, sin embargo, por diversas razones, dejo de
operar en décadas posteriores y subsiguientemente, cuando decidié implementar
un nuevo giro comercial, transformando la ex hacienda en un balneario popular, se

produjo un cambio en el uso de suelo.

211 Giovani Gonzélez Camacho, Eufemio Gabino Nava Bernal, Belina Garcia Fajardo y Tizbe Teresa Arteaga
Reyes, “Andlisis historico de las politicas publicas de conservacion de suelos en el Nevado de Toluca, México”,
sociedad y ambiente, Toluca, México, S.A, p.2

212 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, “Cambio y Uso de Suelo Proyectos Agropecuarios”
D.F, México, 2002, p.5

213 procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial del Distrito Federal, “Regulacion del Suelo de
Conservacion en el Distrito Federal y Acciones para Sancionar Obras o Actividades llicitas”, Distrito Federal,
México, 2002, p.5



Para entender mejor este proceso, es importante analizar dos aspectos
fundamentales: primero, como se puede determinar el cambio de uso de suelo en
la Hacienda de Temixco, considerando que durante la época de la colonial quizas
ya hubo transformaciones en su agroindustria; y segundo, si dicho cambio en el uso
de suelo se origind Unicamente en el casco de la hacienda, o si fue una modificacion
en su giro comercial, dado que en otras épocas ya existian cambios en el uso del
suelo, por esta razon, es crucial comprender tanto los cambios histéricos en el uso
de suelo como las modificaciones especificas que ha sufrido la propiedad a lo largo

del tiempo.

Este evento marcé el inicio de una transformacion en el uso de la tierra, ya que las
areas anteriormente cubiertas de vegetacion adquirieron nuevas funciones, el suelo
paso a ser utilizado para diversos fines, incluyendo la agricultura, la ganaderia, la
construccion de espacios de ocupacién humana, la deforestacién y la industria con
la llegada de los espafioles. 2** Estos cambios no fueron exclusivos de esta
hacienda, sino que ocurrieron en otros territorios de la regién, el primer cambio
importante en el uso de suelo en la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcion
fue la construccion de sus monumentales edificaciones, las cuales aprovecharon
las tierras fértiles y las fuentes de agua disponibles y que, a lo largo de los siglos,
la propiedad fue adquiriendo mas tierras, modificando continuamente sus
actividades econdmicas. Inicialmente, predominé la agricultura, cultivAndose cafia,
ajonjoli, maiz, frijol y otros productos, posteriormente, la hacienda llevé a cabo
actividades de deforestacion, como la operacion del aserradero para obtener lefia,

la cual fue utilizada en la agroindustria y otras actividades productivas.

Una vez que la agroindustria lleg6 a su fin por diversas razones, como la Revolucion
Mexicana, los cambios en la economia, la falta de burguesia, la dotacién de tierras
y otros factores, la hacienda experimentd diversos cambios en su espacio, para
1949, lo que habia sido una importante hacienda azucarera solo conservaba ruinas

de un casco que, si bien imponente, ya no despertaba interés en muchos. El uso

214 pablo Marquet, “Cambio de uso del suelo en Chile: Oportunidades de mitigacién ante la emergencia
climdtica” Informe de la mesa Biodiversidad. Santiago: Comité Cientifico COP25; Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, Chile, 2019, p.12



del espacio del casco de la hacienda en ese afio representd una gran oportunidad
para implementar un molino de arroz en los grandes salones y patios que
anteriormente habian sido utilizados para la agroindustria azucarera, aunque se
produjo un cambio de uso comercial a otra industria, no se realizaron
modificaciones estructurales en el casco de la hacienda; simplemente adaptaron el

espacio existente para su nueva funcién en la agroindustria.

Segun Kunz, existen cuatro tipos de usos de suelo: comercial, industrial,
habitacional y de servicios, los cuales se encuentran inmersos en contextos
econdmicos, sociales y ambientales.?*®> Que pasaba para 1968 con el casco de la
Ex Hacienda de Temixco, el cambio de uso comercial por supuesto que se lleva a
cabo transformando ese espacio en un balneario popular denominado balneario Ex

Hacienda de Temixco.

Dentro de este panorama, el cambio de uso de suelo en la Hacienda de Temixco
puede analizarse desde dos vertientes: en primer lugar, la transformacion del suelo
hacia la agroindustria y otras actividades, convirtiendo un espacio originalmente
vegetal en una hacienda productora; y, en segundo lugar, la ocupacion de un
espacio ya existente, en este caso, el casco de la hacienda, que a lo largo del
tiempo ha sido utilizado con diversos fines comerciales, la Gltima transformacion de

este espacio ocurrié en 1968, cuando se convirtié en un balneario popular.

A partir de este andlisis, se puede afirmar que si existié un cambio de uso de suelo,
aunque el terreno ya no era un suelo vegetal o virgen cuando se convirtid en
balneario, su clasificacion en diversos usos —como el comercial— indica que su
uso fue modificado, es decir, el casco y sus tierras, previamente modificados en su
estructura, pasaron a tener un nuevo giro comercial y este proceso implicé que
ciertos espacios dentro del casco de la ex hacienda se adaptaran con fines

comerciales, constituyendo asi un cambio de uso de suelo en ese sentido.

215 1gnacio Kunz B., “Usos de suelo y territorio: tipos y ldgicas de localizacidn en la ciudad de México” UNAM,
México, 2003, p.146



No existen registros oficiales que documenten permisos otorgados por el propietario
del casco de la Ex Hacienda de Temixco en 1968 o en afios anteriores para el
cambio de uso de suelo de comercial a balneario, es probable que en esa época
simplemente se solicitaran permisos al ayuntamiento, en los que probablemente se
autorizaba la construccion de albercas y otros espacios recreativos dentro de los
patios y huertos del casco de la hacienda. De esta manera, se respetaba la
arquitectura de los vestigios histéricos, integrandolos como parte del atractivo visual
del balneario popular Ex Hacienda de Temixco, aunque ya existian leyes
relacionadas con el cambio de uso de suelo, en aquella época su regulacién no era

completamente estricta ni a nivel estatal ni federal.

Imagen 4.5, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz, “fotografia donde se muestra parte de las albercas principales de la
Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, Morelos, 09 de abril de 2025.



4.5 Intervencion de la arquitectura del Balneario Ex Hacienda de
Temixco

Las haciendas a lo largo de la historia han fungido como centros econdmicos con
dindmicas sociales a partir de recursos naturales de la region con comunicaciones
con otros centros econOmicos con gran importancia, estan haciendas fueron
caracterizadas por sus grandes maquinarias y sus elegantes cascos con grandes
construcciones y no fue la excepcion la Hacienda de Temixco que se caracterizo

por su historia y belleza arquitectonica.

Sin duda alguna, el casco de la Hacienda de Temixco fue un espacio en el cual
entre sus muros se suscitaron grandes hazafas que sucedieron por mas de tres
siglos y que el fin de una era agroindustrial trajo consigo el abandono de este casco
que a principios del siglo XX ya no tenia el valor suficiente para unos y que para
otros era la victoria de la caida de la agroindustria azucarera pero mas alla de esta
analogia el 26 de diciembre de 1949 la historia para la Ex hacienda de Temixco
cobraria un nuevo sentido y mas aln un nuevo uso que pondria en rescate las
ruinas de lo que un dia fueron la gran Hacienda de Temixco. La venta del casco de
la Hacienda de Temixco encabezada por parte de los japonés el sefior Matsumoto,
Tadasu, Kadiyama y Sekiguchi al sefior Francisco Alvarez en el afio de 1949
cambiaria la historia de esta Hacienda, ya que el sefior Alvarez habria adquirido la
hacienda para montar grandes maguinarias procesadoras de arroz?'6, debido a que
entre los productos agricolas méas importantes y con mayor demanda en ese
momento era el arroz palay?!’ y llego a convertirse en una de las maquinas

beneficiaras de arroz mas importante en el Estado.?'®

Durante mas de 40 afos, el casco de la ex hacienda de Temixco habia conquistado
el mercado del arroz con una agroindustria sélida en el sector, sin embargo, en

1968, el turismo trajo consigo una nueva vision por parte de los propietarios de la

216 Alfonso Toussaint, Haciendas de Morelos, op. cit., p.45

217 Ernesto Escobar Mufioz, “Ley de egresos para el afio de 1951” en Periddico Oficial del Estado de Morelos,
27 de diciembre de 1950 p.1-10 Fondo: HNDM

218 S A, “Incorporan al Régimen de seqguridad social a los obreros de tres Estados”, en Periddico Oficial del
Estado de Morelos, 28 de agosto 1956 p.3 Fondo: HNDM



hacienda, quienes optaron por incursionar en un modelo econémico diferente y en
marzo de ese mismo afo, se inaugurd un balneario popular dentro del casco de la
hacienda, marcando asi un cambio en su giro de negocio,?® es importante sefialar
que el sefior Alvarez, propietario de la hacienda, no abandoné por completo la
agroindustria del arroz, al contrario, dentro de las instalaciones de la ex Hacienda
de Temixco continuaron operando dos actividades comerciales: por un lado, la

maquinaria beneficiadora de arroz, y por otro, la gestion del balneario popular.

Segun el sefior Fernando Alvarez, su padre era un hombre muy audaz, no habria
terminado la industria del arroz; en cambio, incorpor6 una parte de la Ex Hacienda
para convertirla en un balneario, en un sector especifico de la misma y lo
interesante es que, mientras el balneario empezaba a despuntar con gran éxito, la
agroindustria arrocera se veia cada vez mas afectada y entraba en declive,
asimismo, menciona que para la década de 1980, la industria del arroz
practicamente finalizo, ya que la alta demanda de arroz no podia ser satisfecha con
la produccion que ellos adquirian, tuvieron que recurrir a la compra de arroz del
Estado de Sinaloa, lo que afecto la calidad del producto y sus clientes comenzaron
a quejarse, y esto dej6 de ser beneficioso para ellos, por ello, decidieron enfocarse
Unicamente en el giro turistico, bajo la razén social: Hotel y Balneario Ex Hacienda
de Temixco S.A. de C.v.?20

El final de la agroindustria arrocera en la Ex Hacienda de Temixco habria sido
durante el gobierno de Lauro Ortega Flores entre 1982-1988, sin embargo, algunos
espacios de la Ex Hacienda fueron adaptados con construcciones nuevas dentro
del casco de la Ex Hacienda para el uso del proceso del arroz desde su secado
hasta el empaquetado del mismo, fueron los Unicos espacios modificados de la Ex
Hacienda llamados construcciones nuevas que, sin embargo, no alterarian ningan
espacio ya construido ocuparon parte de los patios y huertos para estas
modificaciones, y durante el gobierno de Ortega pondria fin al molino de arroz, esto

2195 A,” Préxima Inauguracion del Balneario Ex Hacienda de Temixco”, Op. Cit p.7
220 fernando Alvarez, Entrevista realizada por Alejandro Ramirez Ortiz, Temixco, Morelos, abril 2024
(Grabacién en posesion del autor)



debido a la ideologia que tenia el gobierno de Ortega en incursionar en la floricultura
el cual traeria varios programas y la incursion de un Fomento a la Floricultura del
Estado??!, esto haria que los campos destinados al arroz comenzaran
gradualmente su destitucién para la entrada de un nuevo uso en la Floricultura y
asi se fueron desplazando grandes cantidades de hectareas destinadas al arroz
para el cultivo de flores y los duefios de la Ex Hacienda por esta razén habrian
concluido finalmente con la agroindustria arrocera por la alta demanda de arroz y
la poca produccion que ellos podian acaparar ya no era suficiente para abastecer
a sus clientes y ya no veian mas al arroz como negocio y optan claramente por

impulsar el balneario como Unico giro comercial.

La adaptacion de espacios dentro de la Ex Hacienda a balneario se llevo a cabo
con la construccion de varias albercas entre ellas, una alberca olimpica, dos mas
irregulares y tes chapoteaderos infantiles, también se realiz6 la construccion de
algunos restaurantes, grandes comedores con la idea central de dejar grandes
espacios para que en futuro se disefiaran hermosos jardines tropicales, contaba
asimismo con un grande espacio de estacionamiento y un lugar de juegos infantiles
para hacer mas familiar y ameno el balneario, la construccion estaba a cargo del
arquitecto Raul Alvarez hermano de Francisco Alvarez quien era duefio del casco
de la Ex Hacienda, ellos fueron los incursionadores de la idea de implementar un
giro comercial turistico en el casco de la Ex Hacienda,??? sin embargo, la idea que
ellos tuvieron era construir en un futuro un hotel que por razones econémicas no lo
pudieron llevar acabo, cabe destacar que al principio lo registraron como razén
social Hotel y Balneario Ex Hacienda de Temixco S.A de C.V, pero nunca lo llevaron
a cabo y el nombre seria modificado posteriormente solo a balneario y ademas se
percataron que era un negocio econdmico muy atractivo solo con el balneario y
optaron por ya no construir el hotel ya que lo llamarian balneario de paso disefiado

para un solo dia, por eso lo llamarian centro turistico en el cual ofertaban todas las

221 Fernando Alvarez, Entrevista, op. cit.
2225 A,” Préxima Inauguracién del Balneario Ex Hacienda de Temixco”, op. cit. p.7



amenidades posibles para que los turistas que pasaran el dia en el balneario

tuvieran todo lo necesario para consumir todo dentro del balneario.??3

Dentro de la arquitectura del casco de la Ex Hacienda siempre se respetaron los
espacios y muros que quedaron en pie, ciertamente durante el siglo XIX hubo
nuevas construcciones se debio principalmente por la introduccion de la maquinaria

nueva y moderna que en aquella época haria mas agil la produccion de azucar.

En el siguiente grafico podemos observar lo siguiente: como se encontraba el plano
de la Hacienda de Temixco a principios del siglo XX, durante los primeros afios del
siglo XX continué funcionando en la agroindustria azucarera, durante la revolucién
Mexicana gran parte de la Hacienda de Temixco se ve destruida principalmente en
la desarticulacion de los molinos de hierro, ademés, fue utilizada como cuartel, por
esta razdn, muchos de los espacios se encontraban en ruinas, sin embargo, gran
parte del casco quedo de pie y algunos de los espacios solo fueron restaurados en
diversas décadas del siglo XX para diversos usos como lo fue una escuela una vez
concluida la Revoluciéon Mexicana, como campo de concentracion Japonés durante

la segunda guerra mundial y adaptada a otras agroindustrias como el arroz.

Lo méas importante de la Ex Hacienda de Temixco es que fue una de las pocas que
no quedo destruida totalmente y pudo ver la luz después de varios acontecimientos
histéricos durante la primera mitad del siglo XX, por esos motivos el casco de la
hacienda pudo conservar gran parte arquitectonica de los espacios que fueron
ocupados en su auge como hacienda azucarera, se muestra en el plano 1.4, los
espacios que se conservaron dentro del casco de la Ex Hacienda, como lo fue casa

habitacién, el purgar, la capilla, el acueducto y algunos espacios mas.

223 Fernando Alvarez, Entrevista, op. cit
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2. Capilla

3. Casa habitacion
4., Purgar

5. Acueducto

6. Chacuaco

7. Trapiche

8. Caldera

9. Hornalla

10. Patios

11. Bardas

12. Huertos

13. Edificios S.XIX

Plano de la Hacienda de Temixco inicios del siglo XX
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.

Plano 1.4 fuente: Elaboracion propia a partir de visita a la Ex Hacienda de Temixco, Temixco Morelos, 8

de abril de 2025.



Para el afio de 1968 la instruccion de un nuevo giro comercial como lo fue el
Balneario Ex Hacienda de Temixco trajo consigo ciertas modificaciones en algunas
areas, en particular, las instalaciones del huerto de la Ex Hacienda de Temixco,
gran parte del area que era destinada para los huertos de la Hacienda fue la mas
modificada, en ese espacio se ubicaron la mayoria de las albercas, estacionamiento
y restaurantes que darian inicio al balneario. Como se puede ver en el plano 2.4 no
hubo destruccion de ninguna parte de la hacienda solo modificaciones en espacios

sin edificar.



Plano de la Hacienda de Temixco hacia 1968
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Plano 2.4 fuente: Elaboracion propia a partir de visita a la Ex Hacienda de Temixco, Temixco Morelos, 8 de abril de 2025.



En las siguientes imagenes se puede ver lo que se promocionaba para la
inauguracion del balneario de Ex Hacienda de Temixco, dentro de lo que se
ofertaba era el poder observar la gran infraestructura arquitectonica del casco de la
hacienda, donde los turistas podian dar un paseo por las instalaciones de la Ex
Hacienda y podian ver las bellas ruinas de lo que un dia fue la gran Hacienda de

Temixco.

En la imagen de la izquierda se muestra la publicidad que se daba en 1968 con el
lema: “la Ex Hacienda de Temixco donde se construye un balneario popular; al
fondo puede observarse la capilla antigua y en la imagen derecha es como se ve

en la actualidad.

I Imagen 5.4, Fondo H-AHUNAM en Periddico Presente, Imagen 6.4, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz,
“Préxima inauguracion del Balneario Ex Hacienda de ' “Fotografia dpnde se muestra parte _del patio principal, frente
Temixco ', Cuernavaca, Morelos, 25 de febrero de 1968, p. 7. a ella la capilla y al costado izquierdo lo que fue la casa

habitacidn principal de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco,
Morelos, 09 de abril de 2025.

En esta imagen se muestra la entrada principal al balneario en 1968, sin embargo,
en la agroindustria fue una entrada secular a la hacienda, la entrada principal fue
siempre la que se ubicaba hacia el patio principal donde estaba la casa habitacién
y la capilla, por lo tanto, esta entrada se convierte como acceso principal hacia el
balneario debido a que en ese espacio montaron las albercas, que estaban

ubicadas en lo que fueron los huertos de la hacienda.



Imagen 7.4, Fondo H-AHUNAM en Periddico Presente, Imagen 8.4, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz,
“Entrada Principal al Balneario Ex Hacienda de Temixco”, “Entrada Principal al Balneario Ex Hacienda de Temixco”,
Cuernavaca, Morelos, 25 de febrero de 1968, p. 7. Temixco, Morelos, 09 de abril de 2025.

En estas imagenes se puede observar la construccion de los dos chapoteaderos

del balneario, adaptando los arcos en las albercas y ocupando el espacio donde se

ubicaba el purgar y la hornalla.

: =

Imagen 9.4, Fondo H-AHUNAM en Periodico Presente, Imagen 10.4, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz,
“Chapoteaderos infantiles”, Cuernavaca, Morelos, 25 de “Albercas de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, Morelos,

febrero de 1968, p. 7. 09 de abril de 2025.



En la siguiente tabla se presentan los espacios arquitectdnicos que se conservaron
de la Ex Hacienda de Temixco, asi como su uso en la agroindustria azucarera y los
espacios modificados para el Balneario Popular Ex Hacienda de Temixco, de
acuerdo con el plano 2. Es importante destacar que ningun espacio dentro del
casco fue demolido para la construccion del balneario; por el contrario, los
propietarios, en 1968, procuraron respetar las estructuras arquitectdnicas
existentes y adaptaron el balneario a los espacios no edificados, esto se realizo
considerando que el casco de la hacienda, por su belleza arquitectonica, seria un
gran atractivo para los turistas que visitaran el balneario, lo que aumentaria su valor

y su interés como destino turistico.

Ex Hacienda de Temixco: Espacios arquitectonicos que se conservaron

del casco de la Hacienda y sus modificaciones como Balneario

Espacio Uso Fotografia

1 Capilla Se encontraba dentro de los limites
de la hacienda, era un lugar de culto
para la comunidad que trabajaba y
vivian en la Hacienda de Temixco, el
culto era principalmente para
Nuestra Sefiora de la Concepcion de

ahi viene el nombre que tuvo la

hacienda.
2 Casa La casa habitacion de la Hacienda de
habitacion Temixco se encontraba entorno al

patio principal, es una construccion
de dos niveles, en el nivel superior
estaban las habitaciones de la casay
en la planta baja generalmente la

cocina, los cuartos de comercio.




3

Acueduct

(0]

Fue la parte hidraulica disefiada para
transportar el agua, en el caso de la
hacienda de Temixco el agua venia
proveniente del rio Apatlaco y su
acueducto tenia solamente 5

kildbmetros de distancia

4

Chacuaco

Generalmente era utlizado para
extraer el humo y gases de la
produccion de azlcar, en la
Hacienda de Temixco este fue
construido de tabique conjunto a
nuevas construcciones del siglo XIX

5

Purgar

En la Hacienda de Temixco se utilizd
para que se colocaran las formas con
los panes de azlcar para que

escurriera el agua restante

6

Trapiche

Es este espacio se albergaba el
molino de la cafia en la Hacienda de

Temixco




Caldera y

hornalla

En estos espacios se encontraban
los peroles, donde se calentaba el
guarapo hasta que alcanzara un
punto de cristalizacibn en la
Hacienda de Temixco se encontraba
la caldera y aun costado la hornalla
(en este espacio se ponia a secar el
gabazo de la cafia el cual era

utilizado como combustible

Patio

Era el lugar donde se recibia la cafia
que venia de ser cortada, en el caso
de la Hacienda de Temixco tenian
dos patios el principal que daba a la
casa habitacion y la capilla el patio
secundario un espacio mucho mas

amplio.

Huerto

Era un espacio para cultivar diversos
productos para el autoconsumo de lo

gue fue la Hacienda de Temixco

Edificios
del siglo
XIX

Estos fueron espacio de
modernizacion que se construyeron
por la incorporacién de la tecnologia
de vapor, en el caso de la Hacienda
de Temixco estos espacios fueron
también  construidos para la
produccion de aguardiente, el cultivo
de arroz y café y la manufactura del

azlcar

Barda
perimetral
, porton
principal y
tienda de

raya

La barda cumplia la funcién de limitar
el espacio de la Hacienda con los
campos de cultivo, el portén principal
en el caso de la Hacienda de
Temixco fue el que daba a la casa

habitacion, el patio principal y la




capilla, en cuanto a la tienda de raya
no hay registros de donde pudo estar
ubicada, sin embargo, se piensa que

estuvo a los limites de la carretera.

1 Areade El area de albercas utilizado para el
2 albercas balneario se construyo
principalmente en los que fueron los

huertos de la Hacienda

Area de Era un espacio de consumo para los
3 comedor turistas, donde albergaban venta de

y comida y bebidas, ademas de

restaurant espacios para poder comer

es

Area de El éarea donde se ubicé el
4  estaciona- estacionamiento del balneario fue

miento parte de los huertos de la hacienda

Tabla 1.4 fuente: Elaboracion propia a partir de visita a la Ex Hacienda de Temixco, Temixco Morelos, 8 de abril de 2025, y Paulina
Gomez Luevano, “Ingenios y Trapiches. Tipologia de las Haciendas azucareras del siglo XV1 al X1X en el Estado de Morelos, Tesis
de licenciatura, Universidad Iberoamericana, México, D.F, 1997, p. 43-46

Sin duda alguna, la apertura del Balneario Ex Hacienda de Temixco fue un gran
aporte para el turismo y los balnearios que habia en el Estado, ya que optaron por
darle funcionalidad al casco de la hacienda y no permitieron que mas de tres siglos
se perdieran gracias a las construcciones arquitecténicas que albergaron la
agroindustria azucarera, el balneario principalmente ocupo un tercio de los huertos
de la Hacienda delimitados por un espacio dentro de la misma, no todo el huerto
era parte del balneario en 1968 y la entrada secular se volvié la entrada principal

de la hacienda llamada puerta 1, segun el sefior Alvarez solo una parte fungia como



Balneario mientras que gran parte del area de huertos y patios servian para el
cultivo de arroz ya que los dos giros comerciales seguian en funciéon dentro del

casco de la Ex Hacienda de Temixco.



4.6 El uso de agua y el Balneario Ex Hacienda de Temixco

El agua desde siglos antes era un tema de lucha en la Hacienda de Temixco con
sus pueblos, puesto a que se contaban con ciertos problemas debido a que para
poder llevar acabo la agroindustria las hacienda necesitan tierras y abundante agua
para poder funcionar, el medio hidrografico que ocupo la hacienda de Temixco
venia del rio Apatlaco, por esa razén, el acueducto que abastecia de agua a la
hacienda fue construido de piedra con una extension de 5 kildbmetros, esta
infraestructura era muy importante ya que conducia el agua para irrigar los cultivos,

como fuerza motriz del trapiche y para uso doméstico dentro de la hacienda. %?*

Los acueductos eran construcciones muy bien disefiadas donde el nivel del agua
era fundamental para que pudiera correr el agua dentro del acueducto y pudiera
abastecer a las haciendas, en la Hacienda de Temixco se construyé este
acueducto, sin embargo, el rio Apatlaco pasaba por un costado de la hacienda pero
el nivel de este rio estaba muy por debajo de la hacienda y suministrar el agua hacia
arriba era en ese momento muy dificil de abastecer, por esta razon, se busca un
buen nivel que pudiera correr el agua dentro del acueducto donde se construyen
solo 5 kildbmetros, de acuerdo a la direccién en donde se ubicaba el vestigio del
acueducto en el casco de la hacienda pudo a ver estado acomodado de la siguiente
manera: 2> pudo comenzar hacia el norte de Temixco arriba de la colonia Lomas
de Carril y Alta Palmira en lo que hoy se conoce como La Unidn que ya es parte del

Municipio de Cuernavaca. (ver mapa 1)

224 paulina Gémez Luevano, “Ingenios y Trapiches. Tipologia de las Haciendas azucareras del siglo XVI al XIX
en el Estado de Morelos”, Tesis de licenciatura, Universidad Iberoamericana, México, D.F, 1997, p. 43-46

225 Cecilio Rébelo, “Bosquejo Geogrdfico del Estado de Morelos: Rios”, en Periédico El Eco, Cuernavaca, 18
de abril de 1889, p.2
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Mapa 1.4 Fuente: Elaboracion propia a partir de Cecilio Réobelo, “Bosquejo Geogréfico
del Estado de Morelos: Rios”, en Periédico El Eco, Cuernavaca, 18 de abril de 1889, p.2

Presuntamente no hay registro en que época quedo destruido el acueducto
imposibilitando el abastecimiento de agua a la hacienda, sin embargo, a mediados
del siglo XIX Gabriel de Yermo invirti6 una gran cantidad de dinero en modernas
construcciones hidraulicas para poder abastecer a la Hacienda de Temixco?%¢ de
agua esto da pie a pensar que muy posiblemente desde esa época dejo de
funcionar el acueducto, y posteriormente durante el siglo XX en algidn momento
algun propietario que tuvo la Hacienda construyé pozos de agua, los cuales
abastecian el agua cubriendo las necesidades de la Hacienda.

En 1949, cuando el sefior Jaime Alvarez compro el casco de la Ex Hacienda de
Temixco, vio la oportunidad de instalar una maquina beneficiadora de arroz. Sin
embargo, para hacerlo, era necesario contar con suficiente agua, gracias a los
pozos existentes, el cultivo de arroz en los patios y huertos del casco resultd un

éxito y la idea de desarrollar un nuevo producto comercial, como el balneario,

226 Maria Teresa Huerta, La Familia Yermo 1750-1850, DEH-INAH, México, 2022, p.52



también requeria abundante agua, ya que las albercas necesitaban este liquido

vital para funcionar.

Es importante sefalar que el agua utilizada en el balneario no provenia del rio
Apatlaco, ya que el acueducto ya no existia y habia sido destruido, en cambio, se
disponia de pozos de agua, de los cuales se podia extraer este recurso con
bombas. Para 1968, ya contaban con un sistema mas moderno para la obtencion
de agua, lo que facilitd aun mas el proceso y en este punto fue fundamental, pues
el agua fue esencial para transformar y adaptar ciertas areas del casco de la

hacienda en un balneario.?2?

En la siguiente imagen se puede ver el espacio tuvo lugar el acueducto que
abastecia el agua a la hacienda de Temixco, en 1968 el agua ya era abastecida de
los pozos de agua de la Hacienda y en la actualidad funciona a través de bombas

gue simulan la caida del agua que es adquirida del pozo de agua.

Imagen 6, Fondo personal en Alejandro Ramirez Ortiz,
“fotografia donde se muestra parte del vestigio del acueducto
de la Ex Hacienda de Temixco”, Temixco, Morelos, 09 de abril
de 2025.

227 Fernando Alvarez, Entrevista, op. cit



4.7 La Caracterizacion del Territorio de la Hacienda de

Temixco
El territorio puede considerar histéricamente, desde su fuente hasta los significados

que fue consiguiendo, cada uno de estos han cambiado con el tiempo. El vocablo
era ocupado para una explicacion muy general de la demarcacion del espacio, con
el tiempo logré nuevas cuestiones que lo acceden hasta alcanzar a una definicion

gue incluye variados conceptos existentes.

También seria importante sefialar que el concepto de territorio adquirié un caracter
interdisciplinario cuando diversas colectividades cientificas como antropdlogos,
gedgrafos, socidlogos, historiadores, urbanistas, arquitectos, fildsofos, comenzaron
a realizar estudios sobre su ocupacioén y utilizacion. Debido a su larga historia de
uso, asi como a la gran cantidad y diversidad de aportaciones individuales y
disciplinarias recientes, el territorio ha sido conceptualizado y estudiado desde
enfoques variados, los cambios en el significado de territorio estan estrechamente
ligados a las transformaciones sociales y a la evolucion de las propias disciplinas

cientificas.2?8

Hablar del territorio que ocupaban las tierras de la Hacienda de Temixco resulta de
gran utilidad para comprender la magnitud del territorio que abarcaba dicha
hacienda en lo que hoy constituye el Estado de Morelos, este espacio fisico fue
adquiriendo extensién a lo largo de tres siglos, durante los cuales se fueron
expandiendo paulatinamente las tierras que dieron origen a la agroindustria

azucarera en el caso de esta hacienda.

Para comprender la magnitud del territorio de la hacienda, cabe sefialar que, en
1909, antes del estallido de la Revolucion Mexicana, contaba con una superficie de
aproximadamente 17,300 hectareas. Este hecho la situaba como una de las cuatro
haciendas mas poderosas en términos territoriales. Aunque la hacienda mas

grande del estado superaba en extension a la de Temixco, esta era cuatro veces

228 14, Capel, “Las ciencias sociales y el estudio del territorio”, en Revista Bibliografica de Geografia y Ciencias
Sociales, 2016, p-1-38. https://doi.org/ISSN 1138-9796



mayor que la Hacienda de Temixco, la hacienda de San Juan Chinameca era la

mas extensa en territorio, seguida por las de Tenango y Santa Clara.

La adquisicion de territorio fue fundamental para el desarrollo de la agroindustria
que se llevé a cabo en la hacienda de Temixco, los principales productos
procesados en dicha hacienda fueron, por supuesto, el azlcar, el ajonjoli, la miel y
el agua ardiente, ademas, esta hacienda contaba con un aserradero propio, cuya
funcién era vital para la obtencion de lefia y carbon, insumos utilizados en el
proceso de produccién de azlcar y en la vida cotidiana.??® Las memorias escritas
por viajeros proporcionan un panorama de las dinamicas sociales presentes en la
hacienda, evidenciando que la mano de obra era fundamental para sostener su

actividad productiva.

Es importante sefalar que la hacienda de Temixco, al igual que muchas otras,
atravesd diversas épocas de auge y declive, aunque se caracterizd por la
significativa adquisicion de tierras y por conflictos con los pobladores y campesinos,
la dificultad de acceso a los mercados y la comercializacion de sus productos
generd serias complicaciones comerciales, por esta razon varias ocasiones, la
hacienda estuvo embargada, situacién que afectd a la mayoria de los hacendados
en diferentes periodos, quienes tuvieron que lidiar con estos desafios. Cada
hacienda contaba con una variedad de recursos naturales como lo fueron; tierras
de temporal, pastos, montes, bosques maderables, y tierras de riego, y asi cada
hacienda explotaba sus recursos de acuerdo a sus necesidades econémicas y por

ende cada hacienda necesitaba de mano de obra diversa.23°

En el siguiente mapa 2.4 se podra observar la extension territorial que poseia la
Hacienda de Temixco antes del estallido de la Revolucion Mexicana y el inicio de
los enfrentamientos, los primeros en sufrir pérdidas fueron precisamente las

haciendas del centro del pais, las cuales representaban el emblema de la

229 ), Doménech Figueroa, “Guia General Descriptiva de la Republica Mexicana: Historia, Geografia y Estadistica,
Hacienda de Temixco ”, México y Espafia, 1899, p. 382. Fondo: BVMC

230 Roberto Melville, “Crecimiento y Rebelion El desarrollo Econémico de las Haciendas Azucareras en Morelos
(1810-1910)”, México, Nueva Imagen S.A., 1979, p. 21-23



dominacion, la esclavitud y la explotacion de los recursos de un pais que aun

luchaba por su soberania y autonomia.23?

---------
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MAPA 2.4, 17300 hectdreas pertenecientes a la Hacienda de Temixco. Fuente: Elaboracion propia a partir de Alfonso Toussant,
Haciendas de Morelos, México, instituto de Cultura de Morelos, 2012 p. 46, programa de elaboracion GOOGLEEARTH 15 de enero
2026

El territorio que comprendia las haciendas en la regién de Morelos fue
experimentando un proceso progresivo de pérdida de extension territorial al concluir
la Revolucion Mexicana. La Hacienda de Temixco no fue una excepcion en este
proceso de desmembramiento que duro desde 1923 hasta 1949, sus tierras
comenzaron a ser dotadas a favor de diferentes poblados, lo que llevé a una
desarticulaciéon definitiva de la hacienda. Para el afio de 1949, la familia Alvarez
adquirié la parte proporcional en la que se encontraba ubicado el casco de la
hacienda, consolidando asi la finalizacion del proceso de fragmentacion de sus
tierras. Este casco, ademas de ser un testimonio tangible de la historia agricola y

231 Miguel Angel Cuevas Olascoaga, “La Conservacidn en Haciendas de Morelos. Relacién Social y Percepcidn frente
al Turismo en la Segunda Mitad del S. XX”, op. cit. P. 49



social de la regidn, se convirti6 en parte del patrimonio cultural del Estado de
Morelos, sirviendo como un simbolo que rememora los acontecimientos histéricos

que han marcado la evolucion del territorio.

Finalmente, tras estos procesos de division y venta, las tierras de la hacienda
guedaron reducidas a aproximadamente 14 hectareas, como se puede apreciar en
el mapa 3.4, donde dicha superficie estd marcada en color azul y corresponde al
casco original de la Hacienda de Temixco. De las aproximadamente 17,300
hectareas que en su apogeo conformaban la hacienda, apenas queda una pequefa
fraccién que conserva su estructura original. Sin embargo, la iniciativa de incorporar
estos vestigios al turismo ha sido fundamental para su conservacion y gracias a
estos esfuerzos, los vestigios arquitectonicos y patrimoniales de la hacienda han
sido preservados, constituyendo hoy en dia un elemento crucial en la historia y la
identidad del municipio de Temixco. De esta manera, estos vestigios
arquitectonicos no solo representan un legado histérico, sino que también
contribuyen a fortalecer la memoria cultural y el sentido de pertenencia de la

comunidad.
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MAPA 3.4, Fuente: Elaboracién propia, Superficie territorial de la Ex Hacienda de Temixco, programa de elaboracién
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Conclusiones

Para concluir, los hallazgos derivados de este estudio evidencian de manera clara
y contundente la existencia de una relacion sumamente importante y estrecha entre
los procesos de turistificacion y la adaptacion del casco de la Hacienda de Temixco
con fines turisticos, la informacién obtenida a travées de esta investigacion
metodoldgica que fue rigurosa y minuciosa confirma de manera sélida la hipotesis
central de este trabajo: los cambios sociales, culturales, politicos y econémicos que
ocurrieron entre los afios 1923 y 1968 tuvieron un impacto profundo en la

transformacién de dicha hacienda.

Este proceso de transformacién fue progresivo y multifacético, pasando de ser una
unidad dedicada principalmente a la agroindustria con actividades relacionadas con
la agricultura y la produccion agricola a convertirse en un espacio destinado al
turismo, con una oferta que integraba servicios, instalaciones y elementos
orientados a la llegada de visitantes y turistas. La evolucién de la hacienda refleja,
ademas, las dindmicas socioecondmicas de la region y del pais, en donde los
cambios en las politicas publicas, la modernizacién y la demanda turistica jugaron

un papel fundamental en su reconversion.

Asimismo, este analisis permite comprender como las transformaciones en la
estructura social y en las practicas culturales influyeron en la percepcion y
utilizacion del espacio, adaptandolo a nuevas funciones que respondian a los
intereses econdmicos y a las necesidades de una sociedad en constante cambio.
La migracion, los avances tecnoldgicos y las politicas de desarrollo turistico
constituyeron factores determinantes en este proceso de cambio, evidenciando la
estrecha relacion entre la historia local de Temixco y las tendencias globales de

transformacion social y economica.

La investigacion no solo confirma la hipotesis planteada, sino que también subraya
la importancia de entender estos procesos en su contexto historico y social, para
apreciar como algunas haciendas tradicionales han sido reconfiguradas y

revalorizadas en el marco del turismo y el desarrollo regional, ademas, este estudio



desarrollo, una vision integral que contribuye a comprender mejor las dinamicas de
cambio en las haciendas mexicanas y su papel en la configuracion del paisaje

cultural y econdémico del pais.

Para comprender en profundidad la transformacion de la hacienda y los diversos
usos que ha tenido a lo largo del tiempo, fue fundamental realizar un analisis que
comprendiera los procesos sociales, politicos y econdmicos que hicieron posible la
adaptacion del casco de la hacienda con fines turisticos. Se puede afirmar que este
andlisis pudo abordarse desde tres perspectivas principales: en primer lugar, la
nueva configuracién de la hacienda durante y después de la Revolucion Mexicana;
en segundo lugar, el proceso de reparto agrario que se llevé a cabo en la regién; vy,
en tercer lugar, el proceso de turistificacion que comenzé a implementarse en el

Estado de Morelos.

Es importante destacar que estos procesos no ocurrieron de manera aislada, sino
que estuvieron interrelacionados, formando un entramado complejo que dio forma
a la economia y la cultura de la region. La Revolucion Mexicana no solo alter6 las
estructuras politicas y sociales, sino que también impacté en la propiedad de la
tierra y en las relaciones de poder en torno a las haciendas, posteriormente, el
reparto agrario redistribuy6 las tierras, modificando el paisaje agricola y social de la

zona, lo cual facilité nuevas formas de uso y apropiacion del espacio.

En el contexto de la turistificacion, se observo una transformacion del patrimonio en
un producto turistico, donde la historia, la arquitectura y el paisaje se convirtieron
en elementos de atraccién para visitantes nacionales e internacionales. Esta
tendencia impulsé la recuperacion y conservacion de algunos espacios, al mismo
tiempo que generd debates sobre la preservacion de la identidad local y los

impactos ambientales y sociales.

Asimismo, este analisis en la tesis considero las politicas publicas y las inversiones
privadas que han propiciado estos cambios, asi como las resistencias y
adaptaciones de las comunidades locales ante estos procesos de transformacion.

Solo mediante una vision integral que incluyé estos aspectos fue posible



comprender cabalmente como la Hacienda de Temixco evoluciond y qué papel jugo

dentro del patrimonio cultural y econémico del Estado de Morelos.

Durante mas de tres siglos, la Hacienda de Temixco funcioné principalmente en el
ambito de la agroindustria, reflejando asi su importancia tanto econémica como
social en ese periodo, sin embargo, a partir del estallido de la Revolucion Mexicana,
se inicié un proceso de cambios profundos y de gran magnitud, en el que diversos
factores contribuyeron a la ruptura definitiva con su antigua actividad azucarera.
Este periodo fue fundamental para entender como ocurrié ese quiebre y de qué
manera propicié una reconfiguracion en toda la region, la Hacienda de Temixco,
que fue una de las mas importantes en la zona, logré sobrevivir a las tomas
revolucionarias por parte de los grupos zapatistas y carrancistas, aunque no en su
totalidad; su casco permanecio en pie, lo cual fue un hecho crucial para su historia
futura, la conservacion de estos espacios fue vista por algunos como un triunfo, y
entender estos procesos sociales nos ayuda a comprender por qué tuvieron tanta

relevancia en la lucha revolucionaria y en la historia de la hacienda.

Tras la conclusién de la lucha armada, comenz6 un proceso de dotacion agraria en
el que las tierras que alguna vez formaron parte de la hacienda fueron repartidas
entre las comunidades locales, este proceso social y politico marcé el fin definitivo
de una era en la historia de la Hacienda de Temixco, que habia estado centrada en

la agroindustria.

A pesar de los intereses tanto del gobierno como de patrticulares en la privatizacion
y el control de esas tierras, el casco de la hacienda logr6 mantenerse en pie,
sirviendo como testimonio de esa historia y como base para nuevos usos del
espacio, los vestigios arquitectonicos que permanecen desde 1919 hasta 1968 han
sido testigos de numerosos acontecimientos histéricos y sirvieron como punto de
partida para distintos proyectos y funciones, por ejemplo, después de la revolucion,
la hacienda fue utilizada como una escuela agropecuaria; posteriormente, retomo
su actividad en la agroindustria azucarera y arrocera, aunque a menor escala;
también sirvio como campo de concentracion para japoneses durante un periodo;

y, finalmente, sus grandes salones, que en el pasado albergaron actividades



relacionadas con la produccion azucarera, fueron transformados en una

beneficiadora de arroz, que llegd a ser la mas importante del estado.

Los procesos de dotacion agraria, sin lugar a dudas, constituyen un tema
fundamental para entender la historia de las tierras de Temixco y marcaron el fin de
la era agroindustrial en la regiébn. Ademas, estos procesos dieron inicio a nuevos
modelos econdmicos que, a su vez, facilitaron la conservacion y el mantenimiento
de los vestigios arquitectdnicos de la hacienda, preservando asi su memoria

histérica y cultural.

Por otro lado, la turistificacidon, que comenz6 a desarrollarse después de la
Revolucién Mexicana, representa un capitulo menos estudiado en la historia de la
region, pero que ha sido crucial para abrir una nueva era industrial tanto para el
pais como para el estado de Morelos. La creacion de espacios turisticos basados
en recursos naturales y culturales se convirti6 en una estrategia central para
promover el desarrollo turistico, un ejemplo destacado es el recurso natural del
agua, que fue fundamental para el crecimiento del turismo en la zona, asi como la
adaptacion de espacios culturales con historia, que fueron modificados para atraer
a visitantes y potenciar la actividad turistica, la hacienda, gracias a su imponente
arquitectura, se convirti6 en un espacio de interés para el turismo, aunque para

algunos esto pudo ser cuestionable desde una perspectiva patrimonial y cultural.

De acuerdo con el objetivo principal de esta tesis, se puede concluir que los
procesos de turistificaciébn provocaron una profunda transformaciéon en el espacio
del casco de la Hacienda de Temixco, integrandola de manera significativa en la
industria turistica. Este fendmeno no solo alterd la estructura fisica del lugar, sino
que también modificé su funcion social y econOmica, posicionandola como un

elemento clave en la oferta turistica de la region.

El turismo emergio como una actividad fundamental para la reactivacion economica
de Temixco y sus alrededores, especialmente en un contexto donde, en algunos
aspectos, la regulacion oficial de estas actividades no fue completamente efectiva

0 puntual. Sin embargo, a pesar de las posibles lagunas en la normatividad, el



turismo permitio beneficiar a diversos sectores econdmicos y sociales, creando
oportunidades laborales, promoviendo el comercio local y fortaleciendo la identidad

regional en torno a sus sitios historicos y culturales.

Ademas, este proceso de turistificacion desempefid un papel importante en el
rescate y la conservacién de los vestigios arquitectonicos del antiguo casco de la
hacienda, la transformacién de la hacienda en un balneario en 1968 representd un
punto de inflexion decisivo, ya que facilité su preservacion y le otorgd un nuevo
valor dentro de la oferta turistica local, al convertirla en un elemento central del
desarrollo turistico, se promovié la revalorizacion del patrimonio arquitectonico y

cultural del lugar.

Este proceso no solo contribuy6é a mantener viva la memoria histérica del sitio, sino
gue también funcioné como una estrategia de diferenciacién que atrajo a un mayor
namero de visitantes, fortaleciendo la identidad cultural y econdémica de la
comunidad, la conservacion de estos vestigios, enmarcada en la dinamica del
turismo, permitié que las generaciones de esa época y futuras pudieran apreciar y
aprender sobre la historia y la cultura de la region, integrando el pasado con las

necesidades de ese momento.

Es importante destacar que muchas otras haciendas en la region adoptaron
modelos similares, redefiniendo sus espacios y usos en funcion del turismo, este
proceso de adaptacién y resignificacion de su patrimonio permiti6 que estos
espacios historicos no quedaran relegados al olvido, sino que se integraran de
manera activa en la economia y cultura contemporanea, la transformacién de estos
sitios ha sido, en gran medida, un reflejo de las dinamicas sociales, econémicas y
culturales que han moldeado la region, evidenciando como el turismo puede ser un
motor de cambio y conservacion cuando se gestiona de manera adecuada y
respetuosa con su contexto historico y social. En definitiva, diversos factores -
econdémicos, sociales, culturales y politicos facilitaron la transformacion de la
Hacienda de Temixco en un balneario en 1968, en ese momento, esta actividad se

encontraba en auge, y la adaptacion del uso del suelo fue fundamental para la



conservacion y preservacion de sus vestigios arquitectdnicos, que se convirtieron

en un elemento distintivo y atractivo para los visitantes.

Por otro lado, este estudio nos permitio comprender cémo el turismo, desde una
perspectiva econémica, fue creando una nueva configuracion del espacio, la
turistificacion en el periodo analizado dio lugar a una transformacion significativa,
gue convirtié espacios con un valor historico y patrimonial importante en sitios aptos
para la industria turistica, respetando en la medida de lo posible su patrimonio

original.

La eleccion de la Hacienda de Temixco como destino turistico estuvo influenciada
por diversos factores, como su ubicacion geografica estratégica, la disponibilidad
de recursos naturales, en particular el agua, las vias de acceso, su historia y las
politicas econdmicas, sociales y culturales que facilitaron su adaptacion, todo ello
ocurrioé sin que se alteraran en exceso los espacios destinados anteriormente a la
actividad agroindustrial, permitiendo una convivencia entre el pasado y el presente,
y promoviendo una reinterpretacion de la historia y el patrimonio en funcién de las

necesidades del turismo y el desarrollo regional.

Por otro lado, la investigacion realizada aporta contribuciones significativas tanto
en el ambito metodolégico como en el histérico, aspectos fundamentales para
comprender la relevancia del turismo y la Hacienda de Temixco en la region de
Morelos. En el primer capitulo, se logré recopilar una considerable cantidad de
documentos historicos dispersos en diversos archivos documentales y que, gracias
a un exhaustivo trabajo de recuperacion, fue posible reescribir la historia de la
hacienda, que funcioné como centro de la agroindustria azucarera durante mas de
tres siglos. A pesar de la dispersion de estos documentos, su analisis permitid
comprender en profundidad las dinamicas sociales, econdmicas y politicas que
caracterizaron a la hacienda a lo largo de su existencia, este trabajo no solo
recuperd datos sobre los productos que se elaboraban en la agroindustria si no
también a detalle la historia de los propietarios en cada época, eventualidad que

también aporta una vision integral del impacto que tuvo en la region.



Una de las contribuciones mas valiosas en este proceso de rescate historico fue la
recopilacion de testimonios y relatos de viajeros del siglo XIX que visitaron la
Hacienda de Temixco, sus crénicas ofrecen una perspectiva ampliada acerca del
estado de las tierras y las actividades agroindustriales, asi como una vision
detallada de la vida cotidiana de los hacendados y trabajadores, estos testimonios
enriquecen la narrativa historica, permitiendo comprender mejor el contexto social

y cultural de la época.

En el segundo capitulo, se logrd establecer con precision la dotacién de tierras que
tuvo la hacienda, es importante destacar que, aunque su dotacion fue mas lenta en
comparacion con otras haciendas, en ultima instancia fue desarticulada y sus tierras
entregadas a las comunidades locales. La investigacion identificé tres épocas
distintas en las que la hacienda fue dotada de tierras, y se evidencié cémo, durante
casi tres décadas, la hacienda participé en diversos acontecimientos historicos que
transformaron su estructura y funcionalidad, la recuperacién exacta de las tierras
que pertenecieron a la hacienda constituye uno de los datos mas relevantes de este
capitulo, ya que permite entender la regibn como un campo de estudio para analizar
la dotacién de tierras en el contexto posterior a la Revolucion Mexicana. La
transformacioén del espacio, desde su funcion agricola hasta su incorporacién en el
sector turistico, refleja cambios profundos en la estructura econdmica y social de la

region.

El turismo, al igual que otras industrias, ha sido abordado en esta investigacion
desde una perspectiva integral, superando las limitaciones de estudios previos que
lo analizaban de forma aislada, la recuperaciéon y analisis de archivos historicos
permitieron reconstruir la historia del turismo en el Estado de Morelos y comprender
la importancia que esta actividad tuvo a lo largo del tiempo. Los hallazgos revelan
como el turismo, que inicialmente fue una actividad de caracter mas modesto, se
consolid6 como una importante industria en los siglos XX, contribuyendo
significativamente al desarrollo econémico de la region. En el tercer capitulo, se

relata como el turismo paso de ser una actividad se convirtié en una industria que



integré espacios culturales y naturales, formando parte de una oferta turistica

diversificada y en constante evolucion.

El cuarto capitulo se centralizd en la transformacion de la Hacienda de Temixco en
un balneario, este proceso de cambio, que involucré diversos aspectos
econdémicos, sociales y culturales, permiti0 analizar como los espacios
tradicionales, como los cascos de haciendas que sobrevivieron a lo largo del
tiempo, tuvieron que adaptarse a nuevas funciones para mantenerse vigentes, la
introduccidon del turismo como actividad principal en estos espacios refleja una
estrategia de reconfiguracion econdmica que favorecid su supervivencia y
revitalizacién. La comprensién de estos procesos muestra como la hacienda logro
transitar de su funcién agricola a convertirse en un espacio dedicado al ocio y la
recreacion, contribuyendo asi a la diversificacion del panorama turistico en la

region.

Las aportaciones historicas de esta tesis son de gran relevancia desde diversas
disciplinas, ya que permiten comprender desde diferentes enfoques la funcion de
un espacio en su contexto regional. La Hacienda de Temixco, por ejemplo, se
involucra en areas como la agroindustria, la arquitectura, la antropologia, la historia
y el turismo, entre otras, este enfoque interdisciplinario enriquece la comprension
global del proceso historico y social de la region, aportando perspectivas

complementarias que fortalecen el analisis.

En cuanto a las aportaciones metodoldgicas, la tesis destaca la importancia de la
utilizacién de diversas fuentes y técnicas de investigacion, la recuperacion de
archivos histéricos y la consulta de hemerotecas, espacios tradicionalmente
subutilizados por su complejidad, enriquecieron notablemente cada capitulo y
aportaron una vision mas completa y precisa del desarrollo de la Hacienda de
Temixco. La busqueda en archivos histéricos permitié descubrir datos inéditos y
reconstruir procesos que, de otra forma, habrian quedado invisibilizados, asimismo,
la incorporacién de la narrativa oral y los testimonios directos fue fundamental para
analizar los procesos de turistificacion y transformacion del espacio, especialmente

en el momento en que la hacienda paso6 a convertirse en balneario en 1968. Este



enfoque metodoldgico, que combina fuentes escritas y testimoniales, permitio una

vision mas integral y contextualizada del proceso de cambio.

Finalmente, la conclusion de esta investigacion no solo aporta una vision detallada
y rigurosa de la historia de la Hacienda de Temixco, sino que también establece un
puente entre diferentes disciplinas y metodologias, enriqueciendo asi el
conocimiento sobre la region y su devenir histérico, la integracion de fuentes
diversas y el andlisis critico de los procesos sociales, econdémicos y culturales que
contribuyeron a comprender la evolucidén de un espacio emblematico y su papel en

el desarrollo regional.
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Dr. Rafael Monroy Ortiz

Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Regionales
CICSER-IIHCS

PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: "Los Procesos de
Turistificacion vinculados a la Transformacion de la Hacienda de Nuestra Sefiora de
la Concepcion en Temixco, Morelos", que presenta el alumno

Alejandro Ramirez Ortiz

Para obtener el grado de Maestria en Estudios Regionales. El sentido de mi voto es
aprobatorio.

Baso mi decisién en lo siguiente:

Es un trabajo que abre una linea novedosa de investigacion; es interdisciplinario,
relaciona los procesos histdricos, antropoldgicos, agrarios, urbanos y turisticos en su
propuesta. Recupera en trabajo de campo y de gabinete datos cualitativos que
abonan a la investigacion sobre la turistificacion de las Haciendas en Morelos. Su
metodologia y marco teérico son pertinentes y los resultados innovadores. Por lo
anterior, es un trabajo que presenta todas las caracteristicas del nivel maestria y para
su defensa.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la
ocasion para enviarle un saludo cordial.

Atentamente
Por una humanidad culta
Una universidad de excelencia

Dr. Alex Ramén Castellanos Dominguez

CICSER UAEM
Av. Universidad 1001 Col. Chamilpa, Cuernavaca Morelos, México, 62209, Planta baja, edif. 19,
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%'C:cse?f Cuernavaca, Mor., a 12 de diciembre de 2025.

Dr. Rafael Monroy Ortiz
Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Regionales

CICSER-IIHCS
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: "Los Procesos de
Turistificacion vinculados a la Transformacion de la Hacienda de Nuestra Sefiora de la
Concepcion en Temixco, Morelos", que presenta el alumno

Alejandro Ramirez Ortiz

Para obtener el grado de Maestria en Estudios Regionales. El sentido de mi voto es:
aprobatorio

Baso mi decision en lo siguiente:

Dicho trabajo relne los requisitos académicos necesarios para ser presentado como tesis
de Maestria. El problema de investigacion planteado es original y relevante. Las fuentes
utilizadas son adecuadas.

El candidato demuestra un conocimiento de bibliografia actualizada, asi como un manejo
metodoldgico acorde al problema de estudio. El trabajo es coherente y bien redactado y
representa un aporte sustantivo al tema que aborda.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasion
para enviarle un saludo cordial.

Atentamente
Por una humanidad culta
Una universidad de excelencia

(firma electrénica)

DR. CARLOS AGUSTIN BARRETO ZAMUDIO
Profesor Investigador de Tiempo Completo
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Cuernavaca, Mor. a 30 de enero del 2026.

Dr. Rafael Monroy Ortiz

Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Regionales
CICSER-IIHCS

PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: "Los Procesos de Turistificacion

vinculados a la Transformacién de la Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién en Temixco,
Morelos", que presenta el alumno

Alejandro Ramirez Ortiz

Para obtener el grado de Maestria en Estudios Regionales. El sentido de mi voto es aprobatorio
Baso mi decision en lo siguiente:

Por su contribucién y hallazgos en el estudio e investigacion sobre la turistificacion de los
inmuebles historicos, en este caso de la hacienda de Nuestra sefiora de la concepcién en Temixco,

Morelos.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle
un saludo cordial.

Atentamente

DR.GERARDO GAMA HERNANDEZ
SECRETARIO DE EXTENSION UNIVERSITARIA.
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16 diciembre 2025

Dr. Rafael Monroy Ortiz

Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Regionales
CICSER-IIHCS

PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: "Los Procesos de
Turistificacion vinculados a la Transformacion de la Hacienda de Nuestra Sefiora
de la Concepcién en Temixco, Morelos", que presenta el alumno

Alejandro Ramirez Ortiz

Para obtener el grado de Maestria en Estudios Regionales. El sentido de mi voto es
aprobatorio.

Baso mi decision en lo siguiente:
Ha logrado conformar un documento de investigacion coherente en su desarrollo,
desde el titulo junto con el objetivo general y los particulares. La capacidad de

desarrollo y sintesis, la hipotesis logra solventar en lo general el planteamiento del
problema y su dilucidacion. Tesis coherente en su estructura.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la
ocasion para enviarle un saludo cordial.

Atentamente

DR. MIGUEL ANGEL CUEVAS OLASCOAGA
FACULTAD DE ARQUITECTURA
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Dr. Rafael Monroy Ortiz

Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Regionales
CICSER-IIHCS

PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: "Los Procesos de
Turistificacion vinculados a la Transformacion de la Hacienda de Nuestra Sefiora de la
Concepcion en Temixco, Morelos", que presenta el alumno

Alejandro Ramirez Ortiz

Para obtener el grado de Maestria en Estudios Regionales. El sentido de mi voto es
aprobatorio.

Baso mi decision en lo siguiente:

La tesis examina los factores histéricos y sociales durante la Revolucion y
Posrevolucion en el estado de Morelos que llevaron a la Hacienda de Nuestra
Sefiora de la Concepcion en Temixco a transformarse de una agroindustria a un
espacio turistico. La importancia de la tesis y su contribucion a los estudios
regionales radica principalmente en que a través de este estudio de caso se
analizan las transformaciones estructurales del campo morelense, pasando de la
agroindustria al turismo, y los factores intervinientes en este proceso: la revolucion,
cambios en la propiedad de la tierra, el reparto agrario, transformaciones
productivas, reorientacion econdmica asi como nuevos modelos de desarrollo,
promocién turistica y de infraestructura.

El candidato aborda la tematica con un enfoque analitico que combina historiografia
y historia oral, utilizando fuentes primarias de archivos relevantes y entrevistas a
actores involucrados, asi como trabajo de hemeroteca. Este enfoque permite una
comprension profunda de las dinamicas sociales que intervinieron en esta
trascendental transformacion entre 1923 y 1968. Los hallazgos presentados
evidencian de manera clara y contundente la relacion entre los procesos de
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turistificacion y la adaptacion de la Hacienda con fines turisticos. La investigacion
meticulosa realizada respalda la hipétesis central del estudio, contribuyendo
significativamente al campo del conocimiento y a la preservacion de la historia local
y regional. Felicito al autor y a su director de tesis por su trabajo y dedicacion a
esta investigacion que enriquecerd la discusion académica sobre la evolucién
histdrica de la Hacienda de Temixco y del campo morelense.

Sin més por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasiéon
para enviarle un saludo cordial.

Atentamente
Por una humanidad culta

Dra. Maria Victoria Crespo
Profesora Inveatigadora de Tiempo Completo
CICSER, UAEM
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LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

MARIA VICTORIA CRESPO | Fecha:2025-12-29 09:09:36 | FIRMANTE
g1Yb9xpxVcZVScsaEzVwtOUt730QAX0ZUFPu200ld5BNAK1/BUFTh2ZRH7iOIDSABJagKgwkQZy+EBvkd2+kAxALtpsl/HOB2fbsmLelOWP7yhv+JQxg4BIHWh5+E+WESkqI2HV/I
WID8c33BUFKMsZO0IIpYb9hD19m8ML6zNtwlUybKAOETLVNarx1T1legcCY200b9iVEQ771/3VOa+X03PGsDz4DBynoROBNI1hjmsSmONNa52W G79bP35j0bgpulgfL X1dQxWO4C
S86JymPK+v2G/DdG2MBokvIANFGbzbYBuYwyVjixHmfldUrhE7HB4MecS1wtHOISfuAEZbg==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el codigo QR ingresando la siguiente clave:

BghqCJFSc

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/bfEKNEbJ2zRDLZ2m4C1PMXcPpKPDVTYH
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