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Introduccién
En la actualidad el sistema de educacién superior de México se enfrenta a retos importantes

respecto a la calidad y la garantia de que los estudiantes desarrollen las competencias
relevantes para el mercado laboral, a fin de poder lograr buenos resultados laborales. Para
poder alcanzar més avances en la productividad y competitividad de los futuros
profesionistas se requeriran mejoras en los planes de estudio y estrategias de vinculacion
laboral que permitan un contacto permanente durante la formacion profesional con la

sociedad, sus problemas y necesidades (OCDE, 2019).

Cabe sefalar que existe un desequilibrio entre la formacion que ofertan las universidades y
las necesidades del mercado laboral profesional. Ademas de que existe en la actualidad una
incertidumbre de los egresados universitarios y su primer empleo profesional, lo que ha
llevado a que en numerosas ocasiones los nuevos profesionistas se subempleen (Garcia-
Blanco, M, & Céardenas Sempértegui, E. B. 2018).

Por ello, el abordaje del contacto con la sociedad de manera constante a través de las
estrategias de vinculacion laboral universitaria, podrian influir de manera relevante para el
mercado laboral profesional, situacion que definitivamente podria repercutir en el alcance de

un crecimiento sélido, inclusivo y sostenible en una economia global

De ahi es que surge el interés por analizar de qué manera las Universidades en el mundo y
en particular la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) responde a las
necesidades cambiantes del mercado laboral profesional a través de sus licenciaturas

multidisciplinarias y las estrategias de vinculacion laboral que se implementan actualmente.

Obijetivo general y objetivos especificos
Analizar las estrategias con respecto a la vinculacién laboral de las Universidades y en

particular dentro de la UAEM las estrategias de carreras multidisciplinarias (Medicina,
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Derecho e Ingenieria Industrial) y como a través de estas atienden las condiciones cambiantes

del mercado laboral profesional.
Obijetivos especificos:

1. Conocer de manera breve el trabajo que hacen las Instituciones de Educacion
Superior (IES) de otros paises con respecto a la vinculacion laboral.

2. ldentificar las estrategias de vinculacion laboral de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos en diferentes Facultades en las Licenciaturas de Medicina,
Derecho e Ingenieria Industrial.

3. Conocer los puntos de vista de los estudiantes de ultimo semestre y de los egresados
con respecto a las estrategias de vinculacién que reciben y recibieron durante su
formacion profesional.

4. Encontrar las principales similitudes y diferencias de las estrategias de vinculacion
laboral que implementan en las carreras de la UAEM (Medicina, Derecho e Ingenieria

Eléctrica-Electronica).

Proveniente del objetivo general y los objetivos secundarios de investigacion se presenta la

siguiente hipotesis:

Las Universidades tienen diferentes estrategias de vinculacion para tener contacto
permanente y resolver las problematicas y necesidades de la sociedad a la que atienden, en
México ademas de generar un sentido de confianza en los empleadores, la poblacion egresada
de la UAEM enfrenta dificultades para encontrar su primer empleo profesional, algunas de
las causas de este problema, podria ser consecuencia de la poca comunicacion de la
universidad con el sector laboral publico y privado, ademas del escaso acercamiento con
mercado laboral profesional durante su formacion universitaria. Hacen falta estrategias de
vinculacion laboral universitaria, que limitan la insercion laboral exitosa de los graduados en

el mercado laboral.

Conceptos clave para la investigacion
Es necesario precisar qué se entiende por los siguientes conceptos, encontrando multiples y

variadas definiciones:
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1. Multidisciplina: refiere a lo queinvolucra o abarca a diferentes disciplinas. Es
importante no confundir la multidisciplinariedad con la interdisciplinariedad. En la
multidisciplinariedad, cada disciplina mantiene sus preceptos Yy métodos.
La interdisciplinariedad, en cambio, se asocia a una mezcla de las disciplinas, que se
integran. La multidisciplinariedad se asocia a una cooperacion entre las disciplinas, pero

no a una interactividad entre las mismas (Pérez,2019).

Entonces una carrera multidisciplinaria es toda aquella que abarca varias disciplinas, y su
intencion principal sera dotar a los estudiantes con diversos conocimientos, con la finalidad
de potencializar y desarrollar las capacidades, habilidades y destrezas de los futuros
profesionistas (Gomez,2020).

2. Vinculacion laboral:

- Lavinculacion laboral es el proceso mediante el cual se reclutan, seleccionan e
ingresan personas a una organizacion, mediante determinadas técnicas o fases;
Hay que tener en cuenta la revision de la informacion para rectificar que la persona
si cumple con los requerimientos que exige el cargo (ALEPH ,2021).

- El proceso de vinculacion comprende las siguientes fases: reclutamiento, seleccion,
nombramiento o contratacion, induccion y socializacion. La vinculacion es un
proceso, en el cual se trata de obtener los recursos humanos 6ptimos, necesarios para
la buena marcha de la organizacion. Este proceso hace parte de los elementos que
conforman el subsistema de Administracion de Personal (Alvarez, 1986).

3. Vinculacion laboral universitaria:
Actividad integral mediante la cual las universidades se relacionan con el sector publico,
privado y social, desarrollando acciones y proyectos de beneficio mutuo, que buscan
soluciones a la problematica del entorno y favorecen su posicionamiento estratégico. La
vinculacion es una funcion sustantiva de la universidad mediante la cual ésta rebasa sus
limites institucionales y asegura su insercion en el entorno. A la vez, es la caracteristica
gue mejor expresa su grado de competitividad y eficiencia, en la medida que garantiza

el intercambio de informacién, recursos, productos y servicios (UNEDL,2022).

4. Empleabilidad:
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- Es la capacidad/ probabilidad (individual) de obtener y mantener un empleo, de
integrarse y desenvolverse en el mercado laboral de forma adecuada, y de que el(los)
puesto(s) que ocupe(n) a lo largo de su carrera profesional cumpla(n) con una serie
de requisitos relacionados con la calidad y otras caracteristicas (salario,
responsabilidad, sostenibilidad, satisfaccion, relacion con los estudios, etcétera)”
(Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios, 2015).

- La probabilidad de obtener una vacante en un mercado de trabajo especifico a partir
de los atributos con los cuales esta dotado el buscador, y que son los que le permiten

superar los obstaculos que le impone el mercado (OIT, 2000).

Resumen

Para realizar esta investigacion primero se muestra informacion sobre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y como realizan su trabajo de vinculacion laboral, cuéles son sus

estrategias para vincular a su poblacion egresada con el mercado laboral profesional.

En segundo lugar, los rankings universitarios, Academic Ranking of World Universities
(ARWU), World University Ranking, Times Higher Education (THE) vy
Quacquarelli Symonds (QS) World University Ranking. Estos rankings cuentan con
aceptacién académica y prestigio social por los cual resulta importante conocer su

metodologia de evaluacion.

Los rankings THE y QS han adecuado una metodologia de evaluacién diferente para
Latinoamérica ya que las condiciones sociales y econémicas son diferentes, la informacion
que nos proporcionan ayuda a comprender que el ser parte de los rankings beneficia a las IES
con respecto a su prestigio y reputacion por lo tanto resulta sumamente atractivo estar

incluido en dichos rankings.

Saber que universidades de México se encuentran dentro de los rankings resulta importante,
por el impacto que genera en la sociedad que aspira a ingresar a una universidad y el mercado
laboral, ya que eso también genera un sentido de confianza o desconfianza en los

empleadores, ser parte de estos rankings podria traducirse a un sello de calidad académica el
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cual ninguna universidad quiere perderse. Sin embargo, ser parte de estos listados no es tarea

facil y las universidades deben esforzarse para estar dentro de los rankings universitarios.

Los rankings universitarios son evaluaciones que clasifican a las universidades segun
diferentes criterios, como la calidad académica, la investigacion, la infraestructura, entre
otros. Estas clasificaciones pueden tener un gran impacto en la vinculaciéon laboral
universitaria, ya que las empresas y empleadores suelen considerar la reputacion y el

posicionamiento de una universidad en los rankings a la hora de reclutar graduados.

Los estudiantes de universidades bien clasificadas suelen tener mejores oportunidades
laborales y acceso a redes profesionales mas solidas, lo que puede influir significativamente
en su éxito en el mercado laboral. Por lo tanto, los rankings universitarios no solo son
indicadores de la calidad educativa de una institucién, sino que también pueden jugar un

papel crucial en la insercion laboral de los egresados.

En el caso particular de la UAEM la presente investigacion se centra en mostrar
detalladamente el trabajo que se realiza en las siguientes carreras que encajan con el perfil de
una carrera multidisciplinaria como lo son la carrera de Médico Cirujano, Derecho e

Ingenieria Industrial. Por las siguientes razones:

e Son carreras de diferentes Facultades y de diferentes areas del conocimiento: Area de
la Salud, Area de Ciencias Sociales y Area de Ingenierias, haciendo la suposicion de
que la variedad de estrategias de vinculacién serd lo suficientemente amplia para
hacer una estimacion del funcionamiento de la UAEM en cuanto a Vinculacion.

e En lacarrera de Médico Cirujano se tiene dentro de sus propdésitos curriculares que
los estudiantes puedan desarrollar conocimiento de las bases cientificas de la
medicina general en los aspectos bioldgico, psicoldgico y social, otro es el
conocimiento del marco juridico, estructura y funcionamiento del sistema de salud
mexicano (UAEM, 2021). Esta carrera muestra en su plan de estudios de enfoque de
competencias los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que forman parte
del perfil de egreso, son incorporados en cada una de las seis competencias
profesionales integrales de las cuales se desprenden cuatro competencias genéricas y
10 disciplinares. Las competencias profesionales integrales son: bases cientificas de

la atencion médica, atencidn médica general, atencién comunitaria, sistemas y
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servicios de salud, capacidad metodoldgica e instrumental en ciencias y humanidades,
gjercicio ético y profesional y calidad de la atencion médica, comunicacion y trabajo
en equipo (UAEM, 2021). La carrera de Meédico Cirujano es prioritaria tanto en
nuestro pais como en el todo el mundo. Y para obtener a estos profesionistas se les
prepara con una formacion académica multidisciplinaria que dura 12 semestres
incluyendo internado de pregrado y servicio social.

En el caso de Ingenieria Industrial es una carrera que tiene como objetivo formar
profesionales que disefian, planean, evallan, controla, instalan, integran, construyen,
operan, administran y mantienen sistemas para la generacion, transformacion,
transmision, distribucion y utilizacion de la energia eléctrica, buscando el mejor
aprovechamiento de los recursos teniendo como referencia el desarrollo sostenible.
Ademas, deben desarrollar habilidades para realizar investigacion que impacte
positivamente en la sociedad y difundan la ciencia y la tecnologia en su entorno
(FCQel, 2017). Estos profesionales son el resultado que se obtiene a través de una
formacion académica multidisciplinar, utilizando disciplinas como estadistica,
quimica, algebra, ética y dibujo técnico entre otras. Al igual que el resto de carreras
que oferta la UAEM, esta carrera busca modificarse y ajustarse, con la finalidad de
contribuir a vincular a los egresados de esta carrera de manera pertinente con una
sociedad en constante cambio. Tiene una duracidn de 9 semestres incluyendo Servicio
Social.

En cuanto a la carrera de Derecho, es una carrera que busca formar personas
integrales con sentido ético-humanista, reflexivas y criticas, con un amplio
conocimiento juridico y social que les permita contribuir al desarrollo de la sociedad
y la ciencia del derecho, comprometidas con el desarrollo de su comunidad para
mejorarla en lo juridico, social, econémico y politico (FDyCS, 2020). La
licenciatura en Derecho se desarrolla de manera horizontal a través de tres ciclos de
formacion: basico, profesional y especializado, los cuales se encuentran ligados
entre si de manera sucesiva para que, progresivamente, doten al estudiantado de
conocimientos y competencias esenciales para el ejercicio de la profesion (FDyCS,
2020). Bajo estos tres estandares, este ciclo se compone por 7 unidades de aprendizaje
obligatorias, y 2 mas optativas, las cuales el estudiantado debera elegir a partir de un

Pagina | 6



amplio abanico de opciones que diversifique su formacion y lo encamine hacia la
especializacion en areas especificas e investigacion, con el valor agregado de poder
acceder a otras unidades de aprendizaje optativas adicionales de considerarlo

pertinente para su formacion (FDyCS, 2020).

Finalmente, dentro de los resultados de esta investigacion se encontrd que las estrategias de
vinculacion laboral universitaria comparten estrategias similares entre los tres programas, la
encuesta de salida de los alumnos recién egresados, bolsa de trabajo, charlas y reuniones con

egresados.

Sin embargo, cada una debe ajustarse a su enfoque profesional, estas tres carreras son
bastante diferentes entre si y sus necesidades también lo son. Por lo cual carreras como
Medicina hace uso de més estrategias de vinculacion, en segundo lugar, Ingenieria y por
ultimo Derecho.

Es importante que la universidad invierta un poco mas de esfuerzo en sus estrategias de
vinculacion laboral debido a que se encontraron deficiencias en su trabajo, como una escasa
relacion con egresados, bolsas de trabajo sin actualizacion entre otros. Atender a este
problema podria impactar de manera positiva dentro de su poblacion estudiantil y el mercado
laboral profesional. En esta investigacion se encontrd que hace falta tomar mas en cuenta la
experiencia y opinion de estudiantes y egresados. La universidad se enfrenta a un mercado
laboral profesional cambiante y altamente competitivo, es fundamental que la universidad
proporcione las mejores herramientas de vinculacion laboral universitaria a estudiantes y

egresados.

Capitulo 1 Las IES y sus estrategias de vinculacion laboral en un contexto global

A continuacion, se muestra el trabajo de las IES con respecto a sus estrategias de vinculacion
laboral en un contexto global. Considerando que la educacion superior juega un papel
importante en el desarrollo econdmico y cultural en las naciones, ademas promover la calidad
de vida de la sociedad y la vinculacién de las personas con el mundo del trabajo. Invertir
individual y socialmente en educacion, genera beneficios de rentabilidad macrosocial,

microsocial y personal (Fausto et al, 2018).
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La educacidn, y en especial la superior, prepara a la ciudadania para la vida, generando altas
expectativas individuales y colectivas, para construir un mejor entorno social (Soto y Torres,
2016). Con un nivel educativo éptimo, la juventud contribuye a la economia nacional y a
reducir la brecha de desigualdad social (OCDE/CEPAL/ CAF, 2016).

La UNESCO (2009) considera la educacion superior como un bien publico. Responsabiliza
a la educacion superior de avanzar en la comprension de los complejos desafios mundiales,
presentes y futuros, sociales, cientificos, econdmicos y culturales. La labor social de la
Universidad estd ampliamente aceptada, y debe desarrollar en los estudiantes competencias
no solo especificas, sino genéricas o transversales vinculadas con su desarrollo integral y con

su insercion social.

Asi mismo, las universidades alrededor del mundo se enfrentan a la necesidad de adaptarse
a un panorama educativo y social que se transforma rapidamente, en el que la tecnologia es
a la vez la causa principal del cambio y una herramienta para hacerle frente (Shoham y Perry,
2009). Es importante destacar que las universidades buscan una posicion en los rankings
internacionales para dar respuesta a los desafios de la globalizacion, contar con una mayor
calidad, mejorar su reputacion internacional y rendicion de cuentas. Dichos temas han
recibido una creciente atencion de los responsables de las politicas y lideres de educacion

superior (Blanco-Ramirez y Berger, 2014).

Las universidades han crecido hasta convertirse en organizaciones que tienen que inscribir
estudiantes de todo el mundo, por lo que sus requisitos han cambiado y sus necesidades de
integracion de la informacion se han intensificado (Magal y Word, 2012). Por lo mencionado
es que los rankings internacionales son una parte integral del panorama de la educacion
superior, sin embargo, se concentran sélo en unos cientos de universidades de las méas de 20
mil instituciones de educacion superior que existen en el mundo (Millot, 2015). Cabe
mencionar que los rankings han funcionado como un criterio de credibilidad y confianza para
los empleadores y con ello favorecer la vinculacion con Universidades consideradas de alto

nivel académico.

1.1 Los rankings de calidad
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Los rankings globales tienen implicaciones geogréaficas, ya que reflejan la posicion, no solo
de las universidades, sino también indirectamente de los paises y regiones (Erkkild, 2014),
lo que explica su importancia e impacto para las universidades. Para ilustrar de manera
detallada, es oportuno sefialar en la siguiente figura donde se encuentran ubicadas

globalmente las universidades mejor evaluadas en los rankings internacionales.

Number of institutions

100+

Figura 1 Mapa mundial donde se encuentran las mejores 980 universidades

Times Higher Education, 2017.

Los rankings mas influyentes a nivel mundial son:

e Academic Ranking of World Universities (ARWU)
e World University Ranking (THE)
e QS World University Ranking (QS Ranking),

El Academic Ranking of World Universities (ARWU) que actualmente esta comenzando
a ser utilizado como reflejo de la calidad institucional global (Docampo, 2008) y el World
University Ranking (THE). Ambos confirman la reputacion de las universidades

americanas Yy britanicas lideres. Es importante destacar que es evidente la poca presencia de

Pagina | 9



universidades no anglosajones dentro de los rankings THE y ARWU, en consecuencia, ha
surgido otros rankings como el QS World University Ranking (QS Ranking), (Hasan,
2013). Es relevante mencionar que solo en el caso de este ranking, consideran una

calificacion para empleabilidad.

1.1.2 Academic Ranking of World Universities (ARWU)

Profundizando un poco més en estos rankings, podemos decir que el ARWU es reconocido
como el precursor de los rankings universitarios globales y el mas confiable. En este ranking
se presentan anualmente las 1000 mejores universidades de investigacion del mundo basadas

en una metodologia transparente y datos objetivos de terceros (Shanghai Rnaking’s, 2021).

El ARWU fue publicado por primera vez en junio de 2003 por el Centro de Universidades
de Clase Mundial (CWCU), Escuela de Graduados en Educacién (anteriormente el Instituto
de Educacién Superior) de la Universidad Jiao Tong de Shanghdi, China, y actualizado en
una base anual. Desde 2009, el Ranking Académico de Universidades del Mundo (ARWU)
ha sido publicado y registrado por Shanghai Rankings (Shanghai Rankings, 2021).

La metodologia que implementa ARWU es la siguiente, consiste en cinco indicadores:

1. Cantidad de ex alumnos y personal que ganaron premios Nobel y medallas Fields.

2. Cantidad de investigadores altamente citados seleccionados por Clarivate Analytics.

3. Numero de articulos indexados en Science Citation Index - Expanded and Social
Sciences Citation Index.

4. Numero de articulos publicados en revistas de Nature y Science

5. Rendimiento per cépita de una universidad.

Maés de 1800 universidades son clasificadas por ARWU cada afio y se publican las 1000

mejores. Los ultimos resultados publicados son los de afio 2021.

Tabla 1 Top 10 de ARWU 2021

Categoria | Institucion Region Rango | Puntaje total
mundial

1 Universidad de Harvard Estados Unidos 1 100.0

2 Universidad Stanford Estados Unidos 2 75.9

3 Universidad de Cambridge Reino Unido 1 70.6

4 Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) Estados Unidos 3 69.5
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5 Universidad de California, Berkeley Estados Unidos 4 66.0
6 Universidad de Princeton Estados Unidos 5 59.7
7 Universidad de Oxford Reino Unido 2 59.2
8 Universidad de Colombia Estados Unidos 6 58.0
9 Instituto Tecnoldgico de California Estados Unidos 7 57.9
10 Universidad de Chicago Estados Unidos 8 54.7

En la tabla anterior podemos apreciar que dentro de este top 10 de ARWU, ocho son
universidades estadounidenses y dos son de Reino Unido, ademas que existe gran presencia
de universidades estadounidenses dentro de su ranking de las mil mejores universidades a

nivel mundial.

Cabe mencionar que en este ranking existen muy pocas universidades latinoamericanas, en
el caso de Meéxico solo contamos con dos dentro de este Ranking, en primer lugar, esta la
Universidad Auténoma de México (UNAM), ocupando una posicion global de 201-300
desde el afio 2017 al 2021, en segundo lugar, el Instituto Politécnico Nacional (IPN)
ocupando una posicién global de 501-600, al igual que la UNAM desde 2017 a 2021.

El pais de Latinoamérica con mas presencia en el ranking es Brasil, cuenta con 21
universidades dentro del ranking, estas se encuentran en las Ultimas posiciones a excepcion
la universidad de Sao Paulo, esta es la universidad Latinoamérica mejor colocada dentro del

ranking, ocupando la posicion global 101-150 y ahi se ha mantenido desde hace tres afios.

1.1.3 World University Ranking, Times Higher Education (THE)

Ahora bien, por parte del World University Ranking, Times Higher Education (THE). Se
ha encargado de compartir datos confiables sobre el desempefio de las universidades para
estudiantes y sus familias, académicos, lideres universitarios, gobiernos e industria desde el
afno 2004. Su finalidad es evaluar el desempefio universitario en un escenario global y que
los lectores puedan comprender las diferentes misiones y éxitos de las instituciones de

educacion superior (Bothwell, B. E. 2022).

La metodologia que utilizan es la siguiente: utilizan 13 indicadores de rendimiento, estos a
su vez se dividen en 5 areas, ensefianza, investigacion, citaciones, perspectiva internacional
e ingresos de la industria. La metodologia completa se encuentra descrita en la siguiente
imagen.
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Figura 2 Metodologia THE 2021
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https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2021-

methodology

El ranking THE incluye mas de 1600 universidades en 99 paises y territorios, los datos

publicados més recientes son del afio 2022, y encontramos dentro de su top 10 a 8

universidades estadounidenses y 2 de Reino Unido.

Tabla 2 Top 10 Mundial ranking THE 2022

Rango Nombre, Pais/region N° de Estudiantes | Proporcion mujer:
estudiantes internacionales hombre

1 Universidad de Oxford, -Reino Unido 20.835 42% 47 1 53

= Instituto de Tecnologia de California, - 2,233 34% 36: 64
Estados Unidos

= Universidad Harvard, -Estados Unidos 21,574 24% 50: 50

4 Universidad Stanford, -Estados Unidos 16,319 23% 46 : 54

= Universidad de Cambridge, -Reino 19,681 39% 47 : 53
Unido

=5 Instituto de Tecnologia Massachusetts, - 11,459 33% 40 : 60
Estados Unidos

7 Universidad de Princeton, -Estados 7,753 23% 47 :53
Unidos

8 Universidad de California, Berkeley, - 40,306 23% 51:49
Estados Unidos

9 Universidad de Yale, -Estados Unidos 13,317 21% 51:49
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https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

Ademas del ranking anterior, el THE cuenta con uno de universidades latinoamericanas del

afio 2021, el cual ha sido reajustado de acuerdo a las condiciones de Latinoamérica. Esta

clasificacion incluye 177 instituciones de 13 paises. Un dato interesante, el pais con mayor

representacion es Brasil con 67 instituciones, seguido de Chile con 28, Colombia con 24 y
Meéxico con 23 (Times Higher Education,2021)

Tabla 3 THE Primeras 10 Universidades Latinoamericanas 2021.

1

-Pontifica
Universidad
Catolica de Chile,
Chile

Citas
Rango

90.3

Ingreso de
la industria

95.3

99.4

931

99.8

77.4

-Universidad de Sao
Paulo, Brasil

87.6

72.9

59.1

58.9

100.0

91.9

-Universidad de
Campinas, Brasil

86.3

65.5

73.1

56.1

100.0

92.0

-Instituto
Tecnoldgico de
Monterrey, México

83.3

78.1

97.7

89.8

92.6

75.0

-Universidad
Federal de Minas
Gerais, Brasil

82.6

79.0

50.4

46.4

85.5

91.6

-Universidad de
Chile, Chile

82.1

76.7

53.3

79.3

91.8

78.5

-Pontificia
Universidad
Catélica de Rio de
Janeiro, Brasil

81.3

55.6

100.0

64.2

96.7

83.4

Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul,
Brasil

80.9

78.3

70.7

35.5

90.4

83.5

-Universidad
Federal de Sao
paulo (UNIFESP),
Brasil

80.7

75.8

38.3

34.4

86.7

90.3
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10 -Universidad 80.5 485 | 96.6 43.0 94.1 92.0

Federal de Rio de
Janeiro, Brasil

151+ | -Universidad 62, 19.3 | 38.0 25.3 19.9 25.2

Auténoma del
Estado de Morelos,
México

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/latin-america-university-rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined

Cabe mencionar que, dentro de este ranking de universidades de Latinoamérica, la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) ocupa la posicién nimero 20
considerando universidades mexicanas, y en la posicion general de universidades

latinoamericanas aparece en la posicién nimero 151+ con las siguientes calificaciones:

Pese a que el THE contempla las universidades de Latinoamérica y las evalta ajustandose a
la situacién econdmica y social, podemos notar que existe un mayor desarrollo y trabajo de
su listado a nivel global, sin embargo, este ranking ha abarcado mayor territorio global a
diferencia ranking ARWU. Hasta ahora también hemos podido apreciar que existen
similitudes en sus métodos de evaluacién y ambos coinciden en que dentro de su top 10

global las universidades que lideran son las estadounidenses.

1.1.4 Quacquarelli Symonds (QS) World University Ranking

Es importante destacar que es evidente la poca presencia de universidades no anglosajones
dentro de los rankings THE y ARWU, en consecuencia, ha surgido otros rankings como el
QS World University Ranking (QS Ranking), (Hasan, 2013). Este ranking se ha expandido
con gran éxito hacia nuevas regiones, entre ellas América Latina, y por tal motivo me he
guiado principalmente de sus indicadores y resultados publicados, puesto que cuentan con
un ranking de empleabilidad de las universidades, que resulta de utilidad para el presente

trabajo.

A partir de los datos proporcionados por QS World Rankings University y su clasificacion de
universidades mundiales QS 2022, en este listado participan 1300 universidades de todo el

mundo. Cada institucién ha sido evaluada de acuerdo con seis métricas clave:

1. Reputacién académica (40%)
2. Reputacion del empleador (10%)
3. Proporcion de profesores / estudiantes (20%)
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4. Citas por facultad (20%)
5. Proporcion de profesores internacionales (5%)
6. Proporcion de estudiantes internacionales (5%)

Tabla 4 Top 10 de las mejores universidades 2022 QS.

Rango QS Universidad, pais Puntuacion general
1 Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), Estados Unidos 100
2 Universidad de Oxford, Oxford Reino Unido 99.5

=3 Universidad Stanford, Stanford Estados Unidos 98.7
=3 Universidad de Cambridge, Reino Unido. 98.7
5 Universidad Harvard, Estados Unidos. 98

6 Instituto de Tecnologia de California (CALTECH), Estados Unidos. 97.4
7 Colegio imperial de Londres, Reino Unido. 97.3
=8 Universidad publica en Zurich, Suiza. 95.4
= UCL, Reino Unido. 95.4
10 Universidad de Chicago, Estados Unidos. 94.5

QS World University Rankings 2022

Tabla 5 Rango de empleabilidad de acuerdo al criterio de evaluacion QS World University Rankings

2022
Clasificacion QS Empleabilidad Logo Universidad, pais
1 1 T Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT),
||||| United States
Universidad Stanford, Estados Unidos
Stanford
3 2 University
Universidad de California, Los Angeles
40 3 UCLA (UCLA), Estados Unidos
Universidad de Sydney, Australia
38 4
Universidad Harvard, Estados Unidos
> 5 08 2
Universidad de Tsinghua, China
17 6
Universidad de Oxford, Reino Unido
2 7
Universidad de Melbourne, Australia
37 8
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Universidad de Cornell, Estados Unidos
21 9

Universidad de Hong Kong, Hong Kong
22 10

QS World University Rankings 2022

En la tabla 5 podemos apreciar que dentro de este top 10 encontramos que cinco
universidades pertenecen a Estados Unidos, y en primer lugar se encuentra Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT). Esta universidad tiene por lema “mente y mano”, invita
a la reflexion y se resume en la mision de promover el conocimiento de la ciencia, tecnologia

y areas de estudio que pueden ayudar a hacer del mundo un lugar mejor.

Actualmente el MIT se ha convertido en un gigante educativo, con unos 1.000 miembros de
la facultad y més de 11.000 estudiantes de pregrado y posgrado. Los investigadores del MIT
estan a la vanguardia de los desarrollos en inteligencia artificial, adaptacion climatica, VIH,
cancer y alivio de la pobreza, mientras que en el pasado la investigacion del MIT ha
impulsado avances cientificos como el desarrollo del radar, la invencion de la memoria de

ndcleo magnético y el concepto del universo en expansion (MIT,2021).

Cabe sefalar que el MIT es la universidad namero uno del Ranking de empleabilidad de
graduados, otro listado que nos ofrece QS World University rankings, este listado tiene la
intencidn de sefialar cuales son las universidades que estan produciendo los graduados méas
empleables. Y una vez mas las universidades de Estados Unidos se colocan entre las 10
mejores teniendo 5 de 10, liderando los tres primeros puestos de este ranking. Las
universidades de este ranking fueron clasificadas y han demostrado su capacidad de producir
graduados con las 'habilidades blandas' necesarias para el lugar de trabajo moderno.

Es bien sabido que mundo laboral profesional cada vez es mas feroz y la competencia por
los puestos de posgrado en todo el mundo cada vez es mas dificil de acceder. Por estos
motivos los estudiantes deberian considerar seriamente como su universidad puede
prepararlos adecuadamente para un empleo de tiempo completo, conectandolos con
empleadores globales y asegurandose de que desarrollen las habilidades y los conocimientos

necesarios (QS Graduate Employability Rankings 2021).
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Es importante cuestionarse qué es lo que esta haciendo tan bien el MIT para vincular a su
poblacion egresada al mundo laboral profesional. El nivel de preparacion de sus egresados es
sumamente atractivo para las grandes empresas; algunos estudiantes se vinculan a ellas,
incluso, antes de egresar. Su nivel de conexion entre estudiante y empresas fue calificado

con 97.4 puntos de 100 en el ranking de empleabilidad de QS.

Para comprender mejor el éxito de las universidades de Estados Unidos, hay que sefialar que
este es uno de los mejores paises, estables economicamente y politicamente, por lo tanto, se
vuelve un destino académico ideal para la poblacion extranjera. Casi 1,1 millones de
estudiantes internacionales, una cifra récord, asisten a colegios y universidades
estadounidenses, la mayoria atraidos por programas excelentes en ingenieria, ciencias,
matematicas e informatica, asi como titulos en negocios que son un pasaporte para el éxito

en el mundo empresarial (S,2018).

“Estados Unidos es el lider mundial en la acogida de estudiantes internacionales talentosos”, dijo
Marie Royce, secretaria de Estado adjunta para Asuntos Educativos y Culturales. Estados
Unidos atrae el doble que su rival mas cercano, el Reino Unido.

Los estudiantes internacionales no sélo “participan con sus compafieros de clase estadounidenses
y mejoran el ambiente de aprendizaje en el campus”, dice Royce, sino que también “se llevan a
casa la experiencia estadounidense, que sirve para fortalecer la sociedad civil y las instituciones
democraticas en sus propios paises”.

Considerando que muchas universidades de alto prestigio en Estados Unidos son privadas y
sumamente costosas y al mismo tiempo garantizan éxito laboral en sus estudiantes, sin
embargo, crean una division de clases sociales muy marcada. Cada estudiante que asiste a
alguna universidad de este corte invierten una gran suma de dinero, que les garantiza catedras
de mayor prestigio y atrae al mejor profesorado, logrando un efecto Ilamada y mediatico que
retroalimenta la exitosa férmula de inversion. El éxito de este sistema pasa por convertir la
educacién en un negocio rentable para quien deposite alli su dinero, comprando educacion

de calidad con sus réditos (Jiménez ,2015).

En el caso de las universidades europeas buscan la excelencia en sus programas y sus
actividades que realizan con la sociedad. Durante el Consejo Europeo de Lisboa en el afio
2000, se fijaron convertirse en la economia mas competitiva y dinamica del mundo basada
en el conocimiento, capaz de sustentar el crecimiento econémico y crear un mayor nimero

de puestos de trabajo de mejor calidad y una mayor cohesion social. No obstante, el mundo
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universitario europeo no esta exento de problemas (Comunicacion de la comision de Bruselas
2003).

A partir de la creacion de una Europa basada en el conocimiento representa para las
universidades una fuente de oportunidades, pero también de considerables desafios. Las
universidades funcionan en un entorno cada vez més globalizado, en constante evolucion,
marcado por una creciente competencia para atraer y conservar a los mas cualificados y por
la aparicion de nuevas necesidades, a las que estan obligadas a responder. Sin embargo, las
universidades europeas generalmente tienen menos atractivo y medios financieros que las de

otros paises desarrollados, concretamente las de los Estados Unidos (ibidem).

Es asi que la presencia de las universidades europeas es amplia y sus actividades suelen tener
un gran impacto local econémico, social y cultural. Por esta razon las universidades europeas
se convierten en un instrumento de desarrollo regional y consolidacion. EI aumento de
parques cientificos, multiplicacion de convenios de colaboracion regional entre empresas y
universidades, dan como resultado la expansion de estrategias universitarias de desarrollo
regional y la creacion de redes de universidades a nivel regional representan algunos

ejemplos de esta dimension de la actividad universitaria (ibidem).

De manera puntual mostrare el ejemplo de una universidad italiana con respecto a sus
estrategias de vinculacioén laboral:
Existen proyectos entre Universidades y empresas, un ejemplo a destacar es el de la Universitat
Politecnico di Milano, creando un proyecto denominado “Career Service”. Su origen se basa
principalmente en que, la vida media de un estudiante suele ser de 3 a 5 afios 0 més y seria
aconsejable que pudiera compaginar su vida estudiantil con la laboral. La universidad ofrece

este servicio para recordar a los universitarios que el mundo laboral esta presente, ofreciendo la
oportunidad de conciliar ambas tareas para facilitar la futura incorporacién al mercado laboral.

Las empresas buscan la formacion continua de los profesionales con los que trabajan, por
esta razon se han interesado en personas con intenciones de superarse. El proyecto
mencionado es una posible solucion a esta transicién al mercado laboral profesional
(COLOMBO, 2007).

Mungaray, (2001), indica que la educacion superior es un proyecto social que no termina con
la educacion y la formacidn profesional. Necesita que los egresados, se aseguren una

oportunidad para desempefiar su formacion de forma productiva. Dicho en otras
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palabras, es necesario organizar el proceso educativo para la transicion del egresado al mundo

laboral profesional.

1.2 Convergencias y divergencias de la metodologia de los rankings

El andlisis de los criterios utilizados por los rankings de universidades mas importantes
mencionados anteriormente, nos da un panorama de amplio sobre lo que se considera que

una universidad debe genera para contribuir con la sociedad.

Por un parte el ranking ARWU utiliza indicadores de excelencia agrupados en 5 criterios
(cantidad de ex alumnos y personal que ganaron premios Nobel y medallas Fields, calidad
de la educacion; calidad de los profesores; resultado de la investigacion y rendimiento per
capita). Solo clasifica a las universidades que cuentan con premios Nobel y medallas Field,
investigadores altamente citados o articulos publicados en Nature & Science. Ademas,
también son incluidas las universidades que tienen una cantidad importante de articulos
publicados en revistas indexadas en Science Citation Index- Expanded (SCIE) y Social
Science Citation Index (SSCI).

El ranking THE considera 13 indicadores agrupados en 5 areas: ensefianza, investigacion,
citas, perspectiva internacional e ingresos de la industria. A su vez, el ranking QS utiliza las
seis meétricas para evaluar las universidades: reputacién académica, reputacion del
empleador, relacion profesores a estudiante, citas por profesor, proporcion de profesores
internacionales y proporcion de estudiantes internacionales. Tanto en el ranking THE como
en el QS utilizan indicadores centrados en la reputacion e internacionalizacion de las
universidades (King, A., Llinas, X., & Améstica, L., 2018).

Vale la pena destacar que tanto el ranking ARWU como THE, son rankings en los que la
presencia de universidades de paises de Latinoamérica figura muy poco. Pero en los Ultimos
afios tanto QS como THE han desarrollado versiones para las universidades de la region
latinoamericana, a partir del afio 2011 y 2016, respectivamente. En ambos casos la
metodologia aplicada difiere de sus versiones globales, ajustandolas a las condiciones de

Latinoamérica
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Las universidades alrededor del mundo estan siendo evaluadas permanentemente por

distintas organizaciones que buscan, a partir de rankings, generar informacion sobre la
calidad de la educacion impartida por ellas. Por medio de estos rankings las universidades
consiguen mayor reconocimiento dentro de una sociedad y un contexto global.
Los rankings universitarios globales se han convertido en un referente de calidad del sistema
de educacion superior, constituyéndose en un factor relevante en la determinacion de
politicas y estrategias institucionales. Los rankings son utilizados por distintas partes
interesadas y, especialmente, por los gobiernos que desean resguardar que los fondos
publicos invertidos en universidades repercutan en un sistema de educacion superior de clase
mundial (Johnes, 2018).

Las personas que egresan de una institucion que goza de un prestigio social alto genera

una ventaja significante en su poblacion de graduados para la obtencién de un empleo
profesional y si a esa condicion le afiadimos el contar con un buen capital social, puede
aventajar a ese individuo sobre otros que posean poco de estos capitales.
El que un egresado universitario pueda obtener un empleo profesional bien remunerado y
afin a su formacion implica la combinacion de factores como el capital académico, social y
econdmico. La posicion de una universidad dentro de estos listados de los rankings ayuda a
que estos egresados no solo sean reconocidos y aceptados en su region o pais, sino que
también les abre las puertas en mercado laboral global.

Tabla 6 Similitudes y diferencias entre los rankings.

Ranking Similitudes Diferencias
'ARWU -Refere.n’te de ca.Iidad del sistema de -ARWU: La presencia de las universidades de
educacién superior. América Latina es escasa.
-Impactan en la reputacién de las IES. | -THE: -La presencia de las universidades de
-Gozan de un alto nivel de aceptacion América Latina es escasa.
'TH E erjtrg las partes interesadas y el -Sin embargo, THE estd trabajando en una
publico en general. version para las universidades de la region
-Sirven como argumento en debates latinoamericana
publicos y decisiones privadas sobre QS como THE han desarrollado versiones
elegir una universidad. para las universidades de la regién
latinoamericana.

1.2.1 Breve conclusion sobre los rankings universitarios

Pagina | 20


https://www.redalyc.org/journal/290/29062781013/html/#redalyc_29062781013_ref12

El presente siglo ha marcado el reconocimiento definitivo de la importancia de la educacion
superior para la sociedad y la economia, después de que a finales del siglo pasado se
identificara el conocimiento como motor principal del desarrollo. El interés en la calidad
universitaria ha dado lugar a los sistemas nacionales de acreditacion y aseguramiento, asi
como a la creacion de ordenamientos de sus instituciones, mediante rankings internacionales
y nacionales, que han tenido, a su vez, influencia en las transformaciones de las politicas

universitarias (Benitez Cérdenas, 20202).

Por medio de la informacion que fue analizada sobre los rankings fue posible conocer en qué
region del mundo se encuentran las mejores IES y que las ha hecho ser las mejores. La
utilizacion de rankings universitarios sin duda resulta relevante para el presente trabajo,
porque permite comparar y dar a conocer sus fortalezas y debilidades; y brindar informacion
atil para los estudiantes, los gobiernos, las propias universidades, los sistemas educativos y

el mercado laboral profesional.

Vale la pena destacar que una de las consecuencias de ser egresado de una universidad que
se encuentra en una de las mejores posiciones en los rankings, beneficia al egresado frente al
mercado laboral, demostrando que la reputacién de la universidad impacta en la busqueda de

un empleo profesional, dando una ventaja sobre el resto de universidades.

Otro punto importante que se aprecid en este breve analisis fue que ser parte de una
universidad reconocida no es sencillo ni para todas las clases sociales, incluso puede generar

varias brechas sociales y académicas. Algunas de ellas incluyen:

e Redes de Contacto: Las universidades prestigiosas a menudo ofrecen oportunidades
de redes de contacto que benefician a los estudiantes de entornos privilegiados,
facilitando conexiones laborales y profesionales.

e Preparacion Académica: Muchos estudiantes de clases sociales altas asisten a las
mejores universidades de sus paises, las cuales los preparan mejor para la rigidez
académica de una universidad, mientras que los de clases mas bajas pueden tener
menos acceso a esta preparacion.

e Carga Financiera: Los costos de matricula, materiales y otros gastos pueden ser una
barrera significativa para los estudiantes de menores recursos, limitando su acceso a

una educacion universitaria de calidad.
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Estas brechas pueden perpetuar la desigualdad y limitar la diversidad en las universidades,
afectando no solo a los estudiantes, sino también a la calidad y la representacion en el ambito
académico y profesional. El origen de una universidad puede tener un impacto significativo

en la vida laboral profesional de sus egresados por varias razones:

Primero, la reputacion de la institucion influye en cémo los empleadores perciben a los

graduados; universidades con un historial de excelencia suelen abrir mas puertas.

Segundo, la red de contactos que se forma durante la carrera, tanto entre compafieros como
con profesores y exalumnos, puede facilitar oportunidades laborales y colaboraciones

futuras.

Ademas, la calidad de la educacion, incluyendo la capacitacion préctica y la vinculacién con
el sector laboral, juega un papel crucial en la preparacion de los estudiantes para enfrentar
los desafios del mercado. En resumen, el origen de la universidad no solo determina el nivel
de formacion recibido, sino que también establece conexiones valiosas y un prestigio que

puede facilitar el acceso a mejores oportunidades profesionales.

1.3 Las estrategias de vinculacion laboral universitaria en Latinoamérica

Con respecto a las IES en Latinoamérica al igual que en el resto del mundo son un elemento
clave para el crecimiento econdmico y el desarrollo social. La educacion superior ha
evolucionado no solo en su estructura, organizacién y gobernanza, sino también a la inclusién

de la formacion de la capacidad de empleabilidad de sus egresados.

Ante un mundo en constante cambio, la Educacidn Superior debe ser consciente del aumento
de la demanda de competencias cognitivas e interpersonales, y de competencias de mayor
nivel en general. Los gobiernos y las empresas necesitan trabajar juntos para recopilar
evidencias sobre la demanda de competencias, presentes y futuras, con las cuales elaborar
programas de estudio actualizados y brindar informacion para los sistemas de educacion y
formacion (OCDE, 2012, p. 2).
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Debido a la globalizacion, la educacion también se ha visto afectada en la organizacion del
trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla. Esto requiere de un nivel mas alto de
educacién y la evaluacion permanente en curso (Carnoy, 1999).

Los gobiernos en paises en vias de desarrollo como lo es caso de Latinoamérica, se
encuentran bajo la presion de invertir mas en educacion, desde basica hasta a superior, para
asi poder tener una poblacion mejor calificada laboralmente, y esta a su vez pueda competir

en el mercado laboral profesional, un mercado que cada vez se ve mas globalizado.

La calidad de la educacion superior en Latinoamérica debe centrarse cada vez mas en
preparar a sus estudiantes en el manejo de nuevas tecnologias y en aprender varios idiomas.
Por otra parte, se tiende a exigir cada vez mas a las IES la rendicion de cuentas acerca del

manejo de los recursos y de los resultados alcanzados con relacion a objetivos predefinidos.

En América latina contamos con la organizacion “Union de universidades de América latina
y el Caribe” (UDUAL) se constituyo en 1949 y esta encaminada a establecer lazos firmes de
cooperacion, en un marco de respeto y pluralidad, con un claro compromiso de vinculacién
social de la educacidon superior. Actualmente cuentan con mas de 200 universidades afiliadas
en 22 paises de América Latina. Son un organismo no gubernamental, sin fines de lucro,

reconocido por la UNESCO como 6rgano regional de asesoria y consulta.
Sus objetivos son: (UDUAL,2021)

e Promover, afirmar, fomentar y mejorar las relaciones entre las universidades latinoamericanas, asi
como con otras instituciones y organismos culturales

e Coordinar, orientar y unificar las estructuras académicas y administrativas de las universidades
asociadas, a fin de evitar posibles desavenencias

e Promover el intercambio académico tanto de profesores y alumnos, como de investigadores y
graduados, asi como la creacién y divulgacion de diversas publicaciones que faciliten la
comunicacion, el entendimiento y la convivencia entre las universidades afiliadas

e Proponer la implantacion de la libertad de catedra, de investigacion y de plena autonomia

e Contribuir al desarrollo de una sociedad libre, pacifica y democratica en favor de los ideales de
unidad latinoamericana, de respeto a la dignidad humana y de justicia social.

e Propiciar el que las universidades sean un instrumento que coadyuve al desarrollo social,
econdmico y cultural tanto en su entorno local, como en el mas amplio contexto de América Latina
y el Caribe

e Lograr la integracion cultural de América Latina y el Caribe.
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La UDUAL tiene un concepto de universidad latinoamericana particular. Ve a la universidad

como una entidad de excelencia académica, pero entretejida con la realidad social que la

alberga y con sus necesidades. No cree que solo se trate de la excelencia académica sino

también de un compromiso intenso con su medio y, todo ello, en el contexto de una gran

aceleracion de la globalizacidn y la interconexion. Es como si la universidad latinoamericana

debiera ser un puente, un canal de conexion entre los avances del mundo y las posibilidades

de nuestras sociedades, entre el desarrollo del conocimiento universal y nuestra capacidad de

Clasificacion | Clasificacion en Logo Universidad, pais
QS Latinoamérica
i Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina
69 1 R By
{:‘-ng; Universidad Nacional Auténoma de México
=105 2 X ) (UNAM), México
R(;&;:v“‘"
Universidad de S3o Paulo, Brasil
=121 3
Pontificia Universidad Catélica de Chile (UC), Chile
135 4
Tecnoldgico de Monterrey, México
=161 5 Lo
de Monterrey
0 Universidad de Chile, Chile
=183 6 h;u Cant
y Universidad Estadual de Campinas, Basil
219 7 ' 4
U AMe
Universidad de los Andes, Colombia
=236 8 ] [y
Universidad Nacional de Colombia, Colombia
=258 9 o
Pontificia Universidad Catdlica Argentina,
=322 10 Argentina
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
1201+ 151-160 (UAEM), México

aprender y crear (Rubio,2019).
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Continuando con la perspectiva de UDUAL la universidad latinoamericana esta enraizada en
su sociedad. A ellasirve. La impulsa hacia el progreso, e interpreta y da sentido a su historia
y cultura, en el m&s amplio significado de las palabras. El trabajo universitario es un
instrumento Util para la extension de la cultura de los pueblos y para la potenciacion de las

virtudes que tiene la multiculturalidad (Rubio,2019).

Por otra parte, resulta relevante mencionar el ranking de las mejores universidades en
Ameérica Latina por QS World Ranking University 2022, este afio participaron 418
instituciones, frente a las 410 del afio pasado, lo que hace sobresalir a este ranking
latinoamericano como el mas grande hasta el momento. En este listado de universidades los
paises que tienen mayor presencia son Brasil (95 universidades), México (64 universidades)
y Colombia (61 universidades), que representan entre ellos mas de la mitad de todas las
universidades clasificadas.

Tabla 7 Las mejores universidades en Latinoamérica y su comparacion con el listado de las mejores
universidades a nivel mundial, QS World University Rankings 2022.

QS World University Rankings 2022

QS considera los siguientes factores para evaluar la empleabilidad de los graduados:
Tasa de colocacidn laboral de recién graduados

Conexiones de la universidad con las industrias y empresas del sector

Evaluacion de los empleadores sobre la preparacion de los egresados para el trabajo

Instituciones que se destacan en esta area suelen implementar programas de practicas
profesionales, tutorias de carrera y servicios de orientacion laboral, lo que les permite a los
estudiantes tener una mejor insercion en el mercado laboral tras su graduacion (QS Ranking
University: Guia Para Tu Futuro Académico En el Extranjero, 2024).

Tabla 8 Rango de empleabilidad de las mejores universidades en Latinoamérica y la comparacion
con él top 10 de empleabilidad a nivel mundial, QS World University Rankings 2022

Clasificacion QS Rango Rango en Logo Universidad
general en empleabilidad de
empleabilidad Latinoamérica
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@ Tecnoldgico de Monterrey, México
161 26 1 Tecolbel
ecnolégico
de Monterrey
Pontificia Universidad Catdlica de
135 31 2 Chile (UC), Chile
Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), México
105 83 3
Universidad de los andes,
236 101-110 4 los Andes Colombia
Universidad Nacional de
258 141-150 5 "‘ Colombia, Colombia
% Universidad de Chile, Chile
183 141-150 6 ANl unvensionn
DE CHILE
Pontificia Universidad Catdlica del
395 201-250 7 m Peru, Peru
A\
@& Pontificia Universidad Javeriana,
412 201-250 8 Qﬁ%ﬁ*ﬁix@] Colombia
=3 S iz
A‘Vé{:@”
A Qg Fundacién Getulio Vargas (FGV),
- 251-300 9 Brasil
FGV
o Pontificia universidad catolica
322 251-300 10 /s ) argentina, Argentina
'l,,v“ =

QS World University Rankings 2022

En el primer lugar de la tabla 7 se encuentra la Universidad de Buenos Aires (UBA). Esta
fue fundada en 1821, la universidad argentina es una de las universidades mas grandes de
América Latina. Ha producido cuatro premios Nobel, varios presidentes y el guerrillero
marxista Che Guevara, y es muy respetado en la region (QS top universities, 2022).

La UBA en estos Gltimos afios ha venido consolidandose como la mejor universidad de la
region. Su reputacién académica, la insercion profesional de sus egresados y produccién en
investigacion la ha convertido en una casa de estudios con reconocimiento a nivel mundial.

Ademas de su tarea especifica de centro de estudios y de ensefianza superior, la UBA
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procura difundir los beneficios de su accion cultural y social directa, mediante la

extension universitaria. Esto lo hace a través de la difusion de equipos interdisciplinarios

y estrategias de financiamiento, trabaja sobre las causas de los problemas sociales y transfiere

a la comunidad la inversion realizada en el marco de la universidad pablica (Universidad de

Buenos Aires, 2022).

Tabla 9 La UBA cuenta con 8 programas de extension:

Programa

Descripcion

1. Programa de Accion
Comunitaria en Barrios
Vulnerables (PIACBV)

En los barrios se desarrollan diversos proyectos de extensién universitaria, las
actividades son realizadas por equipos conformados con estudiantes de distintas
disciplinas, coordinadas por docentes e investigadores de la Universidad, entre las que
se encuentran: odontologia, oftalmologia, atencién primaria de la salud, nutricion,
deteccion de riesgos cardiovasculares, deteccién y prevencion de enfermedades de
transmision sexual, vacunacion, talleres de disefios de indumentaria y micro

emprendimientos

2. Programa UBANEX

Promueve, estimula y fortalece la vinculacién de la Universidad con la Sociedad. Los
proyectos se desarrollan desde catedras de las distintas unidades académicas, poniendo

los conocimientos a disposicion de la comunidad

3. Programa Universidad

y Discapacidad

Trabaja para lograr la plena accesibilidad fisica, comunicacional, cultural y pedagégica

en todos los &mbitos de la Universidad.

4. Programa UBA Verde

Programa de gestion integral de separacion de los residuos sélidos que genera la

Universidad en todas sus dependencias,

5.Programa Internacional
sobre Democracia,
Sociedad 'y  Nuevas

Economias (PIDESONE)

Tiene como objetivo contribuir a la investigacion, al debate académico internacional y
a la construccidn de una perspectiva de justicia para promover las practicas sociales,

culturales y politicas.

6. Programa Practicas
Sociales Educativas

(PSE)

Tiene como objetivo enriquecer la formacion integral para los futuros profesionales,
incorporando conocimientos curriculares, participacion ciudadana y sensibilizacion
social, mediante tareas vinculadas a sus carreras en intervenciones interdisciplinarias

dirigidas a sectores en condiciones de vulnerabilidad social.

7. Direccién General de

Salud y Asistencia Social

La Secretaria de Extensién Universitaria y Bienestar Estudiantil a través de su Direccién
General de Salud y Asistencia Social brinda diferentes servicios para su comunidad
estudiantil, sosteniendo como pilar sanitario fundamental la prevencién, promocién y

proteccion de la salud
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8. Campafia Donacién de

sangre

La Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil (SEUBE) de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) junto con las Secretarias de Extensién de todas las
Unidades Académicas de la Universidad, a través del la Red de Medicina Transfusional
-del Ministerio de Salud GCABA vy alineada con el Plan Nacional de Sangre y la
Organizacién Panamericana de la Salud- organiz6 la campafia de donacion de sangre en
los edificios de la UBA durante 2016 en la Facultad de Odontologia UBA, en el hall del

pabellon 3 (FADU) de Ciudad Universitaria y en dos ocasiones en la Facultad de

Medicina; ademas, se prevé que continuara en 2017.

Fuente: Secretaria de extensién universitaria y bienestar estudiantil(SEUBE) UBA 2022.

https://www.uba.ar/internacionales/contenido.php?id=425

Con respecto a las universidades mexicanas dentro de este top 10 de las mejores
universidades latinoamericanas, se encuentra en segundo lugar la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y en quinto lugar el Tecnol6gico de Monterrey, sin embargo,
en el listado de empleabilidad en Latinoamérica el Tecnoldgico de Monterrey se encuentra
en primer lugar y la UNAM en tercer lugar. Es asi que surge el interés en conocer que tan
similar o diferente realiza una universidad publica o privada su trabajo de vinculacién laboral

en nuestro pais.

1.3.1 Las IES mexicanas Yy sus estrategias de vinculacién laboral

En cuanto a IES mexicanas y su trabajo de vinculacion laboral iniciaremos hablando de las
dos universidades que se encuentra dentro de las 10 mejores universidades en Latinoamérica
UNAM Y Tecnologico de Monterrey segin QS World University ranking 2022. Es
conveniente analizar el top 10 de las mejores universidades en México y las mejores

universidades en cuestion de empleabilidad.
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Tabla 10 Top 10 de las mejores universidades en México y su posicién a nivel mundial ,QS World
University Rankings 2022.

Clasificacion QS | Rango en Logo Universidad
universidade
s mexicanas
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
=105 1 México
Tecnoldgico de Monterrey, México
=161 2
Tecnoldgico
de Monterrey
Universidad Panamericana (UP), México
551-560 3
e Universidad Andhuac México, México
601-650 4 T2
MEXICO
701-750 5 Universidad Iberoamericana IBERO, México
Instituto Politécnico Nacional (IPN), México
751-800 6 &
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM),
751-800 7 ITam | méxico
A'“ Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), México
801-1000 8 e
WETROPOLTARA
AN Universidad Auténoma de Chapingo, México
801-1000 9 i fﬁp i
¢ ,’v"? Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, México
801-1000 10 qg-.."ﬁ_‘.?
&gl
Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM),
1201+ 22 México
1201+ 23 Universidad de Guanajuato, México
R
o
1201+ 24 /-\ Universidad de Sonora, México

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos publicados en QS World University Rankings 2022
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Tabla 11 Las mejores universidades en México con respecto a empleabilidad y su posicién a nivel
mundial en el rango de empleabilidad y finalmente su posicién en el listado general de clasificacion

de universitaria , QS World University Rankings 2022.

Clasificacion | Rango general en Rango Logo Universidad
QS empleabilidad empleabilidad
de México
Tecnoldgico de Monterrey, Monterrey
@ México
161 26 1 Tecnoldgico
de Monterrey | Jnjversidad Nacional Autdnoma de México
pREE (UNAM), México
105 83 2 % &@w
i S
SO0, Universidad Andhuac México, México
601-650 251-300 3 //////
MEXICO
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
1001-1200 251-300 4 México
Universidad Iberoamericana IBERO, México
701-750 251-300 5
Instituto Politécnico Nacional (IPN)
751-800 301-500 6 © Ciudad de México, México
Universidad de las Américas Puebla (UDLAP),
801-1000 301-500 7 Meéxico
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
1201+ - - (UAEM), México

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos publicados en QS World University Rankings 2022

Por una parte, tenemos a la UNAM, fundada en 1551, lo que la convierte en la més antigua

de Ameérica del Norte. Es la universidad mas grande de América Latina y fue clasificada

como la mejor de América Latina, Espafia y Portugal, y la 95 del mundo segun un estudio

realizado por The Times y publicado en 2005. Tiene mas de 269,000 estudiantes, lo que la

convierte en una de las universidades méas grandes del mundo. Tiene varios campus en la

Ciudad de México, asi como muchos otros en varios lugares de México (principalmente
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destinados a investigacion y estudios de posgrado), y cuatro campus extranjeros en San
Antonio (Texas, EE. UU.), Chicago (Illinois, EE. UU.) Y Hull ( Quebec, Canada). Ademas,
es la Unica universidad de México con tres premios Nobel (QS TOP Universities,2021).

1.3.2 La empleabilidad en universidades publicas y universidades privadas

Ahora bien, tenemos que mencionar que la universidad del Tecnoldgico de Monterrey fue
Clasificada entre las 200 mejores universidades del mundo en el QS World University
Rankings 2021 , la universidad privada mexicana Tecnoldgico de Monterrey fue fundada
en 1943. Cabe destacar que obtuvo la maxima puntuacion en las categorias de
internacionalizacion, innovacién, empleabilidad, instalaciones y criterios de
especializacion. Cuenta con 26 campus en todo el pais, el Tecnoldgico de Monterrey alberga
a mas de 90.000 estudiantes y 9.500 profesores (QS TOP Universities,2021).

Es oportuno establecer nuestra definicion sobre educacion publica y privada para

posteriormente llevarlo al contexto universitario en México.

En palabras de Avalos (2015) la educacion publica “es aquella a la que tiene derecho
cualquier ciudadano/a sin ninguna distincion de origen racial o étnico, de religion, de
capacidades fisicas y mentales, y de base socioeconémica. Su foco central es el desarrollo
individual y social de todos los ciudadanos, y el logro de las herramientas centrales
(intelectuales y practicas) para funcionar activamente en la sociedad y contribuir de ese modo
al fortalecimiento de la democracia, incluyendo el manejo de las habilidades requeridas para
comprender, analizar y promover lo requerido para una sociedad justa. La educacion publica
es preocupacion de todos los ciudadanos, pero responsabilidad en su conduccién y calidad
del Estado”.

Por otra parte, la educacion privada se entiende como:

La educacion privada, no forman parte de los servicios publicos de un estado y pasan a formar
parte de una ensefianza impartida por una entidad privada con animo de lucro. La educacion
privada no tiene un caracter universal, pues se dirigen a aquel colectivo que no quiera
disponer de la escuela publica y tampoco tienen que representar unos valores en concreto,
pues desde el punto de vista de una empresa privada tienen el derecho de impartir valores

como los religiosos, militares, elitistas (Definicion ABC,2021).
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Sim embargo, al momento de comparar las IES puablicas con las privadas existe una gran

brecha. Por una parte, tenemos a las universidades publicas:

Estas suelen contar con gran infraestructura, suelen ser las maximas casas de estudio de cada
estado o pais, es por esto que generalmente se les destina buena parte de los recursos que
reline a traves de los pagos de impuestos, desafortunadamente se enfrentan a un problema
muy serio, generalmente no es suficiente a causa de esto se saturan la mayoria de las carreras

que ofertan.

Teniendo en cuenta que el recurso econémico que reciben no siempre es el adecuado, en
repetidas ocasiones se presenta el problema de que la calidad de sus instalaciones no suele
ser la idoneas para la educacion, las universidades usualmente tienen bastantes gastos que
cubrir, en consecuencia, quedan anticuadas comparandolas con algunas IES privadas que se
caracterizan por estar en vanguardia con la tecnologia; aunque también existe sus
excepciones (MEXTUDIA,2019). Ademas de que en ocasiones descuidan bastante las

actividades de extensidn universitaria y vinculacién laboral.

Ademas, cualquier estudiante que aspire a ingresar a una IES publica debera presentar un
examen de admision, donde solo los mejores resultados podran acceder a €sos programas
educativos ofertados. Las IES publicas no dependen de la cuota del nUmero de estudiantes
que se inscriban o si la carrera es muy solicitada o no, generalmente las universidades
publicas ofertan carreras desde las méas tradicionales hasta algunas de nueva creacion, que

dificilmente se encontraran en IES privadas.

Cabe resaltar que los costos en una universidad publica normalmente son muy accesibles,
algunas IES publicas hacen un excelente trabajo es los &mbitos deportivos, incluso ofertan
becas deportivas, como es el caso de la UANL, UNAM o UAG (MEXTUDIA,2019). Para
terminar las universidades publicas cuentan con grandes investigadores y eminencias de cada
especializacion y suelen dar clases ahi mismo, incluso se le destina gran parte del recurso

economico al area de investigacion.

Desafortunadamente en las IES puUblicas existes sindicatos de maestros y personal académico

que estan muy bien establecidos, como consecuencia se amparan de este para realizar sus
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actividades de una manera que no siempre resulta ser la idonea, llegan a ausentarse los

docentes con frecuencia generando deficiencias en su labor docente.

En cambio, en las universidades privadas el primer punto a tratar son las altas tarifas, un
semestres 0 cuatrimestre podria costar muchos miles de pesos, en consecuencia, esto
representa un gran problema para la mayoria de las familias mexicanas, debido a que la
situacion econdmica del pais no es la mejor. De ahi que estas universidades sean conscientes
de esta situacion y cuenten con su sistema de becas, el cual condiciona a los estudiantes a

mantener un promedio minimo de 8.5 hacia arriba (ibidem).

Con respecto a los criterios para acceder a los programas académicos basta con una prueba
de habilidades de lectura y numérica. En contraste con las IES publicas aqui es necesario
conseguir un nimero minimo de alumnos para abrir un grupo. En las IES privadas se ve a la

educacién como un negocio y se necita pagar a profesores, instalaciones, materiales etc.

En las universidades privadas los docentes dificilmente se llegan a ausentar ya que ellos no
se encuentran afiliados a ningun sindicato y suelen complementar su tarea profesional con la
catedra universitaria. Aqui existe una gran dependencia de la evaluacién por parte de los
estudiantes para continuar su labor y permanencia dentro de las universidades, asisten por un

salario que les es pagado por la clase impartida (Ibidem).

Ahora bien, en el &mbito laboral profesional cabe preguntarse ¢ representa una ventaja egresar
de una IES privada o publica? y ¢durante su formacion académica y formativa existen
diferencias que representen mayor competitividad laboral profesional?, algunos empleadores
refieren que es deseable contratar a profesionales que vengan de universidades de renombre
(Tecnoldgico de Monterrey, Ibero, Andhuac, UVM, etc.), sin embargo, esto no siempre
representa una regla o norma a seguir, ya que algunos empleadores prefieren egresados de

IES publicas. Existen muchos factores para la decision de una contratacion.

Comparando el modelo de vinculacién laboral de una IES publica y una privada seguiremos
utilizando como ejemplo el Tecnologico de Monterrey y la UNAM. Podemos resaltar los

siguientes aspectos de su modelo del Tecnologico de Monterrey. Se divide en cinco areas:
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1.-Talento Futuro

Actividad

Descripcion

Estancias profesionales

Contar con alumnos de tiempo parcial o tiempo completo para un proyecto
especifico (verano, invierno, semestre), se busca un incentivo econémico para el
alumno.

Participacion de la empresa en
Seminarios/Talleres

Las empresas pueden participar aportando ideas para la definicién temas, cursos
e inclusive carreras profesionales o especialidades de posgrado.

Socio formador

Las empresas participan en actividades, durante un afio, en conjunto con el
campus Yy que van enfocadas a que los alumnos conozcan lo que hace la
empresa, participan en proyectos que la empresa genera, adicionalmente a ferias
de empleo y entrevistas de trabajo.

2.- Desarrollo de talento

Educacion Ejecutiva

Son programas de desarrollo de ejecutivos y empresarios con caracter
emprendedor, competitivos internacionalmente y con un alto sentido humano;

Programas Internacionales

Son programas en posgrado que ofrecen doble titulacion y gradua con titulo
internacional, ademas de que los programas en linea cuentan con estudiantes de
América Latina por lo que la experiencia se enriquece con puntos de vista de
otras partes del mundo.

Altos Ejecutivos

Hace referencia a los niveles de gerencia y direccion, como por ejemplo los
programas manejados por la EGADE (alta direccién y niveles gerenciales). Se
conoce como alto ejecutivo a todo colaborador de una organizacién con nivel de
Presidente, directores generales y gerencia que reporten directamente a consejo
directivo

3.- Soluciones y transferencia
tecnoldgica

Proyectos puntuales de consultoria

Cuenta con profesionales expertos que cuentan con los conocimientos y la
experiencia para ofrecer servicios de consultoria, los cuales proponen
soluciones a las areas de oportunidad identificadas, con el propésito de
contribuir a lograr los objetivos de la organizacién

Cursos CAD aplicados a las
necesidades de la empresa

Los alumnos participan en proyectos de desarrollo profesional e investigacion
aplicada a empresas de la localidad, las modalidades de estas materias son:
clinica empresarial, clinica de intervencion en la comunidad, clinica de
desarrollo regional y consultoria empresarial cuyo tiempo demanda al menos en
70% de la carga académica del curso.

Estancias empresariales de
posgrado

El estudiante trabaja en un proyecto definido previamente por la empresa
durante un periodo de 3 meses, con posibilidad de extension a 6 meses. Se
ofrece un convenio de relationships entre la empresa y el Tecnoldgico de
Monterrey.

4.-Investigacion e innovacién

Proyectos en Modalidad de
investigacion

Realizacion de una investigacion cientifica aplicada, contribuyen a identificar
problemas, optimizar y evaluar los resultados obtenidos en forma creativa e
innovadora. La duracion varia entre 1 y 4 semestres. Participan estudiantes de
entre 5° y 8° semestre que, como requisito previo, deben cursar cuatro talleres
extra curriculares.

Registro de Propiedad Intelectual

Oficina de Transferencia de Tecnologia, ofrece servicios que apoyan la apertura
de oportunidades para empresas, emprendedores, inversionistas, inventores,
alumnos, profesores y tecnélogos.

Consorcio de innovacion

Se invitan a empresas con intereses comunes y se crea un consejo que se retine
periddicamente para ir definiendo que tipo de temas a tratar, se pueden
involucrar profesores, investigadores y alumnos.
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5.-Responsabilidad social

Atencidn a necesidades prioritarias | Pproyectos que atienden necesidades prioritarias, (conjunto de carencias
sociales que dificultan el pleno ejercicio de los derechos humanos y de las
libertades fundamentales, sin los cuales es imposible llevar adelante una vida
digna). constituyen el marco de referencia para la seleccién y determinacion de
las actividades de Servicio Social a realizar en el Tecnologico.

Proyectos de Servicio Social Son todos aquellos que acreditan el servicio social de los alumnos, y pueden
Ilevarse a cabo a través de las siguientes modalidades:
Voluntariado Empleados de las empresas vinculadas al Tec. ofrecen su tiempo, talento y

experiencia profesional al colaborar con programas institucionales del
Tecnologico de Monterrey. * Proyectos Sociales en grupos de materia, *
Actividades de servicios y sensibilizacion, *Experiencias i con sentido humano.

Fuente: Vinculacién estratégico empresarial del Tecnologico de Monterrey

Podemos resaltar que el modelo expuesto por el Tecnoldgico de Monterrey es muy amplio y
estructurado. En comparacion al que muestra la UNAM que se expone de la siguiente
manera:

1.- Bolsa de trabajo

En esta parte se pude apreciar que cada facultad es la que maneja el registro de empresas
participantes y de manera voluntaria los estudiantes se pueden registrar en la bolsa de trabajo
para ser considerados para las vacantes.

2.-Emprendedores

En este apartado Unicamente indica que la Coordinacion de Vinculacién y Transferencia
Tecnologica (Vinculacion UNAM) realiza 3 tareas fundamentales:

1.-Fomentar y promover la innovacion universitaria.

2.-Impulsar el emprendimiento: la creacidén de empresas del personal académico, alumnos y
egresados.

3.-Transferir el conocimiento universitario a la industria y sociedad.

3.-Incubacion de empresas

En esta area especifican que Atienden 2 incubadoras: la de Base Tecnoldgica, y la

de Innovacion Social.

Coordinan 9 unidades de incubacion, tanto de tecnologia intermedia como de negocios
tradicionales (Portal UNAM,2021).

Tanto la UNAM, como otras IES publicas muestran muy poco de su labor de vinculacion en
sus sitios web oficiales, sin embargo, mas adelante profundizaremos en el trabajo de la

UAEM mas alla de lo que se percibe a través de internet.
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Es importante mencionar que otra de las actividades laborales a las que se puede dedicar un
egresado universitario es en el campo cientifico y de investigacion. En el &mbito de
investigacion cientifica las IES publicas mexicanas suelen destacar por su gran trabajo y este
también es considerado un estilo de vida laboral profesional. En México, la actividad
cientifica se desarrolla principalmente en universidades y centros de investigacion publicos,
como la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) y la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), (Torres, Patricia, 2012).

De las instituciones antes mencionadas, el CINVESTAYV se considera como la mejor de estas
instituciones, esta clasificada en el lugar nimero 119 entre los centros de investigacion a
nivel mundial y 4 dentro de la clasificacion de América Latina solo por debajo de Brasil y
Argentina (Ranking Web of World Research Centers, 2019)

En México contamos con Sistema Nacional de Investigadores (SNI), fundado en 1984 con
la finalidad de reconocer el trabajo de aquellos docentes e investigadores mexicanos cuyo
trabajo de investigacion da como resultado productos cientificos de alta calidad (CONACYT,
2012). Haciendo la comparacién entre que universidad (privada o publica) genera la mayor
parte de investigadores y son partes del SNI, podemos encontrar que en las universidades
privadas es mucho menor el nimero de investigadores que pertenecen al SNI, en el 2011 s6lo
se contaba con 615 investigadores, mientras que en la UNAM y el CINVESTAYV contaba
con 4230 miembros. Uno de los principales problemas que origina que las universidades
privadas cuenten con un menor nimero de investigadores agremiados al SNI es la falta de

recursos dirigidos a apoyar los proyectos de investigacion en estas instituciones.

En cuanto al labor de las IES publicas como privadas con respecto a la vinculacién laboral,
podemos sefialar que comparten un mismo objetivo, que es estar en contacto con las

necesidades de la sociedad y generar personas productivas para el pais en un nivel global.

El sistema de educacion superior de México se enfrenta a retos importantes respecto a la
calidad y la garantia de que los estudiantes desarrollen las competencias relevantes para el
mercado laboral, a fin de poder lograr unos buenos resultados laborales. Para lograr mayores
avances en la productividad y la competitividad se requerirdn mejoras en la calidad de la

educacion en todos los niveles, desde la educacion preescolar hasta la educacion superior.
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Por ello, el abordaje de la cuestion de la calidad de la educacion superior y la garantia de una
mayor relevancia para el mercado laboral son de vital importancia para que México alcance
un crecimiento soélido, inclusivo y sostenible en una economia global (OECD,2019

1.4 Marco teérico de la Vinculacion en las Universidades
1.4.1 La problemética

El proceso que vive un egresado universitario durante su iniciacion en el mundo laboral, en
ocasiones suele pensarse como un proceso lineal, desafortunadamente no lo es en la mayoria
de los casos. EI mercado laboral posee caracteristicas muy variadas, subjetivos, personales y
contextuales que resultan dificiles de anticipar y controlar (Rojas, Chavez y Suazo 2011).
Es posible identificar algunos de los factores mas 0 menos comunes que inciden en los

egresados universitarios al momento de encontrar su primer trabajo y mantenerse en él.

Empleabilidad
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Figura 5 Factores que influyen en la medicion del constructo empleabilidad

En figura 5 se puede identificar que dentro de los factores externos al individuo influyen de
igual manera en la obtencion de un empleo. Ahora bien, encontramos que el prestigio y
selectividad de la universidad en donde se form¢ el individuo, son factores que se han
reportado como influyentes al momento de obtener un empleo, ademas de que esto también
influye el factor salarial (Cifuentes Gomez, 2018).

Dentro del grupo de factores internos, las caracteristicas particulares de los sujetos van

desde elementos mas tangibles como las calificaciones obtenidas durante la formacion
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académica universitaria, hasta factores menos tangibles como el capital social, capital
cultural y la adaptacion al contexto donde se desarrolla el individuo profesionalmente
(ibidem).

Es importante sefialar que el nivel educativo universitario se plantea como uno de los méas
influyentes y determinantes de la empleabilidad, sin embargo, existen diferencias sociales en
el momento de acceder a la educacion, generando que no todos los individuos reciban la
misma educacion. Los individuos méas pobres poseen mayores dificultades para acceder a un
nivel educativo alto y gozar de los beneficios sociales y académicos que se pueden adquirir
en este campo; y puede concluirse que serdn menos empleables (Formichella, 2005).

De ahi que la relacion de acceder a un campo académico de prestigio dote al estudiante de
multiples beneficios a la hora de buscar un empleo profesional afin, es asi que vale la pena
preguntarse si deberia ser importante la universidad de la que te graddas para conseguir un
empleo profesional. Esta dificil situacién ocurre en paises de todo el mundo. Los graduados
de universidades prestigiosas acaparan los mejores puestos de trabajo, ya sea por meritocracia
o elitismo. La discusion surge alrededor de que tanto deberia influir la universidad de donde

se egresa en determinar las posibilidades laborales de un individuo (BBC News Mundo,

2015).

Por mencionar un ejemplo, en Estados Unidos, pais que gusta verse a si mismo como
igualitario y con igualdad de oportunidades, es también desproporcionado el nimero de
personas de gran éxito profesional que estudiaron en las universidades socialmente méas
exclusivas, conocidas como el "Ivy League", que incluyen a Harvard, Princeton y Yale, entre
otras. Sin embargo, la situacion en paises de América Latina se repite, universidades como
la catélica en Chile, o Los Andes en Colombia, por mencionar algunas, reciben constantes
criticas que las acusan de ser bastiones de privilegio y favoritismo que acaparan
oportunidades laborales no disponibles al resto de sus compatriotas (BBC News Mundo, 2015).
Cabe destacar que la mayoria de estas universidades responden de manera similar
independientemente de donde estén ubicadas. Afirmando que sus estudiantes frecuentemente
obtienen los mejores resultados en pruebas académicas. Y que es la calidad de sus graduados,
no sus conexiones sociales, lo que determina su facil transito por el mundo laboral. De modo
que el peso que tiene el nombre de la universidad de procedencia influye a la hora de pedir

trabajo, especialmente para los recién graduados (ibidem).
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1.4.2 Antecedentes de la vinculacion laboral universitaria

La vinculaciéon laboral universitaria se refiere a la relacién y colaboracién entre las
universidades y el sector productivo, con el objetivo de facilitar la insercion laboral de los
estudiantes y mejorar la formacién académica a traves de practicas, proyectos y estudios
conjuntos. Este proceso incluye la creacion de programas de pasantias (précticas
profesionales y servicio social), proyectos de investigacion aplicados, y el establecimiento

de convenios con empresas y organizaciones.

La vinculacion se puede tener desde la vision de la perspectiva institucional, de acuerdo con
los estudios de Etzkowitz y Webster (1991) establecen la distincion entre dos momentos
dentro de la relacion entre universidad y sociedad: el de la primera revolucién, que tuvo lugar
en el siglo XX, cuando se integrd la investigacion a las universidades como otra de sus tareas
sustanciales, y el de la segunda, que se vive actualmente y que implica que las universidades
asuman nuevas responsabilidades econdmicas con la sociedad, ademas de ofrecer educacion

y realizar investigacion.

Esa es una razon para asumir un nuevo rol en donde las instituciones de educacion superior
formulen nuevas politicas y estrategias que les permitia establecer una interaccién distinta

con el sector productivo.

Carlos Payan (1978), ex director de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), sitta el origen de la vinculacién en México en los afios
setenta del siglo XX, junto con el inicio de una politica de investigacion en las universidades

de nuestro pais.

El problema que se tiene es que no puede haber una vinculacion adecuada si no existe una
vinculacion real entre la escuela y la empresa los cuales puedan ser aplicables a procesos de

la vida real.

Algunos otros autores consideran a la vinculacion como un contenido basicamente
econdémico, consideran que la vinculacion se resuelve exclusivamente mediante un

acercamiento fisico con la sociedad (vision fiscalista, que también estd fuertemente asociada
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aunavision asistencial) y por dltimo que es una nueva funcion sustantiva de las universidades

(La importancia de la vinculacion en las instituciones de educacion superior, 2010).

1.4.3 La perspectiva internacional de la vinculacion universitaria

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) recomienda a las universidades fortalecer las funciones de servicio a la sociedad,
especialmente aquellas orientadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el
analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades. Reforzar la
cooperacion con el mundo del trabajo mediante la participacion en los érganos rectores de
las IES, ampliar las posibilidades de aprendizaje profesional y combinacion de estudios y
trabajo, intercambio de personal y revision de planes de estudio mejor adaptados a la practica
profesional y para aprender a emprender” (UNESCO, 1998). Esto es, vincular el proceso
formativo y de generacion y distribucion del conocimiento que realizan las IES con las
necesidades y requerimientos presentes y futuros de las organizaciones productivas y sociales
en general. También se ha definido a la vinculacion como “el proceso integral que articula
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura, asi como los
servicios de las instituciones de educacidon superior, para su interaccion eficaz y eficiente con
el entorno socioeconémico” (Gould, 2002), esto es generar enlaces efectivos y de beneficio
mutuo entre la universidad y las empresas, como una parte importante de la vinculacion, pero
no limitarse a estos vinculos, sino que ampliarlos hacia todos los sectores sociales y a todos
los &mbitos de la realidad.

1.4.4 La perspectiva mexicana de la vinculacion laboral universitaria

Desde el afio de 1995 La ANUIES a través de su Programa Nacional de Extension de la
Cultura y Servicios, plantea que las instituciones de educacion superior que han emprendido
en el transcurso de esta decada un conjunto de programas para elevar la pertinencia de los
servicios que brindan, han puesto particular atencion a aquellos orientados a estrechar los

vinculos con los sectores social y productivo.

De aqui se deriva que el area de vinculacion tiene como objetivo mantener relaciones de
cooperacion con el entorno especialmente con los sectores productivos, de servicios,

gubernamental y educativos, con el proposito de trascender en el &mbito estatal, nacional e
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internacional en materia de docencia, investigacion y extension, lo que le permita a la
universidad potenciar el desarrollo de servicios de educacion continua y de la industria,
fortaleciendo la imagen institucional y la generacién de recursos adicionales. La prestacion

de servicios externos comprende las siguientes modalidades:

1.Educacion continua: cursos cortos, talleres de entrenamiento y capacitacion, seminarios,

diplomados, etc.

2.Servicios tecnoldgicos: estudios y proyectos técnicos, disefio, desarrollo e implementacion
de sistemas, pruebas de servicios virtuales, consultorias y asesorias, servicios de laboratorio

virtuales y edicion de medios.

Hoy en dia, muchas universidades en México han establecido direcciones especificas para la
vinculaciéon laboral, promoviendo asi un acercamiento proactivo entre estudiantes,
académicos y el sector productivo, lo que contribuye a una formacién mas integral y alineada

con las demandas del entorno laboral.

1.45 Objetivo de la vinculacion laboral universitaria

Para las instituciones de educaciéon superior en México, su vinculacién con el sector
productivo es parte fundamental de la pertinencia que ellas mismas reconocen en sus
principios rectores. Con la vinculacion, las instituciones de educacion superior consolidan su
pertinencia social a través de la formacion de profesionales cada vez con mayores
conocimientos, aptitudes y actitudes que les permiten incidir en la sociedad; producir al
interior de sus espacios académicos ideas creativas e innovadoras a partir del conocimiento
que debe traducirse, mediante el impulso y apoyo necesarios, en bienestar y desarrollo para
la sociedad en su conjunto, y en particular para la educacién superior. (Vinculacion

universidad — Empresa y su contribucion al desarrollo regional, 2009)

ANUIES plantea la importancia de actividades como la creacion de Departamentos de
vinculacion, la realizacion de foros nacionales y regionales de vinculacion y reuniones
especificas para la concertacion de acciones de las IES con el sector productivo, asi como la
organizacion de cursos de capacitacion para la creacion de unidades de vinculacion y de
extension de la vinculacidn, entre otras actividades que han propiciado el mejoramiento de

la vinculacién con el sector productivo.
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La misién de la universidad pablica es ser una institucién formadora de profesionistas que,
como ciudadanos y personas comprometidas con su pais, su estado y su localidad, pongan
sus conocimientos y sus capacidades al servicio de la sociedad para resolver sus problemas.
La finalidad del sector productivo es generar los bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion local, nacional y mundial, con el empleo justo y respetuoso de
las personas y de la naturaleza. Asi, tanto las universidades como las organizaciones que
forman el sector productivo, tenemos el compromiso de atender necesidades sociales, por lo
que sumar esfuerzos y lograr apoyarnos para conseguir nuestros objetivos es también una
necesidad. (Padilla 2004).

El cumplimiento de esta funcion de la universidad, le permitira tener otra alternativa para que
le sea de gran utilidad a la sociedad. También la relacionara con la realidad local, nacional e
internacional y los problemas actuales de la sociedad del conocimiento, de esta manera, podra
acentuarse el aporte universitario a la resolucion de problemas que se dan en esta sociedad
globalizada. Pero esta relacion sera reciproca, las empresas comprenderan la importancia y
la potencialidad creativa de la universidad. El resultado de esta relacion sera benéfico y
enriquecedor tanto para la universidad como para la empresa, lo que implica que, al verse
estas dos instancias beneficiadas, por consecuencia sera también beneficiada la sociedad

mexicana.

1.5 La UAEM vy su trabajo de vinculacién laboral

Por lo que se refiere a la UAEM, es importante mencionar que en las Gltimas décadas han
aumentado las criticas y cuestionamientos a los modelos de las universidades principalmente,
por sus estructuras rigidas de escuelas y facultades, por estar basadas en esquemas de trabajo
unidisciplinar e hiperespecializado, que impulsan y reproducen el mismo tipo de formacion
y de practicas profesionales. La Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), se
ha caracterizado por estar abierta a la innovacion en los procesos de formacion y desarrollo

de investigacion considerando las demandas sociales (Lugo Elisa, 2020).

Por tal motivo de manera gradual en la ultima década la UAEM ha integrado modelos
multidisciplinares, transdisciplinares e interdisciplinares, en la creacion y restructuracion de

sus carreras ofertadas. Asi mismo surgen las licenciaturas multidisciplinarias en la UAEM.
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Explorando sobre sus primeros antecedentes, se tiene registro de la creacién de la carrera en
ingenieria en desarrollo rural e ingeniero horticola, estas se basaron en el sistema de la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) en la unidad de Xochimilco, la idea principal
es la trasformacion del conocimiento, la multidisciplina y la interdisciplina. Actualmente la
UAEM ofrece 99 programas educativos en el nivel licenciatura, de los cuales se lograron
identificar 10 programas educativos que retnen esa caracteristica de multidisciplinario e inter
(Ibidem).

Es preciso sefialar que, para la poblacion, la universidad se percibe como una institucion que
cuenta con la capacidad de ayudar a solucionar los diferentes problemas sociales que
enfrenta, y esto se aprecia desde la forma en que la universidad busca constantemente
adecuarse, actualizarse y ajustarse en sus programas educativos ofertados. Sin embargo,
existen diversos factores que dificultan el crecimiento de las universidades, por una parte
tenemos a las universidades que viven crisis financieras y retomando uno de los
seflalamientos realizados por algunas agencias internacionales (CEPAL/ UNESCO, 2005),
cada vez es mas frecuente que en México se sefiale, con respecto a la educacién, que ya no
se requiere “gastar mas, sino invertir mejor”, resaltando diversos problemas de ineficiencia

en el manejo del gasto educativo (Granados, 2005).

Por su parte la UAEM ha sefialado que utiliza gran parte de su recurso en ampliar la matricula
y la cobertura académica y esto se ha vuelto parte de sus propdsitos y objetivos. En 2019 se
publicé en su pagina oficial con respecto a sus numeros oficiales en oferta educativa y
aceptados, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos es la institucion con mayor
cobertura educativa en la entidad y en este sentido, siendo responsables con la situacion por
la que atraviesa la Universidad, se mantiene la oferta educativa en beneficio de los jévenes

morelenses.

Pagina | 43



COBERTURA
DE LA UAEM

NORTE
1.- Cuernavaca
2.- Huitzilac
3 .- Temixco
ORIENTE
4 - Atlatlahucan
5.- Axochiapan
6.- Ayala
7 - Cuautla
8 - Jonacatepec
9.- Tepalcingo
10 - Tetela del VVolcan
11.- Tlayacapan
12.- Totolapan
13.- Yautepec
14 .- Yecapixtla

15.- Jojutla

16.- Puente de Ixtla

17 .- Tlaltizapan
PONIENTE

18.- Mazatepec

19.- Miacatlan

20.- Tetecala

Figura 3 Cobertura de la UAEM 2022. UAEM. (s.f.). [Mapa de cobertura UAEM]. Recuperado el 07 de febrero,
2022, de https://www.uaem.mx/rescate-financiero/

Actualmente la universidad eroga conceptos no contemplados en el convenio de apoyo
financiero, algunos de estos pagos son de horas de docencia, carrera docente, otras
prestaciones contractuales no reconocida y el pago de jubilados y pensionados; esta situacion
se agudiza al incluir el incremento de matricula estudiantil de mas del 95.17% suscitado entre
los afios 2012 al 2017. Al cierre del ejercicio 2020 la matricula total incluyendo desde nivel
medio superior a doctorado es de 41,794 alumnos (Coordinacion general de planeacion y

administracion, 2021).

Para el ciclo escolar 2018-2019 se ofrecieron un total de 12 mil 992 lugares de nuevo ingreso
para los niveles Medio Superior y Superior, de los cuales, 11 mil 371 fueron aceptados
definitivos, de esa forma, la matricula total asciende a 44 mil 273 estudiantes, 13 mil 315 de
bachillerato, 29 mil 360 de licenciatura y mil 598 de posgrado (UAEM, 2019).

En 2020, Universidad Auténoma Del Estado De Morelos tuvo 28,451 matriculados, de los
cuales 44.6% (12.7k) fueron hombres y 55.4% (15.8k) fueron mujeres. Ademas, la
institucion tuvo 4,091 egresados, de estos 1,734 fueron hombres y 2,357 mujeres. Las areas
con mas egresados en 2020 fueron Ciencias sociales y derecho (838), Ciencias de la salud

(751) e Ingenieria, manufactura y construccion (688) (Laguna, 2020).
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Ese mismo afio la UAEM, tuvo 494 graduados, de estos192 fueron hombres y 302 mujeres.
Las &reas con mas alumnos graduados en 2019 fueron Ciencias sociales y derecho (106),
Ingenieria, manufactura y construccion (92) y Ciencias de la salud (87). Con respecto a la
poblacién titulada del afio 2020, tuvo 2,596 titulados de estos 982 fueron hombres y 1,614
mujeres, y siendo las areas con mas estudiantes titulados Ciencias sociales y derecho (550),

Ciencias de la salud (523) y Administracion y negocios (474) (Laguna, 2020).

A pesar de que la intencion de ampliar la matricula la cobertura es buena, también existe una
parte negativa, los cambios en la matricula han afectado en forma directa e indirecta la calidad
del sistema educativo aunado a problemas de desercion escolar, reprobacion, bajos indices
de egreso y de titulacion, entre otros (Gonzalez, Valenzuela y Maytorena, 1999).

Debido a que existe una mala distribucion de la matricula por &rea del conocimiento,
generando grandes desequilibrios en el mercado laboral y aumentado el desempleo y
subempleo de diversas disciplinas, el sistema actual de educacion superior es complejo, pero
carece de diversidad en términos de campos de estudio y niveles de estudios. Mas de un tercio
de los estudiantes estdn matriculados en administracion de empresas y derecho, mientras que
nueve de cada diez estudian en programas de licenciatura. Los empleadores piden més
diversidad, pero la falta de informacion dificulta que los estudiantes tomen decisiones
informadas (OECD,2019).

Actualmente esto representa un problema, la alta concentracién de estudiantes en un pequefio
namero de opciones de carreras cuyo destino final no garantiza un empleo competitivo ni
bien remunerado, ahora bien, debemos tener presente que en el estado de Morelos existen 84
universidades privadas (Cultura,2021). Lo que representa un mayor numero de egresados y
en consecuencia se presentaran mas dificultades para vincular a los egresados cada afio. Los
estudiantes requieren de una mejor preparacion y apoyo para obtener éxito académico y

adquirir las habilidades y competencias que necesitaran en sus proximos empleos.

Teniendo en cuenta que la influencia de las IES y que estas forman a las siguientes
generaciones de profesionales, es prudente cuestionarse como responden las IES con sus
estrategias de vinculacion laboral universitaria a un mercado laboral cambiante y tan

competitivo y si lo que hacen actualmente esta dando los resultados esperados.
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Con la intencion de indagar en posibles respuestas, vale la pena revisar los tres enfoques
principales para el aseguramiento de la calidad en la educacion superior: la auditoria, la
evaluacion y la acreditacion (OECD, 2008). En esta parte participan expertos que evalGan
desde la infraestructura como la calidad del programa, buscando garantizar que se cumplan
con los estandares previamente establecidos, ademas de que ellos puedes hacer

recomendaciones para la mejora continua.

1.5.1 Las evaluaciones a la UAEM y su relacion con el prestigio académico.

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), como es usual en las
universidades publicas, realiza de forma periddica una evaluaciéon o reflexién sobre su labor,
valorando los distintos servicios que presta en materia de docencia, investigacion y extension.
Los informes oficiales realizados tienen un gran valor y aportan una estadistica que permite
responder a los indicadores que les exige la sociedad, a traves de organizaciones mexicanas,
como la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) o el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). La autoevaluacidon y los informes internos que realiza la UAEM

son importantes y relevantes para su mejora constante.

En México la evaluacion y la acreditacion de programas es voluntaria para todas las
instituciones, esto quiere decir que estas pueden impartir programas que no han sido
sometidos a ninguna forma de aseguramiento externo de la calidad. La acreditacion de
programas corre a cargo de cuatro organizaciones distintas: la evaluacion de los programas
de grado (nivel CINE 5 y 6) es competencia de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES); la acreditacion de programas de grado es
competencia de las agencias del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES); y el CONACYT acredita los programas de posgrado (OECD ,2019) y finalmente
el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI),

A continuacion, una explicacion de los objetivos y funciones de los 6rganos evaluadores

mencionados:

2  CIEES: son el organismo pionero desde 1991y méas grande de México dedicado al
aseguramiento de la calidad de los programas educativos y de las instituciones de
educacion superior (IES), reconocidos por la Secretaria de Educacion Publica.
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Evaltan y Acreditan programas educativos de tipo superior de todos los niveles,
Profesional Asociado, Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado, en las
modalidades de escolarizada, no escolarizada o mixta. Asimismo, evaltan y otorgan
la acreditacion institucional de cualquier institucion de educacion superior.
Metodologia CIIES:

e Evaluacion de programas:

Ponen énfasis en los resultados de los estudiantes y del programa educativo, la cual
contiene indicadores minimos comunes a cualquier programa de educacion superior
en México. Esta metodologia se conforma por 5 ejes, 12 categorias de evaluacion y

49 indicadores o0 rasgos.
e Evaluacion de instituciones:

La evaluacion de los aspectos basicos que toda institucion de educacion superior debe
cumplir y otros que se relacionan con el proyecto institucional, investigacion, innovacion,

internacionalizacion, vinculacion, y extension de la cultura.

La metodologia se gestiona a través de los principios de transparencia, objetividad e
imparcialidad, se realizan a partir de grupos de académicos seleccionados por las propias
instituciones, mismos que son capacitados en el uso de la metodologia de los CIEES, el
proceso de evaluacion externa es realizado por los pares evaluadores académicos
pertenecientes a diversas Instituciones de educacion superior del pais y el proceso de
dictaminacion presente en cada comité interinstitucional se integra por expertos académicos

y autoridades en activo pertenecientes al sistema de educacion del pais.

Cuentan con un padron de pares evaluadores integrado por mas de 1800 pares académicos
para cumplir con la objetividad de nuestras evaluaciones a través de la certificacion de sus
competencias. Asi mismo, han desarrollado plataformas tecnologicas especificas para los
procesos de autoevaluacion, evaluacién externa, de dictaminacion y seguimiento de los
procesos. Estas plataformas permiten estar cerca a las instituciones de educacién superior

para el asesoramiento de sus procesos en tiempo real.
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Mision: Propiciar y colaborar estratégicamente con las Instituciones de Educacion Superior
en la busqueda de la Excelencia. Vision: En 2024 somos la agencia mexicana acreditadora
de programas educativos e instituciones de educacion superior, con mayor prestigio nacional
e internacional; autosustentable y reconocida por su metodologia, buenas practicas, talento e

innovacion, en apoyo a la excelencia (CIIES, 2021).

3  COPAES: Es una asociacion civil sin fines de lucro que actia como la unica instancia
autorizada por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
para conferir reconocimiento formal y supervisar a organizaciones cuyo fin sea acreditar
programas académicos del tipo superior que se imparten en México, en cualquiera de

sus modalidades (escolarizada, no escolarizada y mixta).

e Misidn: Asegurar la calidad educativa del tipo superior que ofrecen las
instituciones pablicas y particulares nacionales y extranjeras, mediante el
reconocimiento formal de Organismos Acreditadores (OA) de programas
académicos.

e Vision: Consolidarnos como el méaximo referente de la calidad educativa entre
las Instituciones de Educacion Superior (IES), nacionales y extranjeras, asi
como con la sociedad en general.

e Principios: Equidad e imparcialidad, congruencia y confiabilidad, control y
aseguramiento de la calidad, responsabilidad y seriedad, transparencia y
rendicion de cuentas.

El proceso de acreditacion se resume en cinco etapas:
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Proceso de acreditacion

Solicitud Autoevaluacion
Instituciones Instituciones
de Educacion de Educacion

Superior Superior

Seguimiento
para la mejora Evaluacion
continua Pares

Organizacion evaluadores
acreditadoray

Copaes

Dictamen
Organizacion
acreditadora

Figura 4 : Etapas del proceso de Acreditacién de un plan de estudios de Licenciatura.
http://www.copaes.org/Copaes2.0/index.php/proceso-deacreditacion/

El COPAES otorga el reconocimiento formal a los OA con una vigencia de 5 afios, mismo
que se refrenda periédicamente mediante una evaluacién de sus capacidades técnicas,
metodoldgicas y pertinencia, sin el cual la expedicion de sus acreditaciones careceria de
validez. De esta forma, el COPAES promueve la gestion de la més alta calidad de los OA,
incluyendo el uso de las mejores practicas operativas y administrativas, que aseguren
procesos de acreditacion confiables, y que reflejen una imagen de profesionalidad y alta
responsabilidad de todo el sector (COPAES,2021).

3.CONACYT

Fue creado por disposicion del H. Congreso de la Union el 29 de diciembre de 1970, como
un organismo publico descentralizado del Estado, no sectorizado, con personalidad juridica
y patrimonio propio, que goza de autonomia técnica, operativa y administrativa; tiene por
objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo Federal y especializada para articular las politicas

publicas del gobierno federal y promover el desarrollo de la investigacion cientifica, el
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desarrollo tecnoldgico y la innovacion a fin de impulsar la modernizacion tecnoldgica del

pais.

Ademas es el area responsable de la formulacion e integracion del Programa Especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, del Programa institucional y Programa Anual de trabajo;
de la definicion de los Indicadores estadisticos de ciencia, tecnologia e innovacion, de la
politica integral de los sistemas de informacion del CONACyT, de evaluar los resultados y
el impacto de los programas y proyectos gubernamentales de ciencia, tecnologia e innovacién

coordinados por CONACYT, de acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion.

De igual manera, es el area que encargada del disefio e instrumentacion de politicas en
materia de formacion de recursos humanos de alto nivel, investigacién cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.
Dentro de sus objetivos se encuentran los siguientes:

e Integrar y coordinar la implementacion del plan anual de evaluacion del Conacyt
incluyendo las actividades previstas en el Programa Anual de Evaluacion de la
Administracion Publica Federal, emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) para cada ejercicio
fiscal.

e Evaluar los resultados y el impacto de los programas y proyectos gubernamentales
de ciencia, tecnologia e innovacion coordinados por Conacyt, de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacion que al efecto se establezca
(CONACYyT,2021)

4. El Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI)

CACEI opera desde 1994, es una asociacion civil sin fines de lucro. Su objetivo primordial
es, mediante la acreditacion de los programas educativos en el area de las ingenierias,
promover que las instituciones de educacién superior (IES) ofrezcan educacion de calidad a

los estudiantes inscritos en programas de ingenieria (CAECEI, 2022).
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La acreditacion que otorga CACEI tiene una vigencia de cinco afios; a este término, los

programas son reevaluados. Esta nueva evaluacion toma en cuenta las recomendaciones

realizadas durante el proceso anterior con el prop6sito de verificar una auténtica y pertinente

mejora continua del programa educativo (CAECEI, 2022).

Dentro de los beneficios que se otorga a los estudiantes, egresados, empleadores y las

instituciones que son acreditadas por medio de CACEI son las siguientes:

Estudiantes:

Ampliar la certidumbre de que lo que se aprende es pertinente y actualizado.
Participar en los concursos para insertarse en programas de movilidad estudiantil.
Tener mayores conocimientos y, por ende, ampliar las probabilidades de continuar
con un posgrado.

Obtener becas, con lo cual se reduce el riesgo de abandonar la carrera.

Contribuir al desarrollo de la comunidad a través del servicio social y la
participacion en proyectos vinculados.

Egresados:

Formar parte del conglomerado de profesionistas mejor calificados.
Alcanzar mejores herramientas para ejercer la profesion.

Lograr insertarse mas rapidamente en el mercado laboral.

Ampliar las probabilidades de desarrollar su propia empresa.
Garantizar que sus estudios sean reconocidos en el extranjero.
Contribuir con sus aportaciones profesionales al desarrollo del pais.

Instituciones de Educacion de Superior:

Incrementar el reconocimiento social y su presencia como instituciones de prestigio
académico.

Contribuir a la formacion de egresados satisfechos en su nivel académico y con
mayor seguridad para afrontar los retos de ejercer una profesion

Acceder a programas institucionales que contribuyan a la mejora integral de la
planta fisica y su capital humano

Facilitar la celebracion de convenios de colaboracién con otras instituciones de
educacion superior tanto nacionales como internacionales.

Posicionar a las IES en situacion de igualdad con otras del orbe, con los
consiguientes beneficios para la planta académica y sus estudiantes

Empleadores:

Recibir en sus espacios laborales a profesionistas calificados y seguros de si
mismos.
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o Ampliar las expectativas de crecimiento empresarial, por las contribuciones del
grupo de profesionistas incorporados a la organizacion.

e Mejorar los canales de comunicacion con las IES de donde provienen sus
empleados, con los consecuentes beneficios para la actividad econdmica de la
empresa (IBD, proyectos vinculados, educacién continua).

e Establecer mayores vinculos con las instituciones educativas asumiendo
compromisos para su crecimiento
CACEI,2022).

1.5.2 Estrategias utilizadas por la UAEM para vincularse con el sector laboral.

Considerando que el recurso que reciben las universidades publicas por parte del gobierno,
es influenciado por los resultados de las evaluaciones y certificaciones que realizan, el
aumento del recurso se encuentra bastante ligado con el desarrollo de estos procesos y su
continuidad. Por tanto, resulta innegable la importancia que estan adquiriendo las
evaluaciones y certificaciones que se realizan a los programas de educacion superior. A causa
de esto las propias instituciones han realizado mecanismos que aseguren la calidad, buscando
una mayor garantia hacia los estudiantes y con la sociedad, de que se cuenta con los

estandares de calidad minimos que se esperaria de estos egresados.

Dentro de la UAEM este consiste en ofrecer un servicio a la sociedad en un periodo de 480
horas asi esta establecido en el modelo universitario, teniendo como objetivo beneficiar a la
sociedad, participando en organizaciones no gubernamentales, instituciones educativas
publicas o en areas de gobierno. En esta parte de la formacion es donde se pueden desarrollar
estas habilidades transversales que son tan necesarias son para los egresados y empleadores.

En el caso de la UAEM se cuenta con un departamento de servicio social, ademas de que, en
cada facultad con un éarea especifica, este departamento lleva el control de todas practicas de
servicio social que se realizan desde el proceso de registro hasta un informe final de lo que

se realiz6. Dentro de sus objetivos se encuentra:

I.- Acrecentar en el prestante los valores humanos que corresponden al fortalecimiento de

una conciencia de servicio, solidaridad y compromiso con la comunidad, y

I1.- Vincular al prestante con los sectores sociales de su entorno y hacer del servicio social

un verdadero acto de reciprocidad, compromiso y responsabilidad social que permitan su
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formacion y existencia (articulo 3° del Reglamento General del Servicio Social

dictaminado por la Comision de Legislacion Universitaria el 14 de septiembre del 2017).

Sin embargo, se han detectado problemas y podemos partir desde que los estudiantes en
algunas instituciones mencionan que no ven ninguna ventaja en realizar el servicio social, en
ocasiones el servicio social es considerado como una oportunidad perdida, el ideal del
servicio social seria ayudar a mejorar el curriculo y garantizar su relevancia para el mercado

laboral.

Si comparamos la percepcion que se tiene para desarrollar el servicio social universitario en
Latinoamérica, podemos apreciar que existen algunas variantes, pero en general funciona de
manera similar y coinciden en que a través de este buscan contribuir a la sociedad de manera

no remunerada. Un ejemplo de esto son los siguientes paises:

Cuba: donde el servicio forma parte de la extension universitaria y se utiliza para llevar a

cabo proyectos vinculados al desarrollo comunitario.

e Meéxico: donde el servicio social es obligatorio para todos los egresados de las
instituciones de educacién superior.

e Nicaragua: donde, a pesar de ser obligatorio para todos los egresados, solo esta
reglamentado para egresados de las carreras de salud.

e RepuUblica Dominicana: que tiene programas obligatorios para estudiantes.

e Uruguay, donde es obligatorio para los egresados de medicina, derecho, agronomia,
arquitectura y odontologia.

e Venezuela: donde el servicio es por un afio para los egresados de medicina,
odontologia y enfermeria.

e Bolivia: Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Panamé, Paraguay y Perl

incluyen la obligatoriedad del servicio social sélo para estudiantes de medicina
(Ruiz,2008).

En segundo lugar, la UAEM cuenta con otra estrategia de vinculacion laboral las “practicas
profesionales”, estas son actividades profesionales de indole obligatoria, caracter temporal y
requisito de egreso. Encontramos aqui 5 carteristas importantes que se deben considerar por

parte de las facultades al momento de desarrollar esta etapa:
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1. Las actividades a desemperfiar deberan ser afines a la especialidad del practicante.

2. Laduracion de las précticas, dependera de las especificaciones que cada plan de estudios

contenga.

El tiempo maximo de estancia de un estudiante en la misma empresa sera de dos semestres.

Los estudiantes se sujetaran al reglamento interno de trabajo de la empresa

5. Los estudiantes que realicen précticas profesionales en empresas, dependencias
gubernamentales o universitarias, no tienen carcter de empleados, por lo que no deberan
darse de alta en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(FCAEI, 2021).

»w

Las préacticas profesionales son procesos de formacion donde el estudiante desarrolla
habilidades y actitudes frente a un trabajo o puesto de trabajo especifico, mostrando todo lo
que ha aprendido en las aulas universitarias, ademas de conocer un poco de las actividades
que desempefia su profesion. A través de este tipo de estrategia de vinculacion se obtiene
contacto directo con el mercado laboral, adquisicion de habilidades y destrezas, experiencia

laboral y un mejor desenvolvimiento en trabajos en equipo.

En definitiva, el servicio social y las practicas profesionales son momentos de gran utilidad
para el desarrollo profesional de los estudiantes universitarios, si bien los estudiantes reciben
muchos beneficios de igual manera las empresas que colaboran. Por un lado, las empresas se
les permite disponer de recursos humanos mejor cualificados y en ocasiones también les sirve
como una etapa de seleccion de personal en un tiempo prolongado donde pueden observar

con mayor detenimiento a sus candidatos a ocupar alguna vacante.

En la UAEM cuentan con otras estrategias pedagdgicas para facilitar el acercamiento de los
futuros profesionales con la sociedad, un ejemplo es el programa “verano virtual en la
empresa” este programa se implementa en la facultad de Contaduria, administracion e
informatica y en la facultad de Ciencias quimicas e ingenierias. Consiste en trabajar de forma
colaborativa con empresas privadas y publicas, asi como instituciones gubernamentales que
contribuyen a la formacion de mujeres y hombres a través de diferentes programas de

vinculacion.

Debido a la situacion de emergencia sanitaria derivada del SARS-CoV-2 COVID-19, estas
unidades académicas comprometidas con su comunidad universitaria dan continuidad a los
programas de vinculacion adaptandolos de acuerdo a las medidas de seguridad sanitaria de
nuestras autoridades Federales como Estatales. Es por ello que se han adaptado a realizar esta

actividad de manera virtual, y el alumno estara formando parte de las empresas como un
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colaborador més. A través de programas como este se busca que los estudiantes tengan la

oportunidad de adquirir experiencia laboral y darle mas valor a su curriculum (FCAEI, 2021).

En afos anteriores el programa era presencial durante un mes y se han registrado buenos
resultados del programa, en consecuencia, aumentaron los convenios con empresas gracias a
él buen desempefio laboral y académico de los estudiantes y egresados de la UAEM. Por
tanto, diversas empresas solicitaron estudiantes para que los apoyen a atender las necesidades
de las empresas. Uno de los propositos principales del programa es que las empresas al
terminar el mes de prueba puedan valorar la posibilidad de contratacion o en su caso
reintegrarlos a la universidad con una constancia curricular de experiencia laboral (UAEM
Boletin No. 1242, 2016).

No obstante programas como el anterior mencionado, no son implementados en todas las
facultades de la universidad, es normal que cada facultad decida que estrategias de
vinculacion laboral se adecuan mejor para sus estudiantes, con excepcién del servicio social
y las préacticas profesionales, ya que estas actividades se realizan en todos los programas que
oferta la UAEM.

En cuarto lugar, la UAEM cuenta con bolsas de trabajo estas son administradas por los
departamentos de vinculacion de cada facultadad dentro de la universidad. Esta estrategia se
plantea como un servicio para todos los alumnos y exalumnos, esta a su disposicién en el

momento que consideren pertinente.

Los responsables de la administracion de esta bolsa de trabajo tienen la tarea de ampliarla y
actualizarla. Cada facultad elige la plataforma mediante la cual ofrecen este servicio ya sea
Facebook o un sitio web. En palabras de Sergio Cardenas, doctor en Educacién y miembro
del Sistema Nacional de Investigadores México, “las bolsas de trabajo universitarias son
tipo redes de comunicacion, es decir, informacion que facilite la contratacion de egresados y
reduzca los costos de ello al empleador, ademas, que agilice el posicionamiento de los

exalumnos en su area de expertise ”.

Cabe resaltar la practicidad de las bolsas de trabajo universitarias, ya que resultan como una
alternativa muy comoda para la busqueda de empleo, los interesados pueden conocer diversas

vacantes desde su propia casa. Ademas, la informacion que se publique se puede tener la
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certeza de que es real. Debido a que estas bolsas pertenecen a una institucion de educacion

superior y por ende buscan contacto con empresas reales.

En quinto lugar, la UAEM cuenta con ferias de empleo, para esta estrategia de vinculacion
laboral la universidad trabaja con el Sistema Nacional del Empleo (SNE), funciona de la
siguiente manera, consiste en un evento donde asisten diversas empresas establecidas en el

territorio estatal para presentar sus propuestas y vacantes.

El 29 de agosto del 2018 se realiz6 el evento en el gimnasio auditorio de la UAEM en el
campus Chamilpa.  Acudieron alrededor de 35 empresas, se ofertaron trabajos
administrativos, en areas de ventas y en parques industriales, por mencionar algunos.
Ademas, los salarios que se ofrecian cada una de las empresas, son distintos y entre los mas
elevados tienen un promedio de 9 mil a 13 mil pesos (Azcéarate J, 2018). Debido a problemas
de pandemia no se ha vuelto a realizar este evento, pero se considera dentro de las estrategias

de vinculacion laboral para toda la poblacion estudiantil.

Por otra parte, dentro de la UAEM al igual que muchas IES cuentan con un programa de
seguimiento de todos los egresados de esta institucion, dentro de sus objetivos estad la
propuesta es mantener una relacion cercana con sus egresados para identificar factores
concernientes a la calidad de la educacion que recibieron, asi como conocer sobre su situacion
actual: desempefio profesional y necesidades de formacion continua, con la finalidad de
mejorar los procesos de formacion y la calidad educativa y ofrecer mejores opciones de
formacion profesional (UAEM,2017).

A través de este programa se ha creado un sistema de informacion que contiene los datos

basicos de los ex alumnos, mediante la aplicaciéon de 3 encuestas:

1.- Encuesta de Salida: tiene como objetivo recabar informacién de los estudiantes préximos a egresar,
relacionada a sus datos de identificacion, situacion laboral y satisfaccion con la formacidn recibida, entre
otros.

2.- Encuesta de 1 afio de egreso: tiene como objetivo conocer la situacion de los egresados de nivel
superior respecto a su insercién laboral y/o continuacidn de estudios, asi como la satisfaccion de la
formacidn recibida en la UAEM.

3.- Encuesta de 3-5 afios de egreso: tiene como objetivo conocer la trayectoria laboral de los egresados
de nivel superior, la satisfaccion laboral en relacion con su formacion y a sus necesidades de
capacitacion, entre otros aspectos.

(UAEM,2017).
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Este departamento sugiere a las facultades y su departamento de seguimiento de egresados
mantener el contacto con sus egresados por medio de la realizacion de foros, congreso y
desayunos. En el programa de seguimiento a egresados se reconoce claramente al exalumno
como una fuente importante de retroalimentacion de los procesos académicos y de la vida
institucional de la universidad en la que se formd, asimismo se veria evidenciada la calidad

de la planta académica de la universidad.

Es asi que surge la sexta estrategia de vinculacion laboral “las reuniones con los egresados”.
Esta actividad suele realizarse de manera que cada carrera convoca a sus egresados o en
algunos casos es una reunion para todos los egresados de cada facultad. En estas reuniones
se busca conocer sobre experiencias laborales, tipo de trabajo que desempefian, tareas o
funciones realizadas, los conocimientos y habilidades mas utilizadas en sus areas de trabajo,
con objeto de fortalecer la calidad educativa y facilitar las oportunidades en un mercado
laboral competitivo. Toda la informacion que se obtiene a través de estos eventos debe ser
contemplada para mejoras a futuro. De esto se encarga de manera particular cada

departamento de vinculacion y seguimiento de egresados en cada facultad.

Otro punto interesante para analizar la informacion que tiene QS World universities Rankings
sobre la UAEM.

De acurdo con sus criterio de evalucion y clasificacion la UAEM obtuvo las siguientes

puntuaciones, segin QS 2022:

- L iy,

4.1 2.4 9.5
Reputacian Reputacian Proporcion de
Académica del empleadorestudiantes de

la facultad
n n n
1.5 1.3 1.2
Clitas por Proporcion de Proporcion de
Facultad profesores estudiantes

internacionalednternacionales

Figura 4 Calificaciones obtenidas por la UAEM en el ranking QS 2022

https://www.topuniversities.com/universities/universidad-autonoma-del-estado-de-morelos-uaem
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Los resultados demuestran que existe ain mucho trabajo por hacer para que nuestra
universidad logre brindar un mejor servicio a todos los que ingresen a ella con la intencion

de obtener un titulo universitario, ademés de ayudar a crecer la economia del estado y el pais.

Por otra parte, el trabajo que realiza la UAEM por vincular a sus egresados es muy diverso y
esto dependerd particularmente de las necesidades de cada carrera es por eso que
profundizaremos en tres carreras multidisciplinarias de esta institucion: medicina, derecho e
ingenieria eléctrica electrénica. También se destacan por su gran demanda y aceptacion en

nuestra sociedad.

Capitulo 2 Metodologia
2.1. Tipo de investigacion

Correspondié a un andlisis exploratorio, debido a que no se trabaj6 con una poblacion amplia,
la investigacion se realiz6 con un grupo de personas limitado debido a la complejidad de
acceder aellos.

Primero se realizo las entrevistas con las personas responsables o con mayor conocimiento
sobre la vinculacién laboral universitaria implementada. Para llevar a cabo las entrevistas
con los responsables de vinculacion laboral universitaria de cada programa, primero se
entrevisto al encargado de la carrera de Medicina. En el caso de Derecho, la entrevista se
llevo a cabo a traves de Zoom. En cuanto a Ingenieria, no se logré concretar una cita, ni
presencial ni virtual. Sin embargo, se investigd la informacion disponible en su pagina web
sobre vinculacion laboral universitaria.

Segundo lugar, se aplicaron los cuestionarios a la poblacion universitaria mencionada de las
carreras seleccionadas: (Medicina, Derecho e Ingenieria Industrial).

El acceso a la poblacion estudiantil fue complicado debido a la pandemia de COVID-19, lo
que dificultd el contacto personal con los estudiantes. En este contexto, se opt6 por utilizar
redes sociales, como Facebook, para compartir un enlace a un cuestionario que permita a los

estudiantes enviar sus respuestas.

Lamentablemente, contactar a los estudiantes de medicina resultd ser una tarea desafiante,
ya que la carrera no se imparte en las instalaciones de la UAEM campus Chamilpa. Se logré
establecer una red de comunicacion con estudiantes que aceptaron responder y se ofrecieron
a compartir el enlace con sus comparieros. Siendo la carrera de medicina de la cual menos

informacion se obtuvo.
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En el caso de Ingenieria, se intentd acceder a los estudiantes mediante visitas a la facultad,
lo que permitié que algunos respondieran el cuestionario. Ademas, se compartio un enlace al
cuestionario a través de Facebook. Amablemente, algunos alumnos se ofrecieron a difundir
el enlace en sus grupos de carrera en Facebook y WhatsApp, lo que resultdé en una mayor
recopilacion de datos, colocando a este grupo en el segundo lugar de mayor informacion

recabada.

La carrera de Derecho presentd un proceso mas sencillo, ya que existia una relacion de
contactos entre estudiantes, egresados y profesionales activos. Se realizé un acercamiento
tanto de manera presencial como a traves de redes sociales, lo que permitié obtener la mayor
cantidad de informacion. En resumen, este fue el grupo que més informacion brindo al

presente trabajo.

2.2 Instrumentos de recoleccion de datos.

Para la investigacion se utilizé la entrevista y la encuesta, la entrevista fue dirigida a jefes de
carrera y encargados al departamento de vinculacion laboral de cada facultad (Ingenieria,
Medicina y Derecho) se recopilo informacion de utilidad para conocer mejor su trabajo con
las estrategias de vinculacion laboral universitaria que emplean.

El cuestionario se dirigio a alumnos de ltimo semestre, alumnos en proceso de titulacion y
egresados titulados, el proposito del cuestionario fue conocer el nivel de satisfaccion de
vinculacion laboral universitaria que vivieron los encuestados, ademas de contar con
variables como, edad, sexo, situacion académica, y otros datos de relevancia para la
investigacion.

-Entrevista (guion de entrevista)
1. ¢lLa empleabilidad de los egresados es un problema para esta carrera?
2. ¢éComo funciona el seguimiento de egresados de la carrera?
3. ¢lLainformacién de seguimiento de egresados de cuantos afios es?
4. ¢Tienen estrategias para elevar la vinculacién laboral?
5. ¢Existen nuevas estrategias que vayan a implementar?

6. ¢Existe comunicacion entre las empresas que ofertan trabajo para esta carrera y la
facultad?

7. éiConsidera que las expectativas de los estudiantes se ven satisfechas al culminar su
formacion académica?
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8. ¢la facultad tiene contacto con otras universidades nacionales y/o internacionales para
favorecer la movilidad estudiantil y laboral?

9. ¢Representa un problema la entrega de documentos para los estudiantes egresados
(certificado, titulo)?

-Cuestionario

Los datos personales que se proporcionen son Unicamente con fines académicos para realizar datos
estadisticos y no seran utilizados bajo ninglin otro motivo manteniendo la confidencialidad.

Nombre:

Carrera:

Generacion:

Estatus académico:

Considerando que se entiende por vinculacidon laboral universitaria:

Actividad integral mediante la cual las universidades se relacionan con el sector publico, privado y social,
desarrollando acciones y proyectos de beneficio mutuo, que buscan soluciones a la problematica del
entorno y favorecen su posicionamiento estratégico. La vinculacidon es una funcién sustantiva de la
universidad mediante la cual ésta rebasa sus limites institucionales y asegura su insercién en el entorno.
A la vez, es la caracteristica que mejor expresa su grado de competitividad y eficiencia, en la medida que
garantiza el intercambio de informacidn, recursos, productos y servicios (UNEDL,2022).

1. ¢Consideras que su carrera profesional tiene dificultades para insertarse en el mercado
laboral profesional?
a) Si.
b) No.
2. Mencione alguna de las principales ventajas y/o desventajas de su carrera profesional
frente al mercado laboral.
3. ¢éQué estrategias de vinculacién laboral conoce que implementa la FCQel?
4. ¢Cédmo ha sido su experiencia con respecto a las estrategias de vinculacion que se aplican
en la FCQel?
a) Buena. b)Regular. c)Mala d) No aplica.
5. ¢élas estrategias de vinculacion laboral que implementa la FCQel considera que son de
utilidad para encontrar el primer empleo profesional?
a) Si. b) No c) No aplica.
6. ¢A través de las estrategias de vinculacién laboral que espera obtener?
a) Poner a prueba el conocimiento tedrico y adquirir conocimiento practico.
b) Experiencia profesional y contactos laborales.
c) Unempleo.

d) No aplica.
7. ¢éQué tan buena considera la relacion de la FCQel con el mercado laboral profesional?
a) Buena. b)Regular. c)Mala d) No aplica.

o

¢éLe gustaria sugerir alguna mejora para las estrategias de vinculacion laboral?
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Capitulo 3 Analisis de resultados y discusion

Tipo de investigacion

Con relacion al tipo de investigacion, este trabajo es un estudio de caso de tipo descriptivo,
ya que se buscd resefiar rasgos, cualidades y atributos de la poblacion objeto de estudio, para
poder comprender como responden los tres diferentes grupos estudiados a la vinculacion

laboral universitaria que ofrece la UAEM en cada caso particular.

Es importante mencionar que un estudio de caso implica mirar detalladamente un caso o
fendmeno en su contexto de la vida real, esto permite que se tengan ideas mas claras a
diferencia de Unicamente estudiarlos con teorias o principios abstractos. De acuerdo con Yin
(1989) entendemos por estudio de caso a una investigacion empirica que investiga un
fendmeno contemporaneo en su contexto real, donde los limites entre el fenémeno vy el
contexto no se muestran de forma precisa, y en él, que multiples fuentes de evidencia son

utilizadas.

Sin embargo, en los estudios de casos se establecen en lo temporal, geografico, contextos
organizativos, institucionales y de otro tipo, que de esta manera permiten establecer limites
alrededor del caso; se pueden definir con referencia las caracteristicas definidas por
individuos y grupos involucrados. Ademas, en los estudios de caso se puede retratar "cémo
es" estar en una situacion particular, para ver en el primer plano la realidad y la descripcion
tal cual de experiencias vividas de los participantes, pensamientos y sentimientos por una

situacion.

Cuando se trata de una investigacion de un estudio de caso esto implica mirar en un caso 0
fendmeno en su contexto de la vida real, es asi que serd necesario emplear una variedad de
datos. Como ya se menciond la investigacion también es de tipo descriptiva, ya que se debe
detallar los datos que fueron tomados en cuenta. Si bien se pueden hacer suposiciones o
declaraciones desde la parte tedrica, pero, como otras formas de investigacion y ciencias

humanas, estos deben ser respaldados por la evidencia presentada.

Existen varios tipos de casos de estudio, retomando al autor Yin (1984) identifica tres tipos

en términos de sus resultados: exploratorio (como piloto de otros estudios o preguntas de
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investigacion); descriptivo (proporcionando cuentas narrativas); explicativo (probando
teorias) (Cohen, Manion, & Morrison, 2007). Y para el caso, reitero la presente investigacion

es un estudio de caso de tipo descriptivo.

Objeto de estudio y delimitacion de la investigacion.

Esta investigacion se enfoco al analisis de las opiniones de los estudiantes de Gltimo semestre,
egresados en proceso de titulacion y titulados con empleo de las siguientes licenciaturas:
medicina, derecho e ingenieria industrial, para conocer si la vinculacion laboral universitaria

impartida dentro de sus carreras ha resultado relevante para obtener un empleo profesional.

Etapas en la investigacion

La presente investigacion consta de dos etapas, en la primera se realizé un guion de entrevista
dirigido a los responsables de la vinculacion laboral universitaria de las carreras de derecho,
medicina e ingenieria industrial, este se aplicé de manera presencial en las unidades
académicas, Unicamente en caso de ingenieria la entrevista se realizd por medio de la

plataforma zoom.

La entrevista consistia en 9 preguntas, en las cuales se buscaba conocer principalmente las
estrategias de vinculacién que utiliza cada programa educativo, saber cémo funciona el

seguimiento de egresados y conocer qué relacion tienen con el mercado laboral.

En primer lugar, abordare los comentarios mas destacados de la entrevista que se tuvo con la

maestra Gloria Vergara del programa de derecho:

En el caso de derecho se tuvo una entrevista con la maestra Gloria Vergara, encargada del
departamento de vinculacion de la facultad de derecho, a pesar de que en esta facultad se
cuenta con tres programas diferentes, durante la entrevista se me explico que las estrategias
y el trabajo que realizan funciona de la misma manera para los tres programas, siendo ella la

principal responsable de esta area.

La vinculacion laboral del programa educativo “licenciatura en derecho 2020, se promueve
desde el cuarto semestre por medio de diversos procesos de intervencion practica, tres de
formacion practica formativa en las areas publicas, privada y social. Mas el periodo de

servicio social y un periodo mas de préacticas profesionales. Ahora bien, con respecto a la
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empleabilidad de los egresados, se mencion6 que un importante porcentaje de la muestra de

egresados, reporta haber conseguido trabajo durante su periodo estudiantil.

Es asi que llegamos a otra pregunta importante, la obtencion de datos sobre los egresados,
cuél es y como funciona. Durante la entrevista se menciond que las estadisticas con las que
cuentan se conforman de tres informes del programa institucional de seguimiento a
egresados, al momento de egreso, tres y cinco respectivamente. Dichos informes son
aplicados a todos los egresados en la universidad, sin embargo, el que corresponde a tres afios
posteriores del egreso y cinco dependeran de cada facultad para contactar a sus egresados y
puedan ser aplicados en tiempo y forma. Lo que en algunos casos mencionan que es una tarea
compleja, puesto que muchas personas suelen cambiar de numero de contacto o correo

electroénico.

El seguimiento de egresados funciona por medio de dichos cuestionarios, pues el primero es
fundamental para poder contactar a los egresados en un futuro, y asi conocer mas informacion
sobre la perspectiva de los egresados, como el grado de satisfaccion y algunas sugerencias
hacia el programa. Si bien no han considerados cambios en las estrategias ya que han

obtenidos datos favorables con las que ya implementan en la facultad.

Por otra parte, el que la facultad tenga reuniones con empleadores es algo que manejan con
frecuencia ya que es una actividad muy importante para mantener y crear espacios para los
alumnos y egresados. Sin embargo, no se cuenta con un calendario con fechas estipuladas de
cuando sucederan estas reuniones, se realizan conforme se van abriendo los espacios con los

empleadores.

También se tocé el tema sobre el contacto que tienen con otras universidades nacionales y/o
internacionales para favorecer la movilidad estudiantil y laboral. La prioridad es la parte
academica, tiene convenios de colaboracion entre la universidad y otras del pais y del
extranjero, ayudando a los estudiantes a tramitar su movilidad académica y agilizando su
proceso de revalidacion de materias para su regreso. Sin embargo, en la parte laboral es algo
que aun estan trabajando para ayudar a los egresados a expandir sus opciones laborales en un

futuro no tan lejano.
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Otro punto importante durante la entrevista fue conocer cuales suelen ser parte de los
problemas a los que se enfrentan los estudiantes para vincularse laboralmente. Se menciond
que existen bastantes escuelas privadas que ofrecen la carrera de Derecho y semestre a
semestre egresan profesionistas, representando una competencia numérica importante.
Ademas de mencionar que la matricula de licenciados en derecho en universidades publicas

es amplia, contando las modalidades que ofrecen (presencial o en linea).

Finalmente se hablé sobre que tanto influye la entrega de documentos (certificado y titulo) a
los egresados para vincularse al mercado laboral. EI tiempo en el que tarda en generarse y
expediré su certificado, eventualmente representa un obstaculo temporal para acceder a
puestos de trabajo. es importante mencionar que también dependera de manera personal en
cada egresado, ya que debera contar con ciertos puntos cumplidos en su totalidad para iniciar

estos tramites sin mayor dificultad.

En segundo lugar, tenemos la entrevista con el jefe de carrera de la licenciatura de medicina
con el doctor Pedro James Gaytan, al ser el jefe de carrera de medicina conoce como trabaja
el area de vinculacién de la carrera de medicina. A continuacion, los puntos mas relevantes

de la entrevista:

Se menciond que se trabaja con los mismos cuestionarios (al momento de egreso, un afio
después y 5 afios después del egreso) que en derecho ya que esta es una herramienta que esta
disponible para el uso de todos los egresados de la UAEM. Gracias a esta herramienta han

podido conocer que la empleabilidad para esta carrera no representa ningln problema.

El seguimiento de los egresados se realiza por medio de encuestas en tres momentos
especificos; una al momento del egreso, dos meses antes de que terminen su servicio social
a la totalidad de los alumnos, para tener un panorama de su situacion académica, laboral en
ese momento y poder elaborar un directorio con sus datos de contacto. Ademas de que se

también hacen uso de los tres cuestionarios de la UAEM para un mayor seguimiento.

Vale la pena mencionar que gracias a estos pueden obtener un seguimiento especifico del
desarrollo de los egresados en el ambito laboral y académico, recolectando también la
opinién méas madura de los egresados sobre los conocimientos, habilidades y competencias

adquiridas durante la carrera, con su utilidad en la vida laboral.
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Al mismo tiempo, se busca compartir las vacantes que se llegan a ofertar por parte de los
empleadores con lo que se tiene colaboracion, dichas vacantes suelen ser difundida por medio
de las redes sociales oficiales de la carrera de medicina de la UAEM, misma que funciona
como bolsa de trabajo. Por otra parte, se busca dar difusion de las actividades de educacion
continua que ofrece la facultad a los egresados de manera preferencial y también haciéndolos

participes como ponentes en muchas de ellas.

Con respecto a nuevas estrategias de vinculacion por implementar, el entrevistado menciono
que actualmente se encuentran en un proceso de recertificacion a través del Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica A. C. (COMAEM). Esta certificacion
ya la han obtenido y la intencién es mantenerla. Esto beneficia de manera directa a los
estudiantes puesto que esto da un mayor prestigio evitandoles trabas laborales, gracias a esta
certificacion se encuentran a la par con otras universidades de prestigio a nivel nacional e

internacional.

Ademas de que les abre paso en el area de investigacion como lo es actualmente en el Instituto
Nacional de Salud Publica, en el Instituto de Nutricion, Hospital General de México. En el
caso de no estar certificados se les reduciria los escenarios disponibles para realizar el
internado médico y servicio social entre otros riesgos y desventajas que afectaria a los
egresados y a la institucion. Por tal motiva resulta tan importante el que obtengan dicha

recertificacion ya que todos ganan.

Tocando el tema sobre el contacto estudiantil y laboral que tienen con universidades
extranjeras, en relacion con lo anterior menciona el entrevistado que es otro de los beneficios
que trae consigo la certificacion COMAEM, esto les permite a los estudiantes ser tomados
en cuenta a nivel internacional ya sea para continuar sus estudios o trabajar. Si bien en los
cuestionarios sobre el seguimiento de los egresados ya se ha podido notar que gran parte de
la poblacion egresada se encuentra laborando en el area de gobierno, sector privado y en el

extranjero.

Al mismo tiempo la facultad de medicina pertenece a la Asociacién de Facultativos
Especialistas de Madrid (AFEM), y aqui realizan vinculacién e intercambios ya sea para

investigaciones ente otras actividades como la movilidad.
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Por ultimo, al cuestionarse sobre que tantas dificultades representan para sus egresados la
entrega de documentos (certificado y titulo) para vincularse laboralmente, se menciona que
antes de la pandemia el tiempo aproximado solia ser de 6 meses, actualmente tarda alredor
de 8 meses, sin embargo, al igual que en la carrera de derecho esto es una situacion dependera
de que tan pronto el egresado se ponga al corriente con los tramites que necesita hacer para

solicitar estos documentos.

En tercer lugar, se realizo la entrevista con la Q.F.B. Ana Belén Ogando Justo, directora de
la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierias en universidad la Salle México, a pesar de
que no pertenece a la UAEM, nos dio un panorama de cémo funciona la vinculacion laboral
en esta area de la ingenieria. En esta facultad se manejan las siguientes carreras: quimica,
ingeniera ambiental, quimica de alimentos, quimico farmacéutico bi6logo, y para estas cuatro

carreras las estrategias de vinculacion que se implementan son las mismas.

Gracias a la entrevista pudimos conocer que las practicas profesionales son una actividad que
suele abrir puertas con el sector empresarial. En ocasiones los estudiantes son contratados
en el mismo lugar donde hicieron sus practicas profesionales por demostrar un buen
desempefio, en el caso de no ser contratado les sirve como una primera experiencia en su area

laboral profesional y les abre las puestas en otros rubros.

Hay que destacar que al igual que en la UAEM, esta es una actividad de carécter obligatorio
para todos los estudiantes, ya que esta formara parte de su calificacion final. En tanto a si la
empleabilidad para esta facultad representa un problema, en general la respuesta es no, sin
embargo, se toma en cuenta la situacion econémica del pais e incluso a nivel mundial, es

compleja y més para los recién egresados.

Se considera que el lapso aproximado de tiempo en el que los egresados acceden a un empleo
primer empleo profesional adecuado y bien remunerado va desde los 6 meses de egreso hasta
el afo. Mas de un 50% de los estudiantes quedan contratados al finalizar sus préacticas
profesionales, sin embargo, en bastantes ocasiones son plazas temporales y no siempre existe

la oportunidad de que se queden en plazas fijas dentro de esas empresas.

En el caso del seguimiento de egresados, al igual que en la UAEM cuentan con un
departamento encargado de esta area, el cual es responsable del seguimiento de los egresados
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de toda la universidad. del mismo modo aplican tres encuestas, la primera al termino del
ultimo semestre, la segunda 2 afios después de egresar y la tercera 5 afios despues de egresar.
Por medio de estas encuestas han podido conocer que en un 85% de los egresados se ven
satisfechos, incluso se les pregunta si volverian estudiar el mismo programa en la misma
universidad, en los casos donde no se han visto satisfechos los egresados, la informacion

resulta muy valiosa ya que pueden conocer que aspectos podrian mejorar.

Si bien su estrategia mas fuerte vinculacion laboral son las practicas profesionales, y en esta
se enfocan en mejorar y actualizar, donde también resulta relevante conocer la opinion del
empleador y generan un lazo de comunicacién muy importante para seguir colaborando que

posteriormente el escenario de la practica profesional podria ser una posible contratacion.

Ademas, cuentan con un 6rgano colegiado desde 2014 “consejo consultivo y de vinculacion”,
estd formado por expertos en las areas profesionales y que hayan sido egresados de sus
programas académicos. Se tiene como propdsito trabajar con personas del area profesional,
incluso no egresados para ampliar mas el panorama en cuanto a proyectos y desarrollo
profesional de los egresados. la jefatura de vinculacion busca vincularse con otras

instituciones académicas para la realizacién de investigaciones y proyectos.

Hasta ahora podemos afirmar que la comunicacion entre las empresas que ofertan trabajo
para esta carrera y la facultad es buena, ya que ambas partes suelen colaborar a través de las
précticas profesiones y servicios social, siempre en busca de la mejora continua. Ademas de

estar contacto seguido con empleadores para actualizar su bolsa de trabajo de la facultad.

Es importante mencionar que la opinion de los empleadores también es importante para los
organos evaluadores como es del caso de CACEI (Consejo de la Acreditacion de Ensefianza

de la Ingenieria) para conocer el desempefio de estudiantes y egresados.

Al momento de cuestionar sobre contacto que tiene la facultad con otras universidades
nacionales y/o internacionales para favorecer la movilidad estudiantil y laboral, se menciond
que manejan el programa “centro internacional de educacion la Salle”, por medio de este
programa se encargan de realizar convenios con universidades naciones e internacionales

para favorecer la movilidad.
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La parte de movilidad académica implica actividades como: estancias de verano, movilidad
semestral, proyectos académicos, foros y congresos. Sin embargo, hace falta consolidar la
parte laboral.

Por ultimo, se preguntd sobre que tanto influye los trdmites administrativos para que los
estudiantes egresados puedan hacer vinculacion laboral, para la entrega de titulos la Salle
depende directamente de la SEP, después de la pandemia la situacién se volvio mas dificil
para realizar este proceso. Al igual que la UAEM depende del proceso de titulacion que
realice el estudiante (tesis, estudio de caso, por promedio). Dependen de los tiempos
especificos que marca la SEP. Antes de la pandemia la espera de la entrega de los documentos
era de 3 a 6 meses, actualmente el tiempo de espera ha aumentado.

En resumen, podemos decir que después de escuchar el trabajo que hacen, podemos notar
que el orden o las prioridades son distintas y de acuerdo a su &rea, algunas centran su
prioridad en las certificaciones, otras en mantener y fortalecer la relacion entre empresas y
facultad. Todas trabajan en pro de su comunidad estudiantil, que es vincular a los estudiantes
y egresados con el campo laboral contribuyendo a la formacion de capacidades y valores en los

universitarios para su desarrollo profesional e insercion laboral pertinente y exitosa.

Ademas, la situacion de la pandemia COVID-19 afecto a todas estas areas, haciendo que el
mercado laboral profesional se volviera algo mas complejo para todos aquellos que intentaban
vincularse, cerrando espacios y retrasando tramites administrativos para la obtencion del
certificado y titulo. Ocasionando que en su mayoria la parte institucional improvisara para

continuar con esta vinculacion laboral universitaria.

Otro punto muy importante fue el seguimiento de egresados, aunque no siempre resulta sencillo
aplicar los tres cuestionarios es algo que funciona muy bien como una actividad de consulta y
retroalimentacién para la institucion, ya que conocer de primera mano que ha servido y que
podria mejorar es fundamental, para que las universidades puedan producir profesionistas que

tengan un sentido de relevancia y actualizacion con el mercado laboral profesional.

Si bien la vinculacion laboral con el extranjero es compleja, pero no se quita el dedo del renglén
y se busca abrir espacios, si bien la prioridad siempre ha sido en un contexto local, no esta demas

ampliar las relaciones con el mercado laboral extranjero o incluso fomentar méas las movilidades
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académicas, ya que el mercado laboral cada vez se vuelve un escenario mas global y

competitivo, y seria muy relevante que las universidades te apoyen durante esta etapa formativa.

3.1 Principales estrategias de vinculacion en las carreras de la UAEM, Medicina, Derecho e
Ingenieria Industrial

Una vez expuesta algunas de las estrategias de vinculacion laboral de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos, hemos dejado claro que estas dependeran en gran medida
de las necesidades particulares de cada carrera, es por eso que se realizé una entrevista a con
jefes de carrera y encargados del departamento de vinculacion laboral de las siguientes
carreras: medicina, derecho e ingenieria. Iniciaremos analizando la informacién que se

obtuvo con el jefe de carrera de medicina.

Tabla 12 Estrategia de vinculacién laboral implementadas en la carrera de Medicina.

Actividad Descripcién

Bolsa de trabajo Mediante publicaciones en sus redes sociales se da a conocer algunas
vacantes a los egresados, esta bolsa de trabajo se alimentada por personal
administrativo de la carrera.

Encuesta a empleadores De manera anual se les aplica una encuesta a los empleadores ya sea del
sector privado y gobierno. Algunos ejemplos de instituciones con las que
trabajan son:

IMSS, ISSSTE, SEDENA, Henri Dunant, Cruz Roja, DIF Cuernavaca
Morelos entre otros consorcios de salud privada.

La recoleccién de esta informacion corre a cargo de la responsable del
departamento de vinculacion de la facultad.

Encuetas a egresados Obtienen informacion valiosa de sus egresados mediante la aplicacion de las
tres encuestas que ofrece el departamento de seguimiento de egresados.
Solicitud de manera directa | Se aplica un cuestionario a los empleadores sobre el desempefio laboral

de los empleadores hacia
los responsables de la
carrera

Certificaciones Mediante la obtencion de certificaciones los estudiantes se ven beneficiados
de manera directa a los estudiantes puesto que esto da un mayor prestigio
evitandoles trabas laborales, gracias a esta certificacion se encuentran a la
par con otras universidades de prestigio a nivel nacional e internacional.
Ademas de que les abre paso en el area de investigacion como lo es
actualmente en el Instituto Nacional de Salud Publica, en el Instituto de
Nutricion, Hospital General de México.
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Internado rotatorio de Durante los semestres de noveno y décimo se realiza el internado médico, a
pregrado través del internado se busca el entrenamiento en servicio, con una
responsabilidad creciente en la atencion a los pacientes con orientacion y
supervision tutorial. Es de caracter obligatorio y tiene un valor asignado de 80
créditos.

Servicio social Comprende los semestres décimo primero y décimo segundo de la carrera, es
de caracter obligatorio, se desarrolla en las plazas autorizadas por el Sector
Salud, cumpliendo con su compromiso ante la sociedad del Estado de
Morelos. Contribuye a su formacion profesional aplicando sus conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridos en las etapas previas de su formacion. Este
periodo cuenta con un programa de ensefianza y un programa operativo, asi
como con las supervisiones correspondientes por parte del Sector Salud y de
la Facultad. No tiene créditos.

Datos obtenidos en la entrevista realizada al jefe de carrera de Medicina 2021.

Tabla 13 Estrategia de vinculacion laboral implementadas en la carrera de Derecho.

Actividad Descripcion

Bolsa de trabajo En esta bolsa de trabajo estan en constante comunicacion con empresas privadas e
instituciones de gobierno.

-Disponible para todos los estudiantes de la facultad a través de redes sociales.
-No hay actualizacion desde 2020

Servicio social El servicio social es obligatorio, el estudiante podra inscribirse para realizarlo
Unicamente hasta que haya cubierto el 70% de los créditos académicos.
Sus objetivos consisten en:

= Involucrar a los estudiantes en la identificacién y solucion de problemas de la

comunidad.
=  Ayudar a consolidar la formacién académica y profesional del alumno.
=  Capacitar al estudiante promoviendo su reflexion critica y fortaleciendo el
desarrollo de habilidades.

= Otorgar beneficios a la sociedad.

=  Fortalecer los valores de solidaridad, justicia y equidad
Précticas escolares o | Tres practicas formativas, iniciando cuarto semestre.
formativas Los alumnos pueden asistir una vez por semana durante, 2, 3 0 4 horas, segin el caso, a
realizar su préactica escolar en escenarios reales, es decir, en algin espacio en donde se
tenga convenio y los alumnos puedan aplicar actividades o acciones concretas que
seran supervisadas por el personal de la institucion y por el profesor titular de la
asignatura.
Dentro de los objetivos de esta estrategia se busca que:
Los alumnos entiendan la relacién entre el saber y el saber hacer.
Précticas Colaboran con el sector privado y gobierno.
profesionales

La préactica profesional es un procedimiento pedagdgico administrativo en donde el
estudiante tiene la oportunidad de aplicar a la realidad organizacional los conocimientos,
habilidades y destrezas aprendidas a lo largo de su formacién profesional, es decir, es
lograr una vinculacion de la préctica con la teoria, a fin de asegurar el crecimiento
integral y sostenido de los estudiantes, representa el punto de partida para un ejercicio
profesional exitoso.

La practica profesional tiene un caracter obligatorio, para optar por el titulo
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Encuetas a egresados | Obtienen informacién valiosa de sus egresados mediante la aplicacion de las tres
encuestas que ofrece el departamento de seguimiento de egresados.

Charlas con los La ultima que se realizo fue en 2017 en el auditorio de la facultad, se invité a egresados
egresados de las tres carreras de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, se compartié la
experiencia de varios egresados en su vida laboral.

Datos obtenidos en la entrevista realizada al jefe de carrera de Derecho 2021.

La FDyCS realiza sus estrategias de vinculacion para sus tres carreras que oferta derecho,
ciencias politicas y seguridad ciudadana y ciencias forenses a través del departamento de
practicas profesionales, se organiza de la siguiente manera:

Nota Estructura y Funciones del Departamento de Practicas profesionales. [captura de pantalla], por FDyCS
UAEM, 2022, https://www.uaem.mx/organizacion-institucional/uploads/facultades/derecho-y-ciencias-

sociales/files/practicas-profesionales-lineamientos.pdf

Para el correcto desarrollo de este departamento sera necesario que el responsable de esta
area debera ser una persona muy habil en lo relacionado a las relaciones publicas, ya que este
departamento basicamente de esto depende. Ademas, el éxito de este departamento se basa
en el nimero de convenios que se tenga con empresas privadas o sector gubernamental y el

namero de egresados que ya se encuentren laborando ahi.

Por otra parte, el personal administrativo de la FDyCS debera apoyar con la realizacion de
una base de datos de los alumnos, de las instituciones y de los programas, para asi
posteriormente evaluar los programas y decidir sobre su continuidad y permanencia. Es
sumamente importante que la seleccion del personal responsable de esta area sea alguien

comprometido con su labor y demuestre interés y un conocimiento previo de los objetivos de
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estas practicas y servicio, en consecuencia, podra ayudar a los estudiantes a atravesar esta

etapa satisfactoriamente.

Tabla 14 Estrategia de vinculacién laboral implementadas en la carrera de Ingenieria Eléctrica

Electronica.

Actividad

Descripcion

Estancias profesionales
O Practicas
profesionales

9° semestre

Tiene como objetivo introducir al estudiante en el ambito laboral o de investigacion
correspondiente al perfil de egreso, de manera que se permita la aplicacién de
conocimientos y el desarrollo de habilidades y actitudes complementarias a la
formacion profesional. Es de caracter obligatorio en todos los programas educativos de
licenciatura de la Facultad. La duracion de la estancia serd minimo de 4 meses
debiendo contabilizar un total de al menos 400 horas.

Bolsa de trabajo

La FCQel pone a disposicion de la comunidad de alumnos y egresados la bolsa de
trabajo, la cual esta especializada en brindar un servicio exclusivo en la que nuestros
aliados estratégicos a nivel estatal y nacional ofertan sus vacantes de manera practica 'y
segura, como es el caso de: Nissan Mexicana, Givaudan, Baxter, Dr. Reddys, Uquifa,
Industrias Tecnos, entre otros.

Esta bolsa de trabajo tiene difusion principalmente a través de su pagina de Facebook
“Vinculacion FCQel”

Servicio social

7° a 8° semestre

Actividad de indole obligatoria.

Tiene como objetivo acrecentar en el prestante, los valores humanos, la solidaridad y
compromiso con la comunidad, asi como también, vincular al prestante con los
sectores de su entorno y hacer del servicio social, un verdadero acto de reciprocidad.
El alumno debera cubrir 480 horas al término de su servicio.

Existen programas internos y externos, de los cuales el alumno elige el programa
donde desea realizar su Servicio Social.

Précticas profesionales

Actividad de indole obligatoria.
Se realizan en noveno semestre
Obijetivo: Vincularse con el area de ejercicio profesional

Encuetas a egresados

Al finalizar noveno semestre incluyendo practicas y servicio se aplica una encuesta de
satisfaccion a recién egresados y no tan recién

Campafia seguimiento

Se busca el contacto con egresados no tan recientes para aplicarles un cuestionario de

egresados manera online
Charlas con los La semana de la quimica
egresados Esta es una actividad que realizan para los estudiantes conozcan mas sobre temas afines

a sus carreras, se invita a expertos y egresados para dar ponencias sobre su experiencia
en el mundo laboral y finalmente aconsejar a las nuevas generaciones.

Nissan school

Este es un escenario donde los estudiantes pueden desarrollar sus practicas profesionales.
Es importante mencionar que se ha caracterizado por la iniciativa de la empresa en atraer
estudiantes a su empresa para formarlos y ayudarlos a crecer en la industria automotriz.
En el estado de Aguascalientes en 1997 en la planta Al inicio el programa que continua
hasta hoy en dia en mas estados incluyendo Morelos.
Dentro de los requisitos para participar en el programa Nissan school son los siguientes:

- Unnivel de inglés medio-avanzado

- Pertenecer a una de las siguientes carreras: Ingenierias (Industrial, Mecanica,

Sistemas Automotrices) Mecatrénica / Electromecénica
- Cursar 6° semestre / 7° semestre, penltimo semestre, Gltimo semestre
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https://www.facebook.com/vinculacionfcqi/photos/

Certificado de inglés en | Uno de los requisitos para obtener el certificado universitario es cumplir con el

colaboracidn con el certificado de inglés otorgado por el CELE, asi mismo esta considera que este certificado
CELE (Centro de podria brindarles ventajas a sus egresados en el momento de la bisqueda de un empleo.
Lenguas)

Viajes Industriales A Través del SEIIM (Seccién Estudiantil del Colegio de Ingenieros Industriales de

Morelos) convocan para realizar visitas industriales para todos los estudiantes de la

facultad de ingenieria. Con la intencion de que a través de esta actividad los estudiantes

y futuros profesionistas conozcan de primera mano la manera de trabajar de las grandes

empresas afines a su profesion. ]
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en la entrevista realizada a estudiantes y egresados
de la FCQel 2021.

3.2 Resultados obtenidos por medio de los cuestionarios.

La segunda etapa, consistié en la aplicacion de un cuestionario y se consideraron los

siguientes perfiles de analisis:
*Estudiantes de ultimo semestre.
* Egresados.

*Titulados con empleo.

Cabe mencionar que para la aplicacion de los cuestionarios fue por medio de un cuestionario
virtual de google, y para las entrevistas se realizaron de manera presencial en la Facultad de

Medicina, Derecho e Ingenierias de la UAEM.

Criterio de muestreo

Para la primera etapa se realizaron tres entrevistas a los responsables de la vinculacion laboral
universitaria de cada programa educativo.

Para la segunda etapa se aplicaron un total de 65 cuestionarios, 33 fueron hombres y 32
mujeres con un rango de edad entre los 22 y 40 afios. Los cuestionarios fueron distribuidos
de la siguiente manera: Podemos apreciar que tenemos una muestra bastante equilibrada entre

hombres 50.8% y mujeres 49.2%. Lo que ayuda a apreciar las condiciones entre ambos Sexos.

En la carrera de Medicina se aplicaron 13, en Derecho se aplicaron 32 cuestionarios y

finalmente en la carrera de Ingenieria Industrial se aplicaron 20 cuestionarios.

Grafica 2. Tipo de carrera
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Tipo de carrera

2>

= Medicina = Ingenieria = Derecho

Podemos apreciar que su mayoria se tuvo mayor acceso y contacto con personas estudiantes

de Derecho para compartir informacién sobre su experiencia.

Dentro de los perfiles de los estudiantes se buscaba conocer su estatus académico, teniendo
como opcion ser estudiante de Gltimo semestre, egresado en proceso de titulacién y titulado
con empleo. La mayoria de los informantes eran personas titulados con empleo, teniendo una
vision mas amplia de lo que conlleva a travesar esta transicion del mundo académico al

laboral.

Grafica 3. Estatus académico.

Estatus académico

0.5 0.446
04 0.323
0.3 0.231
0.2
0.1

0

Cursando actualmente la Egresado en proceso de Titulado con empleo
carrera titulacién

Pudimos conocer que la mayoria de nuestros encuestados consideran que sus carreras no
presentan dificultades para insertarse al mercado laboral, esto podria ser atribuido porque

estas tres profesiones son antiguas y socialmente reconocidas.
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Grafica 4. ¢Considera que su carrera profesional tiene dificultades para insertarse en el

mercado laboral profesional?

1.éConsidera que su carrera profesional tiene dificultades para insertarse
en el mercado laboral profesional?

= Si = No

De acuerdo a la grafica 4 podemos darnos cuenta que, en su mayoria, los encuestados no

presentan dificultades para insertarse en el mercado laboral.

Grafica 5. ¢Considera que su carrera profesional tiene dificultades para insertarse en el

mercado laboral profesional?, analizando carrera por carrera.

Por carrera: 2.¢Considera que su carrera profesional tiene dificultades para
insertarse en el mercado laboral profesional?

Derecho

Medicina

o
o
)
©
>
o
o))
o
o)
[

1.2

ESi ®No

En la grafica anterior podemos notar que en su mayoria los encuestado de la carrera de
ingenieria consideran que no hay dificultades para que sus carreras se vinculen al mercado
laboral, lo que resulta relevante es que la mayoria de los encuestados de este programa
educativo son estudiantes gue aun no se han tenido que enfrentar con la realidad del mercado

laboral profesional.
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Grafica 6. ¢ Qué estrategias de vinculacion laboral conoce que implementan en su carrera?

3.éQué estrategias de vinculaciéon laboral conoce que implementan en su carrera?

otros [ o.1538
solsa de trabajo [ o ocs

Charlas con egresados - 0.046

Servicosocisl | o s

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

La bolsa de trabajo es una de las estrategias vinculacion laboral universitaria que la mayoria
de la poblacion muestra reconoce, seguida de las practicas y el servicio social. Vale la pena
mencionar que estas bolsas de trabajo son administradas por cada facultad, no de manera

general donde la universidad sea quien gestione la bolsa.

Si bien la vale la pena analizar la percepcion de las estrategias de vinculacion desde cada

carrera.

Grafica 7. Estrategias de vinculacion laboral por carrera
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Estrategias de vinculacidn laboral por carrera

Viaje industrial - I

Internado rotatorio de pregrado.
Bolsa de trabajo S o S

Charlas con egresados (HNOIOSA N S OO

Servicio social OSSOSO 2SI

Practicas  OMEGEN OSSR O OE M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Medicina M Ingenieria M Derecho

Existen ciertas estrategias de vinculan exclusivos de cada programa como lo es el “viaje
industrial”, esta es exclusivamente de la facultad de ingenieria. De la misma manera la carrera
de medicina posee una actividad exclusiva “internado rotatorio” y es Unicamente de este
programa, sin bien los estudiantes refieren que son actividades muy importantes e

enriquecedoras donde suelen adquirir experiencia y contactos laborales.

Grafica 8. ( Como ha sido su experiencia con respecto a las estrategias de vinculacion que se

aplican?

4. ¢{Como ha sido su experiencia con respecto a las estrategias de vinculacion que
se aplican?

m no aplica = Mala = Regular = Buena
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Revisando que en su mayoria los informantes perciben las estrategias de vinculacién como

una actividad regular, es asi que esta actividad no resulta del todo satisfactoria ni negativa.

Vale la pena preguntarse que carrera considera mejor o menos favorecedoras las estrategias.

Para eso tenemos la siguiente grafica.

Grafica 9. ; CoOmo ha sido su experiencia con respecto a las estrategias de vinculacién que se

aplican? Respuesta de cada carrera.

4. ¢{Como ha sido su experiencia con respecto a las estrategias de vinculacion que

se aplican? (por carrera)
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B Medicina M Ingenieria ™ Derecho

Buena

Para programas como derecho e ingenieria refieren haber tenido malas experiencias en un

15.0% y un 15.6%c con dichas estrategias, sin embargo, medicina ha tenido mejores

experiencias un 69.2% consideran a estas regulares.

Grafica 10. ¢ Las estrategias de vinculacién laboral que implementan en su carrera son de

utilidad para encontrar el primer empleo profesional?

5.éLas estrategias de vinculacidn laboral que implementan en su carrera son de

utilidad para encontrar el primer empleo profesional?
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Al tener una respuesta afirmativa por la mayoria, podemos notar cada programa tiene en su
mayoria un sentido y direccion de utilidad y relevancia, favoreciendo a sus estudiantes. Una

vez mas es necesario conocer la percepcion de cada carrera.

Grafica 11. ¢Las estrategias de vinculacion laboral que implementan en su carrera son de

utilidad para encontrar el primer empleo profesional? por carrera.

5.élas estrategias de vinculacién laboral que implementan en su carrera son de
utilidad para encontrar el primer empleo profesional? (por carrera)
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Hay que recordar que la mayor parte poblacion de derecho son personas con empelo y titulo,
por tanto, podemos atribuir mayor experiencia a la busqueda de empleo e insercion en el

mercado laboral.

Grafica 11. ¢ A través de las estrategias de vinculacién laboral qué espera obtener

6.¢A través de las estrategias de vinculacion laboral qué espera obtener?
0.6

0.493
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0.3
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0.1 - 0.015
0
Poner a prueba el Experiencia profesional y Un empleo. No aplica.
conocimiento tedricoy contactos laborales.
adquirir conocimiento
practico.
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De acuerdo con la tabla anterior podemos observar que un 49.3% de la poblacion, sefiala a
que, a través de estas estrategias de vinculacion, esperan obtener experiencia profesional y
contactos laboras, ya que como hemos mencionado socioldgicamente esta demostrado el gran
peso del capital social para la obtencion de un empleo, de esta manera resulta ldgico que
durante este periodo de actividades de vinculacion laboral universitaria los estudiantes

esperen aumentar sus redes sociales.

Grafica 12. ;A través de las estrategias de vinculacion laboral qué espera obtener? por
carrera

6.¢A través de las estrategias de vinculacidn laboral qué espera obtener? por carrera.
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Medicina Ingenieria Derecho

No aplica.
B Un empleo.
M Experiencia profesional y contactos laborales.

B Poner a prueba el conocimiento tedrico y adquirir conocimiento practico.

Analizando la respuesta de cada carrera, se destaca que en el caso de la poblacion de medicina
un 61.5% esperan poner a prueba y en practica el conocimiento teérico adquirido, ya que
para esta profesion requiere periodos més largos de contacto con la sociedad para su
formacion, lo que esta poblacién busca principalmente son escenarios disponibles para
realizar sus actividades de vinculacion. En el caso de derecho e ingenieria industrial podemos
destacar que en su mayoria esperan aumentar su capital social, aungue esta no sea la principal
razén de estas actividades.
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Grafica 13. ;/Qué tan buena considera la relacién de su carrera con el mercado laboral

profesional?

7. éQué tan buena considera la relacion de su carrera con el mercado laboral
profesional?
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En la gréafica anterior se indica que un 50.8% de la poblacion encuestada considera que la
relacion de su carrera con el mercado laboral es buena, esto se puede atribuir a que estas
profesiones son antiguas y con leves modificaciones con el paso del tiempo, ademas de

poseer reconocimiento en cualquier parte del mundo.

Grafica 14. ;/Qué tan buena considera la relacién de su carrera con el mercado laboral

profesional? por carrera.
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7. éQué tan buena considera la relacion de su carrera con el mercado laboral
profesional? por carrera.
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Una vez mas analizando la respuesta de cada carrera podemos destacar que en el caso de
derecho, tenemos una opinion mas variada sobre la relacién que presenta su carrera con el
mercado laboral, esto podria derivarse a consecuencia de una saturacién dentro de esta area,
ya que esta carrera actualmente existe una sobrepoblacion, lo que ocasiona que sea mas dificil

encontrar una oportunidad laboral acorde a lo estudiado.

Grafica 15. ¢Considera que la UAEM apoya a la poblacion egresada para vincularse con el
mercado laboral profesional?

8. iConsidera que la UAEM apoya a la poblacidn egresada para vincularse con el
mercado laboral profesional?

= No =si
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Una de las interrogantes mas relevantes del cuestionario era conocer que tan apoyados se
siente la poblacion universitaria por la institucion, desafortunadamente el 55.4% no se
sienten apoyados, con esto nos referimos a que en ocasiones, los estudiantes mencionan que
no sienten que los escenarios sean los méas idoneos 0 no hay espacios suficientes.

Grafica 16. ;Considera que la UAEM apoya a la poblacion egresada para vincularse con el

mercado laboral profesional? porcentaje por carrera.

8. éConsidera que la UAEM apoya a la poblacién egresada para vincularse con el

mercado laboral profesional? Porcentaje por carrera
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Analizando la misma pregunta de una forma mas particular podemos apreciar en la grafica
16, tanto Derecho como Medicina son las que principalmente se perciben sin apoyo por
parte de la institucion, por otra parte, la carrera de ingenieria industrial en su mayoria son
estudiantes de Gltimo semestre y aun les hace falta vivir un poco mas la experiencia de la
transicion, sin embargo lo que han realizado de la carrera hasta el momento los ha hecho
sentirse respaldados por la institucidn, situacién que resulta bastante bien.
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Tabla 15 Similitudes en las estrategias de vinculacion de los 3 programas y diferencias.

Programa Similitudes Diferencia

-Bolsa de trabajo.
-Charlas con egresados.
-Encuesta a egresados.

Derecho -Servicio social. -Practicas formativas.

-Practicas profesionales.

En la tabla 15 se muestra las estrategias de vinculacion laboral universitaria similares, es
importante sefialar que todas son ajustadas a las necesidades de cada programa, sin embargo,
todos comparten el mismo objetivo acercar a su poblacién estudiantil al mercado laboral
profesional. Entre las estrategias que son diferentes se puede apreciar que son disefiadas
especificamente para las necesidades de cada carrera y dirigidas a un sector laboral
profesional que busca ese perfil profesional y por lo tanto estas estrategias son exclusivas de

cada programa.

Tabla 16 Estrategias de vinculacién laboral mas exitosas y las estrategias de vinculacion laboral

poco exitosas.

Programa Estrategia exitosa Poco exitosa
-Internado rotatorio. - Bolsa de trabajo.
Medicina -Servicio social.
Ingenieria -Servicio social. -Bolsa de trabajo.
-Practicas profesionales.
Derecho -Servicio social. -Charlas con los egresados.
-Practicas profesionales. -Bolsa de trabajo.

En la tabla anterior podemos ver las estrategias que han resultado més exitosas las que no
han sido tan exitosas, en primer lugar, en el programa de Medicina tenemos como las
estrategias mas exitosas al internado rotatorio y servicio social, debido que alumnos han
mencionado que este es un momento exposicion al mercado laboral profesional donde ponen

en practica su conocimiento tedrico y se les permite ampliar sus redes sociales con
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profesionales del area, siendo este uno de los momentos mas importantes para los estudiantes
de este programa. sin embargo, tenemos la bolsa de trabajo una estrategia relevante pero poco
atendida, el que no sea actualizada constantemente hace de esta estrategia algo poco

funcional.

En segundo lugar, tenemos el programa de Ingenierias donde se destaca las estrategias de
servicio social y practicas profesionales, siendo esto parte obligatoria del programa, los
escenarios que son seleccionados para estas estrategias han sido bastante Gtiles para que gran
parte de su poblacion pueda insertase en el mercado laboral profesional al finalizar su carrera.
La buena relacién que ha creado este programa con los escenarios que selecciona ayuda a
que muchos de sus egresados tengan un primer trabajo profesional. Por el lado contrario
como la estrategia menos exitosa tenemos a la bolsa de trabajo, es importante mencionar que
la intencion de esta estrategia es bastante buena y accesible al publico interesado,
desafortunadamente y al igual que en el programa de Medicina no es actualizada

frecuentemente y pierde relevancia.

En tercer lugar, tenemos el programa Derecho, siendo su estrategia mas exitosa las practicas
profesionales y el servicio social, al igual que en el programa de ingenieria estas estrategias
son parte obligatoria del programa. Vale la pena mencionar que en durante el periodo que el
alumno realiza las practicas profesionales y el servicio social amplia sus redes sociales y
poco a poco se va relacionando con su mercado laboral profesional. Al igual que en
Ingenieria los escenarios seleccionados han resultado bastante efectivos. Por otra parte,
tenemos como las estrategias menos exitosas la bolsa de trabajo y las charlas con egresados,
como se menciona antes el problema con la bolsa de trabajo es similar, es muy poca la
atencion destinada y por consecuencia resulta poco relevante. EIl problema principal con las
charlas con los egresados es la poca continuidad y compromiso de realizar estas reuniones,
en algunos casos resulta complicado contactar nuevamente con egresados y contar con la
disposicion para compartir su experiencia, dando como resultado una estrategia poco

atractiva y funcional.

Las estrategias de vinculacién laboral universitaria son fundamentales para el desarrollo

profesional de los estudiantes y egresados. Es crucial que los encargados de los
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departamentos de vinculacién de cada facultad o carrera se mantengan actualizados ademas

de hacer un seguimiento adecuado en cada programa académico universitario.

Capitulo 4 Conclusiones

Los rankings universitarios desempefian un papel crucial en la vinculacion laboral
universitaria. Son un referente clave de calidad en la educacion superior, ampliamente
aceptados socialmente. La relevancia de los rankings se refleja en las decisiones de
eleccion de universidad y contratacion laboral. A pesar de las variaciones geograficas,
la mayoria sigue una metodologia comun, fortaleciendo su impacto global.

Las empresas suelen valorar a los graduados de universidades bien clasificadas, lo
que aumenta las oportunidades de empleo para los estudiantes. Ademas, las
universidades mejor clasificadas atraen a empleadores que buscan reclutar talento de
alta calidad, facilitando asi la conexion entre la educacion superior y el mercado
laboral. Predominan Universidades de Estados Unidos y de Europa.

Las Universidades Latinoamericanas tienen bajas calificaciones en los rankings
mundiales. Y deben trabajar mucho para poder subir en dichas clasificaciones.

La Universidad con mejores estrategias de vinculacion laboral es el Tecnoldgico de
Monterrey, ya que cuenta con multiples programas y estrategias para alcanzar dicho
objetivo.

Las estrategias de vinculacién laboral que se implementan en Medicina, Derecho e
Ingenieria comparten algunas similitudes, pero en general son diferentes, debido a
que cada una presente necesidades diferentes y cada una debe ajustarse lo mejor
posible, sin embargo, resulta fundamental una constante actualizacién de las
estrategias de vinculacién laboral universitarias, ya que la universidad se enfrenta a
un mercado laboral cambiante.

Si bien la informacién para una adecuada actualizacion de las estrategias de
vinculacion laboral universitaria podria ser tomada desde la opinion del sector laboral
(con las empresas e instituciones que ya existe comunicacion) ademas de tomar en
cuenta las necesidades, opiniones y sugerencias de los estudiantes, egresados y

profesionistas que alguna vez formaron parte de la institucion.
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Se destaca que los egresados titulados son los que tienen una experiencia completa
de la vinculacién laboral, sefialando en su mayoria que no sienten como una
herramienta de utilidad las estrategias de vinculacion laboral proporcionadas por la
universidad.

Ademas, resaltan la necesidad de mejorar y actualizar constantemente las estrategias
de vinculacion laboral.

La investigacion realizada sobre el analisis de la vinculacién laboral de tres
programas educativos de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos arrojo
resultados claros y significativos. Aunque se obtuvieron importantes hallazgos a
través del estudio de un pequefio grupo de egresados titulados, en proceso de
titulacion y estudiantes de Ultimo semestre, es fundamental reconocer que estos
resultados representan solo una parte de la realidad. Entre los principales hallazgos,
Los resultados obtenidos ponen de manifiesto la importancia de fortalecer los lazos
entre la universidad y el sector productivo, asi como de implementar estrategias
efectivas que promuevan la empleabilidad de los egresados.

La generalizacion de las conclusiones debe realizarse con cautela.

Se identifica la necesidad de ampliar el alcance de la investigacion para obtener una
vision mas completa y representativa de la situacion de la vinculacion laboral en los
programas educativos analizados.

Es imprescindible que la universidad asuma un papel activo en la mejora continua de
las estrategias de vinculacion laboral, adaptandolas a las necesidades cambiantes del
entorno laboral y brindando un acompafiamiento efectivo a sus egresados durante su
transicion al mercado laboral. La retroalimentacion proporcionada por los
participantes de la investigacion constituye una valiosa fuente de informacion para
orientar las acciones futuras en este sentido.

la necesidad de revisar y mejorar los mecanismos existentes, asi como de generar
nuevas iniciativas que potencien la vinculacion laboral y el desarrollo profesional de
los egresados.

En dltima instancia, es necesario destacar que la presente investigacion sienta las
bases para futuros estudios que aborden de manera méas exhaustiva y detallada la

vinculacion laboral en el contexto universitario. La importancia de este tema radica
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en su impacto directo en la empleabilidad, la calidad educativa y la insercién laboral
de los egresados, aspectos que inciden significativamente en el desarrollo personal y
profesional de los individuos, asi como en la contribucion al desarrollo

socioecondémico de la region.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento firmado electronicamente de conformidad con el ACUERDO GENERAL PARA
LA CONTINUIDAD DEL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA PROVOCADA POR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19) emitido el
27 de abril del 2020.

El presente documento cuenta con la firma electronica UAEM del funcionario universitario competente,
amparada por un certificado vigente a la fecha de su elaboracion y es valido de conformidad con los
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
ESTADO DE MORELOS emitidos el 13 de noviembre del 2019 mediante circular No. 32.

Sello electrénico

MA GUADALUPE MEDINA MARQUEZ | Fecha:2024-10-14 16:17:48 | FIRMANTE

dti2JFmkpvJ7LY JgxX5i0vWeWHAIOPbZjcpaMR/3XgRK3xHCSp3TIUcrVWEX4fFJHz)Y hYyDgZI QbOEVdJIhgr/OXkvg5XUj+prm6k/iUY X6yG8ve 2kmOtkNxh3/b56 QnF bBJPVox6 Xyi
gnbGpXG2UGoxgb3or+OLkFPwjzjxHLYyQWaqxPbGgJWSGFHAQLEUijqvEOpX6Ij7102a3f/gepseCZGq2Ufvrz/n7x6Xo0YHLypG T+ TENWNYZmowQh+fHvcz+Fn6GgOAzyll Xo0B3
KHy4Eh9FbigNuHtGMnZtzCgP929sQGwF pxpgPAVL7F xJk1Zy6f9paQz+TAY Ov2vO5w==

MIRIAM DE LA CRUZ REYES | Fecha:2024-10-14 17:34:19 | FIRMANTE
IMOohnakaHkWFJED1P7dzLVgGY 7sD9vwwHXoyuV7 DTMIfUo0YIWCKAIWITWVvEH/I0g2Aufa7bBenBCAg0zKhWJmPCfQK+5T VVHzqBJYKdIUBRDv5hNtqIS po0jmfDIivgvWNy
68F9AOEOIK5Pv/hspT 2ArqAci5xVIHkdUPVOSHFWI1CsUpn38LizFL57VAqHsIdBZAbGPGZcm9GHgvY MIMxN/+QVFNRNpMZOdrirE7SKCBIG7wgGx3sn2XUOEdRgNy51PGnsp
Glzdvn84YfWb8mWS5r1LEmM5Z Tq4ptliqeediz+s//m6hRUFjHfmThtFtELTcWYRSkEBKD417sNUVKA==

EFREN HERNANDEZ BALTAZAR | Fecha:2024-10-14 17:48:04 | FIRMANTE

GSBHRFKCZ3k9hHp5sfY XVtHNIYyfG/1A5659vaHLr83fi0EicyZ JS6knagwt/HVNaZwe23ZsKjrJ7bRUNrejprGjY 3JvoiHghD SndCx 1ytBnQumZOPAconumLZ oR Y hjcf6ERCSvw3Vv
SjlK9vex+V5hNkGs/odXg7WcUS5ly6imasygpUfo25B8bxAj6sVyyaCtsCGIIGJVwWWEOIPPwZarA 1uT s6lgAF8vFtd4rBQRMCx/ZsbgeR5xnFF J6j8/HNyMxWKWIETm9YBtWYADzYS
CHoo5m6DY qy 1BZUhdbZyhl0yl+T nQsCB4MLmeznlplinTsn7gMxO7zYvThsj+jlzQ==

ELISA LUGO VILLASENOR | Fecha:2024-10-14 18:30:59 | FIRMANTE

IR31t6RI5ik76vNBICpAECUmV4Y cR+gpQqdG+yxrBlaV7HUBRce5gbNoP8RBF Alo0y8t9GgS5agY 1KYM3aTrYMBF 1zdBF XG 74y+Gu2dYfpsADE2pZCOhXq82NtFv3l0+JTkgrvv
UKSWYteKUo0bd8LKRDHEr57 hliqwljgwhtPs7jyilY ONyND7ezQv9dJmw3vE YKBSZiO9ycwjqdF OzDVNOE3wJ6C7Qk/sLY hkWbNIvBkfMKvTRjYP/FenYIAzEgAToqwXYbNzWVEQD
ExLEg+rau+t8uy89uS0QEPhYvd4p4ab3rzE34YikssYZalecOTxwXQC5iN4scZooOd 1bQ==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccion electronica o
escaneando el codigo QR ingresando la siguiente clave:

CvGjFys8c

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/oAmc2npgpI9lgZtbGpmQV3OF dieewtipd
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