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resumen

Este artículo explora la manera en que el crimen organizado y la 

violencia han crecido en Morelos, particularmente en el oriente 

del estado. Mediante el análisis de la actuación de tres líderes 

de carteles que operan en la entidad se busca entender sus di- 

námicas y lógicas. Por medio del análisis de sus semejanzas y  

diferencias se puede contribuir al entendimiento global de lo 

que sucede en otras partes de Morelos y otras entidades de la 

República mexicana, bajo el supuesto de que sólo se puede en-

tender a profundidad el actuar del crimen organizado desde 

una perspectiva regional. Se sostiene que el crimen organiza-

do, la impunidad, la corrupción y la colusión de las fuerzas de 

seguridad y justicia, así como la connivencia de los partidos po-

líticos, fomentan diversas formas de violencia cotidiana que es-

tán afligiendo a la población morelense.
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Dinámicas del crimen organizado en Morelos

A R T Í C U L O S

Dynamics of organized crime in Morelos

abstract

This article explores the way organized crime and violence 

have grown in Morelos, particularly in the east of the state. 

Through the analysis of the actions of three cartel leaders oper- 

ating in Morelos, we seek to understand their dynamics and 

logic. Through the analysis of their similarities and differences, 

it is possible to contribute to the global understanding of what 

happens in other parts of Morelos and other states of the Mexi-

can Republic, under the assumption that the actions of organ- 

ized crime can only be understood in depth from a regional 

perspective. We affirm that organized crime, as well as impunity, 

corruption and the collusion of the security and justice forces, as 

well as the connivance from political parties, incite various forms 

of daily violence that are afflicting the population of Morelos.
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Este artículo explora la manera en que el crimen organizado y la violencia han crecido expo-

nencialmente en Morelos, particularmente en el oriente del estado, una región que ha sido 

poco estudiada. Mediante el análisis de la actuación de tres líderes de carteles que operan 

en la entidad, se busca entender sus dinámicas y lógicas. A la vez, a través del análisis de sus 

semejanzas y diferencias, se puede contribuir al entendimiento más global de lo que sucede 

en otras partes de Morelos y otras entidades de la República, bajo el supuesto de que sólo se 

puede entender a profundidad el actuar del crimen organizado en México desde una pers-

pectiva regional (Fuerte Celis, 2018).

Se sostiene que el crimen organizado, la impunidad, la corrupción y la colusión de miem-

bros de las fuerzas de seguridad y justicia, así como la connivencia de los partidos políticos, 

fomentan diversas formas de violencia cotidiana que están afligiendo a la población morelen-

se. Las afectaciones no son menores, puesto que incluyen la extorsión y el derecho de piso, lo 

que ha obligado a muchos a cerrar sus negocios, les ha provocado la pérdida de hijos y herma-

nos y los ha conducido al desplazamiento forzado y a un ambiente de terror e incertidumbre.

Este artículo está fundamentado en la revisión hemerográfica de 262 notas periodísticas 

sobre violencia y crimen organizado en Morelos, entre 2019 y agosto de 2021; una revisión 

de la escasa documentación académica existente sobre el crimen organizado en Morelos, 

así como una revisión no exhaustiva de la bibliografía sobre violencia en México, princi- 

palmente violencia criminal.

Crimen organizado y grandes carteles

Es extremadamente difícil mapear la presencia y las operaciones de los grandes carteles en  

México debido a su naturaleza clandestina y escurridiza, su crecimiento o disminución en el 

tiempo y las pugnas con otros carteles para controlar la "plaza”, el territorio y la producción 

y distribución de droga. Su nivel de fortaleza e influencia territorial dependen en gran me-

dida del control efectivo de las fuerzas de seguridad estatal y de otros carteles rivales, así 

como de su capacidad para generar bases sociales que puedan servir para encubrirlos. Por 

otra parte, entre los carteles existe la tendencia a la fragmentación, a raíz de las disputas in-

ternas y entre rivales.

El caso del Cartel de los Beltrán Leyva es ilustrativo. Éste se escinde del Cartel de Sinaloa 

luego de un pleito interno. Los Beltrán Leyva crearon alianzas con otros carteles, entre ellos, los 

Zetas, el Cartel de Juárez y el Cartel de Jalisco Nueva Generación (cjng), en una expansión geo-

gráfica que abarcaba Chiapas, Estado de México, Ciudad de México, Guerrero, Jalisco, Morelos,  

Nuevo León, Quintana Roo y Tamaulipas (Infobae, 2019), y con el tiempo trasladaron su sede 

de operaciones a la capital de Morelos: Cuernavaca.

Cuando Arturo Beltrán Leyva, alias el Barbas o el Jefe de Jefes, fue abatido por la Marina 

luego de un largo enfrentamiento en esta ciudad en diciembre de 2009, empezaron a surgir 
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nuevos grupos del crimen organizado y narcotraficantes, entre ellos, los Rojos y Guerreros 

Unidos. Ambos han sido señalados de participar en la desaparición de los 43 normalistas de 

Ayotzinapa (Hernández, 2016; Ramírez, 2019).

Guerreros Unidos y los Rojos, rivales acérrimos, operan en Guerrero y Morelos. Mientras 

que los primeros se han acercado al cjng, a veces en alianza, a veces incorporándose direc-

tamente a él, los Rojos se han mantenido distantes de cualquier coalición. La tendencia a la 

fragmentación del crimen organizado, o lo que Bagley llama “efecto cucaracha”, trae consi-

go la diversificación de actividades ilícitas como trata de personas y trata sexual, secuestros, 

extorsión o derecho de piso, entre otras (Bagley en Buscaglia, 2013, p. 108).

Cinco carteles y grupos del crimen organizado se disputan el control del territorio en el 

oriente de Morelos: el cjng (que incluye células de Guerreros Unidos), la Familia Michoacana, 

los Rojos, los Tlahuicas y los Mayas (Espino, 2020). Para ilustrar sus formas de actuar, así como 

sus conexiones con autoridades y partidos políticos, se analizan los casos de dos líderes del 

cjng en el oriente de Morelos y de un capo de los Rojos con presencia en gran parte de esta 

entidad y también en Guerrero. Dos de ellos actualmente están detenidos y otro más fue ase-

sinado durante una riña en un centro de detención.

Perfil y actuar de tres jefes de plaza en Morelos

Raymundo Isidro Castro Salgado, alias el Ray

Originario de Guerrero y avecindado en Cuautla, el Ray inició en las filas más bajas del nar-

cotráfico. Posteriormente, lideró primero una celda o facción de Guerreros Unidos y de Los 

Tlahuicas en el oriente de Morelos, para luego ser jefe de plaza del cjng. Fue durante los últi-

mos cincos años, de los 16 que llevaba participando en el crimen organizado, cuando logró 

su hegemonía en el oriente de Morelos. El grupo que lideraba se dedicaba al tráfico de dro-

gas, extorsión y secuestro, a través del cobro de piso a bares, mercados, comercios, transpor-

tistas y empresas de la región oriente del estado. En un dramático ataque armado en abril 

de 2019 en el restaurante Los Estanques, en Cuautla, con un saldo de cuatro muertos (poste-

riormente seis) y once heridos, el Ray —presunto objeto del asalto— salió ileso y se dirigió a 

Puebla, donde fue detenido en mayo de ese mismo año por la Policía Federal. El 30 de octu-

bre fue asesinado en medio de una riña en el Centro de Reinserción Social (Cereso) de Atla-

choloaya, supuestamente por partidarios del cartel rival, los Rojos, con mayor presencia en 

ese recinto penal (Mundo lr, 2019).

Llama la atención que, a pesar de los crímenes cometidos por el cjng no sólo a grandes 

negocios y empresarios, sino a pequeños comerciantes, el Ray fue querido por muchos: “So-

bre su sepultura quedaron coronas y decenas de arreglos florales, los cuales tenían plas-

mados mensajes de afecto y memorias de ‘el amigo de todos’” (Zapata Cuevas, 2019). Este  
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fuerte arraigo local (Fuerte Celis et al., 2018) se entiende en parte por la reputación que te-

nía el Ray en Morelos debido a que era benefactor de algunos equipos de futbol. Además, el 

cjng ha usado en esta entidad una estrategia que consiste en repartir regalos en el Día de las 

Madres, despensas y útiles escolares (24 Morelos, 2021; Infobae, 2021c).

Irving Eduardo Solano Vera, alias el Profe o el Gato

Luego de la detención del Ray, Irving Eduardo Solano Vera, alias el Profe, se convirtió en el nue-

vo líder del cjng en Morelos. El Profe es un caso emblemático de los nexos entre instituciones 

del Estado y el crimen organizado. Trabajó en la Procuraduría General de Justicia de Morelos 

como policía del Grupo de Investigación de Homicidios entre julio de 2000 y noviembre de 

2003; se ausentó por dos años y luego volvió a trabajar en la misma corporación a inicios 

de 2005. Continuó como agente ministerial hasta que se integró al Cartel de los Beltrán Leyva.

Luego de la muerte de Arturo Beltrán Leyva, el Profe se convirtió en uno de los principales 

lugartenientes de Edgar Valdez Villarreal, alias la Barbie,1 quien había formado parte del Car-

tel de los Beltrán Leyva. En 2010 el Profe fue detenido por la Policía Federal (Infobae, 2021a), 

y entre marzo y agosto de ese mismo año también fueron detenidos dos capos más —la  

Barbie y Gerardo Álvarez Vázquez, alias el Indio, así como dieciocho individuos más que tra-

bajaban para este último—, pero el único que fue puesto en libertad fue el Profe:

El Profe era investigado por el asesinato de al menos 30 personas. En varios casos ordenó 

que las víctimas acabaran sepultadas en fosas clandestinas para evitar que fueran iden-

tificadas. Además, escogió qué cadáveres portarían narcomensajes contra el H [Héctor, 

hermano de Arturo Beltrán Leyva, quien intentó liderar el cartel luego de la muerte de  

su hermano]. Sin embargo, por razones desconocidas, volvió a las calles, trabajó para 

Guerreros Unidos y llegó a ser jefe de plaza del cjng en Morelos (Infobae, 2021b).

La misteriosa liberación de Solano Vera a unos meses de su captura no sólo pone de ma-

nifiesto que la policía y el sistema de justicia cerraron los ojos (Bataillon, 2015) ante las activi-

dades delictivas de este personaje, sino que también ilustra la colusión de la policía (Moon y 

Treviño-Rangel 2020) y las debilidades de las estructuras de seguridad, la policía, los grupos 

de inteligencia y el sistema judicial en general (Benítez Manaut en Rosen y Zepeda, 2016), así 

como la impunidad que impera en el estado.

El 17 de febrero de 2021 el Profe fue detenido nuevamente, ahora en Yautepec. Después 

de eso, el cjng tuvo fuertes pugnas internas para asumir el control en la región oriente de Mo-

relos. A raíz de las rivalidades entre Jesús “N”, segundo al mando del Profe, y Jonathan “N”, 

1 Para una descripción del narcotraficante-informante de la Administración de Control de Drogas y del Buró 
Federal de Investigaciones (dea y fbi, por sus siglas en inglés), ambos de Estados Unidos, ver Hernández 
(2020).
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otrora jefe de plaza de Tepalcingo, se cometieron 52 homicidios en los veinte días posterio-

res a la detención del Profe (Quadratín Morelos, 2021).

Santiago Mazari Hernández, alias el Carrete o el Señor de los Caballos

Santiago Mazari, más conocido como el Carrete, formó parte del Cartel de los Beltrán Leyva 

y llegó a ser jefe de plaza en Morelos. En 2008 fue detenido y acusado por delitos contra la 

salud. A pesar de que fue sentenciado a cinco años de cárcel y cien días de multa, el Carre-

te quedó en libertad a inicios de 2009.

Los Rojos se desligaron del Cartel de los Beltrán Leyva luego de la muerte del Jefe de Jefes 

en diciembre de 2009. Tenaces enemigos de Guerreros Unidos, ambos “carteles regionales”2 

se disputan la plaza en Guerrero y Morelos. Algunos de los crímenes cometidos por los Ro-

jos son la extorsión, el secuestro y el narcotráfico, por lo que se les asocia con la existencia de 

narcofosas, sobre todo en el municipio de Amacuzac.

Uno de los modus operandi del Carrete ha sido la cooptación de los presidentes munici-

pales en Morelos. Mientras que en el sexenio del gobernador Graco Ramírez once ayunta-

mientos estuvieron bajo el control del crimen organizado, esta cifra ascendió a diecisiete al-

caldías bajo la gubernatura de Cuauhtémoc Blanco (El Diario, 2019). "El Carrete logró cooptar 

más del 40% de los municipios de Morelos. Impuso candidatos, pagó campañas, cobró fa-

vores. Sus audios son la bitácora de un viaje criminal que manchó de sangre un estado” (De 

Mauleón, 2020).

Entre los audios había conversaciones del Carrete con sus colaboradores, así como con 

autoridades federales, estatales y municipales. Se le vincula con el asesinato de Gisela Mota 

Ocampo, alcaldesa de Temixco, ocurrido un día después de asumir el cargo en enero de 2016, 

aunque también se señaló a Guerreros Unidos por este hecho. Cuatro personas fueron con-

denadas a 45 años de prisión como autores materiales por el asesinato de la alcaldesa, aun-

que no hay ninguna referencia en los medios de comunicación a los autores intelectuales de 

este asesinato (Notimex, 2016).

Fuentes periodísticas señalan que los Rojos ejercen control sobre las alcaldías (presiden-

tes municipales, síndicos, regidores) de Amacuzac, Puente de Ixtla, Tetecala, Jojutla, Ma-

zatepec y Zacatepec (en rivalidad con Guerreros Unidos). Por otra parte, ambos grupos se 

disputan el control de las plazas de Coatlán del Río, Cuautla, Cuernavaca, Emiliano Zapata, 

Huitzilac, Jiutepec, Miacatlán, Temixco, Tlaquiltenango, Tlaltizapán y Xochitepec. El Carrete 

tenía una pugna especial con el entonces comisionado estatal de Seguridad Pública, Alber-

to Capella, como evidencia una narcomanta (figura 1, p. 6).

2 La forma de nombrarlos es difícil, pues si bien no tienen la importancia y magnitud de los grandes carteles 
que dominan la producción y el trasiego de droga, sus métodos son tan feroces que llamarles simplemente 
“células” les quedaría corto. Por otra parte, a diferencia de los Ardillos en Guerrero o los Tlahuicas en Morelos, 
tienen presencia en dos o tres estados.
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Figura 1

Fotografía de una narcomanta atribuida a Santiago Mazari, alias el Carrete

Fuente: Sur Digital, 2018.

Los Rojos también tienen control sobre algunos diputados locales y policías en More-

los. El caso de Alfonso Miranda Gallegos, tío de Santiago Mazari, es ilustrativo. Fue presiden-

te municipal de Amacuzac y, posteriormente, diputado local por el Partido del Trabajo. Lue-

go fue candidato por segunda vez para encabezar la alcaldía de Amacuzac. En ese lapso lo 

detuvieron, pero también ganó las elecciones municipales en 2018, de manera que designó 

a su síndico electo como presidente municipal. Pero todo esto no lo detuvo, pues desde la 

cárcel, vía telefónica, inauguraba obras públicas e incluso dio el Grito de Independencia el 15 

de septiembre de 2019 (Brito, 2020).

El Carrete fue detenido en agosto de 2019 y condenado a veinte años en prisión en  

agosto de 2020. El tercero al mando de los Rojos, Miguel “N”, alias el Pantera o el Sosa, fue 

asesinado en la ciudad de Cuautla en septiembre del mismo año. En ese mes también fueron 

detenidos Alexis Mazari, hijo del Carrete, y Gabriel Miranda, hijo de Alfonso Miranda Galle-

gos. En junio de 2021, el hijo menor del Carrete, Edwin Santiago, estuvo a punto de huir de la 

cárcel en Morelos con el apoyo de un custodio y amigos del capo. Las autoridades estatales 

lo entregaron a las fuerzas de seguridad federales para su encarcelamiento fuera de Morelos.

La impunidad genera violencia

Es claro que estos líderes no actuaban solos, sino que encabezaban grupos del crimen organi-

zado con filas mayoritaria pero no exclusivamente de jóvenes. También su crecimiento obede-

ce a numerosos factores estructurales y específicos detallados en el libro Violencias en Morelos 

(Peña y Ramírez, 2014). En este trabajo más bien se quiere resaltar el hecho de que el clima de 

impunidad y corrupción crea un caldo de cultivo fértil para la comisión de un sinnúmero de 

delitos, lo que representa un cambio en la realidad del oriente de Morelos. Ibarra Uribe (2016) 

describe cómo Cuautla, una ciudad tranquila, se convirtió en un punto donde se desbordan la 

violencia y el crimen organizado. Lo mismo se puede decir de gran parte de la entidad.
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Además de Cuautla, se pueden constatar los altos índices de hechos delictivos en Yaute-

pec. Por otra parte, se han hallado fosas clandestinas en cuatro municipios, dos en el orien-

te del estado: Tetelcingo (Cuautla) y Yecapixtla, así como dos en el sur: Jojutla y Amacuzac. 

En el caso de Yecapixtla, este hallazgo fue reciente, durante la visita de la VI Brigada Nacio-

nal de Búsqueda en el estado de Morelos, entre el 9 y el 25 de octubre de 2021 (Hernández 

Castillo, 2021).

Reflexiones finales

Al centrarse este artículo en los casos de tres líderes del narcotráfico, fue posible rastrear al-

gunas características y patrones centrales del crimen organizado en Morelos. Una de ellas es 

el nivel de colusión y compenetración entre el crimen organizado y elementos de las fuerzas 

de seguridad, así como de las instituciones de justicia. Otra característica de notable impor-

tancia es la connivencia de los grupos criminales con partidos políticos, en especial su inje-

rencia en casi la mitad de las 36 alcaldías en Morelos, ya sea directamente con los presidentes 

La siguiente tabla ilustra el alza en la criminalidad observada durante los últimos años en 

algunos municipios del oriente de Morelos. El Semáforo Delictivo en Morelos (2021) califica 

con rojo al municipio de Cuautla en términos de homicidios, narcomenudeo, robo a casas y 

lesiones, mientras que le asigna amarillo por robos a negocios y violación. A pesar de que ese 

municipio cuenta con declaratoria de alerta de violencia de género y se señalan de forma re-

currente casos de feminicidios en la prensa digital, la tabla 1 muestra que se clasifica en verde 

a esta ciudad en cuanto a este delito. Es preciso señalar que se han publicado datos sobre ca-

sos de feminicidio en el estado (Comisión Independiente de Derechos Humanos de Morelos  

[cidhm], 2015; Macleod et al., 2016), pero se invisibilizan debido a la impunidad, indiferencia 

y falta de funcionamiento del Ministerio Público (tabla 1).

Tabla 1
Violencia en Ayala, Cuautla, Yautepec y Yecapixtla

Homicidio Narcome‑ 
nudeo

Robo a 
vehículo

Robo a 
casa

Robo a 
negocio

Lesiones Violación Violencia 
familiar

Femini‑
cidios

Ayala Amarillo Verde Verde Rojo Rojo Rojo Verde Rojo Verde

Cuautla Rojo Rojo Verde Rojo Amarillo Rojo Verde Amarillo Verde

Yautepec Rojo Rojo Verde Amarillo Rojo Verde Rojo Rojo Verde

Yecapixtla Rojo Verde Amarillo Verde Rojo Verde Verde Verde Verde
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municipales, o con síndicos y regidores. Aunque en algunos casos esto puede ser el resulta-

do del miedo y las amenazas, lo que queda claro es que el crimen organizado puede operar 

con mucha libertad en gran parte del estado.

La diferencia entre el cjng (en alianza con Guerreros Unidos o con individuos provenien-

tes de este grupo) y los Rojos es que estos últimos tienen una presencia autónoma en Gue-

rrero, Morelos y Puebla. Ambas organizaciones han diversificado sus actividades ilícitas con 

la extorsión, el secuestro, el cobro de derecho de piso, entre otras. Por sus rivalidades y su ta-

maño, los carteles en Morelos son más sanguinarios y erráticos que los grandes carteles del 

norte del país, que en la mayoría de los casos operan más como empresas a escala nacional 

e internacional, con excepción de los Zetas y, precisamente, el cjng. El caso de Morelos tam-

bién ofrece una ventana hacia el modus operandi del cjng en los estados que trata de pene-

trar, tanto a través de la creación de alianzas con organizaciones locales —en este caso, Gue-

rreros Unidos— como, por lo menos en esta entidad, con el reparto de despensas y regalos.

La revisión hemerográfica local y estatal generalmente sólo proporciona fragmentos des-

conectados de lo que sucede en la entidad. Se requiere de un trabajo minucioso para poder 

armar el rompecabezas y tener una idea de lo que sucede en el estado en términos de vio-

lencia y crimen organizado. Esto podría ser resultado del terror y las amenazas que viven día 

a día las personas dedicadas al periodismo —145 asesinatos a nivel nacional desde 2000 hasta 

2021, según Artículo 19 (s. f.)— o, por el contrario, la posible colusión entre periodistas, crimen  

organizado y altas esferas del poder estatal, que prefieren que la población morelense no 

tenga una visión clara de lo que está sucediendo en el estado.

Por otra parte, a diferencia de lo mucho que se ha escrito sobre Guerrero (Argüello Cabre-

ra, 2020; Giménez Delgado, 2021; Hernández Soc, 2019; Illades y Santiago, 2019; Sierra, 2018), 

existe escasa literatura académica actualizada sobre el caso de Morelos en referencia a estos 

temas. Esto hace que los reportajes analíticos y descriptivos de Infobae y, en menor medida, 

de Proceso, adquieran una especial importancia para entender las lógicas y dinámicas del cri-

men organizado en Morelos. Y esto es importante al tratarse de un estado clave del centro 

de México, por su ubicación geopolítica y dado que la autopista Guerrero-Ciudad de Méxi-

co, que pasa por Morelos, es una ruta principal (Peña González, 2014) no sólo para el trasie-

go de drogas, sino también para otras actividades ilícitas.
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