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INTRODUCCION

Jacinto Canek se levanto antes de que amaneciera. Por la noche habia llovido tanto
que el patio de su choza se anegd. Junto al brocal del pozo encontré a un indio.
Canek le hablé asi: —Ha llovido mucho, hijo, y lloverd otra vez porque esta es la
lluvia de Giaia. Giaia no fue hombre de esta tierra, sino de Oriente; pero todo lo del
Oriente pertenece en espiritu a Yucatadn. Lloverd otra vez. Aun no acababa de hablar
Jacinto Canek cuando empezd a llover otra vez (Canek, historia de un Héroe maya,
Abreu GAmez primera edicion 1940)

El desconcierto de los pobladores ante su nueva incapacidad para leer el tiempo fue uno de los
primeros aspectos que llamaron la atencién sobre las transformaciones que vivia el pueblo de
Xalatlaco. Este desconcierto era generalizado, el clima, la lluvia no estaba siguiendo los patrones
predictivos construidos por generaciones, desde la observacion a las nubes para saber si era
necesario llevar paraguas al salir, pasando por la decision de lavar, pero, sobre todo, la desazén de
los campesinos o productores que sembraban milpa, maiz, haba, avena, etc. por enfrentarse a una
cosmovisién diferente y a un proceso de cambio cultural.

Un segundo acercamiento acusaba a la produccién de papas como el origen de este desconcierto®.
A partir de esto, se comenzo a gestar un problema de investigacidn a través de las visitas a campo,
las platicas con las personas que reflexionaban en torno a ello, las entrevistas y las lecturas que
fueron llevando al hueco en el arbol, desde donde se cayd, en un vertiginoso camino a la reflexién
sobre el cambio cultural, para entender lo que implicaba la produccion del espacio social de la tierra
destinada, ahora, a la produccion de papa, todo esto visto como el desarrollo de nuevas practicas
productivas.

Contextualmente puede decirse que, sin duda, vivimos en una época de grandes cambios en todos
los aspectos de la vida; las transformaciones en telecomunicaciones, formas de produccion, los
descubrimientos cientificos y tecnoldgicos, entre otras cosas, se presentan cada vez con mayor
velocidad y amplitud. El panorama agricola no escapa de estos procesos y aquellas sociedades
rurales que generalmente tendian a pensarse como estaticas, o al menos, con procesos de cambio
lentos actualmente no pueden dejar de verse cada vez mas involucradas dentro de esta voragine.

En el sector agricola, que es donde se centra la investigacidn que ocupa este documento, se puede
decir que los cambios se presentan con mayor incidencia en aquellos movimientos que vinculan a
las comunidades con procesos de produccion que rebasan el ambito local y que las dinamizan -

! Hacia finales de noviembre de 2013 hubo en Xalatlaco un movimiento comandado por productores agricolas
locales, que de manera oficial constaté en archivos (archivo quinta regiduria, enero noviembre-2013), para
hacer un reclamo contra lo que ellos llamaron “bombas que espantan las lluvias”. El hecho de que fueron ellos
quienes levantaron la voz no quiere decir que los demas personajes de la comunidad no se percataran de este
hecho.



aunque esto no quiere decir que los sectores que no se ligan a estos movimientos sean estaticos,

pero, quizd, si menos dindmicos-. Dentro de éstos, los rubros mas dindmicos han sido:

a)

g)

La internacionalizacién del sistema alimentario. - Este fendmeno se caracteriza
principalmente por la fijacién de precios de los productos agricolas con base al mercado
mundial. Ignorando en ocasiones sus costos de produccion (Rubio, 2003)

La complejizacién del procesamiento y distribucién de alimentos. — las cadenas de
distribucidn y consumo son cada vez mas largas y desvinculan un proceso de otro, es decir
estdn desvinculados cada vez mas el que produce y el que consume.

La aparicion de nuevas demandas de consumo alimentario que pugnan por una
diversificacion de los productos disponibles y una mayor temporalidad de ellos (tener frutas
o vegetales que antes eran de temporada y que ahora estan disponibles todo el afio o que
antes no aparecian dentro de los patrones de consumo, como el kiwi).

Nuevos estandares de calidad impulsados tanto por las cadenas de comercializacién como
por los consumidores: por ejemplo, aquellos asociados a la inocuidad o mayor vida de
anaquel, pero también a la estética; preocupaciones nuevas acerca de cdmo se produce,
inspecciones estandarizadas en las formas de lograr el producto final y la demanda de las
comercializadoras

También se puede encontrar una mayor experimentacién con diferentes variedades para
una mayor vida de anaquel o el cumplimiento de alguna otra demanda de mercado?.
Formas de valor agregado (como los empaques o determinadas formas de produccion-
comercializacién como podria ser el caso de los productos organicos e incluso los nuevos
vegetales “vivos”) (Perry y Banker, 2000: 50 citado en Echanove, 2008: 46).

La hegemonia de actores corporativos que comandan las cadenas agroalimentarias y
empresas transnacionales que imponen légicas de produccién, comercializacién y consumo
(Pedrefio Canovas & Quaranta , 2002, Delgado , 2010, entre otros). Esto entre otros
fendmenos

Aunque este listado parece mas inclinado a los cambios materiales y tecnolégicos, dentro de estos

procesos estan también involucrados aspectos ligados a la vida social y cultural, y por supuesto,

tampoco se desvinculan unos de otros.

Pese a que los cambios mas vertiginosos y dindmicos en el espacio agricola se observan en los

espacios ligados a las agroempresas, las cuales estan en constante innovacién, los llamados espacios

rurales no escapan de esta oleada de nuevas ldgicas productivas. Es en este aspecto que busca

enfocarse la investigacion presente.

En este caso, lo que interesa destacar es el cambio cultural® ligado a nuevas practicas de produccién

agricola. En general, estas nuevas practicas no surgen para la satisfaccion de las necesidades

2 Muchos de estos cambios reconocidos también en lo que Ceccon ha llamado segunda revolucidn verde que
define como: “la nueva revolucion verde de los afios noventa que une la biotecnologia con la ingenieria
genética” (Ceccon, La revolucién verde tragedia en dos actos, 2008).

3 Entendiendo cultura como précticas, experiencias y significaciones
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alimenticias de los lugares donde se realizan, sino estan relacionadas con procesos mas amplios y
globales. Todo esto estd configurando espacios sociales particulares. La propuesta es que estos
espacios pueden ser analizados para dar cuenta de este fenédmeno, y el del cambio cultural.

El fendmeno concreto a partir del cual esta investigacion se desarrollé es, como se vislumbré al
principio de este texto, la produccién de papas en el municipio de Xalatlaco en el Estado de México.
Se considera esto como una nueva practica debido a que cumple con ciertas caracteristicas que la
diferencian de las formas productivas mds tradicionales, tales como: vinculacion a mercados
globales, produccién con fines comerciales que rebasan el espacio de la comunidad, ajuste de Ia
produccién a las necesidades del mercado (variedad, forma y tamafo), implementacion de nuevas
tecnologias para la produccion, entre otras.

Bajo este panorama, se buscd explorar el cambio cultural desde una perspectiva que permitiera
observar la intervencién de los elementos que lo detonaron. Para estos fines, se incorpord un
concepto que enriquecié el estudio del cambio desde el punto nodal que habia motivado esta
investigacion, es decir, desde el espacio cultivado con papas. Este concepto es el de espacio social
cuyo precursor fue Henry Lefebvre (Lefebvre, 1974). Este concepto enriquecié profundamente el
marco conceptual para la investigacion.

Breve acercamiento a las formas de produccion de papas en
Xalatlaco.

En este espacio se busca hacer un brevisimo acercamiento a la forma de produccién de papas en
Xalatlaco para hacer mas comprensible la posterior lectura del texto a quienes tengan a bien su
acercamiento. Esto, con la premisa de que, en los capitulos posteriores, se lleva a cabo un desarrollo
puntual de este aspecto.

El pueblo de Xalatlaco se corresponde al municipio homdnimo, localizado en el centro del estado de
Meéxico, en los limites con la Ciudad de México y Morelos. Esta conformado por 24 localidades. Su
clima es principalmente templado subhimedo, cuenta con una regién boscosa, tal como se muestra
en el siguiente mapa (véase mapa 1), que se encuentra en franca disminucién. Segun se pudo
registrar en investigacion de campo y documental, cuenta con una importante tradicidn agricola,
cuyo producto mas arraigado es la milpa (constituida por maiz, frijol, calabaza, habas y productos
endémicos que no son sembrados como los quelites)* durante el impulso de la produccién
especializada en los afios 60 y 70 se introdujo la produccidn de maiz, haba, avena y zanahoria con
vistas al mercado, principalmente regional, a diferencia de la milpa estos productos se desarrollan
como cultivo Unico en la tierra, es decir, monocultivo.

4 Prueba de ello puede ser que en la tabla de tributos del libro de las relaciones citado en Quezada a
Xalatlaco se le obligaba a pagar 9 % reales y media fanega de maiz (Quezada, 1972).
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Mapa 1.- uso del suelo y vegetacion. Fuente INEGI: Prontuario de informacion geogrdfica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos, Xalatlaco, México disponible en
http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos_geograficos/15/15043.pdf

Afios mads tarde, aproximadamente desde los afios 80 y 90 en el proceso de reestructuracion
productiva, en el estado de México, se comenzd a desarrollar la produccion de papas, pero con la
particularidad de estar dirigida a mercados mas especializados. Testimonios afirman que el inicio de
esta produccién se vio influenciado por la industria de papas fritas empacadas, la mayoria de los
testimonios coincide en nombrar a Sabritas, pero un agente privilegiado, afirma que fue gracias a
Barcel, empresas que compiten por el mercado de papas fritas. En cualquiera de las dos versiones
la demanda respondia a empresas que se encontraban ajenas a toda dindmica local.

La forma de produccién de papas en el caso de Xalatlaco es bajo el esquema de renta de tierras,
pero en condiciones particulares. Los productores directos no son los pobladores de Xalatlaco, sino
habitantes de la localidad de Balderas, en el municipio de Tenango, estado de México. Estos
pobladores son los que tuvieron en primer lugar contacto con la produccidn y esto incentivé una
nueva forma de cultivo en dicha localidad, fomentada, entre otras cosas, por mayores beneficios
econdmicos en relacién con las producciones tradicionales y un mercado interesante ante la
retraccion de los precios de garantia en otros productos como el maiz (Escalante Semerena &
Talavera Flores, 1998, pags. 82-83) (véase grafico 1). Para Balderas, esto significd un aumento en la
demanday en el precio por la renta de tierras, lo que motivd que buscaran nuevos espacios para la
produccién y en esta busqueda llegaron a las tierras de Xalatlaco.


http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos_geograficos/15/15043.pdf
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Grdfica 1 comparativa precio medio rural papa/maiz grano entre 1980 y 1990

Asi, los de Xalatlaco participan poco o nada de las actividades agricolas derivadas de la produccién
de papas. Su papel se limita la renta de sus tierras, en tanto los productores, de Balderas, trabajan
en ellas y obtienen su usufructo. Para el trabajo en la tierra los productores han implementado
equipo agricola especializado (tractores y maquinaria agricola), semillas, abonos y fertilizantes de
avanzada, en su busqueda por obtener un producto que se adapte lo mas posible a las necesidades
del mercado para poder ser incluidos como proveedores privilegiados.

No obstante, esto no quiere decir que los pobladores de Balderas se constituyan como una élite
agroproductora de grandes ganancias, antes bien, son pequefios productores, que al igual que
muchos, arriesgan su capital en inversiones agricolas. Mas adelante, se especificard la forma en que
esta produccién se articula a los mercados internacionales y en qué casos logra hacerlo y en qué
casos no.

Volviendo al espacio social de la produccidn de papas en Xalatlaco, para el esquema de anilisis se
establecié el cambio cultural como punto de partida, entendiendo como cultura el conjunto de:
experiencias, practicas y significaciones’. Seguin esto, para los pobladores de Xalatlaco encontrar sus
espacios, ahora sembrados de papas, se relaciona con un nuevo esquema de produccion, diferente
de los otros productos encontrados en el lugar, este responde a una actividad con sistemas,
procesos y tecnologias innovadoras del que los pobladores solo actian como espectadores. En un
primer momento, no se consideraba esta separacién entre la produccion y los pobladores (porque
de alguna manera se suponia que eran los propios pobladores o sectores de la poblaciéon quienes
sembraban), fue a través del trabajo que se pudo notar este desfase, por tanto, se comenzé
suponiendo que este cambio, vivido en sus tierras, influye en las experiencias generadas con
relacidn a nuevas practicas productivas.

No obstante, se encontré que hay diferencias en las practicas, en las significaciones y en las
experiencias desde antes de la llegada de la produccién de papas y que ha sido precisas para que

5> Esto con base principal la definicion de cultura hecha por Geertz (Geertz, 1973:133, cuyo desarrollo y
adecuacion de enuncia de manera mas detallada en el capitulo tedrico.
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este fendmeno ocurra. En este sentido, no es que Unicamente el cultivo de papas este detonando
las nuevas experiencias, sino que hay nuevas practicas en la poblacidon que hacen factible la renta
de sus tierras para las actividades mencionadas. De esta forma el cambio cultural a partir de la
produccién de papas se observa en dos vias: como detonante y como manifestacion.

En este sentido la mencionada teoria del espacio social afirma que, el espacio social es una
produccién social y para su existencia es necesario que confluyan un momento histérico,
tecnoldgico y social (Lefebvre citado en Harvey, 1994:3). Por lo que cabe preguntarse cuales son las
condiciones que, en este sentido, han confluido para la produccidn de este espacio, y como las
diferencias en el sistema de significaciones derivaran en nuevas formas culturales para los propios
pobladores, por las nuevas practicas que representa y las significaciones en que se manifiesta.

Dicho lo anterior como antecedente, a continuacion, se profundizara sobre el proceso formal en el
gue se llevd a cabo la presente investigacidn, es decir, los aspectos formales y metodolégicos que
se siguieron en su desarrollo.

Objetivo principal

El objetivo principal de esta investigacidn esta centrado en analizar el cambio cultural en el espacio
social. Este cambio cultural esta definido por diferencias en las practicas, experiencias y
significaciones que llevan consigo las nuevas practicas productivas, que, en el ambito agricola,
producen el espacio social. Es decir, en este caso especifico, el hecho de encontrar una tierra o
parcela sembrada con papas -representando este producto una diferencia con las practicas
productivas mas tradicionales- y analizar cudles son los puntos o factores de cambio que, por un
lado, estd generando esta nueva produccidn y por otro considerar también cuales han sido los
cambios o diferencias que a nivel local han permitido la llegada de nuevas practicas. Este ultimo
aporte (el hecho de considerar que la comunidad también ha cambiado para que este espacio pueda
producirse) es derivado de la teoria del espacio social y constituye un punto de interés que surgio
de su inclusién.

Objetivos especificos:

e Analizar el cambio cultural en relacién con la produccion del espacio social, esto es, de la
tierra de cultivo donde se produce papa.

e Explorar las experiencias en torno a la produccion del espacio social mencionado, es decir,
en relacién con las practicas productivas que se llevan a cabo en él y las implicaciones en los
significados de los pobladores.

e Indagar con agentes clave sobre su experiencia en torno al espacio social y sus significados,
asi como, si esto moviliza las précticas de su vida cotidiana.

e Identificar cual ha sido el momento histérico, tecnoldgico y cultural en el que se produce el
espacio social.

e Indagar en las significaciones, practicas y experiencias en torno a otros cultivos en el
municipio para contrastar sobre diferencias entre estos espacios sociales y el de las papas.



e Indagar sobre las significaciones especificas del espacio social de la produccién de papas,
los imaginarios y las diferencias en cuanto a la cosmovisidn con otros productos.

e Indagar experiencias que exacerben la visibilidad de las diferencias del espacio social de las
papas.

Hipotesis:

La produccion de espacios sociales ligados a nuevas précticas de produccion agricola manifiesta y
detona, al mismo tiempo, el cambio cultural de las localidades donde se observan. La exploracidn
de estos espacios puede dar cuenta de los elementos que estdn movilizando el cambio. Estos
elementos no Unicamente se manifiestan en productos agricolas visibles (papas, maiz, etc.), sino
hablan de un momento histdrico, social y tecnolégico, en condiciones tales que permiten la llegada
de los nuevos productos.

Justificacion:

El estudio sobre el cambio cultural ha sido materia de amplios debates en la antropologia. Desde
las teorias evolucionistas, con que comenzaron los estudios antropoldgicos, pasando por la
relatividad cultural y los estudios sobre la globalizacién, el interés por el cambio, desde distintas
perspectivas, ha sido patente. Puede decirse que las ciencias sociales en general y la antropologia
en particular, han tenido un interés importante en el cambio cultural: el rumbo y las causas.

Los estudios rurales también han dado cuenta del cambio cultural, ya sea porque se acercan de
forma intencional al estudio de este, o porque durante el trabajo de campo surge como un tema
ineludible. Entonces cual seria el interés en realizar un nuevo estudio en este sentido?

El primer interés en el estudio de la produccidn de papas en Xalatlaco, estado de México, fue hacia
la influencia de las précticas productivas vinculadas a las empresas, para documentar como éstas se
desvinculaban de las practicas tradicionales. Segln este primer interés, esto permitiria dar cuenta
de sus efectos sobre la cultura en las comunidades donde habian llegado. Parecia, en el primer
acercamiento, que eran estas nuevas practicas poco menos que culpables de rupturas,
desvinculacién y fragmentacion de las localidades. El primer acercamiento, quiza un poco inexperto,
era también explorar y dar cuenta de cdmo las nuevas practicas productivas transformaban las
localidades, ademas de enumerar las consecuencias ecoldgicas y en la salud, que los cultivos
intensivos sobre las tierras llevaban consigo.

En ese momento la importancia de este estudio era evidente, al menos en el sentido practico: dar
cuenta de los efectos ecoldgicos y en la salud, asi como su peso en el cambio cultural, que esta
produccién en particular tenia sobre la tierra y los pobladores. No obstante, la realidad es mucho
mas compleja de lo que se planteaba en primer lugar. No es que los efectos no existieran, sino que
no eran a causa de la produccion de papas en un sentido lineal, antes bien, la produccidn, tal como
se encontraba, se podia enmarcar como parte de la reestructuracidn productiva que se seguia a la
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llamada etapa econémica neoliberal®. Si bien estos efectos son ciertos (la contaminacion y los
efectos negativos en la salud), se encontré que estos no pueden atribuirse Unicamente a la
produccién de papas -como si al desaparecer la produccion, todo se optimizara o como una falla
temporal en el sistema- sino forma parte de un proceso que se multiplica en diferentes espacios
productivos.

Ademas, por otro lado, era sumamente complicado seguir una linea, que, a pesar de los reiterados
testimonios, conectara licidamente a la industria de papas fritas empacadas con la produccién de
papas en Xalatlaco. No se veia el personal, las técnicas o algo que evidenciara su papel. En principio
esto resultaba desconcertante, porque, a pesar de incontables testimonios, no aparecia la empresa.
No fue sino hasta que, en un contacto mds préximo, se encontrdé que, aunque en el origen de la
produccién si era mas visible el papel de la empresa en la incentivacidon productiva de papas, esta
se fue diluyendo.

Con el tiempo, el sistema siguié funcionando, pero ahora la industria obtiene su materia prima
Unicamente como comprador, aunque los productores se esfuerzan por obtener productos que se
ajusten a las necesidades de este mercado, con la expectativa de venderles y obtener mejores
ganancias que en los mercados locales o regionales. De esta manera puede decirse que, en campo,
no se encontrd la mano de las empresas, pero si se encontré que existia un sistema de
intermediacion para la compra que permitia abrir y cerrar los flujos de mercancia sin mas
compromiso que la suerte de los productores.

Por otro lado, desde el punto de vista tedrico, incluir la vision de la produccion del espacio social de
Lefebvre es una innovacion para el estudio del cambio cultural en los espacios rurales ya que este
concepto se ha aplicado en mayor medida en los estudios urbanos. Sin embargo, resulté en un
aporte sumamente enriquecedor en el sentido de que permite analizar los flujos de cambio en dos
sentidos, y considerar también los cambios (histdricos, materiales y culturales) que en la misma
comunidad han permitido la produccion de este espacio.

Otro aspecto que resalta la produccion del espacio es que, en este, se manifiestan aspectos del
poder vigente. Es decir, considera las relaciones de poder como un factor decisivo en la produccion
de espacios sociales y por tanto nos lleva a cuestionarlo’. Asi, se propuso que el hecho de encontrar
la tierra sembrada con papas hablaba también de una capacidad, de los productores como actores
sociales, de manifestarse en dicho espacio, pero también permite considerar necesidades de
consumo y nuevas politicas que lo producen.

Asi puede decirse que la importancia de este estudio radica en varios sentidos. En primer lugar, que
en el municipio de Xalatlaco no se han realizado hasta el momento estudios que busquen analizar
la relacion de las nuevas practicas productivas con el cambio cultural y los efectos de éstas en la
localidad. En segundo lugar, a nivel tedrico reflexionar sobre la pertinencia de explorar un concepto

6 Sobre este tema se ahondard mas adelante.
7 Por ejemplo, interpretadas a través del concepto del espacio social, las unidades habitacionales y los
manicomios representaban toda una idea acerca de las personas
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gue ha sido mayormente campo de los estudios urbanos como es el espacio social y considerar el
oportuno ensamble que ofrece para el analisis de tema propuesto.

Finalmente, dar profundidad a las particularidades que ofrece este espacio, destacar las
coincidencias con las formas de produccién que se han enganchado con las practicas
agroindustriales, pero al mismo tiempo observar como a través de formas de trabajo emanadas de
su tradicidn se ha dado cabida a ellas. Por ultimo y también derivado del espacio social considerar
que la llegada de nuevas practicas productivas no es solo un detonante del cambio sino también
una manifestacion de los cambios en cuanto a las concepciones del trabajo, la tierra, el futuro, entre
otros, que tienen los habitantes de Xalatlaco.

Metodologia:

La presentacién de la metodologia en esta seccidn se aborda en dos momentos. El primero,
corresponde a la enunciaciéon del proceso por el cual se llegd a la obtencién de los datos y trata de
mostrar cémo se fueron tomando las decisiones conceptuales que lo organizaron: por qué se
entrevistaron determinados personajes, qué se buscaba con ello y cdmo se organizé el trabajo de
campo para la recoleccién de la informacion, etc. La segunda parte corresponde a los aspectos
metodolégicos mas formales que constituyeron parte del mismo proceso.

Es prudente mencionar que el lugar geografico donde se ubica la presente investigacién es el
municipio de Xalatlaco, en el estado de México. Se ha elegido este lugar como punto de referencia
para este estudio, que ahonda en la produccion de papas, debido a que es uno de los principales
productores de este tubérculo a nivel estado y por la imposibilidad metodolégica de llegar a un
conocimiento profundo si se amplia en exceso la zona de estudio. No obstante, pese a que este
espacio constituye el punto de anclaje metodoldgico, esto no limita tajantemente las referencias a
otros municipios, en particular cuando el mismo estudio hace el anclaje a otros espacios, tal como
es el caso de la localidad de Balderas en el municipio de Tenango del Valle.

Ahora bien, un factor que fue determinante para el acercamiento al tema de interés fue la
preocupacién (manifestada al menos unos 5 afios atras) de algunos pobladores de Xalatlaco ante el
fendmeno que se estaba gestando y que se encontraba ligado a las nuevas practicas productivas,
representadas por la produccién de papas. Formalmente estas preocupaciones se enfocaban
principalmente en los dafios a la salud que la produccién de papas podria causar en los habitantes
de la localidad y sobre los dafos en la prosperidad que las nuevas practicas atraian sobre otros
productos, particularmente a través de las bombas que “espantaban el agua”, tema que sera
desarrollado con mayor amplitud mas adelante.

Los primeros acercamientos ocurrieron en la zona urbanizada del municipio que es donde se
concentra un mayor porcentaje de la poblacién®, en este espacio se buscé indagar sobre quiénes y
como llevaban a cabo la produccién. Lo primero que se logrd determinar era que los productores

8 Datos consultables en el capitulo correspondiente a Xalatlaco.
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“provenian de fuera”, de Balderas, pero otros afirmaban que los productores eran los Puentes®,
algunos mas se referian a la localidad del Capulin y afirmaban que de ahi provenian. Lo que si se
logro estipular desde un principio era el hecho de que los productores no eran locales y que la forma
de produccidn era a través de la renta de la tierra. Otro testimonio, que se encontré de manera
reiterativa entre las personas del centro, era que las papas eran destinadas a la empresa Sabritas,
aunque en la practica fue muy complicado encontrar la relacién entre la produccion y la empresa.

Metodoldgicamente, el primer paso fue establecer claramente el objetivo de la investigacion
(analizar el cambio cultural a partir de la llegada de nuevas practicas productivas, representadas por
la produccidn de papas); posteriormente se establecié el punto de observacién a partir de la
produccién del espacio social, esto es, el espacio de la produccién de papas. Puede decirse que, los
criterios tedricos que guiarian el proceso podian dividirse para fines prdacticos en dos fases:

a) Cambio cultural
b) Espacio social

En el primer caso, se comenzd por concretar los aspectos que estarian definiendo la cultura,
(proceso que se aborda mas profundamente en el marco tedrico), los cuales se constituirian en el
modelo tedrico y en las variables para el estudio. En este caso corresponden al conjunto de
experiencias, practicas y significaciones.

Ademas de esto, la nocidn de cambio hacia necesaria la aplicacién de un contraste, que pudiera,
definir un parametro para poder decir que existe un cambio. En un primer momento se pensé que
este cambio ocurriria en una linea temporal, es decir que las nuevas prdcticas estaban ocurriendo
en el momento mas cercano al presente, en contraste con un punto mas alejado, donde estarian
ocurriendo viejas practicas productivas. No obstante, la investigacion en campo complejizd este
planteamiento.

En cuanto al espacio social, esta propuesta considera, entre otras cosas, que, para la produccion de
este, son necesarias ciertas condiciones histdricas, sociales y técnicas. Esta definicién y la primera
propuesta consideraban enfatizar las condiciones histdricas en que habia ocurrido el surgimiento
de las nuevas practicas productivas y el analisis de las condiciones sociales y técnicas que
contextualizaban esta produccién. No obstante, esta misma propuesta considera que la produccién
del espacio es también el espacio de la multiplicidad. Ademas, en campo, se pudo observar que las
nuevas practicas no estaban sustituyendo a las otras formas productivas®®

Con base en esta definicion y en la complejidad encontrada en campo se definieron dos etapas de
exploracién. La primera de ellas corresponde temporalmente al surgimiento y primer desarrollo de
las nuevas practicas productivas (ocurrido segun las investigaciones, durante la restructuracion
productiva a mediados de los ochenta). La segunda etapa corresponde al analisis de las condiciones
gue ha permitido la incesante existencia de la produccién de este espacio y que ha sido definida

% seuddnimo
10 Las causas de esto son complejas y se desarrollan en el capitulo de hallazgos de campo.
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como estado actual, la determinacidn de este periodo ha ocurrido un poco de manera arbitraria y
esta delimitada por el periodo de campo asociado a esta investigacidn, esto es entre 2016 y 2019.

Un aspecto ligado a estos dos rubros, mencionado en ambas facetas tedricas, es el hecho de que la
produccién de nuevos espacios conlleva rupturas y segmentaciones y que ademas estas
segmentaciones manifiestan también el cambio cultural. En este caso, aunque no es el Unico
momento en el que manifiestan, se puede decir que es en los conflictos donde las rupturas y
segmentaciones de la produccion del espacio se hacen mas patentes.

Asi se tenian los ejes tematicos sobre los que versaria la investigacién:

Ejes tematicos

Cambio cultural Experiencias Surgimiento y primer
desarrollo de las nuevas
Practicas practicas productivas
Significaciones Estado actual
Espacio social Condiciones histdricas, | Rupturas y segmentaciones

tecnoldgicas y sociales

Tabla 1 ejes temdticos. Elaboracion propia

El siguiente paso, fue determinar cuales serian los observables y posteriormente las técnicas de
aprehensidn de estos. Se considerd que una de las variables de aprension, mas susceptible de ser la
punta del hilo, era la relacionada a las practicas, entendidas como la forma en que las significaciones
se convierten en modelos para actuar, para esto, lo primero que se determind fue realizar
observacién en los espacios de produccion de papas, o en el espacio producido a partir de la
produccién de papas, considerando las técnicas etnograficas y de observacion.

El propdsito de esto era la observacidon de las précticas llevadas a cabo para la produccion del
espacio social y acotar quienes actuaban en ella, para poder posteriormente indagar mediante
didlogos y varios niveles de entrevistas, acerca de los experiencias y significados ligados a ellas.

Como se menciond, en principio se habia considerado que el factor detonador era una empresa que
habia incentivado la produccién de papas, por lo que se pensd en el analisis del cambio cultural
desde un punto de vista temporal, es decir, que el cambio cultural ocurria especificamente a través
del tiempo. Ademas, en la primera perspectiva se pensaba que era esta empresa la que estaria
desplazando los cultivos tradicionales.

No obstante, a lo largo del proceso de investigacién se destacd la produccién del espacio social,
como el espacio de la multiplicidad, esto debido a que aun se encontraban cultivos altamente
tradicionales como la milpa, cultivos enfocados al mercado, como el haba o la avena y el cultivo de
papa. Debido a esto se matizd la perspectiva temporal por una perspectiva multiple en la que los
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cultivos conviven en el espacio temporal, pero cada uno de ellos responde a diferencias en las
practicas, las experiencias y especialmente en los significados.

Asi mismo, cada espacio social producido se apoya en un momento social, histdrico y tecnoldgico
qgue hacen posible su existencia y fueron estos elementos los que se buscé encontrar a través de las
metodologias de investigacion.

Como un primer paso se establecieron los recorridos, estos consistian en recorrer el territorio del
municipio con multiples propdsitos:

a) Reconocer el territorio correspondiente al municipio de Xalatlaco mas alld de las
cartografias, aunque apoyadas con estas. Para esto se conté con el apoyo de Alejandro
Patifio, poblador experto, con quien, con ayuda de mapas, se localizaron puntos clave en el
territorio, como los montes, sitios historicos, etc.

b) Identificar los espacios de produccidon de papas: donde se encontraban, cdmo eran, etc.
ademas de esto, se detectaron los principales cultivos que se llevaban a cabo en el municipio
y se establecieron patrones territoriales, por ejemplo, que la milpa se sembraba mas hacia
el centro de la poblacidn, la produccion para venta (como las habas) se encontraba mas
hacia las medianias de lo que INEGI considera drea de siembra y las papas mdas hacia las
orillas de la poblacién o zona boscosa.

c¢) Hacer contacto con personajes. Los recorridos también pretendian localizar y hacer
contacto con las personas que se involucraban directamente en la produccién del espacio
social para considerarlos como punto de partida, establecer contacto con ellos y
posteriormente enfocarse en informantes clave.

Para establecer los pardmetros de estos recorridos se utilizé, en un primer momento, el mapa de
localidades e infraestructura para el transporte del prontuario del INEGI 2009 y posteriormente el
de uso de suelo y vegetacion (véase mapa 1 y 2). Con ayuda de estos mapas se organizaron los
recorridos subiendo por los cuatro caminos principales que llevaban de la llamada zona urbana a la
que se consideraba la zona agricola, donde se encontrd, entre otras cosas, que gran parte de lo que
se considera zona agricola esta urbanizada y que gran parte de lo que se considera zona de pastizal
e incluso boscosa esta dedicada a la producciéon de papa.

Por otro lado, uno de los temas que fue mas complicado de rastrear fue el surgimiento y primer
desarrollo de las nuevas practicas productivas, el cual se refiere especificamente a la etapa en que
inicid la produccidn de papas. La dificultad se puede atribuir a que los pobladores de Xalatlaco, tanto
los que estaban vinculados directamente a actividades agricolas como los que no, solo tenian una
idea aproximada de las condiciones en que habia surgido la produccién, en general sefialaban a una
empresa de papas fritas empacadas como la propulsora de la produccion: -Esas papas son para
Sabritas- era una referencia recurrente. No obstante, no parecia haber evidencia empirica al
respecto, es decir, no se encontraron trabajadores directos de la empresa, rasgos evidentes de su
logistica o alguna accién o pista que ligara a la empresa con la produccion.
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Otra situacidon que se encontrd era con respecto a que los productores no eran locales, por lo que
el siguiente paso fue acudir al lugar de procedencia de los productores. Este lugar es la localidad de
Balderas, en el municipio de Tenango. En el centro de esta localidad, como en muchos pueblos, se
encuentra la iglesia y un parque, alrededor del pueblo hay sembradios, entre septiembre y octubre,
ya en la localidad, pero fuera de la poblacién, se encuentran sembradios de flores moradas, blancas,
entre otras. Ademas, a las orillas de la carretera se podian ver otros productos como betabel y
cebolla. Una constante tanto en camino al pueblo como en el pueblo mismo es encontrarse en el
camino con tractores y otro tipo de maquinaria agricola. En este lugar, ademas de la observacion,
se llevaron a cabo dos entrevistas a profundidad y platicas mas informales con los pobladores,
indagando especialmente sobre el origen de la produccion, los vinculos con Xalatlaco y los destinos
de la mercancia (buscando encontrar la relacién con la produccién para la industria), aunque los
resultados fueron mas complejos y se enuncian en los hallazgos de campo.

Finalmente, una temadtica que atravesaba la propuesta tedrica era la de las rupturas y
segmentaciones surgidas a partir de cambios en las experiencias, las prdcticas y las significaciones.
Esta idea también se encuentra presente en la teoria de los espacios sociales, donde se enuncia que
su produccion puede reflejar estos mismos aspectos (rupturas y segmentaciones). Ademas de esto,
uno de los topicos mads recurrentes en las platicas exploratorias eran los conflictos, por lo que se
penso en considerar la exploracién y andlisis de esta tematica y enfocarla, teéricamente, como parte
de las rupturas y segmentaciones, no porque sea su Unica manifestacién, sino porque podria
considerarse una manifestacion exacerbada de esta tematica.

Asi, la propuesta consistid en recuperar las experiencias, practicas y significaciones, asi como las
condiciones de produccién del espacio social segmentadas como:

a) El momento histérico reconocido como el origen de la produccion, donde se buscd
recuperar las condiciones histdricas, sociales y materiales que permitieron el surgimientoy
primer desarrollo de la produccidn, asi como las experiencias, las practicas y el sistema de
significados asociado en ese momento, y que acondicionaron e hicieron posible la
produccién del espacio social de la siembra de papas

b) El momento actual, reconocido temporalmente como el momento de la investigacion y
donde se considerd recopilar nuevamente las condiciones histéricas, sociales y materiales
que siguen permitiendo la produccién del espacio, asi como las experiencias, las practicas y
el sistema de significados asociados a la produccion de papas. Ademas, se buscd considerar
el andlisis de otras formas productivas con las que se pudiera contrastar el sistema cultural
que las sustenta para enfatizar el cambio cultural.

c) Conflictos, donde se piensa que se pueden reconocer de manera mas fehaciente las
rupturas y segmentaciones originadas en el cambio cultural.

Con respecto a los actores o informantes, como se menciond, algunos de ellos surgieron de manera
inesperada -por ejemplo, en el caso de los asociados a bienes comunales con quienes en primera
instancia se busco el contacto para notificar del trabajo y posteriormente aportaron informacion
relevante-, y otros fueron elegidos deliberadamente, como los actores que desarrollan las practicas
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ligadas efectivamente a la produccion. Ademas de esto, debido a los hallazgos, se fueron realizando

modificaciones sobre el plan de entrevistas, entre lo que se esperaba encontrar y lo que

efectivamente estaba ocurriendo en campo.

RUTA METODOLOGICA

Propuestas Ejes de analisis Observables/Actores/ | Observables/

tedricas informantes Actores/informantes
previstos'! entrevistados

Cambio Experiencias Trabajadores de la e  Productores de papa

cultural empresa y sus canales (no locales),
comerciales, haba/avena, maiz y
pobladores milpa.
enfrentados a las e Poblacion de la zona
nuevas experiencias centro no vinculada
productivas a las actividades

agricolas.

e Intermediarios de
tierras.

e Rentadores de
tierras

Practicas Observacion e  Observacion y
observacion
participante

e  entrevistas

Significaciones Elementos culturales e Ahuizote,
clave y personajes autoridades locales
asociados a los (regidor, exregidor,
desplazamientos ante exrepresentante de
la nueva produccién agua potable.).

e  Productores de
papa, haba/avena,
maiz y milpa.

e  Poblaciéon de la zona
centro no vinculada
a las actividades
agricolas

Espacio Produccion del espacio social Analisis de las e  Entrevistas con
social condiciones en las que productores de
ocurre la produccion. papas.

Recorridos
entrevistas

Visita a Balderas

1 Lo que se esperaba encontrar cuando se planted la investigacion
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Productores de
papa, haba/avena,

Surgimiento y primer desarrollo

maiz y milpa.
Condiciones Entrevistas con
histdricas/tecnoldgicas y pobladores de
sociales Xalaltlaco

particularmente con

historicas/tecnolégicas | actual
y sociales

entrevistas del trabajo
de la empresa

de las nuevas practicas personas de la

productivas tercera edad
Entrevista extécnico
SAGARPA
Observacion y
participacion en
rituales de peticion
Productores de
papa, haba/avena,
maiz y milpa.
Intermediarios.

Condiciones Estado | Seguimiento y Entrevista extécnico

SAGARPA
Observacioén y
participacion en
rituales de peticion
Productores de
papa, haba/avena,
maiz y milpa.

Intermediarios.

Rentadores de
tierras
Rupturas y segmentaciones en el cambio cultural | Participantes en Productores de

conflictos de bombasy
plaquetas

papa, haba/avena,
maiz y milpa.
Rentadores de tierra
Busqueda
documental
Participante en
conflicto de bombas.
Intermediarios
Busqueda de archivo
Exregidor (bombas y
plaquetas)
Participantes de
bienes  comunales
(linderos)

18




Tabla 2 Ruta metodoldgica. Elaboracion propia

En total se realizaron las siguientes entrevistas:

Entrevistas grabadas: Ahuizote 2, secretario de regiduria agricola 2, intermediario/cuidador de
tierras 1, ex trabajador de SAGARPA 1, poblador que participd en conflicto por bombas 1, ex
funcionario de agua potable 1, productor de papas de Balderas A 1, participante de bienes
comunales A 1, participante de bienes comunales B 1.

Entrevistas sin grabar: ex regidor de agricultura 1, Ahuizote 2, poblador de la localidad de 3 edad 1,
participante de bienes comunales A 1, participante de bienes comunales B 3, rentador de tierras 1,
rentador de tierras B 1, trabajadores de haba (A, B, C, D) 1, productor de papas B, C 1.

Para el seguimiento del origen, surgimiento y primer desarrollo de las nuevas practicas productivas
se buscd establecer contacto con personas que tuvieran una larga trayectoria en el campo y se
realizaron busquedas en el archivo municipal. En este punto fue crucial el testimonio de un Ex —
técnico de SAGARPA cuya informacién fue de gran importancia. No obstante, sobre el origen se
pudo conocer poco con los pobladores locales, ya que ellos mas alld de remontar un célculo sobre
las fechas en que se comenzd con la produccién, no podian seguir con precisién el hilo que llevé la
produccién al municipio. La informacidn mas consistente al respecto surgié a través del contacto
con los productores de Balderas y con los nuevos intermediarios en Xalatlaco, ya que mientras los
primeros ahondaron en la forma en que surgié la produccidn en la regién, los segundos
contribuyeron para develar la forma en que llegd al municipio.

En este mismo matiz, del surgimiento, pero mas enfocado sobre los aspectos que hicieron del
municipio tierra fértil para la llegada de la produccién de papas (no solo en el sentido productivo
sino cultural), fue necesario indagar sobre las condiciones culturales que existian en el momento en
que surgio la produccidn: las relaciones sociales existentes, cdmo ocurrian, el tipo de produccién
que se llevaba a cabo, cdmo se realizaba y qué implicaciones tenia, etc. En este sentido se hablé con
personas de edad avanzada para indagar cual era la situacién en ese momento, especialmente en
los aspectos ligados a la actividad agricola.

Por otro lado, para conocer el estado actual, como se vislumbré lineas atrds, se comenzé realizando
recorridos sobre el territorio, en estos recorridos se pudo notar la ubicacién de las tierras de labor,
tanto las destinadas a la produccién de papas como las destinadas a otros productos, en estos
recorridos se establecié contacto con los personajes que trabajaban en estas tierras (productores
de papas, avena, habas y milpa), algunos mediante platicas informales y algunos otros con acuerdos
para realizar posteriores entrevistas. Un punto que también eslabona el origen con el estado actual
es el papel de las personas locales que rentan sus tierras para que la produccion sea posible, porque
muchos de ellos representan el cambio de productores (aun cuando ocurrié una o dos generaciones
atras) a algun otro tipo de ocupacion, por lo que se considero la importancia de estos personajes.

Sobre el apartado de conflictos, se supo desde las platicas con la gente del drea urbanay se confirmé
con las personas en los recorridos, que habia dos puntos de inflexién importantes: las bombas que
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ahuyentan las lluvias y problemas relacionados con cancer infantil. Para ambos puntos se buscé
informacidn documental en el archivo, ademas se establecié contacto con personas que vivieron de
cerca el conflicto, tales como autoridades locales, especificamente se buscé a los regidores de
agricultura, donde el actual decia conocer poco acerca del conflicto, también se acudié al centro de
salud del centro de la poblacién, al DIF y al centro de salud de Tomasquillo pero decian desconocer
el tema o no tener autorizacién para hablar de ello.

Al respecto, se pudo acceder mayormente a la informacién gracias a exregidores y a pobladores
cercanos al conflicto. El camino fue mas accesible en cuanto a las bombas de agua, pero mas velado
en cuanto a los problemas de salud, ya que, si bien se supo de los casos, los nombres de los
involucrados permanecieron siempre en el anonimato por parte de los informantes.

Con respecto a los significados, aunque se reflexiond sobre ello en cada uno de los hallazgos, un
elemento que fue clave es la invaluable informacién derivada del contacto con un ahuizote. Mismo
gue también presentd valiosa informacion acerca de la forma y significados del trabajo en la milpa.

Otro elemento que surgié durante los recorridos, las conversaciones y visitas a campos
experimentales fue el desarrollo en |la capacidad de agudizar los sentidos al discurso y configuracién
del espacio donde se pudo reflexionar sobre la simetria, la inocuidad y su relacién con el mercado.

Cabe destacar que hubo tematicas o personajes que cuando se visitaron o tocaron no parecian tener
conexién con la produccién de papas, tales como los conflictos con linderos y la relacidn con los
talamontes, aspectos por demas conflictivos en si mismos, pero que mas tarde aparecieron como
parte de los nuevos territorios.

Ahora bien, con respecto a la parte mds formal, es necesario mencionar, que, aunque el lugar
geografico de exploracion es el municipio de Xalatlaco, el punto de reflexién tedrica es el espacio
sembrado con papas como un punto de partida para el analisis del fendmeno que nos ocupa. Este
espacio, conceptualizado como espacio social no se limita a un lugar geografico sino a un lugar
conceptual desde el cual se realiza la observacion del proceso. Es al mismo tiempo un lugar fisico y
un lugar conceptual, de manera que, aunque el punto de partida o de anclaje es la tierra donde se
siembran papas, se consideran también aquellos lugares a los que se hace referencia desde ellas y
donde las relaciones sociales desborden sus significados.

Para realizar la exploracién sobre la forman en que nuevas légicas productivas inciden en las formas
de interpretacidon del espacio social se hizo uso del método etnografico considerando los tres
sentidos que propone Guber: como enfoque, método y texto (Guber, 2001, pag. 12) Puede decirse
gue se toma este método como enfoque debido a que tiene el énfasis puesto en los actores sociales,
ya que, es a partir de entrevistas (semiestructuradas, abiertas, etc.) a los actores sociales que se
explora el proceso de cambio cultural indagando en sus experiencias, practicas y las significaciones.
Como texto, derivado de la forma de organizar la informacién extraida del trabajo de campo en sus
tres niveles: reporte, explicacion y descripcion de los eventos observados. Para esto en el trabajo de
campo al tiempo que se observan las relaciones, estas observaciones son procesadas en textos y
este mismo procesamiento no puede dejar fuera la explicacidén, sistematizacion y descripcion.
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Finalmente, la etnografia como método debido a las herramientas de recoleccién de datos tales
como la observacion, la observaciéon participante y la entrevista (abierta, dirigida, semidirigida y a
profundidad).

Si bien el objetivo concreto del proceso de investigacién no deriva en una etnografia, sino en un
analisis de las interpretaciones del cambio, habra partes del texto que incluiran las formas derivadas
de este método: la descripcidn y explicacion. Formas vinculadas ademas con el proceso del trabajo
de campo y la observacién.

Con respecto al trabajo de campo, éste es un método intimamente ligado al trabajo etnografico. En
la observacién en campo, se explora y documenta, en medida de lo posible, las condiciones en que
se lleva a cabo la produccién y el contexto de los productores, esto es el campo como surco y las
localidades donde ellos llevan a cabo sus labores cotidianas. Esto se llevd a cabo principalmente
mediante lo que se ha llamado recorridos, los cuales consistieron, basicamente, en visitar las zonas
donde se lleva a cabo la produccidn de papas, y otros productos, para dar cuenta de la dimensién
espacial, en cuanto a ubicacién y cantidad (observando, por ejemplo, que la produccidn de papas se
lleva a cabo en las zonas mds alejadas de la llamada zona urbana -Segun se clasifican por INEGI y se
muestran en el mapa 1-).

En el proceso de observacidn también se realizé observacion participante, por ejemplo, interactuar
en la siembra de milpa, o acudir a rituales donde la cosmovisidon se manifiesta, asi como en las tierras
de produccion de papa para platicar con los trabajadores (con base en Guber, 2001: 55-74).

El trabajo de campo puede implicar ademas lo que Ferrdndiz ha llamado presencia en el terreno
(Ferrandiz, 2011, pag. 50). Bajo este método es posible recabar una gran cantidad de informacion
sobre los lugres que solo se pueden obtener mediante el estar ahi, al tiempo que también permite
establecer relaciones de confianza y espontaneidad que solo es posible consolidar bajo esta técnica.

Para esto se lleva a cabo una presencia constante, en diferentes eventos de la vida cotidiana, incluso
en algunos que en apariencia no parecian formar parte del proceso de investigacion (por ejemplo,
las festividades) pero que al realizar el andlisis aportaban una gran cantidad de datos o bien lazos
para futuras entrevistas.

El trabajo de campo permite la recoleccién de distintos tipos de datos que solo pueden ser
obtenidos a través del contacto directo con los actores y la observacion de su entorno, de esta forma
la estancia en campo permite entender no solo situaciones que se tienen contempladas a priori sino
llegar a un entendimiento mas profundo acerca de la situacidn que viven los actores sociales
contemplados en la investigacién (idem, 2011: 54)

Hasta aqui hemos tocado otro aspecto relacionado a la etnografia y esto es, la observacion. Esta se
llevd a cabo en campo y lo que se buscd es la observacion de las practicas en la produccion, las
relaciones sociales que se encuentran en ella, para después cuestionarse, tanto teéricamente como
a los propios actores, las significaciones en torno a estas situaciones.
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En términos de Ferrandiz se llevd a cabo participacion pasiva, moderada y activa, es decir en el
terreno, en el primer caso ésta se lleva a cabo sin interactuar, el ejemplo mas claro de esta
observacién se llevd a cabo con lo que se llamd recorridos, estos recorridos consistian en una
exploracién visual acudiendo a los lugares de produccién, en ellos se documentd el paisaje y el
estado fisico de la produccién, esto durante las 4 temporadas que durd la investigacién, donde se
pudo notar la ubicacién de la produccién, su relacién con otros cultivos y su persistencia, entre otras
cosas.

La participacién moderada se realizé estando en campo, pero con una intervencién limitada y
ocasional, por ejemplo, cuando estaban trabajando y se actuaba como observador o al acudir a
festividades y rituales para la observacidn y registro. Por otro lado, la participacidn activa ocurrié
interactuando con las actividades cotidianas de los productores y pobladores de la zona a explorar
o al acudir directamente al espacio social para platicar con los trabajadores e interactuar con sus
labores (Ferrandiz, 2011: 85)

Asi puede decirse que la construccidon de observables comenzé bajo la consideracion del espacio
social, de manera que se parte del espacio geografico-fisico de la tierra sembrada con papas y desde
este punto observar cémo se ha producido este espacio social, complejizando entonces su
observacién y su alcance. Entonces en primer término se busco la observacion del espacio dentro
de la regién que corresponde a la produccidn del espacio social de la tierra sembrada con papas,
quiénes interactlan en este espacio y bajo qué términos lo hacen. Asi la observacién de este espacio
paso de la visualizacién corporal a la visualizacion tedrica, la cual llevaba a cuestionarlo todo en
torno: iPor qué esta aqui este espacio? ¢Qué me dice sobre las cosas que han cambiado para que
pueda producirse? ¢Cudles han sido las innovaciones tecnolégicas que lo permiten? ¢Qué
manifiestan?, etc.

La observacion de estos aspectos, desde la observacién pasiva hasta la participante, evidentemente
rebasaba los limites de la tierra sembrada y surgian a partir de ella los cuestionamientos, que
comenzaban con lo observado en los recorridos, en los rituales, en la visualizacion de la tierra
concreta sembrada con papas y el contraste con las tierras que no tenian este producto y el espacio
comenzé a dar respuestas.

Ahora bien, si a lo largo del proceso de observacion se puede pensar que es posible percatarse de
significados, también es de vital importancia la realizacion de entrevistas para explorar en las
reflexiones de los actores sociales, indagar en sus conocimientos, la forma en que llevan a cabo sus
procesos, el origen de ellos, entre otros, a los que no se puede acceder Unicamente a través de la
observacidn, e indagar a través de sus propias reflexiones acerca de las preguntas y respuestas que
surgian desde la produccién del espacio social. Por ejemplo, in tema que surgio en las entrevistas y
platicas fue el de la tala del monte y aunque en principio parecia un tema desvinculado, a medida
gue avanzaba la investigacidn se iban ahondando mas en la relacidn entre estos aspectos.

En muchas ocasiones, las entrevistas comenzaban con las platicas informales y al encontrar su
conocimiento acerca del tema se procedid a hacer citas para concretar alguna entrevista, de manera
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tal que, aunque metodoldgicamente los instrumentos aparecen de forma separada, en términos
mas concretos se relacionaban.

Como herramientas en las entrevistas y a consideracidon de las condiciones se utilizaron los
materiales: cuadernos de notas, lapiz, pluma y grabadora de audio. Ademas de eso se llevaron las
preguntas para la entrevista en un formato impreso.

La cantidad de entrevistas se determind en base al principio de saturacion tedrica o punto de
saturacidn propuesta por Bertaux (1999:7), es decir cuando la realizacién de nuevas entrevistas no
aporta ya novedades y comienza a verse caracterizado por la repeticiéon de datos.

A lo largo del trabajo de recoleccién de datos se llevaron dos diarios de campo como instrumento
metodoldgico, el primero se utilizé para notas rapidas en campo, en especial para datos que pueden
ser olvidados posteriormente, este se elaboré con los informantes y en la observacion, las notas en
este documento son rapidas para evitar distraerse demasiado de la vivencia en campo —como datos
duros, nombres, teléfonos, etc.-. El segundo mas estructurado fue dividido en notas de campo con
las cosas que se han visto y destacado en campo y notas acerca de las reflexiones que esto ha
suscitado, este diario se registra fuera de campo, puede ser al final del dia, entre entrevistas o
simplemente buscando un espacio para tomar distancia —aqui buscamos los aspectos relacionados
a las significaciones, experiencias y practicas- (con base en Ferrandiz, 2011: 53).

Por su parte, la organizacion de los diarios de campo permitié observar temas o asuntos que quedan
pendientes para una siguiente visita, asi como, buscar conexiones para posteriores entrevistas:
nuevas personas, lugares o tematicas.

Finalmente es importante considerar la importancia de la reflexibilidad del trabajo de campo, en
tanto que, no se pretende una discusion tedrica acerca de la objetividad de los datos obtenidos sino
se asume que estos datos estdn atravesados por las inquietudes del investigador y por la de los
actores que se encuentran en el campo. Puede decirse que no se trata de una busqueda de la
verdad, en tanto que no se considera posible su aprehensidon como un ente material en campo, sino
encontrar a través de las propias perspectivas de las personas las consideraciones que se tienen
sobre los procesos de produccion desde su propia ideologia sin cuestionar su sentido en torno a si
es verdadero o no (Guber, 2001: 49). Esto es que la veracidad de las cuestiones manifestadas por
los actores en las entrevistas o en campo no es la inquietud primordial de esta investigacidn sino las
significaciones e ideas que rodean los cuestionamientos.

Sobre el capitulo y los siguientes

En este capitulo se han intentado hacer manifiestos los lineamientos que guiaron esta investigacion,
tratando con ello de dar pistas sobre el curso que sigue el presente trabajo. A partir de esta
introduccion se espera que, al seguir en los capitulos se vayan aprehendiendo los encuentros
tedricos y de campo que la investigacion misma arrojo a lo largo del proceso.

A continuacion, el lector encontrard la forma en que las pretensiones para la presente investigacion
se han hecho patentes durante el proceso, esto, presentado en los siguientes capitulos. El capitulo
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que sucede a este corresponde al marco tedrico, donde se ha buscado presentar y definir el marco
conceptual que acompaiid esta investigacion, es decir, el cambio cultural y el espacio social.

En el siguiente capitulo, se busca hacen una revisién histdrica de la forma en que se ha articulado la
practica agricola y las cuestiones econdmicas e ideoldgicas mas amplias, destacando en ello, cuales
podrian ser definidas como nuevas practicas productivas. El capitulo siguiente sigue un poco la linea
del anterior, pero buscando hacer un panorama sobre la forma en que se ha abordado el estudio
del cambio cultural en el espacio rural y una breve exploracion sobre estudios de caso en el dmbito
del espacio social.

En seguida, se abordan los hallazgos de campo, donde se presenta, como hace alusién el titulo, lo
encontrado una vez que se abordd el estudio en campo. Basicamente se pensd desde el proceso
metodolégico en dividir las entrevistas y la recoleccion de campo en: surgimiento y primer
desarrollo de las nuevas practicas productivas, estado actual, y rupturas y segmentaciones
manifestadas a través de los conflictos en torno al nuevo espacio de la produccién de papas. En la
primera etapa se puede encontrar lo indagado sobre el momento histérico y los procesos concretos
gue permitieron la produccién del espacio social que ocupa esta investigacion. Luego, con respecto
al estado actual, se hace patente todo lo reflexionado con relacidn a la observacidon y las entrevistas
sobre el espacio social, qué es lo que se encuentra actualmente y en qué condiciones se estd
produciendo. Por ultimo, con respecto a las rupturas y segmentaciones, éstas se hacen mas
exacerbadas a través de los conflictos y hacen patentes preocupaciones y discrepancias entre el
nuevo espacio y la comunidad por lo que resultan de gran interés.

Finalmente se ha considerado un apartado donde se reflexiona acerca de todo lo relacionado al
marco tedrico, antecedentes tematicos y los hallazgos para proponer algunas conclusiones a la tesis
gue suscribe. Hasta este punto solo queda agradecer al lector la disposicién a leer lo siguiente y
acercarse a la perspectiva construida desde Xalatlaco para la interpretacidén del cambio cultural a
través del andlisis del espacio social.
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MARCO TEORICO

El objetivo de este capitulo es definir las ideas y conceptos con que se ha desarrollado esta
investigacion. Esto es, delinear la propuesta tedrica a través de la exploracién de las reflexiones,
propuestas y posturas de diferentes autores que se han enfrentado a la investigacion del cambio
cultural y de la produccidn del espacio social.

Como se menciond con anterioridad el primer acercamiento al tema surgié del interés por analizar
el cambio vinculado con nuevas practicas productivas ligadas a la produccién de papas, pero, con
particular énfasis en los procesos sociales. Para poder acceder a este andlisis habia que definir
tedricamente que se entiende por cambio cultural, en vista de que son estos aspectos, los culturales,
los que constituyen el foco del estudio.

Al complejizarse el tema, se hizo patente la necesidad de establecer un punto de observacion, que,
al mismo tiempo, anclara los observables y permitiera dar cuenta de los multiples factores que han
influido en el proceso de cambio. Con anclar los observables, se quiere decir que se hizo necesario
un método que no dispersara los elementos, que enfatizard que el punto de interés eran las
practicas productivas ligadas a la produccidn de papas, pero que al mismo tiempo diera cabida para
la expresion de los aspectos culturales que han permitido su existencia. En este aspecto, la
propuesta del espacio social dio paso para construir un punto de observacion teérico-metodoldgico
que enfatiza la produccion del espacio social sembrado con papas, pero que también acopia los
elementos que lo hacen posible.

Entonces, a través del siguiente capitulo, se definira el marco tedrico propuesto para el estudio del
cambio cultural, a través de las nuevas practicas productivas y como productoras de un especifico
espacio social, asi como las implicaciones que esto representa en el analisis del presente trabajo.
Para esto, se divide en tres apartados, el primero busca definir el cambio cultural y estd conformado,
en primer término, por la busqueda hacia una definicién de cambio y de cultura, con la intensién de
formalizar el concepto cambio cultural con el que se evoca este estudio. En segundo lugar, se busca
definir los elementos del espacio social que han de enriquecer el analisis de esta tesis y finalmente
se busca establecer como es que estos dos conceptos se han vinculado en la conformacion del
marco tedrico especifico de este estudio.

Cambio cultural

Al plantear el estudio del cambio cultural a partir de la llegada de nuevas practicas productivas, en
particular en las que constituyen el objeto de interés, surge la pregunta: ¢ Qué se esta entendiendo
por cambio? y mas profundamente équé se estd entendiendo por cambio cultural? Es propdsito de
las siguientes lineas ahondar en estos cuestionamientos.

Segln una definicién del diccionario, la palabra cambio proviene del latin cambium y “denota la
accion o transicién de un estado inicial a otro diferente, segln se refiera a un individuo, objeto o
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situacién”!? también se le puede definir como el “proceso mediante el que un determinado estado
de las cosas se sucede a otro”®3. El cambio, es un tema que ha provocado interés a través de distintas
épocas. Tal como evoca la paradoja de Teseo que reza lo siguiente:

Segun la leyenda recogida por Plutarco: El barco de Teseo fue usado durante 300 afios. En el curso
de sus viajes, la madera se rompia o se pudria y tenia que reemplazarse, de manera que, cuando
Teseo volvid a casa, habia tantos reemplazos que se preguntaban si el barco seguia siendo el barco
de Teseo o habia sido reemplazado por uno nuevo (El barco de Teseo, leyenda griega)*

Reflexionando sobre la paradoja de Teseo, acerca de si seguia siendo el mismo barco, Aristételes
planteaba que seguia siendo el mismo barco por tres causas: formal, material y final.

e La causa formal: es que conserva el mismo disefio
e Causa material: sigue siendo del mismo material
e Causa final: su propdsito es el mismo?®

Si lo pensamos en un sentido amplio, el cambio es algo presente en todos los aspectos de la vida,
no hay espacio que escape a este proceso, afectando particularmente a los entes vivos. Las
sociedades, en tanto grupos “vivos”, también estan cambiando. A veces, los cambios pueden ser
lentos, generados por el movimiento procesual de la vida misma, casi imperceptibles, algunos otros
son acelerados y la diferencia dada por ellos hace dificil reconocer que se trata del mismo lugar o
espacio.

Ademas, podria decirse que, al hablar de cambio, si bien hay algo que se modifica, también hay algo
que persiste, una especie de esencia, o como en el caso de Aristoteles, unas causas, que hace
persistir la idea de aquello que ha cambiado.

Al abordar el cambio en la sociedad puede decirse que para la comunidad que vive el cambio, hay
algo que persiste, es decir, partimos de la idea de que el cambio no desaparece culturalmente a la
sociedad. Sino que, a pesar de encontrar innovaciones, en este caso en las formas de produccion, y
nuevas experiencias e interpretaciones asociadas a ellas, hay algo que sigue siendo Xalatlaco.

Conceptualizacion del cambio cultural
Este apartado comenzard por establecer, que la propuesta para definir lo que se entiende por
cultura se basa, en un sentido primario, en la conceptualizacién de Geertz. Este autor, pionero en la
antropologia simbélica definia la cultura como:

La urdimbre de significaciones atendiendo a las cuales los seres humanos
interpretan su experiencia y orientan su accion (Geertz, 1973:133).

12 https://www.significados.com/cambio/ consultado del 25-01-2019

13 https://www.definicionabc.com/general/cambio.php consultado el 25-01-2019

14 https://lamenteesmaravillosa.com/la-identidad-y-el-barco-de-teseo/

15 http://lapiedradesisifo.com/2013/07/25/una-sencilla-combinaci%C3%B3n-de-filosof%C3%ADa-y-
biolog%C3%ADa-para-cuestionar-tu-identidad/ consultado el 25-01-2019
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La incorporacién de Geertz ocurre en su matiz mas elemental, ya que se consideran ademas otros
elementos que la enriquecen y complementan. No obstante, se retoman de Geertz los elementos
que aluden a la definicién de cultura como: interpretacién, experiencia y accidon. Aunque, para los
fines de esta investigacidn, se ha definido la accién como el acto en el que la interpretacion se
manifiesta de manera practica. De manera que, la cultura quedaria definida como: interpretacion,
experiencia y précticas.

Dentro de esta postura, cada uno de los aspectos se influencia, de manera que la forma en que se
interpretan las experiencias dirige la forma en que se actla y a su vez las prdcticas y experiencias
forjaran nuevas interpretaciones. Por ejemplo, las nuevas formas de produccion se traducen, para
las personas que se relacionan con ellas, en nuevas experiencias, como podrian ser, pasar del
contacto con la tierra al uso de maquinaria, del consumo de su produccién a una produccién
enfocada al mercado, etc. Estas nuevas experiencias cambian sus marcos interpretativos y, si se
considera que se actua con relaciéon a los modelos de interpretacién entonces, también se vera
reflejado en nuevas practicas.

A partir de esta definicién es posible observar el aspecto dinamico en las significaciones, ya que la
experiencia es un aspecto cambiante. Al mismo tiempo, los simbolos no se quedan en el sentido
tedrico-interpretativo, sino que los sistemas simbdlicos son al mismo tiempo representaciones
("modelos de") y orientaciones para la accién ("modelos para") (Geertz, 1973: 91 citado en
Thompson, 2005). Lo que se refuerza con el postulado que matiza el concepto de accidon al de
prdcticas.

Asi, esta propuesta permite, a través de su visién de cultura, observar el cambio cultural.
Estableciendo hasta este punto, aspectos importantes en su analisis, como son: el énfasis en las
interpretaciones y su relacion con las experiencias, asi como la importancia de las practicas
cotidianas y el aspecto dindmico de ellas.

Con respecto al cambio es importante evocar los aspectos relacionados a la interpretacion de éste.
Segun la definicion que se ha propuesto, el cambio implica una modificacién o diferencia en
determinado sujeto, aspecto o accion. Sin embargo, evocando las causas de Aristoteles, también
implica una persistencia, alguna especie de esencia, que lo hace seguir siendo, de alguna forma, lo
que era. Esta definicion, hace una diferencia entre cambio y desaparicidn.

Al hablar del cambio cultural, si bien hay algo que se identifica como diferente, también implica
resistencia y persistencia. Como cita Giménez: “la cultura puede ser vista, por un lado, como
herencia tradicion y persistencia, y, por otro lado, como desviacién, innovacién y metamorfosis
permanente” (Giménez, 2005: 131).

Para Guzman, al hablar de cambio cultural se considera que “unos elementos cambian, pero otros
persisten y estos van dando formas y dirigiendo los cambios mismos” (Guzman, 2005: 25). De esta
forma puede decirse que, en medio de las dindmicas culturales, las comunidades, las localidades y
las personas pueden seguir identificando algo como propio, no solo a pesar de los cambios, sino a
través del cambio mismo. Asi mismo, persisten en los espacios algo que permite seguir
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identificandolos como el lugar que son y que es reconocible e interpretable en los términos de las
personas que los conforman y reconocen.

Asi se entiende que, en el ambito cultural, el cambio es un elemento indisoluble de la vida cotidiana
de las comunidaes. Si existe un cambio en alguna practica, experiencia o interpretacidn, se esta
accudiendo a la presencia de cambio cultural. Ahora, si bien se considera que el cambio forma parte
la comunidad y de la vida cotidiana de las personas, Giménez ha subrayado que es posible identificar
“zonas de estabilidad” y “zonas de movilidad (Giménez, 2005: 131), esto es, momentos o brechas
en que los cambios son pequeiios e incluso imperceptibles y otros momentos en que estos ocurren
de forma acelerada.

En Giménez, encontramos que esto puede ser estudiado a través de un modelo que propone que,
el cambio cultural es conceptualizado por referencia a un determinado limite o “situacion liminal”,
entre el estado de cosas inicial y el estado de cosas subsiguientes, bajo la influencia de un agente
de cambio en un periodo de tiempo determinado.

A pesar de lo légica que resulta la propuesta de Giménez, misma que ademas actua en concordancia
con las definiciones de cambio, es importante mencionar que establecer uno y otro punto no es
suficiente para explicar las causas del cambio, debido a que también es importante considerar los
factores que confluyen para este proceso. Sobre esto, Giménez argumenta que, si la cultura es
concebida en términos de simbolos o de representaciones (que es nuestro caso), el cambio cultural
tendra que manifestarse en forma de movimientos o desplazamientos de los significados y de la
constelacion simbdlica que los sustenta. En este tenor, Lotman y Uspensky consideran que los
componentes semioticos de la cultura tienen una intima relacidon con las dindmicas de la sociedad
humana en que se encuentran inmersos (Lotman y Uspensky citados en Giménez, 2005, pag 122) y,
por tanto, se influencian®®. Esto es, tanto practicas como significacidnes se influencian/reconstruyen
unas a otras.

Las causas del cambio, es decir, las diferencias o movimientos en los elementos que constituyen el
bagaje cultural, seglin Geertz, ocurren como una discontinuidad entre la forma de integracion
existente en la dimension estructural (que el identificaba en el &mbito “causal-funcional”) y la forma
de integracion existente en una dimension cultural (que el identificaba en el ambito légico-
significativo). Por ejemplo, en el caso que nos ocupa, sobre una forma de trabajar la tierra a la
manera de los pequefios productores duefios de la tierra y de sus decisiones, a una forma de
produccién basicamente empresarial (una discontinuidad) (Geertz, 1973: 147) -aunque en este
sentido habria que preguntarse si acaso Geertz consideraba el cambio como una anomalia, de
manera que una vez subsanada volveria a su estado ideal-. Lo cierto es que, en los momentos en
que los cambios son mas acelerados es posible notar de manera mas nitida estas discontinuidades.

16 M4s tarde se podrian identificar estas dindmicas con las practicas.
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A diferencia de Giménez, Bourdieu'’, observa elementos para analizar el origen del cambio en
relacidn con el hdbitus, o quiza deba decirse que en su reflexién sobre el hdbitus puede observarse
su perspectiva sobre el cambio. Asi, si se sigue su definicidn, que se enuncia a continuacién, sobre
dicho concepto se pueden discurrir sobre su posicidn al respecto:

Los acondicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de existencia [...], sistemas
de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas para funcionar
como estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores de practicas
y representaciones que pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la busqueda
consciente de fines y el dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos,
objetivamente “reguladas” y “regulares” sin ser el producto de la obediencia a reglas, y, a la vez que
todo esto, colectivamente orquestadas sin ser producto de la accion organizadora de un director de
orquesta ( definicién de hdbitus en Bourdieu, 1991, pag. 92).

Aunque el concepto de hdbitus ha sido tema de infinidad de textos, segin Bourdieu podria ser
definido por analogia con la gramdtica generativa de N. Chomsky, (Bourdieu 1967: 152), en el
sentido que es un grupo de normas que persisten al individuo (estructuras estructurantes) y
permiten observar ciertos comportamientos aceptados (principios generadores) pero al mismo
tiempo no son estaticos por la accidon misma del individuo, es decir, por sus practicas (practicas y
representaciones adaptadas).

En esta postura, el hdbitus®® se encuentra en un constante proceso de adaptacién y transformacién
en relacidon con nuevas e inesperadas condiciones objetivas, diferentes a las que le habian dado
origen, o segun el sistema de Giménez por diferencias en el sistema inicial de las cosas, y seria ahi
donde se encontraria la causa del cambio.

Esto ocurre porque la practica® no es una respuesta automatica al hdbitus, sino es producto de una
relacion dialéctica entre hdbitus y practica. La forma en que el sujeto actla es una coyuntura entre
esta situacion. De esta manera es que el hdbitus se encuentra constantemente en una adaptacion
dindmica, pero el matiz de los cambios estaria intimamente relacionado con la conflictualidad
inherente® a los campos y segln Bourdieu muy excepcionalmente sufre un cambio radical.

Esto podria ser una respuesta a lo que Geertz llama discontinuidades, de manera que en lugar de
hablar de rupturas se estaria hablando de interacciones constantes o incesantes entre la practica y
los significados, y seria esto lo que estaria marcando las pautas del cambio. Ademas, esto refuerza
la idea de que no se estaria hablando de imposiciones o movimientos de causa-efecto, sino de

17 Este prolifico autor desarrollo multiples conceptos tales como: los campos, el capital (cultural, social,
econdmico, etc.) y el hdbitus, aunque todos estan relacionados en su enfoque, en este caso se destaca este
ultimo para la exploracion de su propuesta de cambio cultural.

18 Seglin Giménez, el concepto de hdbitus se puede homologar al de representaciones sociales si se le piensa
como el “sistema subjetivo, pero no individual, de estructuras interiorizadas que son esquemas de percepcion,
de concepcién y de accion” (La cita corresponde a Giménez, mientras que el comillado responde a una cita de
Bordieu en Giménez G., 2007, pag. 109).

%0 accién

20 Destacado propio
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posibilidades en vista del sentido del cambio y del hdbitus en que ocurre. En este sentido, hay que
preguntarse de qué forma estdn ocurriendo las interacciones y cémo es que la nueva produccion
interactua con los sistemas de interpretacién y significados de Xalatlaco y si esto va dirigiendo el
ritmo y direccién del cambio?™.

Siguiendo a Bourdieu, las diferencias en el sistema inicial de las cosas ocurrian en primer lugar en lo
que él llamaba campos (Giménez M. G., 2005, pag. 127). Entendido como el sistema de relaciones
entre posiciones diferentes, diferenciadas y diferenciantes, donde los agentes estdn posicionados o
distribuidos con respecto a sus capitales (Bourdieu citado en Armando Ulises , 2019).

Ahora bien, cabe preguntarse de donde o por qué surgen estos conflictos en los campos. En un
primer momento retomaremos la idea de que estdn en constante adaptacién y por tanto en
constante conflicto como parte natural e inherente a la relacién entre los campos. No obstante,
Bourdieu identifica también factores internos y factores externos?? como detonantes del cambio.
Los primeros se identifican con las dinamicas internas del campo cultural y de los conflictos entre
sus subcampos. Mientras que los factores externos se encuentran las dindmicas ajenas al campo
cultural, por ejemplo: las innovaciones tecnoldgicas, intervenciones de poder politico y las
revoluciones cientificas (Giménez M. G., 2005, pag. 125).

Asi, con respecto al origen del cambio puede decirse que, las diferencias en las interpretaciones y
practicas no se resumen en un movimiento Unico hasta el siguiente desplazamiento, sino cada
actuacion define una nueva experiencia, cada nueva experiencia es una nueva coyuntura entre el
hdbitus y las interpretaciones en determinado momento. Sin embargo, en medio de ese dinamismo
también pueden identificarse los momentos de mayor o menor movilidad.

Con respecto a la importancia de considerar las practicas, algunas propuestas como la estructural y
la funcionalista parecen ver en ellas un reflejo de la estructura. Por otro lado, para los partidarios
del estudio de las significaciones, por ejemplo, para Turner las “practicas reflejan, refuerzan o
debilitan aspectos de la sociedad en su conjunto” (Reynoso, 2008, pag. 65). Segun Eade Y Sallnow
(Eade y Sallnow, 1991: 4-5 citados en Reynoso, 2008) Turner en su estudio sobre peregrinaciones
considera que la practica “subvierte o consolida el orden social”. En esta misma corriente Douglas,
influenciada por las propuestas de Durkheim, busca observar en las actividades cotidianas (en las
practicas) manifestaciones de la vida social (idem, pag. 70)

Con mas énfasis en las practicas, la corriente posmodernista, en este caso representada por
Cdordova, asevera que el andlisis de éstas permitiria: “dar voz y agencia al conocimiento y practicas
locales sin pasivizarlas, ni convertirlas en meros espectadores de procesos que si bien se deciden en
ambitos que trascienden sus fronteras, les imprimen su sello” (Cérdova, 2012, pag. 16) . Es decir, el
estudio de las practicas, en particular de aquellas que se relacionan con nuevas formas de

21 Del cual encontramos su manifestacidn en el espacio social.

22 Otra postura que considera la diferenciacién entre factores externos e internos del cambio es el planteado
por los estudios en aculturacién. Esta propuesta enfatiza aspectos relacionados con lo propio y lo ajeno y
pone en relieve el concepto de frontera (Redfield, Linton, Herskovits, 1936: 44 citados en Guzman 2005: 30).
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produccién, como las que son del interés de esta investigacidn, hacen patente el papel activo que
los actores “ya sean de resistencia o no, tienen en la definicion y articulacién de flujos, espacios y
politicas globales”.

El estudio de las prdcticas también permite resaltar el papel de las acciones y decisiones en
respuesta a la imposicién. De manera que el andlisis de las practicas —y es aqui donde radica la
posmodernidad- va del andlisis de las consecuencias de las imposiciones a la exploracion del mundo
de posibilidades (Cérdova, 2012, pég. 18).

Sin embargo, ni las posibilidades, ni la capacidad de vivir experiencias es ilimitada a los individuos.
Una critica que no se puede obviar, con respecto a la definicion Gertziana de cultura y que debe
ponerse en relieve, es aquella que se le ha hecho en cuanto a su poco énfasis en las relaciones de
poder y el conflicto en la creacién y en la accion de los simbolos. Esta critica, hecha particularmente
por Thompson, expone que los simbolos son producidos y actuados en circunstancias y por
individuos especificos, con diferentes niveles de poder y autoridad. Considera ademds que estos
diferentes espacios de poder se relacionan con la capacidad y posibilidad para difundir o imponer
ciertos simbolos sobre otros, lo que por supuesto se relaciona también con las practicas que puede
o no imponer (por lo que habla de las posibilidades en las experiencias de los individuos).

Sobre este matiz, Thompson también destaca que es importante hacer patente la posicidon no solo
de quienes crean estos simbolos, sino también de quienes estan bajo su influencia, considerando
siempre que el mismo papel puede presentar facetas divergentes o conflictivas, por ejemplo, estar
en desacuerdo con ciertas practicas pero, estar de acuerdo con los modelos que representa, o estar
en posicion de imponer simbolos con respecto a una posicidn pero encontrarse bajo la influencia de
otros en otra faceta, etc. (Thompson, 2005: 353-354).

Este aspecto enfatizado por Lefebvre (citado en Harvey, 1994), al hablar del analisis del espacio, es
el hecho de que en él también se puede encontrar la manifestacion del sistema de dominacién. Un
ejemplo de esto podria observarse en el caso de la preminencia de la simetria y exclusividad en los
sembradios como el ideal, tema que se desarrollara mas adelante.

Por su parte, para Guzman, el poder también juega un papel importante en la cultura, pero no
Unicamente como forma de control. En algunas situaciones de conflicto, los grupos subalternos se
ven en la necesidad de organizarse para responder a los grupos que buscan imponer sus ideas por
sobre las necesidades de la comunidad. Durante estos procesos las sociedades impugnan, resisten
y negocian. Todo esto se refleja en una nueva vision de si mismos, de manera que existen cambios
en su posicion ante la experiencia, no solo de desaliento sino también de empoderamiento
(Guzman, 2005: 35).

Sin embargo, es necesario decir, que los intereses no son inamovibles y que la pertenencia a un
grupo en una disputa no neutraliza los conflictos dentro de él. En la practica, las nuevas imagenes
de empoderamiento no son inamovibles, los espacios de poder se estan renegociando
continuamente dependiendo de ante quienes se esté presente y en qué momento. Por ejemplo, en
la pugna por agua, pueden estar aliados para luchar por el control contra otros municipios, pero
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cambiar su discurso cuando se discute el uso y costo de ésta al interior del propio espacio, de manera
qgue podrian decir: “el pueblo, la comunidad tiene derecho a disfrutar y controlar su propia agua”,
pero dentro de la comunidad se da prioridad a los intereses que otorguen beneficios monetarios
(hoteles, gasolineras o empresas que paguen por agua) y descuidar a los pobladores que tienen
desabasto.

El espacio social

La palabra espacio deriva del latin “Spatium” y hace referencia aquel lugar en el que estd contenida
la materia. O bien, como la materia de cualquier objeto que ocupe una superficie. Segun el
diccionario de la Real Academia Espafiola, el espacio puede definirse, entre otras cosas, como la
extension que contiene toda la materia existente, la parte del espacio ocupada por cada objeto
material (por ejemplo, dos objetos no pueden ocupar el mismo espacio al mismo tiempo), la
capacidad de un terreno o lugar, la distancia entre dos cuerpos, el transcurso de tiempo entre dos
sucesos o la distancia recorrida por un movil en cierto tiempo, entre otras?>. Cada una de estas
definiciones, parece hacer referencia a materias diferentes que van desde la filosofia y la fisica hasta
la geografia. Asi, el espacio se ha hecho acompafiar de diferentes adjetivos para denotar y
conceptualizar cosas mas especificas, tales como el espacio sideral o cémo es el caso de este estudio,
el espacio social.

La concepcion de espacio social fue acufiada desde la geografia. En su matiz mas tradicional, el
espacio, a diferencia del espacio social, podia definirse como un area o porcidn de la superficie
terrestre. En la misma linea, durante el siglo XX, el espacio fue definido como el escenario terrestre
o unidad geografica conformada por una combinacién de elementos y procesos que lo constituyen
como unico (Oliver Dollfus, 1982 citado en Ramirez Veldzquez & Lépez Levi, 2015, pag. 18).

Segun explora Ibarra (lIbarra Garcia , 2012) un momento determinante en la propuesta del espacio
social ocurrié a mediados del siglo XX, paraddjicamente en respuesta a la propuesta de Fred Schafer.
Schafer, influenciado por la escuela de Viena?*, llama la atencidn acerca de la falta de rigor cientifico
en el estudio de la region y el paisaje y sobre la imposibilidad de establecer leyes. En su ensayo
Excepcionalisimo en geografia, Schafer, propuso el concepto de espacio para ingresarlo al rigor
cientifico como cuantificable, medible, neutral, objetivo y apolitico (idem: 143)

En contraste con esta perspectiva, la escuela de Frankfurt respondid con la propuesta del espacio
como produccién social. En esta propuesta, se enfatiza la imposibilidad de que un espacio
conformado por elementos sociales pudiera adherirse a la propuesta tan aséptica de la escuela de
Viena. En este matiz se encuentran las propuestas de Henri Lefebvre, mismo que recogid las

B https://dle.rae.es/espacio
24 El circulo de Viena es una corriente neopositivista. Surgié en después de la segunda guerra mundial. Su
principal

32


https://dle.rae.es/espacio

posturas de la geografia cuantitativa, de la corriente humanista y de los cuestionamientos a las
generalizaciones planteados por las feministas.

La huerta como espacio social

El espacio social es una propuesta emanada de la geografia a mediados del siglo XX. Para este
trabajo, la propuesta de pensar la huerta como un espacio social, comenzé con la busqueda de una
forma metodoldgica o una perspectiva tedrica que permitiera observar la compleja red de
relaciones que ocurren alrededor de la produccion de papas, desde un sentido que considerara el
espacio de produccién (de papas) como punto de partida, sin embargo, ha aportado mucho mas
gue eso y sobre estos elementos es que versaran las siguientes lineas.

En primer término, es necesario mencionar que, uno de los principales postulados emanados del
espacio social, es que éste no existe de manera casual, sino que es producido. (Lefebvre citado en
Harvey, 1994:3). Los motores de esta produccién corresponden al orden de lo social, lo histérico y
lo tecnolégico. El analisis del espacio social manifiesta estos aspectos, de manera que, en el abordaje
del estudio del espacio social, como punto de anclaje de la visibilizacién del cambio cultural a través
de las practicas productivas, hace evidente la necesidad de considerar los elementos sociales,
histéricos y culturales que confluyen para que exista este espacio. Asi mismo, con respecto al cambio
en la configuracion de espacios, es relevante considerar las diferencias que suceden en estos
sentidos para que ocurra ese cambio.

Es decir, al considerar la huerta o tierra de labor como un espacio social, se puede vislumbrar que
para encontrar la siembra de papas en Xalatlaco, es necesaria la confluencia del momento histérico
gue permite esta forma de usufrutuar la tierra (por ejemplo, el cambio en las formas de propiedad
en 1991), condiciones sociales y culturales que consideren apropiada la siembra de papas, tanto
desde el punto de vista de la comunidad, como a nivel personal y los avances tecnoldgicos en cuanto
a semillas, maquinaria, tecnologias, etc.

Otro aspecto que destaca Lefebvre es la importancia de considerar el poder en la construccion del
espacio social, esto al proponer que el espacio manifiesta el sistema de dominaciéon en que se
encuentra inserto. Lo anterior quiere decir, que la capacidad de actuar o construir el espacio es
ademads una manifestacion de poder, si bien responde a cierto momento histérico, social y cultural,
no todos los elementos de esta coyuntura pueden manifestarse en el espacio, sino aquellos que
logren imponerse. Es por esto por lo que el espacio es producido, no es neutral, sino lleva cierta
direccionalidad e intencionalidad.

En el caso de la huerta, se podria decir que manifiesta en ella, el modelo mediante el cual se da
primacia a los beneficios personales, econdmicos y empresariales, sobre aquellos que competen a
la comunidad. Un ejemplo de ello se podria encontrar en las llamadas "bombas" que sirven para
ahuyentar las lluvias una vez que la produccién de papas esta lista y no necesita mas agua, dejando
de lado, las necesidades ecoldgicas de la localidad y por supuesto también las de las personas que
no se encuentran insertas en esta légica productiva, como podrian ser los que siembran habas y
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milpa. De manera que, la forma en que se construye la explotacion de los recursos refleja el sistema
de dominacién, en este caso una explotacidn neoliberal.

Ligado al sistema de dominacidn, la produccién del espacio manifiesta también la estructura de
poder vigente. Al respecto Harvey menciona:

La forma en que el tiempo y el espacio se determinan estd intimamente vinculada con la estructura
del poder vy a las relaciones sociales. Por lo tanto, el espacio y el tiempo no es politicamente neutral
sino incrustada en relaciones de poder, si se considera neutral es incapaz de cambiar (Harvey, 1994:
4).

Aqui Harvey considera varios aspectos importantes: espacio, tiempo (aspecto histérico), poder y
cambio. Con respecto a estas aseveraciones y con relacién al cambio, cabe mencionar que se
considera que el poder, y la estructura que lo sustenta, no es inamovible. Por ejemplo, si en el caso
de la milpa, se encuentra la autoridad del ahuizote?® como controlador del tiempo, cuya importancia
y prestigio es practicamente incuestionable, su poder si se ve cuestionado en vista de las nuevas
practicas. Asi mismo, personas que no parecian tener mucho poder dentro de la localidad, a través
de sus servicios de intermediacién en la renta de tierras, han adquirido poder econémico, y seguido
de esto un mejor estatus social y mayor capacidad de negociacién en cuanto a la forma en que usa
la tierra. Esto quiere decir que, las estructuras manifestadas en los espacios no son estaticas y se
pueden encontrar en ellas luchas por el poder y por la vigencia de este.

La accidn politica, implica también que estos procesos no ocurren ante la pasividad de quienes viven
los fendmenos. La misma accién implica que cambian y la capacidad de cambiar y de direccionar el
cambio esta permeada por las cuotas de poder vigentes en la sociedad y en los actores sociales,
mismas que, en su dinamismo derivan en luchas por el poder. En esta situacion, Harvey, observa
efectos fragmentarios dentro de las sociedades a consecuencias de estas luchas involucradas en el
cambio.

Con base a estas ideas se puede desatacar la importancia de considerar que la capacidad de actuar
y construir un territorio no estad libre de jerarquias. Para Harvey, el proceso singular y dominante en
la construccion de espacios, responde al capitalismo, el cual estaria produciendo los efectos
fragmentarios (lo que podria llevar a pensar que no produce una sociedad de armdnica unidad y
estabilidad).

El proceso de poder y fragmentacién tiene ademds otros efectos. Uno de los mas importante es que
determinan la posicion de los agentes sociales dentro del mercado, del sistema de actividades y
localizaciones y afectan ademas los patrones de desarrollo y usos del ambiente (Harvey, 1994: 11)%,
Asi en este sentido puede decirse que el proceso de cambio, relacionado con los procesos de poder

25 El Ahuizote es una persona que a partir de la caida de un rayo adquiere ciertas facultades especiales, entre
ellas el control del clima a través de oraciones pronunciadas en Nahuatl. Ademas de la capacidad de curar
entre otras.

26 Thompson también hace notar que los simbolos son producidos por individuos con diferentes niveles de
poder y autoridad y esto, se relaciona con su capacidad para difundir o imponer simbolos (Thompson, 2005)
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y fragmentacion, se viven diferencialmente por los individuos en relacion con la posicién que ocupen
en esta coyuntura.

Esta misma posicion estard ejerciendo su influencia en el actuar de los individuos, en tanto sus
posibilidades y motivaciones para ejercer sus practicas al ritmo del cambio. Asi, por ejemplo, al
perder prestigio el ahuizote con el avance de las nuevas formas de produccién, (no necesitaran el
control mistico de las lluvias si cuentan con tecnologia para ello) también estaria mermando su
capacidad de oponerse a las nuevas siembras aun cuando desde su interpretacién su cultivo
estuviera en contra del bien de la poblacién local.

Asi mismo, la posicidn de los individuos influye en la forma en que el cambio es acogido por ellos,
ya gue no todos seran afectados de la misma forma por él. De manera que, mientras algunos pueden
estar a favor de la produccion de papas, quizd porque pueden ver en ellas un signo de progreso o
de mayor ingreso econdmico y por ello puede significar la capacidad de acceder a determinadas
mercancias o servicios, e incluso a un mejor estatus. Para otros, esta forma de produccién afecta
sus intereses (como las lluvias en el caso de otros productores) y demerita o cuestiona el orden en
gue estdn inscritas sus practicas y significados.

Ademas de que, con base en la informacidn que poseen, también pueden estar preocupados por las
cuestiones ecoldgicas y de salud derivadas de los paquetes verdes con los que se producen las papas
y que les son ajenos/desconocidos/misteriosos incluso para quienes los aplican. Esto es, lo que,
segun Harvey, estaria produciendo efectos fragmentarios al interior de las culturas. En muchos de
esos efectos podemos ver manifestadas las diferentes posiciones jerarquicas y el dinamismo vy
conflicto que manifiestan.

Ademas, siguiendo en el ambito de la politica, para Masey, la forma en que los actores se relacionan
con el espacio a través de las practicas sociales los coloca en una posicidn dentro de un nodo de
relaciones y de las distintas mezclas en sus relaciones, y asi, cada espacio puede ser estudiado como
un nodo de relaciones y como una mezcla de distintas relaciones de poder (Masey, 2007: 1-8).

En esta interpretacion, esto no quiere decir, necesariamente, que el grupo o individuo obtenga
mayor o menor poder dentro de la estructura global, sino dentro del nodo de relaciones y de la
mezcla de poder en que actua.

Estas divergencias y la lucha dentro de las jerarquias de poder en la toma de decisiones tienen un
peso en la forma en que se dirigen las estrategias y las formas productivas, "los patrones de
desarrollo y usos del ambiente". Es decir, estas luchas locales por el poder y por la capacidad de
decidir que se produce a nivel individual o local, han configurado el espacio social que nos involucra.

Las diferencias en las interpretaciones de la tierra, desde aquellas que involucran una cuestion
comunitaria hasta las que pasan por una decisién individual, también reflejan el modelo vigente.
Estas diferencias, permiten por un lado que algunos productores puedan decir: "esta tierra es mi
propiedad y yo hago con ella lo que yo quiera" fragmentando la idea de cuidar de los productores
qgue son mis vecinos y al cuidarlos a ellos, cuido mi propia subsistencia (por ejemplo, si habian

35



ayudado en las tareas productivas de una milpa y la suya no rendia frutos, le caia helada u otros, el
otro, casi ineludiblemente compartiria parte de su trabajo); o como en el ya mencionado sistema
de control del clima de un modelo mitico relacionado directamente con el trabajo en la tierra a una
accién técnica mediante vertiginosas innovaciones que pregonan su superioridad por sobre otras
en la busqueda, principalmente, de beneficios econdmicos.

En la otra direccién, que aboga por la no llegada de las nuevas practicas, también actdan estas
interpretaciones, por ejemplo, las innovaciones en cuanto al acceso a la informacion y la
interpretacion de ésta actuan en la conformacién de argumentos acerca de dafios a la salud, que
han logrado recorrer a las periferias los cultivos que consideran inapropiados, entre ellos las papas.
Sin embargo, y con apoyo de la teoria de Masey, puede decirse que, no es cualquier sector dentro
de la poblacién el que logra cuestionar o rebatir la produccién, sino grupos que también tiene una
importante posicidon dentro de las jerarquias locales.

Aun en estos grupos, que pareciera que comulgan mas con las ideas del bien comun, encontramos
efectos fragmentarios, ya que se podria interpretar que su postura, mas que ecoldgica y
comunitaria, apela también a las afectaciones a la salud de individuos particulares, aquellos que
viven cerca de sus grupos de influencia, cerca del centro de la poblacién, mientras que, para otros,
los mas desventajados, la solucion es:

"debemos de tener cuidado, no pasar por ahi, si sabemos que estan fumigando o tirando quimicos
porque son muy fuertes” (Ahuizote, entrevista en Xalatlaco: 5-08-2018).

Con lo que llevan la responsabilidad al ambito de lo individual.

Para Masey (Masey, 2007), todos estos elementos no se encuentran Unicamente en el mundo de
las ideas, sino que, se manifiestan en el espacio que se produce a través de las acciones, relaciones
y practicas sociales. Para este tedrico, el espacio es la dimensidn de la multiplicidad y se encuentra
siempre en construccién. Esto es entendible en la medida en que las practicas tienen el dinamismo
impreso por las nuevas cargas de informacion, los diferentes momentos histéricos y tecnolégicos
que se congregan y manifiestan en el espacio observado. De manera que, aunque en un momento
la huerta hable de la forma en que algunos propietarios han luchado bajo sus argumentos por su
derecho a usufrutuar su tierra en sus términos, en otro momento podria dar cabida a observar la
forma en que la comunidad se organiza para disminuir o movilizar la produccién en ella. Con
respecto al dinamismo Claval también menciona:

Los humanos son moviles, se desplazan, intercambian bienes y se informan sobre lo que sucede en
otros lugares (Claval, 2002: 8)

Bajo esta idea el dinamismo también se asocia a la informacidn y al flujo de ideas y, aunque, en el
momento en que Claval reflexiond respecto al intercambio de informacidn, éste estaba mas sujeto
a las normas del monopolio (television, periddicos o radio), destaca la forma en que el dinamismo,
propio de las relaciones sociales, influye en la construccion de los espacios, de manera que, la
llegada de nuevas formas productivas, de nuevas tecnologias y canales de comunicacion, aun
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cuando no estén evidente o estrictamente ligados al espacio social, se vera reflejado en nuevas
dindmicas sociales y nuevas formas de construir e interpretar el espacio.

Otro aspecto, que puede influir en la forma en que se estructura el poder, es la idea que propone
Claval, en cuanto a que la informaciéon no fluye de manera neutral, para él, la practica de
monopolizacion de los canales de comunicacién (podria agregarse de informacion) legitiman la
informacién misma y construyen una especie de memoria colectiva?’. Asi, en este espacio, se
observan las implicaciones politicas, que Masey entiende como la capacidad de los pobladores para
transformar un espacio.

Un concepto que podria ser considerado al analizar la construccion de espacios es el de
desterritorizalizaciéon que considera no el abandono fisico, simbélico o afectivo a cierto territorio,
sino la perdida de la capacidad para decidir sobre él. En palabras de Haesbaert, este proceso hablaria
de “menos control sobre sus territorios, ya que el control esta fuera de su alcance o estd siendo
ejercido por otros (Haesbaert, 2013, pag. 12). No obstante, pese a las coincidencias entre los
procesosy la definicidon conceptual, Haesbaert, se refiere a los territorios, mismo que segiin Ramirez
y Lépez se refieren:

[Territorio] se trata de una categoria mucho mas concreta y particular que la de espacio; al mismo
tiempo es mas especializada ya que vincula a la sociedad con la tierra y por supuesto a la naturaleza,
pero no desde su apariencia o representacion, sino desde su apropiacion, uso o transformacion y
alude tanto a una perspectiva politica, como a una cultural, segin el enfoque (Ramirez Velazquez &
Lépez Levi, 2015, pag. 130).

De esta forma puede destacarse que los conceptos territorio y desterritorializacién, hacen mas
referencia a la apropiacion, antes que la produccidn, no obstante, podria llamar la atencion, sobre
la importancia de considerar la capacidad de decidir sobre lo que se construye en el espacio, como
un aspecto determinante para la produccion de ellos y el hecho de que, pese a los afectos, los
arraigos y el estar ahi, la capacidad de decisién puede estar rebasada por otros elementos.

Entonces, cabe preguntarse si pudiera tratarse de un proceso de desterritorializacién, cuando al
pagar por el uso de la tierra la capacidad del duefio para decidir sobre ella se ve diluida, en vista del
compromiso monetario que ha adquirido. Sin embargo, a pesar de que podria pensarse que el
propio duefo es quien esta decidiendo el uso de su territorio, también es importante considerar
que hay otros factores y necesidades que ejercen presidn para que ocurra de esta manera y que no
son tangencialmente visibles. Asi, no es que los pobladores anhelen al cambio en sus practicas
productivas, sino que existen procesos que disminuyen su capacidad de adherirse a ellas.

27 Segln Halbwachs la memoria colectiva se define: 1) porque tiene un contenido social, puesto que el
recuerdo es un recuerdo con los otros; 2) porque se apoya en los marcos sociales de referencia, tales como
ritos, ceremonias o eventos sociales; 3) porque la gente recuerda las memorias compartidas y recordadas
conjuntamente, y 4) porque se basa en el lenguaje y en la comunicacidn lingliistica externa e interna con otros
seres significativos (Manero Brito & Soto Martinez, 2005)
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Con respecto a la capacidad de decision de los actores, Bonfil Batalla, en 1983, proponia el concepto

de control cultural definida como:

La capacidad de decision sobre los elementos culturales. Como la cultura es un fenédmeno social, la

capacidad de decision que define el control cultural es también una capacidad social, lo cual implica

que, aunque las decisiones las tomen individuos, el conjunto social dispone, a su vez, de formas de

control sobre ellas.

La capacidad de decision es, desde otro angulo, un fendmeno cultural, en tanto las decisiones (el

ejercicio del control) no se toman en el vacio, sin contexto, ni en un contexto neutro sino en el seno

de un sistema cultural que incluye valores, conocimientos, experiencias, habilidades y capacidades

prexistentes El control cultural, por eso, no es absoluto ni abstracto sino histérico (Bonfil Batalla,

1983, pag. 293).

Es decir, mas alla de la existencia en el espacio que da identidad, la capacidad de control cultural se

basard en la capacidad de ejercerlo sobre los elementos culturales con base a sus habilidades,

conocimientos y experiencias, mismas que serian dadas por su sistema cultural. Bonfil distingue al

menos los siguientes elementos culturales sobre los que algin grupo cultural estara ejerciendo

control: materiales (donde se incluyen recursos naturales), de organizacion, de conocimiento,

simbdlicos y emotivos.

Este sistema cultural, no se define de manera individual, sino social, comunitaria y contextualmente.

Todo esto tiene una carga histérica que define ademas al proceso identitario y cultural desde donde

se actla. En su momento Bonfil distinguid con el siguiente esquema las posibilidades de control:

Los  elementos  culturales no
pertenecen al grupo, pero éste los usa
y decide sobre ellos. Como es el caso
de algunas innovaciones tecnoldgicas

Elementos culturales Decisiones
Propias Ajenas

Propios Cultura AUTONOMA: Cultura ENAJENADA:
Posee el poder de decision sobre sus | Los elementos culturales le son
elementos culturales y es capaz de | propios pero las decisiones y el uso de
producirlos, usarlos y reproducirlos ellas es ajeno.

Ajenos Cultura APROPIADA: Cultura IMPUESTA: las decisiones y los

elementos culturales son ajenos al
grupo cultural, pero pasan a formar
parte de él. Bonfil menciona como
ejemplos la sutil imposicion de
modelos de vida a través del sistema
educativo o de medios de
comunicacion?®

Tabla 3: Control cultural. Bonfil Batalla, 1983: 294

No obstante, como él mismo refiere, aunque la idea de control cultural realiza un aporte importante

a la idea de que hay elementos sobre los que se pierde la capacidad de decidir, de usarlos en los

términos locales y de reproducir sus rasgos culturales en su uso, también es importante mencionar

28 podria pensarse en la preponderancia de las ideas de la escolarizacidn como plan de vida sustituyendo al

trabajo en el campo.
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que, a nivel local, es complicado definir a una cultura en términos de auténoma, enajenada,
apropiada o impuesta, puesto que en el mismo lugar pueden estarse viviendo diferentes procesos
en este sentido.

Tal como se define el espacio social o como se encontré en campo, hay cosas que cambian, se
adaptan y siguen funcionando. Al mismo tiempo, el alcance de los medios de comunicacidn, las
redes de comercializacion, las redes sociales, entre otras, hace realmente difuso encontrar y definir
cual seria el punto donde se podria hablar de una cultura auténoma o cual seria la frontera entre lo
propio y lo ajeno: por ejemplo, al producir maiz con arado, hasta qué punto el arado se puede
considerar como propio.

Retomando la idea de que, para la existencia de las huertas sembradas con papas, es necesaria la
coincidencia de un momento histdrico-social que permita la proliferacion de un determinado
espacio social; cabe mencionar que, esto implicé en el estudio, un cambio de perspectiva, ya que,
no Unicamente llamaba a observar los cambios ocurridos alrededor de los nuevos cultivos sino
también los cambios que habian permitido que este lugar existiera.

Al respecto Claval llama la intencién no solo sobre los efectos del sistema econdmico-politico
vigente en términos cuantitativos, sino también en su influencia en las aspiraciones e incluso los
sentimientos de los individuos en la construccion del territorio (Claval, 2002: 14-16). Bajo esta idea
el cambio en las actitudes, deseos y aspiraciones de los locales se reflejaria en necesidades distintas
y en significaciones diferentes de lo que la tierra representa, ya que, si como menciona Guzman
(2001), la tierra representaba para el campesino su sobrevivencia en mas de un sentido, una
garantia o al menos una esperanza de no morir de hambre; lo cierto es que, también se enfrentan
a nuevas necesidades dentro de la localidad que ya no pueden saciarse Unicamente con lo que
ofrece la milpa, actualmente se enfrentan al recibo de luz, de agua, la escolarizacién de los hijos e
incluso aspiraciones materiales y tecnoldgicas como celulares, vestimentas de marca, etc. Estos
cambios en las necesidades los hacen mirar hacia nuevos horizontes y a hacer uso de sus recursos
disponibles en nuevas y fragmentadas formas. No es que antes no existieran necesidades que
excedieran el espacio de la milpa, pero estds son cada vez mds apremiantes y los empujan fuera de
ella para satisfacerlas.

Siguiendo en la linea de los suefios y aspiraciones, se menciona que el territorio también puede
expresar sentimientos. Como pueden ser, quizd sin intenciéon de ello, el apego a la tierra
manifestado en la milpa (donde se manifestaria, por ejemplo, la cultura auténoma mencionada por
Bonfil), la resistencia, en la sobrevivencia cada vez mas tangencial de los cuidadores del tiempo: los
ahuizotes (donde podria verse algin ejemplo de cultura propia cuando cambia elementos
tradicionales como el bule por botellas de plastico). También la llegada de nuevos productos puede
expresar la busqueda de estatus y reconocimiento social a través de diferentes vias, pero
particularmente mediante la busqueda de un mayor ingreso econémico y de un desdén hacia los
otros campos que constituyen el espacio (cultura impuesta) y todo esto se estaria manifestando en
el espacio social de la tierra sembrada con papas sobre las que los pobladores no tienen control a
pesar de tratarse de sus recursos (cultura enajenada) (Bonfil Batalla, 1983).
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Recapitulando

A través de este capitulo se buscé conceptualizar los elementos con los que se aborda el analisis del
cambio cultural, para exponer la pertinencia de abordarlo a través de las nuevas practicas
productivas y su observacion a través del analisis minucioso del espacio social.

La propuesta de la observacion del cambio a través de las nuevas practicas productivas, en este caso
ligadas a la produccién de papas, tenia como punto de partida la definiciéon de cultura y para estos
fines se reflexioné sobre la definicion de Geertz en cuanto a que considera las experiencias,
significados y practicas. Este sentido, se observa que las nuevas practicas estarian generando nuevas
experiencias y conllevarian a nuevas significaciones y si se piensa que los actores actian en relacién
con su sistema de significaciones entonces, se estaria ante una dindmica de cambio cultural. Esto
puede relacionarse también, con la relacidn dinamica que proponia Bourdieu en cuanto a que el
cambio puede encontrarse en una incesante relacion dialéctica entre el hdbitus y la practica en la
gue una y otra se influencia y se dinamizan.

Por otro lado, la propuesta de observar el cambio a través del andlisis minucioso del espacio social
surgio considerando los aportes de Lefebvre y Masey, entre otros, para dar cuenta de que el espacio
no es un ente neutro o preexistente sino manifiesta en él un proceso histdrico, social y tecnoldgico
gue lo configura, entonces, el encontrar un espacio de produccién ocupado por milpa, papa, habas
u otro estaria manifestando estos procesos.

Lo que esta definicién implicd, en el andlisis del cambio cultural, fue considerar la existencia de
nuevas practicas productivas, no solo como detonante de cambio cultural, sino también como una
manifestacion de procesos de amplio espectro, asociados no solo a un asunto local sino referido
también a efectos histdricos, sociales y tecnoldgicos, que rebasan sus fronteras. El propio lugar
donde las nuevas practicas se expresan en la produccion de su espacio social ha cambiado para
permitir la manifestacion de ellas y viceversa.

Asi, el andlisis del cambio en las practicas que producen uno y otro espacio, responde no solo a un
detonador o a un cambio determinado por la nueva practica, sino que al mismo tiempo estas nuevas
practicas son posibles por cambios en la estructura misma de la sociedad donde ocurren pero
también en un marco mas amplio, por ejemplo, a través de nuevos modelos de consumo, nuevas
aspiraciones e ideas acerca de lo que la tierra de labor significa para los habitantes de las localidades,
entre otras cosas.

Ademas de esto, es importante acotar que, tanto en el proceso de cambio, como en la construccion
del espacio social, existe un elemento, que Masey identifica con el aspecto politico y que Bourdieu
identifica con la lucha en los campos, esto es el proceso de poder que cruza por la capacidad de los
individuos de realizar sus practicas y de imponer y reproducir sus signos significantes, y ademas de
manifestarlos en el espacio. Para Thompson, esto se relaciona directamente con la posicidn de
poder que guardan los actores en relacidn con el proceso que se manifiesta, y en la teoria del espacio
social de Lefebvre, en el espacio se puede encontrar también la manifestacidon del sistema de
dominacidn vigente.
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Sobre las ideas de poder, es prudente resaltar que los signos- significantes estan compitiendo dentro
de los campos mencionados por Bourdieu, y que, en la configuracidon de los espacios sociales, se
consideran las ideas jerarquizantes con las que se construyen estos espacios. Por ejemplo, si
encontramos un espacio sembrado con papas que en otro momento estaba sembrado por avena o
por algun otro producto no se debera exactamente a la decision de los productores, sino también a
la presién ejercida por grupos de poder que compiten por el espacio.

Quiza para Haesbaert, esto nos estaria hablando, por ejemplo, de un proceso de
desterritorializacidn para los aveneros (que son quienes principalmente compiten por el espacio),
es decir de una pérdida de su capacidad de decisién sobre el territorio, no porque ellos estén
decidiendo abandonar sus précticas de cultivo, sino porque hay otros grupos de poder (organizados
0 no) que les han restado esta capacidad. Aunque el tema no gira en torno a los territorios sino a
los espacios, es rescatable la idea de que la pérdida de poder de decisidon sobre un lugar tiene
implicaciones mas profundas que no estan sujetas Unicamente a la decisién de los actores, tal como
apoya la propuesta del control cultural de Bonfil Batalla.

Giménez parece concordar con esta idea cuando hace notar que: “El lugar que los agentes ocupen
en el espacio estd definido por su posicidon relativa con respecto a los otros lugares y por la distancia
que los separa de ellos” (Giménez, 1997:14). En este sentido, las nuevas inserciones de los
productores o duefos en diferentes nodos de poder y relaciones estan provocando cambios en sus
practicas, en las experiencias y han tenido ademdas que cargar de significados estas nuevas
experiencias.

En cada huerta, podemos encontrar la conjuncion de diferentes nodos de poder y de relaciones en
torno a este, pero por supuesto, al encontrarnos en una relaciéon dindmica, esto se encuentra sujeto
al cambio, el hecho de que ahora sea asi, no quiere decir que serd asi permanentemente, ya que se
encuentra sujeto al dinamismo por diferentes acciones politicas, como puede ser lo manifestado en
el hecho de que la producciéon de papas se haya recorrido a las afueras de la localidad, debido a la
intervencidn politica, apoyada por argumentos médicos y cientificos.

La capacidad de influir en este terreno no ocurre tampoco de manera neutral, sino gracias a que
esos actores tienen su propia cuota de poder dentro del municipio, y tienen, ademads, acceso a
informacidn y segmentos jerdrquicos privilegiados.

Aungque como menciona Bourdieu, los canales de comunicacidon suelen estar en gran medida
monopolizados por los sectores de poder, lo cierto es que las nuevas tecnologias son cada vez mas
porosas y la capacidad de informacidon es mas dispersa, esta nueva informacidn crea ademas nuevas
formas de actuar frente a lo que creen una amenaza o una forma de proceder incorrecta.

Al respecto, es importante destacar, sin intencion de jerarquizar, el conocimiento de los agentes, ya
que, cada uno de ellos estard interpretando sus nuevas experiencias con base en sus propias formas
de significaciones, y posteriormente actuando conforme a su modelo de significacién. Asi, seria
posible realizar un anadlisis del cambio cultural a través del seguimiento de las nuevas practicas
productivas y su influjo en la produccién de espacio social.
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NUEVAS PRACTICAS PRODUCTIVAS

El propésito de este apartado es dar elementos para el andlisis y perfilamiento de diferentes etapas
en las formas productivas en el campo, particularmente en aquellas que han influido en las formas
de produccidon campesinas. Esto puede dar elementos para definir por qué la produccién de papas
ha sido considerada como parte de nuevas practicas productivas.

La primera definicion como nuevas practicas productivas derivé del acercamiento etnografico, es
decir, porque los propios pobladores de Xalatlaco, a través de las entrevistas y de la investigacién
en campo, afirmaban este era un cultivo nuevo dentro de la localidad. No obstante, mediante una
indagacién mas profunda con personas allegadas a la produccion y mediante la busqueda de
archivos, se encontré que las primeras siembras ocurrieron hace aproximadamente 30 afios, con lo
que cabria preguntarse ¢ podria esta produccién considerarse una nueva practica? ¢ por qué para los
pobladores esta seguia siendo considerada una nueva practica?

Asi, se buscé afianzar esta propuesta. A través de la investigacién documental se encontrd que, en
el sector agrario en general y en el sector agrario mexicano en particular, existen diferentes formas
de vinculacién entre la produccién agricola de corte campesino y los procesos macro de produccidn
y econdmicos. Diversos autores, distinguen etapas diferenciadas en las formas de vinculacion, pero
de alguna manera parecen coincidir en que, de manera general, en México pueden distinguirse tres
etapas:

a) Laprimera ocurre entre los 60’s y 80’s.- Llamada etapa de la posguerra, ésta se caracteriza
por el surgimiento de la llamada primera revolucion verde. En esta etapa se vive un cambio
en las formas productivas desde su perspectiva o enfoque, hasta su modo de trabajo. Se
caracteriza ademas por la idea de una relacidon indisoluble entre la produccién agricola y la
produccién industrial (Rubio,2003: 27, Ceccon, 2008, Carton de Grammont, 2009).

b) La siguiente etapa ocurriria entre los 80’s y 90’s.- Durante esta etapa se comienza a sentir
el peso de la crisis internacional, particularmente en América Latina, y comienza a abrirse
paso el sistema neoliberal. Para Rubio, en esta etapa se comenzd a dar mas peso al capital
y a desarticular a los productores.

c) Y latercera etapa después de los 90°s.- Se considera un momento abiertamente neoliberal
en lo que Rubio distinguid como etapa depredadora. Para Ceccon, este periodo estd
identificado porque en el ocurre la segunda etapa de la revolucion verde, caracterizada
principalmente por el desarrollo de biotecnologia. Adema3s, en esta etapa C. De Grammont
afirma que ocurre un proceso de desagrarizacién (a partir de 1992, fecha en que termina el
reparto agrario).
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Aunque, como en cualquier realidad es complicado establecer cortes temporales tajantes, sino que
los procesos ocurren sin desvincularse unos de otros, estas ubicaciones temporales, permiten
establecer periodos de cambio en la forma en que el modo de produccién campesina o rural se
articula con procesos mas amplios. De esta manera, es posible pensar que la produccidon de papas
puede ser caracterizada como un nuevo proceso productivo en vista de que se articula dentro de
una nueva etapay posiblemente, sin saberlo, los pobladores de Xalatlaco han visto estas diferencias
en las formas de produccién y comercializacidn, ubicando su produccién, a pesar del tiempo, como
una nueva practica productiva.

A partir de este corte temporal, es posible ubicar la produccién de papas en la ultima etapa
caracterizada por la desarticulacién y por el paso de una sociedad agraria a una sociedad rural. Es
necesario explorar mas a fondo cudles son las implicaciones de la tercera fase productiva y cémo se
estarian estableciendo en este punto las relaciones entre los modelos productivos rurales y los
procesos macroeconomicos.

Ahora bien, aunque se ha dicho brevemente en qué consisten, se considera necesario ahondar un
poco mas en la definicidn, las particularidades y en las formas de vinculacion en cada de las etapas,
en particular en aquella que se considera pilar de las nuevas formas productivas y a partir de ahora
este serd el propdsito del presente capitulo.

Articulacion agricola y practicas productivas

En este espacio se hara alusion a la forma en que se han conformado las dos primeras etapas, cuales
han sido las principales tendencias y qué cambios han significado para el campo mexicano, en
particular dentro de los llamados campesinos.

Durante lo que se ha identificado como la primera etapa, esto es entre los afios 60’s y 80°s, Bartra
y Luisa Paré, entre otros, afirman que, el capitalismo aprovechd las ventajas de las formas de
produccién campesinas y las adoptd, por ser éstas, funcionales al sistema (Astori, 1981; Paré 1977,
Lucas, 1982:372). En este sentido Paré afirmd que:

“el mantenimiento de formas no capitalistas de produccién se explica no tanto por la incapacidad del
capitalismo para destruirlas, sino porque han sido provisionalmente integradas por el capital que se
expande con base en el control de dichas formas (Paré, citada en Astori, 1981: 1358)%.

Rubio llama a este periodo etapa de la postguerra, y afirma que el Estado veia en los campesinos el
proveedor mas importante de insumos y alimentos para las urbes. Como tal, los campesinos se
encontraban vinculados con el sistema econdmico, de manera que se buscaba que existiera una
relacidn entre los precios de los alimentos y los salarios (Rubio, 2003, pag. 27).

29 Tedricos como Marx afirmaban que el campesinado estaba destinado a desaparecer en vista de la relacidn
desigual y desventajosa que poco a poco iria minando su capacidad de subsistencia (Bartra, 1975)

43



Alrededor de este periodo, entre los afios 1950 y 1970, ocurre en México el llamado milagro
mexicano. En esta etapa, la agricultura se considera un motor crucial para el desarrollo de las
ciudades en general y de la industria en particular. En esta légica, pesé a los conflictos en cuanto a
la desigual transferencia de capital, existia una especie de I6gica macroeconémica que pensaba en
un crecimiento relacional entre la agricultura y la industria, donde ambos eran necesarios para el
desarrollo y la modernidad (Carton de Grammont, 2010, pag. 87)

Ademas de esto, durante esta época estaba ocurriendo la primera etapa de la llamada Revolucion
verde (Ceccon, 2008). Este proceso de tecnologizacién del campo liberé también mano de obra en
el campo o comenzd a demandarla por temporadas, lo que de alguna forma derivé en mano de obra
barata disponible para el trabajo en la industria, en la agricultura de temporal o en “las inmensas
obras publicas del siglo XIX y principios del XX en los paises industriales (canales de riego y
navegables, caminos, vias férreas, edificacion, etcétera)” (Palerm, 1979, pags. 168, 174,170). Asi se
vivio el surgimiento y coexistencia no solo entre campo/ciudad sino también entre: agricultura
campesina/agricultura capitalista.

En la légica de este sistema, los campesinos eran explotados, extraian su excedente y con esto,
quienes lo hacian, obtenian una mayor ganancia en relacidon con los terratenientes, ya que los
primeros, eximian el costo vinculado a la renta de la tierra del costo de sus productos. Ademas, el
Estado, dentro de su papel de proveedores, les otorgaba insumos y créditos®. Las empresas,
también se vinculaban con los campesinos con la finalidad de explotarlos, por ejemplo, a través del
esquema de agricultura por contrato.

No obstante, segln Blanca Rubio, la etapa encontrada por Bartra, Palerm y Luisa Paré, entre otros,
en cuanto a la funcionalidad del campesino como parte del sistema econémico, se ha ido dejando
atras desde los Ultimos afios de la década de los ochenta.

Pesé a la aparente prosperidad emanada del milagro mexicano, hacia finales de los afios sesenta se
estaba gestando una crisis en la agricultura de América Latina, al insertarse en politicas
globalizadoras dentro de una competencia desigual. Durante esta crisis, muchos productos agricolas
dejaron de ser competitivos en relacion con los producidos en el llamado primer mundo, porque el
acceso a los avances tecnoldgicos ocurria de manera desigual, entre otras causas. Ante esto
Latinoamérica comenzo con la implementacion de politicas neoliberales encabezadas por un retiro
del estado de la produccién agricola. De manera que se buscé que los campesinos se anclaran a
nuevos espacios y cadenas productivas, tal como ocurrié con la diversificacién productiva, por
ejemplo, con la produccidén de sorgo.

En este panorama, Cartén De Grammont observé que, alrededor de los afios 90%!, se comenzd un
acelerado proceso de apertura y privatizacidon de la economia, particularmente durante el periodo
de Salinas de Gortari entre 1989 y 1994 (aunque este corte temporal no quiere decir que todo se

30 Aunque éstos, también contribuian a su explotacién.
31 Especificamente él propone 1992 como punto de andlisis debido a que fue en ese afio que se detuvo la
reparticién agraria
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gestara en este periodo), donde se privatizé el campo mexicano, lo cual pudo observarse
principalmente con la desapariciéon de la comercializadora y distribuidora CONASUPO -para dar
apertura comercial-, la liberacién de tierras, la desaparicidon de subsidios al campo y de los precios
de garantia; todo esto para apegarse a los modelos propuestos por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, cuyo sello distintivo fue el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México,
Estados Unidos y Canadd (C. De Grammont, 2004, pag. 279).

Lejos de florecer ante esta coyuntura la agricultura campesina fue cayendo en crisis ante una fallida
insercion en el proceso de globalizacién, lo que ha significado para los campesinos pasar de una
sociedad agraria a una sociedad rural. En palabras de Cartéon de Grammont “su capacidad
competitiva fue insuficiente para resistir el embate del mercado internacional y esto obligd a una
profunda reestructuracion productiva de las empresas” (Carton de Grammont, 2010, pag. 87), y del
campo en general derivando en la desagrarizacién del campo mexicano.

Lo que esta “desagrarizaciéon” significa es un aumento de la pluriactividad de las unidades familiares
campesinas, acompafiada de una progresiva disminucion de la contribucidn de las actividades
agricolas en los ingresos de las familias rurales (Escalante, 2008: 89; Bryceson, 196: 99 citado den C.
De Grammont, 2009). No es que anterior a esto no se llevaran a cabo actividades diferentes a la
agricultura, sino que el peso de este ingreso ha disminuido considerablemente de 35.6% del total
de los ingresos rurales a 9.8% entre 1992 y 2004 (datos de De Grammont, 2009: 15). Ademas de
esto, otro cambio, que probablemente sea mas trascendente que el porcentaje mencionado, es el
hecho de que se modificd no sélo la fuente de ingresos, sino la centralidad en la organizacion del
conjunto de actividades familiares cuya identidad se avocé a aquella que genere la mayor cantidad
de ingresos (C. De Grammont, 2009: 25).

Rubio también nota en este periodo un corte que no difiere de la postura de C. De Grammont, pero
que esta mas enfocada en las formas de articulacién. Para ella a finales de los ochenta y principios
de los 90'S, la forma de articulacidn comenzé a cambiar, dando prioridad a los capitales y
desarticulando® a los productores (Rubio, 2002, pag. 19). Segun Bartra, el origen de esto eran los
avances tecnoldgicos en la agricultura lo que hacia que la produccién campesina no fuera ya tan
necesaria, en vista de que, el bien mas valioso que poseian, la tierra, habia dejado de ser un medio
necesario para la produccion.

Siguiendo esta idea, él argumentaba que la revolucion biotecnolégica, permitia una explotacion tal
gue no eran necesarias grandes extensiones de tierra, ni una fertilidad intrinseca, ni abundancia de
agua, ni climas favorables para obtener grandes rendimientos, e incluso, podria no ser necesaria la
tierra para la produccién, como en el caso de los alimentos hidropdnicos. Por tanto, en este caso, si

32 o articulado y desarticulado se refiere a la forma como se establecen los salarios y, con ellos, el vinculo
entre los obreros el capital de punta. En un régimen de acumulacién articulado, las ramas de punta producen
bienes industriales de consumo popular, lo cual implica que se encuentran orientadas al mercado interno de
su pais y dependen por tanto de la capacidad de compra de la poblacién en general para que consuma los
bienes que producen. En este sentido, el consumo de los obreros forma parte de la reproduccién del capital
global (Hirs, Joachim, 1997: 14 citado en Rubio 2003: 39)
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una de las contribuciones mas importantes en la explotacion de los campesinos era la erradicacion
de larenta de la tierra entonces “los campesinos salen sobrando” ya que no tendrian ese excedente
para ser apropiado (Bartra 2006: 22-23 citado en Rubio, 2008: 103).

Sin embargo, para Rubio, las causas de esta desvinculaciéon eran mucho mds profundas. Incluso
menciona que, en la relacién entre los avances tecnoldgicos y los campesinos lejos de favorecer a
los productores, estaria elevando los costos de produccién y por tanto deberia aumentar el precio
de los productos, pero realmente no es asi.

Si bien, menciona que el andlisis se debe realizar en términos de dominacién, subordinacién y
explotacién, mismos que retoma de Bartra, también afirma que estos aspectos no son suficientes
para comprender la situacion de campesinado en el contexto que observa; para entender este
proceso era necesario superar la vision local y nacional con la que hasta entonces se habia
interpretado a la produccion campesina (Rubio, 2008, pag. 103). Para profundizar en este sentido,
se puede ahondar en la relacién entre la restructuracidn agroindustrial y la economia depredadora.
Que constituirian, hasta ahora, la etapa de las nuevas practicas productivas.

Restructuracion agroindustrial y la economia depredadora

El principal motor de entendimiento del proceso de reestructuracién agroindustrial y de economia
depredadora es que, cdmo propuso Rubio, para lograr la comprension del efecto que vivia el campo
agricola era necesario superar la vision nacional y local. Por ello, el andlisis que desarrolla Rubio es

|Il

la llamada fase “agroexportadora neoliberal”, cuya principal caracteristica es el hecho de considerar
el movimiento de produccion y comercializacion mundial dirigido por agroindustrias
transnacionales®. Estas agroindustrias estarian preocupadas por sus propias necesidades, donde su

principal objetivo es la ganancia econdmica de tal forma que:

La gran empresa transnacional agroexportadora organiza el dmbito agricola no en funcién de la
integracion nacional y de las necesidades de su economia, sino del mercado mundial y de una nueva
demanda internacional (Vergoupolus, 2003: 20 en el prélogo de Rubio, 2003).

La fase agroexportadora neoliberal se caracteriza por una nueva apertura comercial, esta idea se
vendid en su momento, para el mercado nacional, como una oportunidad para exportar y obtener
mayores ganancias por su producto, sin embargo, estas negociaciones se hacian sin la vigilancia del
Estado, dejando la regulacion de los precios al mercado.

Esta politica no considerd, o considerd bastante bien, la posicidon subordinada que guardaban los
campesinos con respecto a las agroindustrias, y como esto se reflejaria en la negociacién de sus
precios en el mercado.

33 En un texto de 2008, Rubio identifica ademds esta etapa con el capital transnacional y con la globalizacién,
ya que considera que este proceso afecta al campesinado en un dmbito mundial.
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Lo que Rubio considerd es que, la apertura de los mercados se manifestd en una baja de precios en
el mercado mundial de alimentos34. En principio se intentd llamar crisis a esta pérdida de ganancias,
pero Rubio destacd que la crisis de define por su caracter ciclico, y lo que enfrentaban los
productores campesinos era una politica deliberada que provocaba la baja de precios de los
productos por debajo de sus costos reales (Rubio, 2002, pag. 22).

En esta apertura comercial, los productores, tanto empresarios como campesinos, se enfrentaban
a un dominio depredador por parte, ya no del sistema nacional, sino de las empresas transnacionales
apoyadas en el control de los precios del mercado internacional (Rubio, 2003, pag. 26). Es decir,
dentro de este proceso los precios de los alimentos se empezaron a establecer en el ambito
internacional.

Como ya se dijo, esta politica era comandada por las agroindustrias transnacionales, pero apoyadas
por el gobierno de Estados Unidos, ya que en este pais se monopolizd la capacidad de fijar los precios
de los productos agricolas. A través del control del precio de los alimentos, dicho pais buscé una
forma de recuperar la hegemonia econédmica que habia decaido a causa de su recesion (Rubio,
2008). Esto lo consiguid principalmente mediante la imposicion de precios dummping, es decir,
mediante la imposicidn de precios abaratados artificialmente.

Para Rubio, esto mas que un acto comercial, representaba un acto de dominio y despojo, que
llevaria a los productores que estuvieran inmersos en esta dindmica a la ruina. Los precios dumping
quitaban a los productores, no solo su excedente derivado de su fuerza de trabajo y del costo de
renta de la tierra, sino también de aquello que habrian invertido en la producciéon arruinando asi
también la posibilidad de una nueva cosecha” (Rubio, 2008).

Para poder fijar los precios por debajo de sus precios reales, los productores estadounidenses son
fuertemente subsidiados, pero no con la finalidad de obtener precios bajos para proveer a sus urbes,
sino para importar a precios bajos, ya que, una de las ventajas de la apertura de las fronteras era la
universalizacién de los precios (Rubio, 2008:104).

Otra forma en que Estados Unidos ha obtenido beneficios de esta politica es el otorgamiento de
créditos a los importadores por hasta tres meses, esto quiere decir que, con el control de los
mercados vy la diferencia de precios, los compradores podrian obtener los productos por debajo de
su valor y negociar con ellos sin invertir en la produccién y con un minimo de riesgo, en lo que Ana
de Ita llama negocio tipo financiero® (De Ita, 2001 citada en Rubio, 2002).

Otro factor que favorecié en su momento a la descapitalizacion de los productores mexicanos fue
la constante devaluacidon del peso mexicano, lo que fue beneficiando a los compradores
internacionales. Al mismo tiempo, la devaluacién golpea fuertemente a los productores que utilizan

34 Lo cual contradecia la idea de que se estuvieran desvinculado a los campesinos por el avance tecnoldgico,
ya que, dicho avance estaria aumentando los costos de produccion y los precios de los productos, mientras
gue realmente los precios se encontraban a la baja.

35 Se negocia con capitales, como una especie de intermediario comercial.
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insumos provenientes de empresas trasnacionales (que también son las que manejan este tipo de
productos casi monopdlicamente).

Irébnicamente, la baja de precios afecta al mercado nacional a través de la importacién de productos
baratos. Aunque las importaciones no tenian la capacidad de abastecer el mercado nacional, donde
los productores nacionales seguian siendo la principal fuente de abastecimiento, éstas presionaban
los precios a la baja arruinando a los productores rurales, tanto campesinos como empresarios a
favor de las agroindustrias y comercializadoras de productos agricolas (Por ejemplo, Maseca)
(Rubio, 2002. Rubio, 2008).

A causa de esto los precios son fijados en niveles ruinosos de manera que:

Las agroindustrias compran los insumos de productores nacionales a precios tan bajos que los
someten a una caida continua de la rentabilidad, con lo cual quiebran, y son sustituidos por
productores con mejores condiciones econdmicas, con tierras de alta calidad o con riego (Rubio,
2002, pag. 24)

Hasta este punto parece quedar claro cdmo es que las empresas transnacionales han logrado fijar
los precios por debajo de su valor real, ahora exploremos como ha afectado esto a los productores.
Aungue son claras las condiciones de subordinacién y explotacion que las agroempresas mantienen
con los campesinos, este proceso también se relaciona con la produccidon campesina en si misma.

Para Rubio, las condiciones de subordinacién llevan a la ruina a los productores, lo que no los orilla,
en primera instancia, a dejar el trabajo agricola. En el caso de los empresarios, ellos buscan, en su
mayoria, nuevas esferas de inversidn o un cambio de cultivo con la esperanza de encontrar ahi
mejores condiciones. Por otro lado, a los campesinos, segin Rubio, los conduce a la migracion
(temporal o definitiva), la pluriactividad, la renta de sus parcelas o su abandono temporal, pero
dificilmente abandonarian su tierra como espacio productivo (Rubio, 2002, pag. 24).

“Lejos quedo la época en que “los campesinos constituian los productores esenciales de los alimentos
basicos y materias primas para la poblacion nacional [...] ser campesino significaba trabajar la tierra,
recibir apoyo estatal, vender la cosecha, ser explotado” (Rubio, 2003, pag. 25).

Para el caso particular del maiz, piedra angular de la milpa, éste comenzé a ser un cultivo de interés
para las agroindustrias, particularmente en Sinaloa®, durante la década de los 90'S, con lo que tuvo
una importante inversidn con el objetivo de aumentar su rendimiento, dando paso al mejoramiento
tecnoldgico en su produccidn y a su siembra en las mejores tierras.

Por esta razdn, el maiz, que en México era originalmente un cultivo de procedencia campesina que
solo ocasionalmente producian los empresarios agricolas, se tornd en la década de los noventa en
un cultivo de corte empresarial, ubicado en tierras de riego, en un proceso en el cual Sinaloa llegé a
ser el principal estado productor en el ambito nacional.

36 pryeba de esto es la variedad de maiz que lleva el nombre del estado: Sinaloa
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En este proceso, con el mercado saturado de maiz, los campesinos practicamente son expulsados
de la posibilidad de comercializar su producto, dejandolo para autoconsumo y teniendo que recurrir,
cada vez mas, a las actividades asalariadas o a la migracidén para obtener liquidez. Dentro de este
movimiento se puede identificar el proceso de desagrarizaciéon al que hacia referencia C. De
Grammont.

En esta dinamica de cultivos, los campesinos con mejores tierras lograron, de alguna manera,
insertarse con las agroindustrias. La forma mas tipica es retomando los cultivos que los empresarios
han abandonado hasta que ellos también son expulsados y sustituidos por otros.

Asi, como menciona Vergopolus, la nueva agroindustria se ha edificado sobre las ruinas de Ila
agricultura familiar tradicional:

La nueva agricultura mundializada se dirige hacia una integracién internacional inédita que se instala
sobre las ruinas de la agricultura familiar tradicional y del modelo de la economia nacional. El estado
se retira de toda intervencidn en el dmbito agricola y es sometido a las vicisitudes de los mercados
internacionales, mas alla de toda regulacion. La desregulacion neoliberal refuerza el movimiento de
concentracion de los beneficios y de los capitales, no a través del incremento de la produccidn, sino
principalmente por la transferencia de las ganancias de los pobres hacia los poderosos (Vergoupolus,
2003: 21 en el prélogo de Rubio, 2003).

A manera de cierre, cabe citar a Rubio en cuanto a que, para los productores, la nueva estructura
econdmica no ha resultado de ninguna forma favorable, ya no hablamos de explotacion, sino de
depredacién, en tanto que al ya no ser funcionales, los empresarios agricolas, pero sobre todo los
campesinos, han dejado de ser interesantes como grupo y, por tanto, la preocupacion porque
mantengan al menos el nivel necesario para su subsistencia también ha desaparecido. El sistema o
la politica se han enfocado en conseguir de ellos la mayor ganancia posible, ofreciéndoles pagos por
sus productos que los dejan sin posibilidades de volver a sembrar el siguiente ciclo.

Este mecanismo de subordinacion resulta altamente excluyente en tanto tiende a arruinar a los
productores, los cuales son sustituidos por otros en mejores condiciones productivas, hasta que son
finalmente también inducidos en la légica de la produccidn ruinosa (idem: 26).

Este proceso es llamado subordinacion desestructurante, debido a que deteriora los procesos
campesinos y arruina a las formas empresariales. No se trata de una crisis, sino de una politica
deliberada comandada por las agroindustrias transnacionales y por el capital del vecino pais de
norte. Basicamente, a lo que se enfrentan los productores es a una economia depredadora donde,
a través de los precios dumping, los compradores se apropian del capital necesario para su
produccién, expulsando y arruinando a quienes entran en esta dinamica.

Para poder comprender con mayor precisién este proceso es necesario considerar un espacio mas
amplio de analisis, si bien antes de este periodo, el Estado tenia un peso importante en la
organizacion de la produccion y de los capitales, ahora es el propio capital el que estd organizando
la produccion e incluso al Estado.
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En esta nueva fase los productores no tienen interés como objeto de explotacidén sino para la
extraccién de sus recursos, lo que provoca esto, es que la ruina sea una caracteristica estructural de
la fase agroexportadora neoliberal, donde los productores son explotados hasta su agotamiento y
la multiactividad de los campesinos para sobrevivir hace dificil su definicidn como campesinos a no
ser por su apego al campo.

La parcela dejo de ser una opcién de sobrevivencia real (Rubio, 2003, pag. 55), pero lejos de
abandonar el campo, los productores buscan opciones en otros productos®” ya que, como expresa
Rubio, no estdn dispuestos a dejar su costumbre y su oficio rural. “el capital huye, pero el campesino
sigue produciendo hasta el limite” (Rubio, 2008, pag. 104). En este sentido, Armando Bartra destaca
que su papel podria pasar de productores de alimentos a reproductores de diversidad social y
natural. Mismo que es el interés de este estudio.

Recapitulando

La definicidn de nuevas practicas productivas en este proceso de investigacion, parte de una nocion
empirica (la de los pobladores de Xalatlaco que afirman que observan una nueva practica), pero se
apoya en los procesos que han definido el papel y la forma en que la produccién agricola,
particularmente la no empresarial, se articula con el sistema econémico y productivo global.

Como se presentd en el capitulo anterior, el espacio social estaria manifestando el sistema politico
vigente, de manera que el cultivo que se encuentra en este espacio y la forma en que se produce se
relaciona no solo con decisiones individuales acerca de lo que se producira, sino con procesos
amplios que van dirigiendo las decisiones de los productores y sus formas de producir, quiza aun sin
que ellos lo sepan.

Asi, mientras en algin momento el estado dirigid e incentivé determinados cultivos pensando en
las necesidades nacionales de abasto alimentario y de materia prima y propicid cultivos como el
maiz (separado de la milpa), el sorgo, entre otros. En otro momento, el espacio social sembrado con
papas podria representar otro periodo y otra forma de articulacidn.

Para decir esto, se toma en cuenta la argumentacién de Rubio, en su concepto de sistema
depredador, particularmente en cuanto a que estaria expulsando a algunos productores
imposibilitando su regreso a la produccion de milpa o maiz, no sélo de manera fisica, sino como
forma de satisfacer sus necesidades, al mismo tiempo detona y propicia nuevas formas de

37 por ejemplo, en el caso del ejote de la regidn oriente de Morelos (Patifio, 2001) la regién era tipicamente
cebollera, pero el producto requeria una inversidén de 50 mil pesos por hectarea, en un periodo en que el
precio de la cebolla no alcanzé a cubrir ni los costos de produccidn, los productores que no consiguieron los
recursos para el siguiente ciclo, optaron por el cultivo de ejote, con un costo aproximado de 20 mil por tarea
y que ademas contaba con insumos proporcionados por los intermediarios, si bien este producto tenia
menos ganancia, tenia una forma de produccién y un mercado al menos medianamente conocido.
Casualmente cuentan los pobladores que este producto habia llegado a la regiéon como producto de
exportacién —la empacadora- y posteriormente fue abandonado por ellos y quedd disponible para los
campesinos. Aunque eventualmente la misma empacadora se surtia del producto con mejores condiciones
en la regidén.
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articulacién para quienes pretenden seguir en el juego productivo, pero esta vez vinculado a
procesos comerciales que desbordan el ambito de lo local, como podria ser el caso de la papa.

El sistema depredador, ademds de manifestarse en la producciéon de determinado espacio social,
también implica que los habitantes de las zonas geograficas donde se viven estos procesos de
cambio vivan y manifiesten transformaciones ligadas a las diferentes prdacticas productivas, como,
por ejemplo, el proceso de desagrarizacion mencionado por C. De Grammont, donde no solo implica
un cambio en los ingresos® sino en la organizacién social, identitaria y cultural que ocurre alrededor
de esa fuente de obtencidn de recursos.

Asi, las implicaciones del significado y experiencias ante las nuevas practicas productivas se
relacionan mas alld del ambito local y responden, de alguna manera, a procesos globales, en
conjunto con las opciones locales de produccién de espacio social. Finalmente, es importante acotar
gue, aunque las etapas surgieron en diferentes periodos temporales, esto no quiere decir que una
cancele las précticas productivas de otra, muchas de ellas siguen subsistiendo e incluso compitiendo
por la produccién de los espacios.

38 Adelantando un poco al capitulo de hallazgos, por ejemplo, cambiar de satisfacer las necesidades con el
fruto de la tierra a satisfacerlas con la renta de esta, ante la imposibilidad de anclarse en sistemas
productivos y comerciales eficientes que deriven en la obtencién de ganancias.
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PANORAMA  SOBRE EL  CAMBIO  CULTURAL
RELACIONADO A NUEVAS PRACTICAS PRODUCTIVAS Y
LA PRODUCCION DE ESPACIOS SOCIALES

En este capitulo, se busca, con base a las experiencias de investigacidon plasmadas por diversos
autores, dar un panorama acerca de la forma en que han sido explorados el cambio cultural
relacionado con las nuevas prdcticas productivas y el espacio social. El apartado, esta dividido en
dos secciones, la primera enfocada en el cambio cultural en espacios rurales, en particular en los
aspectos ligados a las nuevas practicas productivas, su forma de insercidon dentro del sistema
agroalimentario y como esto se ha reflejado en nuevas experiencias y nuevos significados que
dirigen a su vez cambios en las practicas. La segunda seccién, estd dedicada al espacio social, en
particular, a aquellos estudios que han tratado de abordar de manera practica o en estudios de caso
la produccién del espacio social desde distintas diciplinas. Finalmente, se presenta una reflexién
acerca de las coincidencias en estos procesos para enfatizar en la pertinencia de su uso en la
presente investigacion.

Es necesario mencionar que, aunque mayormente se buscd enfocar estas tematicas en estudios
practicos, esto no ha excluido el desarrollo de algunos elementos conceptuales debido a la
naturaleza misma de los trabajos, se considerd pertinente mantenerlos en este apartado para que
el previo capitulo tedrico se mantenga en un matiz mas enfocado en el desarrollo y fortalecimiento
de los conceptos que son pilar de esta investigacién: cambio cultural y espacio social. Mientras que
el presente apartado pueda hacer referencia a reflexiones mas ligadas a estudios en campo y
estudios de caso.

Cambio cultural ligado a nuevas practicas productivas. Su insercion
dentro del sistema agroalimentario.

El panorama que presentd Rubio (2001) y que se enuncid en el capitulo anterior, enmarca la forma
en que el proceso macroecondmico se manifiesta sobre el sistema agroalimentario, y como esto se
ha reflejado en nuevas practicas productivas. Este modelo, el de Rubio, corresponde a procesos
globales dentro de los que se insertan las comunidades locales, pero este modelo no permite ver
como se instauran en sentido practico o que ha significado para las comunidades donde se viven.

Siguiendo la idea del cambio cultural, las diferencias en la relacién que dirige este proceso de largo
alcance, se estarian reflejando también en nuevos significados y en las formas en que se responde
a estos significados. Es decir, la resignificacion de las actividades productivas influye también en la
percepcidon de lo que la tierra significa y de lo que el productor significa dentro del sistema, para si
mismo, para su comunidad y dentro del sistema global, asi como en la forma en que estos
significados son transmitidos nuevamente a la practica.

Una propuesta que se ubica en el umbral entre las practicas globales y los significados locales podria
ser la presentada en el texto de Delgado El sistema agroalimentario globalizado: imperios
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alimentarios y degradacion social y ecoldgica (Delgado , 2010). En este texto, Delgado explora la
influencia de la globalizacién en el sistema agroalimentario, considerando no solo la produccion,
sino también los procesos de distribuciéon y consumo. Y aunque el presente estudio estd enfocado
principalmente en los procesos productivos, debe mencionarse que no estan desligados unos de
otros, antes bien viven una relacién indisoluble.

Uno de los puntos mas interesantes presentado en el texto, para los fines de esta investigacion,
consiste en el cambio en la significacién de los productos agricolas, ligado principalmente al
movimiento de globalizacion: de ser pensados como alimentos, a ser pensados como productos.
Una prueba de este cambio es la redefinicién del concepto de seguridad alimentaria, mismo que ha
sido durante mucho tiempo estandarte en la implantaciéon de nuevas tecnologias y cambios en los
procesos agricolas, particularmente ligados a la revolucién verde, a través de macroinstituciones
como el Mercado Mundial y la Organizacién para la Alimentacién y la Agricultura (Food and
Agricultur Organization: FAO).

Asi la definicidon en la FAO cambio de acceso a los alimentos a disponibilidad de alimentos. Este
pequeio cambio en la definicion alberga cambios mas profundos en la significacidn de los alimentos
y de los productos agricolas, de manera que en la nueva enunciacién la posibilidad de alimentarse
no se relaciona con la capacidad de producir o acumular alimento, sino que se encuentra vinculada
a la eficiencia de la cadena alimentaria en cuando a la produccidn y distribucion del flujo
alimentario®. Dicho, en otros términos, no depende de su autosuficiencia, sino de la eficiencia de
las estrategias del mercado. En el caso de los productores, seria de su capacidad de producir
articulos comercializables que les permitan tener ingresos con los cuales cubrir las necesidades de
su dieta (Delgado, 2010, pag. 39)%.

Delgado argumenta que el principio de este cambio se encuentra acufiado en el régimen alimentario
corporativo®’. Este régimen considera que la direccién y demandas en la produccién estdn
mayormente dirigidas por intereses corporativos y monetarios en manos de grandes empresas y

39 “resolver el problema del hambre en el mundo no es una cuestidn de produccién de alimentos, sino de
acceso y distribucién” (FAO, 2001 citada en Delgado, 2010: 45). El discurso de la seguridad alimentaria se
enfocd a producir masivamente alimentos a precios asequibles (Pedrefio Canovas & Quaranta, 2002, pag.
23)

40 E| banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional estipularon que los paises debian abrir las
posibilidades agricolas a productos de exportacion a fin de posibilitar el pago de sus deudas externas, lo que
en términos discursivos supondria un beneficio al disminuir los intereses derivados de estas deudas. No
obstante, las consecuencias no fueron tan explicitamente positivas en cuanto a seguridad alimentaria,
equilibrio ecolégico, entre otras (Pedrefio Canovas & Quaranta, 2002, pag. 11).

41 La propuesta de regimenes alimentarios fue planteada a finales de la década de los 80’s por Harriet
Friedmann (Friedmann, 1987; Friedmann y McMichael, 1989, citados en Rodriguez Mufioz, 2010). Un
régimen alimentario puede ser identificado como un periodo de tiempo con cierta estabilidad en las
relaciones en la forma en que la economia agroalimentaria mundial se relaciona. Estos regimenes incluyen
todos los aspectos relacionados: produccidn, distribucién y consumo. Se identifican tres regimenes: colonial,
Industrial-agroexportador y corporativo (Rodriguez Mufioz, 2010)
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corporaciones especialmente transnacionales (Delgado, 2010: 33; Torres y Gadea, 2012: 2; Pedrefio
y Quaranta: 9).

En este sentido, la produccién, elaboracidon y consumo de los alimentos, es decir las etapas del
régimen alimentario se van desvinculando unas de otras. Esto significa que la produccion no se
planea en vista de lo que se va a comer (como podria pensarse en la definicién de acceso) sino
“dentro de un complejo sistema desde el que se resuelven las cuestiones de qué, cdmo y para quién
se producen, se distribuyen y se consumen los alimentos” (Delgado, 2010: 22).

Ligado a esto, surgen otros puntos cruciales en la redefinicion de la forma en que se interpretan los
alimentos, y esto es: la racionalizacién de los procesos, la eliminacidn de obstdculos y quién esta
direccionando el rumbo de los procesos. La racionalizacién consiste basicamente en determinar de
forma planeada y a través de nucleos de decisidon cada vez mas reducidos y concentrados (nucleos
de poder) el tipo, cantidad y calidad de alimentos que se producen, se transportan, se comerciany
se consumen. Asi como, cuando y dénde se llevan a cabo estas producciones (Idem: 33-35).

La racionalizacidn se relaciona también con un cambio de estructura en donde se decide, cada vez
mas en términos econdmicos, la conveniencia de llevar a cabo una produccién u otra. Asi, se
considera una produccion mas racional en tanto pueda producir mayores beneficios econdmicos
independientemente de los rasgos culturales, ecoldgicos y otros que enmarquen una u otra
produccién. Esta racionalizacion, se relaciona también con la mayor implementacién de tecnologia,
gue supone varias cosas, entre ellas, mayor control de la naturaleza, aumento en la produccidn, un
ingreso mas ventajoso al mercado y a mercados mas privilegiados y un ajuste mas adecuado a sus
normas, todos estos aspectos enfocados en aumentar el beneficio econdmico del espacio de
produccién.

Sin embargo, la implantacién de tecnologia en la parte correspondiente al proceso de produccién
ha llegado a equipararse a la esterilizacion y la aniquilacidn, que también se ha llamado inocuidad.
Esto genera una ilusion de mayor control sobre la naturaleza en relacién con la produccién, pero
también la posibilidad de extender el control del régimen alimentario. Esto ultimo, debido a que, en
la mayoria de los casos, el hecho de implementar tecnologias verdes requiere del ingreso a un
proceso de consumo que depende de grandes empresas, por ejemplo, las semillas mejoradas, los
fertilizantes, los sistemas de riego, etc. Todos ellos deben ser comprados y estan siendo mejorados
constantemente, por lo que, si se quiere acceder a producciones mas racionales y con mejores
ingresos, se optara por los avances de punta, aunque claro, estos son mas caros y van excluyendo a
los productores que pueden o no acceder a ellos.

Ademas, el control de estas innovaciones también esta altamente concentrado, ya que el 84% de
los agrotdxicos se encuentra en manos principalmente de diez companias: Bayer, Syngenta, BASF,
Dow, Monsanto, Dupont, Koor, Sumitomo, Nufarm y Arista. Mientras que el mercado de
innovaciones en semillas estd altamente dominado por Monsanto, Ameng y Ganentech (Ceccon,
2008, pag. 29).
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En muchos casos, la implementacidn de nuevas tecnologias con respecto a la produccién rebasa las
consecuencias individuales en cuanto a los productores y ha degradado ecosistemas; contrario al
propdsito que enuncia, también conlleva riesgos para la salud humana, tanto de productores como
de consumidores. No obstante, estas tecnologias no se retiran por que constituyen una parte
importante del negocio de los alimentos, afiadiendo costos a través de los agrotoxicos.

...termina suponiendo un mayor uso de agrotoxicos, y afiadidos efectos nocivos sobre la fertilidad del
suelo y la calidad del agua, entrafiando la extincion de una parte de la vida animal y vegetal del
entorno. La polucion o contaminacidn genética y la pérdida de biodiversidad, a medida que se van
abandonando variedades tradicionales, son también consecuencias importantes (Delgado , 2010,
pag. 41).

Al respecto, Echanove, documentd en su estudio de la agricultura por contrato del pepinillo en
Guanajuato, México, dafios en la calidad del suelo, excesiva extraccion del agua de subsuelo y
consecuentemente abatimiento de sus mantos acuiferos, asi como salinizacidon de los suelos, todo
esto derivado de la produccidn intensiva (Echanove Huacuja, 2008). Esta produccidon asociada
también a la pérdida del precio de los granos basicos (como muchos otros casos), fue en su
momento el nicho apropiado para que empresas transnacionales como Campbell’s, comenzaran a
dominar las formas de produccidn, con asesoramiento -vigilancia- muy cercano en todos los
procesos con respecto a los insumos quimicos y formas de trabajo (Echanove Huacuja, 2008).

Ademas de esto, Carla Gras (Gras, 1997) observa, en su estudio sobre la expansion agroindustrial
ocurrida en Argentina entre 1970-1990 y sus efectos sobre los productores de café, que el aumento
general de la modernizacion, interpretada como aumento de tecnologia, era una manifestacion para
aquellos productores que lograban incluirse en las nuevas cadenas productivas. Esta innovacién e
inversién en modernidad no podia darse de manera individualizada por parte de los productores,
sino que era alentada, y en muchos casos patrocinada, por los llamados agentes, quienes eran
intermediarios de empresas internacionales. De manera que, esta modernizacion ponia de
manifiesto quiénes se estaban anclando a los nuevos procesos y quiénes quedaban anclados a las
cooperativas, donde habia una progresiva descapitalizacién. Esta situacion provocé profundos
cambios en la forma de produccion y de organizacion que fue dictando quiénes se estaban
insertando, o no, en las nuevas formas productivas.

No obstante las consecuencias mencionadas, el discurso sigue encaminado a un uso cada vez mds
extensivo e intensivo de estas tecnologias, bajo el argumento de una mayor productividad, y en
muchos casos, como una posibilidad para acabar con e/ hambre del mundo. La produccion de
semillas y agrotéxicos, también ha implicado un control corporativo de la biodiversidad, en vista de
que las variedades se han ido seleccionando en funcién de las necesidades y ventajas en el mercado,
e incluso se crean variedades que se ajustan mas a las necesidades de materia prima de las empresas
0 corporaciones.

Otro elemento que forma parte de este proceso de modificacion en las formas de produccién es la
eliminacion de fronteras y barreras en beneficio de los monopolios empresariales. Para Delgado,
esto ademas de relacionarse con el régimen agroalimentario empresarial, también mantiene una
relacidn entre las nuevas formas de produccién y el régimen de acumulacion flexible propuesto por
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Harvey. Para Harvey, el régimen de acumulacion flexible, fue un cambio ocurrido ante el colapso y
crisis del fordismo desde mediados de 1960, este régimen, el de acumulacién flexible, permite dirigir
los movimientos empresariales con base al capital, con una alta flexibilizacién de los procesos
laborales en todas sus etapas: mano de obra, los productos y los consumos. Se caracteriza por una
constante innovaciéon y un desarrollo desigual entre regiones, y, sobre todo, de una ampliacién y
diversificacion del espacio sobre el cual se ejercen las decisiones tomadas en este contexto (Harvey
, 1990, pags. 184-165)

Para el proceso productivo en el sector agricola, esto ha significado una busqueda de la eliminacion
de las fronteras y los obstaculos, en todos sentidos, todo en beneficio de un mejor flujo del proceso
de produccidn y en consecuencia del capital. Esto ha derivado en la exclusidon de los obstaculos
locales, estatales y territoriales que se presentan a los negocios de aprovisionamiento alimentario.
Parte de esta eliminacidn, incluye las condicionantes sociales y/o ecoldgicas que dificulten,
ralenticen o vayan en contra del crecimiento y acumulacién del capital asociado a los alimentos, de
forma que se llevan a cabo:

Procesos de apropiacidon y desposesion de lo local desde lo global que amplifican y concentran el
poder y la riqueza, deteriorando y empobreciendo los tejidos econdmicos y sociales locales a partir
de formas de hacer dinero apoyadas a su vez en la situacion previa de ventaja para quienes pueden
aprovechar a su favor unas reglas del juego construidas en su beneficio (Delgado, 2009 citado en
Delgado, 2010: 37).

Asi, las condicionantes culturales, por ejemplo, los usos y costumbres en cuanto al uso de la tierra
son consideradas obstaculos para los procesos productivos, mismos que buscan ser rebasados o
eliminados en beneficio de un mejor flujo del capital, asi mismo, las fronteras territoriales tienden
a ser desdibujadas en busca de este mismo propdsito. En este proceso, existe una apropiacién de
los recursos naturales y una resignificacion de ellos: de entes culturales pertenecientes a las
comunidades donde se encuentran, a mercancias proclives a ser compradas y consumidas.

Finalmente, otro aspecto sobre el que interesa puntualizar es sobre quien esta direccionando las
formas productivas. El control sobre el sistema agroalimentario conlleva la capacidad para decidir
sobre atributos, prdcticas y manejos requeridos en la produccion y distribucion de alimentos, tal
como ocurre en el postulado de Bonfil acerca del control cultural (Bonfil Batalla, 1983). Estas
decisiones, permiten ademas la exclusion o inclusion de ciertos productos con decisiones tomadas
a partir de requisitos técnicos o econdmicos desde alguna de las fases de la red. Asi, por ejemplo,
cabe afirmar que, aunque no existan determinaciones técnicas explicitas, el hecho de no ajustar los
productos a las exigencias de ciertos mercados puede excluirlos de las redes mercantiles, ejerciendo
su poder de forma no explicita o invisible (Bingen y Siyengo, 2002, Readon y Farina, 2002; Henson y
Readon, 2005, Ploeg, 2010:336 citados en Delgado, 2010: 40).

Los espacios agricolas y la politica de precios se ven dominados por normas de produccion que
responden a criterios de marketing, mismos que imponen formas normatizadas y estandarizadas a
los agroalimentos, con base en nichos de demanda que especulan con sus ventas y ganancias, dando
prioridad al capital (Pedrefio Canovas & Quaranta, 2002, pag. 10). De esta manera, los productores
estaran ajustando sus productos a las demandas del mercado con la esperanza de acceder a
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mercados mas ventajosos, pero también, esta dejando fuera del mercado a productos y productores
gue no pueden insertarse en estas dindmicas, como los productos llamados criollos que en muchos
de los casos no se ajustan a los estandares por ser de menor tamanio, tener colores no uniformes o
fechas de cosechas menos predecibles, entre otras. También en esta dindmica se van descartando
a los productores que no pueden acceder al mercado de semillas y agrotdxicos -principalmente por
razones econémicas-.

Quiza una de las formas mas evidentes de este fendmeno es cuando se habla de agricultura por
contrato, donde se manifiesta explicitamente la calidad y cantidad esperada en el producto®.
Martinez, en un estudio acerca de los efectos de la transicién hacia la especializacién en la
produccién lechera en la comunidad de Cayambe, Ecuador (Martinez Godoy, 2016), ejemplifica
como este proceso deriva en un dominio en la localidad mencionada, que se transforma y trastoca
mas alld del proceso productivo transfigurando las ldgicas tradicionales, tanto a nivel productivo
como social y cultural, generando incluso cambios en el territorio y en el paisaje, por ejemplo,
dejando de lado sus cultivos tradicionales para dar paso a pastizales. Ademas, estas dindmicas
sustituyeron en la practica las figuras comunitarias tradicionales por figuras asociativas en sintonia
con la agroindustria, cuyo estandarte apuesta mas por la preocupacién individual que por la
comunitaria o colectiva.

Esto no solo derivé en cambios en las formas de produccidn, sino también, en la forma de
alimentacién, ya que, al desplazar los productos de autoconsumo, la alimentacidn se llevd a cabo
con los productos disponibles en el mercado. Por otro lado, esto también desplazé mano de obra,
gue en otro tiempo estuvo dedicada al cuidado de estos espacios, y que comenzd a ocuparse no
solo fuera de las actividades, sino fuera del territorio, generdndose asi, una ldgica inclinada a lo
monetario.

Asi también lo observa Carla Gras (Gras, 1997) en su estudio sobre la produccién tabacalera en
Argentina, en donde a partir de su anclaje con la economia mundial sufrié transformaciones y
cambios, no solo en la forma de produccién, sino en la organizacidn social que la rodea. Por ejemplo,
cuando la produccién tabacalera comenzé a surgir, en los aifos 60’S, fue organizada por las llamadas
cooperativas, éstas, conectaban con agentes empresariales quienes les inyectaban capital y a su vez
estas cooperativas distribuian el capital a través de créditos, concentraban la mercancia y vigilaban
la calidad segun el agente al que seria vendida. Durante el periodo de expansidn o reestructuracion
(que en su caso ocurrié entre 1970- 1990), esta organizacién se modificd, por un lado, por nuevas
exigencias conectadas con el mercado y por otro lado por un mayor peso de los agentes que fueron

42 A partir de la internacionalizacién del sistema alimentario mundial, para responder a la demanda, acude cada vez mas
a la agricultura por contrato. Esta consiste en acuerdos orales o escritos realizados entre los productores directos y
diversos agentes (mayoristas, industriales, detallistas, empacadores, organizaciones de productores y empresas
publicas), a través de los cuales se regulan diversos aspectos de la produccion y comercializacidn de un producto
agricola. Los acuerdos mas comunes son aquellos en que los productores ponen tierra y trabajo, mientras que las
empresas aportan material de siembra, insumos quimicos y/o asesoria técnica a crédito (Raynolds, 2002: 784; Porter y
Phillips-Howard, 1997: 228; Saenz y Ruben, 2004: 140; Echanove y Steffen, 2005). Los precios del producto no siempre
se establecen de antemano, pero lo que si es inherente a la agricultura por contrato es el control directo o indirecto del
proceso productivo (Watts, 1994: 26-28; Key y Runsten, 1999: 383; Raynolds, 2000: 441 citado en (Echanove Huacuja,
2008, pag. 46)
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conectando con las industrias y capitales directamente diluyendo asi la presencia e importancia de
las cooperativas.

Ahora bien, Delgado también reflexiona sobre la forma en que el régimen alimentario corporativo
ha utilizado el espacio-tiempo. En su analisis, él ha encontrado que en este régimen se ha buscado
eliminar o minimizar todas las limitaciones espaciotemporales para su expansion, eso lo ha logrado:

..suprimiendo las especificidades de tiempo y lugar a través de arquitecturas configuradas en redes,
cuya estructura implica la subordinacion de los componentes —nudos y flujos localizados a lo largo y
ancho del planeta- a un proyecto estratégico disefiado y controlado desde los imperios alimentarios.
Desde el centro neurdlgico de la red se ordenan y organizan jerarquicamente los establecimientos y
recursos ya disponibles, asi como la forma en que éstos se relacionan, de modo que lo que afade,
desde ese nudo central de la red, la gran corporacidn, es control y acceso (a la financiacién y a los
circuitos de poder) para hacer posible la movilizacién y el ensamblaje de los diferentes elementos

conforme a un patrén especifico. Esta “aportacion” es la que le permite al imperio corporativo la
centralizacion y la apropiacion de la riqueza generada en la red (Delgado , 2010, pag. 42)

Esto quiere decir que los procesos se estan disefiando a través de redes que contienen flujos y
nddulos localizados en diferentes espacios o localidades, pero cuyo nucleo jerarquico organiza y
concentra el control de lo que realiza en estos espacios. Esto se manifiesta también en la posibilidad
de direccionar incluso cambios cosméticos, para adaptar o dirigir productos a mercados especificos.
Lo que para Bonnano representa un punto critico en los procesos productivos y econdmicos
(Bonnano, 1994 citado en Grass, 1997: 50) %3.

Esta mencionada planeacién externa es de gran importancia en el proceso que observamos, ya que
como se vera mas adelante, cambia no sélo lo que se produce, sino los procesos y las redes para
llevarlo a cabo, conectando y atrayendo espacios especificos de producciéon a su red. En la
configuracién de estos espacios se constrifien los procesos a modelos de produccién en masa*. A
estos procesos Torres y Gadea les han llamado estrategias empresariales (Torres Perez & Gadea
Montesinos, 2012, pag. 4)

Asi, como ejemplifica el caso de Martinez y de Grass y demuestra C. de Grammont en su texto /a
desagrarizacion del campo mexicano (Carton de Grammont, 2009) estos procesos también han
llevado a la perdida de centralidad de la actividad agricola como elemento estructurador de la
sociedad rural y han derivado en efectos segmentarios en las comunidades a partir de la
instauracién de nuevos actores que cuestionan y replantean la forma en que las localidades viven
su relacion con los sistemas productivos (Olivia, 1997 citado en Torres y Gadea, 2012:2).

43 podria observarse por ejemplo la uniformidad en los productos agroprocesados: duraznos en mitades
practicamente de las mismas dimensiones, chiles en vinagre de tamafios uniformes, elotes en lata, papas
fritas del mismo tamario, etc.

4 Ppara Torres y Gadea, los nuevos procesos agroalimentarios han implantado modelos de produccién

Taylorista y Fordista que transforman el panorama del campo, en cuanto a los actores que acttan en él, donde
destacan los procesos de segmentacion sexual, etnosegmentacion y division étnica del mercado de trabajo

agricola (Torres Perez & Gadea Montesinos, 2012).
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Para Delgado, esta erosidn en la capa social no es un elemento aislado, sino que la incursion a este
entramado de conexiones del modelo agroalimentario, lleva consigo un reacomodo y destruccién
de las conexiones esenciales para el mantenimiento de la vida local:

En el primer eslabdn no sélo desaparecen los cultivos y las explotaciones menos “eficientes”, sino
que la actividad agraria que permanece se ve sumergida en la espiral que profundiza su desconexién
con el entorno, intensificandose la sobreexplotacidn y el deterioro de los recursos locales, -mano de
obray recursos naturales-, mientras se incrementa la dependencia de insumos -materiales y energia-
, procedentes de otros territorios (Delgado , 2010, pag. 44).

Las nuevas tecnologias y los nuevos procesos de trabajo (calificaciones, competencias,
conocimientos) relacionados con las expectativas en los estandares de calidad, pueden ser
englobados en el avance de la racionalizacion de la organizacion productiva. Estos procesos se ven
reflejados en diferencias en las formas en que se relacionan las sociedades. Tales como, la
desaparicién de faenas y trabajos compartidos, entre otras, de manera que Well enuncia que el
transito de la agricultura de subsistencia a la produccidn de agroalimentos lleva entre sus rasgos la
sustitucidn de sabidurias ancestrales por ignorancias modernas (Well, 2015, pag. 8).

Asi, el cambio en las formas productivas tiene un sinfin de implicaciones, entre ellas la adhesidon a
estdndares que no sélo se limitan a cambios en las formas de trabajo, sino que ha deteriorado Ila
capacidad de autoalimentarse de las comunidades campesinas y ha desplazado o invalidado sus
conocimientos. Ademads del apego a estandares, la especializacion convierte el papel de los
campesinos en suministradores de materia prima para la industria (Well, 2015), como en el caso de
los pastizales de Cayambe (Martinez Godoy, 2016).

Aunado a esto, la eliminacion de barreras y fronteras, ademds de permitir una mejor fluidez de los
productos y capitales, permite desplazar los riesgos y los costos sociales y ecoldgicos a diferentes
territorios, mientras que los beneficios se concentran en la cupula del régimen alimentario
corporativo. No obstante, es necesario decir que este desplazamiento no esta creando nuevas
agriculturas o procesos totales sobre los lugares donde se instaura en el sentido de un quiebre radical
con formas pasadas, es decir, el proceso de cambio no sigue un camino unidireccional en donde se
implanta, sino se observa como resultado de diferentes combinaciones entre los procesos
planeados y los espacios locales (Pedrefio Canovas & Quaranta, 2002, pag. 17).

Otro aspecto que se ha encontrado reiteradamente en el campo agricola y que constituye también
un factor de cambio y de anclaje para las nuevas formas productivas, es la presencia de
intermediarios, estos personajes han sido elementos importantes en la organizacién de mano de
obra y de las formas de produccién y permiten desdibujar conflictos tanto sociales como legales
(Pedrefio Canovas & Quaranta, 2002, pag. 18).

Uno de los factores que ha influido para determinar la importancia de estos agentes es su papel
para actuar en dos ambitos distintos y negociar entre ellos, esto no quiere decir que su papel sea un
aspecto exclusivo del sistema productivo agroindustrial, pero si ha sido un elemento constante en
la construccion de este sistema. Ejemplo de esto, también se observé en el caso cafetalero
estudiado por Gras, donde las cooperativas fueron perdiendo impulso ante los agentes, cuya
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presencia representaba a las empresas e intermediaba entre ellas y los productores. En el caso
mencionado, ademds, la figura de estos personajes representé una nueva etapa en los modos de
produccién y de comercializacion, ya que ellos fueron dictando las formas de produccién planeadas
por las industrias (Gras, 1997).

Aun asi, no seria exacto decir que son estos agentes los detonadores del cambio, sino detras de todo
este proceso de transformacién, se encuentra un cambio que va mas alla de las formas mismas de
produccién, como menciona Well:

...no solo porque los valores del productor agricola moderno hayan ido sustituyendo los del viejo
campesinado tradicional, sino porque los propios agricultores empiezan a ser poblacién minoritaria
en el mundo rural. La funcidn del campo ha variado, y siendo indispensable en el suministro de
alimentos (Well, 2015, pag. 7).

Asi, las sociedades rurales no sélo se han visto inmersas en procesos de cambio a causa de las
transformaciones en las practicas productivas, ni estas practicas productivas estan ocurriendo de
manera unidireccional. Es decir, las nuevas formas de produccidon han dejado, en su forma mas
general, de pensarse como espacios de produccién de alimentos, a pensarse en espacios donde
obtener ganancias econémicas.

Las nuevas formas de produccién, altamente tecnologizadas, pueden representar parte de esta
dindmica, pero también se ve una carrera épica, donde los productores se ven extenuados por
subirse al tren de las redes comerciales que representan estos procesos. Esto trastoca muchos
puntos dentro del llamado dmbito rural, sus formas de consumo (alimentario, comercial,
tecnoldgico, etc.), sus formas de organizacion, la direccidon de sus decisiones, sus anhelos, entre
otros. Segun Gras esto somete a los productores (aunque podria aseverarse lo mismo a otros
sectores de la poblacidn) a una subordinacién y perdida de autonomia cada vez mayor. Lo que se
relaciona también con algunos postulados sobre la produccién del espacio social, planteados por
Lefebvre, en el sentido de que un espacio manifiesta también un momento histérico, tecnolégico y
social (Lefebvre citado en Harvey, 1994:3).

Otros aspectos del cambio en el espacio rural

Como muestra el caso mencionado por Martinez (Martinez Godoy, 2016), los cambios en las formas
productivas tienen también efectos sobre otros aspectos de la vida en el espacio rural. Algunos de
ellos, ligados a otros dmbitos de la cadena productiva (consumo, distribucién) y algunos otros
derivados del cambio en la centralidad de las actividades productivas en el campo mexicano. Las
implicaciones de esto son multiples y nos hablan, en su mayoria, de la forma en que la cultura, la
vida social, el trabajo y la vida cotidiana estan fuertemente eslabonados unos a otros.

Por mencionar solo algunos casos, en el articulo el consumo y los modos de ganarse la vida en
Oxkutzcab: “la huerta de Yucatdn”, México (Pérez Castro, Dzul, & Colli, 2019), se habla de la forma
en que la localidad de Oxkutzca en Yucatan, cambio su forma de trabajo y organizacion social a
casusa del fendmeno de reestructuraciéon productiva. En esta comunidad, conocida como las
huertas de México, la produccién estaba centrada en las frutas, no obstante, en la reestructuracion
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productiva la produccién de frutas perdio interés en los mercados a los que estaba dirigido. Esto se
vio reflejado en una disminucién de sus ingresos y posteriormente en una baja en la produccién de
frutas en las huertas, que era el principal sustento de la region. A raiz de este cambio, la comunidad
modificd sus actividades productivas, diversificdndolas, como puede ser en la venta de su mano de
obra o de la venta directa de sus productos en el mercado.

Estos procesos, el de enfrentarse a nuevos mercados laborales y comerciales, los llevaron a
adentrarse también en nuevas practicas de consumo, debido a una nueva exposicién a infinidad de
alimentos, indumentaria, medicamentos y articulos diversos que hasta ese momento habian sido
ighorados y que mayoritariamente debian adquirirse via comercial. Asi, lo que comenzé con una
diferencia en las practicas productivas fue llevando a cambios en sus formas de trabajo y sus habitos
de consumo, mismos que también hacian necesaria su implicacién en procesos de monetizacién en
su vida cotidiana.

Otro proceso que ha llamado la atencidn de los investigadores es la forma en que las nuevas
generaciones se estan relacionado con sus comunidades, asi, por ejemplo, Héctor Hernandez
documentd que las juventudes rurales buscan o llevan sus expectativas de consumo hacia articulos
de moda masificados a través de los medios de comunicacién, como las redes digitales, entre otros.
En su texto Del arado al celular. Apuntes sobre juventud y consumo en espacios rurales, expone la
importancia que este artefacto tiene en la vida diaria de la juventud y como esto forma parte del
proceso de cambio en su comunidad de estudio (Hernandez Flores, 2019).

Si bien en su texto destaca, por un lado, cambios en los habitos de consumo enunciados por las
formas publicitarias y de modo escaparate encontradas en el celular por los jévenes de su grupo de
estudio, por otro lado, en su relato puede vislumbrarse que, en muchos casos, se trata de anhelos
de consumo, por ejemplo, acudir a las tiendas donde estan los productos que desean y encontrar
que su capacidad adquisitiva esta por debajo de sus expectativas. Dentro de esto, puede decirse
que las expectativas de consumo son dificiles de cubrir a través de los ingresos en los trabajos
ofertados en la comunidad. Asi, a través de su texto encuentra también como las nuevas
generaciones no ven en el campo una posibilidad de ingreso que sea capaz de satisfacer las
necesidades creadas a través de los medios de comunicacion, en particular del teléfono celular.

No obstante, y aunque el tema focal de este proceso de investigacion es el cambio, es necesario
mencionar que no todas las investigaciones se han enfocado en los aspectos que cambian. Por
ejemplo, hay un estudio hecho en Xalatlaco, en el estado de México, acerca de las mayordomias
donde se destaca su persistencia a través de diferentes procesos de cambio; aunque quizd podria
considerar que no se ha mantenido inamovible, sino que se ha ajustado a los procesos dinamicos
que han acompanado a la comunidad y quiza sea precisamente por estas adaptaciones que sigue
viva la tradicién (Gdmez-Arzapalo, 2014: 13).

Otro texto que habla de persistencias dentro de la voragine de cambio es pluriactividad, consumo y
persistencia del maiz en dos municipios del noroeste del estado de México de Martinez y Vallejo
(Vallejo Roman & Martinez Borrego, 2019), en ella destacan como la produccién de maiz,

61



particularmente en el sistema milpa, se ha mantenido viva pese a las politicas econdmicas
neoliberales en Atlacomulco y San Felipe del Progreso en el estado de México. No obstante, destaca
gue ésta no es una actividad exclusiva, ni un elemento central para los ingresos de las familias que
practicaban esta actividad, sino constituye un elemento clave en la identidad y arraigo de los
lugarefios que les permitia mantener elementos culturales ligados a la produccion de milpa y
productos que sélo pueden asirse en relacidn con ella, como los quelites. De estos descubrimientos
se puede destacar que las actividades extragricolas permitian también mantener este proceso, ya
que, los que desarrollaban la milpa no dependian de los ingresos o de los productos generados en
ella para su subsistencia y por tanto era posible mantenerlo como un elemento de arraigo cultural.

Aunque los ejemplos de los procesos de cambio y arraigo en el campo son mucho mas bastos que
los someramente mencionados en este apartado, el punto consiste en mostrar enfoques que no
estan estrictamente relacionados a las nuevas formas productivas, aunque como se menciond, éstas
no pueden disociarse del todo de los demas procesos. Asi, puede observarse que los cambios en las
demandas y movimientos de mercado se reflejan en cambios en la vida cotidiana de las
comunidades. El cambio en la centralidad de las actividades agricolas ha derivado en una necesaria
multiactividad, y esto se relaciona con nuevas significaciones acerca de lo que los productos de la
tierra significan, lo que el trabajo en ella podria ofrecer, no solo en nivel econémico, sino también
de satisfacciones mas emocionales.

Asi, si por ejemplo el trabajo en el campo puede significar mantener rasgos culturales que les
otorgan identidad, pero también puede representar un anclaje que no les permite satisfacer sus
necesidades de consumo. Todos estos elementos se reflejan también en los significados y en las
practicas relacionadas con ellos. Estas practicas estan a su vez configurando y produciendo espacios
sociales con los cuales los actores sociales se estan relacionando, estan buscando relacionarse o
incluso buscando desasociarse.

Acerca de la produccion del espacio social

La idea que abre este apartado es el hecho de que el espacio social no existe por si mismo. Para
Lefebvre, el espacio es una manifestacion de una produccion social. En este caso, retomamos esta
idea para manifestar que la tierra de siembra puede ser interpretada o tomada como punto de
analisis de la produccion del espacio social. Segun la investigacion que es temética de esta tesis, el
espacio social sembrado de papas manifiesta un cambio en las formas de produccién: de
subsistencia o consumo a una forma de produccién que tiene como primera intensién la produccién
de mercancias o materias primas para un mercado.

Este proceso, como se hace notar en lineas anteriores, no es exclusivo de este caso en particular. Lo
que se encuentra y manifiesta en los espacios con nuevas practicas productivas, que de alguna
manera se encuentran siguiendo las tendencias del mercado, es un proceso de largo alcance. No
sélo se manifiesta en México, sino también, en otros espacios en Latinoamérica y en Africa, por
mencionar algunos. No obstante, el hecho de tomar el espacio social como punto de analisis de
estos procesos si constituye una particularidad de este documento.
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En general, la perspectiva del espacio social, desde sus origenes, ha estado enfocada en la
produccién de espacios urbanos, y son estos ejemplos desde donde se tomara el analisis, pero
tratando de referir al proceso que nos involucra.

De Stefani (2015), en su articulo la produccion social de la arquitectura en Lefebvre, destaca dos
puntos clave para comprender la teoria de la produccién del espacio de este autor:

A) Laidea de que la produccion histérica de la vida material influye sobre la constitucion
de los seres humanos. Esto es, que los procesos materiales no pueden ser analizados
socialmente de manera independiente del proceso histérico que se vive.

B) Laidea de que el espacio es una relacion social, es decir, no es Unicamente un lugar. El
espacio social, afirmay constituye la objetivacion de la prdctica social, y su conocimiento
seria inseparable de la praxis del trabajo como el modo de ser especificamente humano.
Esto quiere decir que el espacio es a la vez el lugar y la manifestacidn de las practicas
sociales (De Stefani, 2015, pag. 73).

A partir de estos dos postulados, el autor realiza un analisis acerca del tipo de manifestacion que
representa la arquitectura como planeadora urbana y propone que, en la relacion entre
arquitectura -que es el tema de interés del autor-y el espacio social ocurre un intercambio organico.
De manera que, la transformacidon o cambio en un espacio seria manifestacion de la actividad de los
seres humanos, pero al mismo tiempo la transformacion del espacio social también detona un
proceso de cambio en las relaciones sociales de los seres humanos que lo habitan.

Estos procesos de cambio se entrelazan de manera ineludible con la modalidad material, social e
historica de dicha relacion que los constituye en cuanto tales, es decir, que esta afectada y
configurada por el momento histdrico, social y material®. Lo que se relacionaria con el intercambio
orgdnico, en vista de que el momento histdrico se manifiesta en el espacio social, pero también el
cambio en el espacio configura nuevos procesos histéricos y sociales (idem).

Un ejemplo de esto es la comunidad de Val'Quirico en Nativitas, Tlaxcala. Este lugar se planed sobre
los restos de una hacienda a la manera de un parque tematico para dar la idea de un pueblo de
estilo europeo. Este sitio se divide en un espacio con centros comerciales (tiendas de ropa,
restaurantes, etc.) y otro de vivienda a manera de fraccionamiento privado. Este nuevo espacio se
caracteriza por la segregacion socioespacial y diferenciacion social enfatizada principalmente por el
espacio rural que lo rodea. Asi, el momento histérico, social y material permitié la instauracién o
produccién de este espacio, pero al mismo tiempo, la llegada de este espacio generd nuevas
relaciones sociales, tanto las que ocurren al interior del fraccionamiento, como en el pueblo donde
se instald, ya que colocd a los pobladores frente a formas de consumo totalmente ajenas al lugary
ademads cambid sus dindmicas de trabajo al atraerlos como prestadores de servicios (Salas Quintanal
& Gonzales Fuente, 2019).

4> El momento material podria relacionarse con el momento tecnoldgico.
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Esta transformacion del espacio esta ejerciendo su peso simbdlico sobre las comunidades o sobre
los lugares donde esta ocurriendo, pero siguiendo la propuesta de Blanco, en su analisis sobre /la
dindmica espacio/territorial en el estudio de las clases sociales, el espacio fisico y natural se
transforma en espacio social, no Unicamente a partir de su transformacidn sino apenas es, no solo
habitado, sino concebido ideolégicamente por los seres humanos. La concepcidon abstracta e
ideoldgica del espacio, convertida entonces en espacio social, conlleva la manipulacion del territorio
como medio geografico, y a la modificacidon de las estructuras sociales que se relacionan con él
(Blanco, 2015). Aunque el caso mencionado, el de Val'Quirico, es de una planeacién meticulosa, aun
en otros espacios menos planeados la transformacién en el espacio conlleva a modificaciones en las
relaciones sociales de las personas que se vinculan con él.

Conrespecto a la planeacidn ideoldgica y el espacio practico, De Stefani, refiere a la diferencia hecha
por Lefebvre entre espacio abstracto y espacio concreto. El primero constituye un medio de
intercambio (considerado como un articulo susceptible de convertirse en un producto para el
mercado) y un instrumento politico (ya que es en el espacio donde se manifiestan las estrategias
politicas). Mientras que, el espacio concreto es aquel que se manifiesta a través de las practicas. En
el espacio concreto, es donde los espacios aparecen en constante contradiccion, entre la
racionalidad abstracta de la planeacion urbanistica homogenizada y la racionalidad concreta de las
practicas de habitar que tiende hacia la fragmentacion (De Stefani, 2015, péag. 77).

Para Mourenx (Citada en De Stefani, 2015: 78), ademas esta fragmentacién se encuentra intrinseca
en la planeacién -que se encuentra en el espacio abstracto-. La fragmentacion estd pensada desde
la unificacion -volver a todos uno, de manera individualizada, pero al mismo tiempo homogénea-.
En el estudio de De Stefani. esta fragmentacion se hace posible a través de estructuras
arquitectdnicas (que es el tema del autor) que se imponen a la produccién o reproduccion de las
formas vivas, eliminando las formas originarias a través de una exigencia que proviene desde arriba.

Blanco retoma esta idea, al afirmar que la planeaciéon y el surgimiento de nuevos espacios sociales,
nuevamente enfocado en los espacios urbanos, no representa las mismas dindmicas para todos los
seres humanos que las habitan, por el contrario, enfatiza el efecto fragmentario y manifiesta a través
de la diferencia entre espacios y, en este caso, de la desigualdad geografica, dindmicas y propdsitos
diferenciados. En el espacio social a la vez que homogeniza a sus iguales (zonas residenciales, por
ejemplo) los fragmenta en un proceso de individualizacion (es decir, no se ven los espacios en el
sentido comunitario, sino en el sentido personal y evitar en lo posible que estos espacios coincidan
geografica y simbdlicamente con otros que no se consideren pertenecientes al mismo grupo,
particularmente con estratos dibujados como inferiores). Lo que crea dindmicas socioespaciales de
clase (Blanco, 2015).

No obstante, estos procesos son invisibles para las personas que los viven y la forma de
invisibilizarlos es a través de la misma fragmentacion -porque no existe el sentido de comunidad
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sino el de individualidad-, tal como la metafora que dicta: los arboles no saben que existe el
bosque®.

El espacio planeado por el arquitecto, o la desigualdad geogréfica de la poblacién, nada tiene de
inocente siempre esta al servicio de tacticas y estrategias particulares, y en él se manifiesta el modo
de produccién dominante, que en ese caso, corresponde al espacio del capitalismo dirigido por la
burguesia®’. Este espacio y la diferencia entre ellos manifiesta objetivos particulares, desde
unidades habitacionales, hasta zonas residenciales, y apelan a la fragmentacion y el énfasis en la
individualizacién. Ademas de la separacion de los otros como un aspecto de modernidad, por
ejemplo, en las unidades habitacionales con accesos separados o limitados, donde el poco o nulo
encuentro con los vecinos u otros pobladores se manifiesta como un privilegio.

Asi la configuracién de los espacios tambien puden crear barreras espaciales donde antes no habia
ninguna (Harvey, 1985, citado en Blanco, 2015), estas barreras pueden ser fisicas como ciudades,
colonias o condominios rodeados de bardas (como el caso de Val" Quirico) pero también puede
tratarse de barreras abstractas, como la dificultad de configurar ciertos espacios de determinada
manera porque no se tienene los medios suficientes para cubrir la renta de la tierra (en el sentido
Marxista, como el costo por el uso de este espacio para obtener su usufruto). Por ejemplo, citando
el mismo caso, la imposibilidad de algunos para cubirir el costo por m2 para vivir en Val'Quirico o
incluso para consumir en los centros comerciales de este espacio®.

Para De Stefani, la arquitectura refleja también los momentos técnologicos, de conocimiento y de
organizacion social. Por ejemplo la arquitectura ecoldgica que convina inovacciones tecnicas y
tecnologicas con una preocupacion social que se manifiesta en el espacio. No obstante, conserva la
produccién del espacio como una mercancia a cuyos avances de punta corresponden a ciertos
sectores -fragmentados- de la sociedad, porque no todos pueden o quieren acceder a ellos (De
Stefani, 2015, pag. 80).

Blanco, para ahondar en el analisis de la divisién o fragmentacion geografica que otorga a ciertos
espacios un valor de renta de la tierra, hace eco de tres niveles generales yuxtapuestos (propuestos
por Lefebvre) en el analisis del espacio:

a) Nivel global (G) .- Durante el periodo en que Lefebvre postuld estas divisiones el nivel G se
relacionaba con las estrategias concientes o inconcientes que desde posiciones de poder,
en este caso relacionadas con el Estado*, se implementaban sobre el espacio. Este nivel
constituye el momento mas abstracto del espacio e involucra la politica y el capital pero
también cuestiones ideoldgicas como: edificios, monumentos, carreteras, etc. Otro factor

46 Este tipo de afirmaciones podria aplicarse también a los nuevos espacios de produccién agricolas
planeados desde arriba para formas individualizadas que eliminan las particularidades en donde se instalan
e individualiza o eliminan la carga de espacios comunitarios en los lugares donde se implantan

47 En los textos anteriores se dice que actualmente estd dominado por el capital.

48 por ejemplo, en el caso de las papas la dificultad de acceder a recursos y conocimientos que les permitan
configurar los surcos de determinada manera.

4% Probablemente ahora se relacionaria mas con movimientos de capital
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gue apunta Blanco, y que rescata de Lefebvre, es el papel que la burocracia tiene en la
produccién del espacio y que se vincula con el nivel G.

b) Nivel Mixto (M) .- este seria un nivel medio donde la ideologia y la vida practica/cotidiana
de las ciudades se enfrentan: es el escenario de luchas; es producto social pero también
determina a lo social mismo.

c) Nivel privado (P) .- este nivel es el espacio de la cotidianidad en donde se habita el espacio,
pero esta siempre enmarcado por el escenario de la ciudad (M) y por las estrategias
emanadas del nivel G

Ademas de evocar los tres niveles generales de Lefebvre, Blanco también considera que, en el
analisis del espacio social, el concepto de regionalidad postulado por Harvey resulta adecuado. El
concepto de regionalidad considera que, hay procesos a través de los cuales se establecen redes de
intercambio relativamente estables entre espacios geograficos y que definen espacios regionales de
circulacion de capital. En el caso de las ciudades, se considera que éstas tienden mas a la
acumulacidén vy circulacién de capital antes que de mercancias, pero quizd podria hablarse de
regionalizacidn en la circulacidn de productos, como en el caso de la papa, alentada ademas por las
condiciones naturales y sociales que permiten esta produccion. Para Harvey estos procesos podrian
ser parte de una estrategia desde el Nivel G, manifestarse en el nivel M, por ejemplo, en
infraestructuras carreteras o de servicios y ser vivido en el nivel P.

Blanco, observa que a través del analisis del proceso de regionalizacién se pueden localizar nédulos
que serian los centros de la economia, espacios o lugares donde se concentra el capital y las
relaciones. Por ejemplo, en los espacios de economia local o regional para detectar los nddulos
resultaria necesario el estudio de la direccidon de estos flujos. Lo que Blanco buscaba era ubicar
espacialmente los flujos econdmicos y relacionarlos con las clases sociales afirmando que: estd
orbita de elementos materiales y simbdlicos, productivos y reproductivos, delimita limites
espacio/territoriales, aunque cada uno de estos diferentes elementos no orbitan de la misma forma
y en la misma intensidad (Blanco, 2015, pag. 110). Esto estaria haciendo la diferenciacion entre los
diferentes espacios, cémo se configuran y los elementos simbdlicos que se encuentran en ellos.

Para Blanco, estos flujos, y los consecuentes cambios en los espacios sociales, podrian llevar a
procesos de desterritorializacion, definida como una creciente debilidad de los vinculos con el lugar,
y de reterritorializacidn producto de la creacién de nuevas formas de identidad relacionadas con su
nuevo espacio social. Asi mismo, afirma que el capitalismo se encuentra en un proceso de
desterritorializacion al desvincular el capital de los territorios, en un proceso que Harvey
caracterizaba como una fuerza expansionista no uniforme. Esto provoca o ahonda desigualdades y
asimetrias surgidas por las relaciones espaciales de intercambio (Harvey, 2006: citado en Blanco,
2015: 114) Trasnstocando, y transformando las relaciones sociales y de poder de los territorios
donde se impone.

De esta manera el espacio producido, en particular aquel que se forman a través de la planeacion,
organiza y dirige las nuevas formas de organizacién social y estas nuevas formas de organizacion
dirigen las nuevas planeaciones, lo que se refiere a la relacidn simbidtica mencionadas al principio
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del apartado. No obstante, en todo el proceso se mantiene una constante: todo esto se encuentra
relacionado con formas de consumo y todas ellas se encuentran dominadas por el capital, es decir,
desde el espacio G se tratan de imponer las necesidades para el espacio P.

Reflexiones sobre el capitulo

Parte de la reflexién de este capitulo tiene como propdsito pensar en la pertinencia de explorar el
cambio cultural a través del espacio social, partiendo de las experiencias en estudios de caso al
respecto. Las propuestas hechas en torno al espacio social coinciden en que a través del espacio es
posible analizar las formas organizativas e ideoldgicas dominantes y vigentes en una sociedad. Al
mismo tiempo, el discurso en las nuevas practicas productivas esta siguiendo los procesos para
entender qué o quiénes estan dirigiendo los cambios en cuanto a la forma en que éstos se llevan a
cabo.

En el caso de las tierras de cultivo, destaca la forma en que estas han vivido las alteraciones en los
procesos productivos, particularmente derivados de nuevas dindmicas globales e innovaciones en
las formas de insercidn. Estas innovaciones y modificaciones no sélo han llevado a experimentar
transformaciones en la forma de trabajo, sino profundos cambios en la forma en que se significan.
La génesis de estos cambios es un proceso de dos vias, por un lado, las macroinstituciones han
reinterpretado el propdsito de los campesinos/productores, de ser proveedores de alimentos a ser
productores de materia prima. Por otro lado, para los propios productores y campesinos, el mismo
significado de la tierra ha cambiado (aunque es necesario mencionar que estos procesos no estan
desasociados).

En el primer caso, este cambio en el significado e interpretacién ha llevado a la mercantilizacién de
muchos de los procesos que se encuentran vinculados a la produccion agricola y que con
anterioridad se definian en otros términos. No obstante, los beneficios se han concentrado cada
vez mas en nucleos que centralizan no solo los bienes econdmicos, sino que se han convertido en
nucleos de poder con la capacidad de decidir o encaminar enfaticamente el rumbo de las practicas
productivas e incluso de sus significados.

En el segundo caso, con relacién al cambio de significados en el campo, se encuentran por un lado
las diferencias en lo que los productos del campo significan y por otro, como C. De Grammont
menciona, el campo mexicano se ha visto inmerso en un proceso de desagrarizacién, no por el
abandono de sus actividades agricolas, sino por la disminucion en la centralidad de estas. Podria
decirse que esta disminucién ha ocurrido en cuanto al ingreso econémico para los hogares, como
propone el mismo autor, pero también, ha implicado cambios profundos en las formas organizativas
en las sociedades, tal como muestran varios de los casos enunciados y como seguramente se podra
observar en otros. Aunque se enuncien de manera separada estos dos movimientos, los ocurridos
a nivel macro y las resignificaciones locales, ambas estan relacionadas una a otra.

Martinez (Martinez Godoy, 2016) en su texto sobre Acambaye y la expansiéon de la produccion de
lacteos, destaca que los cambios se ven manifestados también el en paisaje y en este caso podria
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ser posible comenzar preguntandose ¢ Qué es lo que ha cambiado el paisaje y qué nos dice de las
relaciones en Acambaye?

En este sentido la propuesta de produccion del espacio social expresa que el espacio no es un
elemento neutro que existe o preexiste a la accion humana, antes bien, desde la concepcién de este
espacio se estd expresando la ideologia de quienes lo estdn concibiendo. La capacidad de expresar
en el nivel material las concepciones del espacio estd manifestando la estructura dominante vigente.
De manera que, a través de su analisis, se puede observar que el espacio social no responde a una
forma aleatoria de estructurarse, sino que, su produccién responde a una ideologia, ya sea
consiente o no.

Asi, por ejemplo, nos enfrentamos a construcciones arquitectdnicas que piensan en el espacio de
vivienda para los obreros (como las ofrecidas a través de Infonavit) como un espacio de dormitorio
que aislé a los individuos de otras actividades con sus vecinos o al menos que no necesariamente
tengan que relacionarse. Asi mismo, la modificacidon del espacio en Acambaye manifiesta no sélo
una nueva forma de trabajo, sino una nueva forma de relacionarse con el espacio social, con los
actores sociales y con su comunidad.

Si se cuestionara acerca de quiénes estan dirigiendo la forma en que se construyen los espacios,
seria necesario decir que son aquellos quienes se encuentran en una mayor jerarquia dentro del
sistema de dominacién. Pero el espacio no sélo manifiesta el sistema de dominacidn vigente, sino
un conglomerado de sucesos sociales, tecnoldgicos y sociales. Esto se relaciona no Unicamente con
la forma en que existe el espacio y lo que manifiesta, sino también lleva a preguntarse cdmo se
produce y cémo llego al punto donde se encuentra.

Entonces, en el andlisis del espacio se puede observar el sistema de dominaciéon que estd
manifestando y los elementos que han confluido para su existencia. Las diferencias entre un espacio
sembrado con milpa o papas se ligan con diferentes formas de interpretar la tierra, los campesinos,
la comunidad donde existe, entre otras.

Son de destacar las coincidencias encontradas en los elementos que estan dirigiendo las nuevas
configuraciones del espacio y la forma en que se han dirigido las nuevas practicas productivas. Los
elementos que estan dirigiendo las innovaciones en uno y otro aspecto parecer encaminar a la
individualizacidn y comercializacidn de espacio y de los elementos que emanan de él.

Haciendo algunas reflexiones para el apartado motivo de estas lineas, puede observarse una linea
general en la configuracion de nuevos espacios sociales. La constante es que el cambio en la
direccion del capital estd dirigiendo también la configuracidon de nuevos espacios. Estos, estan mas
conectados con las necesidades de los elementos que forman parte de las nuevas practicas
corporativas y desdibujan los intereses comunitarios, teniendo como base nuevas necesidades de
produccién vinculadas al consumo.

Este consumo a su vez ha cambiado su significado de manera que, estd dirigido no por las
necesidades de los consumidores (como demuestran el cambio en la definicidn mencionado por la
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FAO en el caso de los alimentos, o en otro sentido, por la satisfaccion de vivienda), si no por
movimientos de capital, que dan determinado valor a lo que se consume (alimentos, ropa, vivienda),
como se consume y dénde se consume.

Asi, el espacio social estda manifestando un momento histérico, material y social, pero a su vez, el
cambio en estos espacios esta derivando en diferencias en la forma en que los seres humanos se
relacionan entre siy con el espacio. Haciendo referencia al proceso de produccién del espacio social
de la produccién de papas, puede decirse que se relaciona con un amplio proceso de reconfiguracién
en las formas de produccion en el campo que no es exclusivo de este espacio social (el de la
produccién de papas) y que ha derivado en diferencias en la forma en que se interpretan y
configuran los espacios anteriormente vinculados a la agricultura de subsistencia (cambios en las
experiencias, practicas y significaciones).

Visualmente hay diferencias, pero estas tejen raices mas profundas que van mas alld de las
decisiones individuales y que deja inmersos a los actores sociales en dindmicas que surgen desde
ambitos mas amplios con consecuencias que se reflejan en su vida cotidiana: lo que comen, lo que
visten, sus aspiraciones, donde y cdmo viven, los espacios que viven, como los interpretan y los
elementos simbdlicos que habitan en ellos.

69



XALATLACO

Xalatlaco es un pueblo del estado de México, localizado en la zona centro del pais, entre los
19°10°48"" de latitud norte y 99° 24'51"" de longitud oeste. Tiene una extension de 117,085
kildbmetros cuadrados. Limita al norte con los municipios de Tianguistenco, Ocoyoacac y la Ciudad
de México; al sur con la Ciudad de México, el estado de Morelos y con el municipio de Tianguistenco;
al este con la Ciudad de México; y al oeste con el municipio de Tianguistenco. Este lugar cuenta con
una ubicacién muy particular debido a su cercania con dos centros urbanos muy importantes: la
Ciudad de México -con una distancia de 50km- y la ciudad de Toluca —con una distancia de 32km,
con un trayecto aproximado de entre 30-45 minutos- (GOmez-Arzapalo, 2014: 13 e Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia -INEGI-).

Prontuario de Informacion geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos
Xalatiaco, Mexico
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Desde Morelos, yendo por las Lagunas de Zempoala, se puede llegar a Xalatlaco, para este fin se
pasa por el poblado de San Nicolas Coatepec, ahi se toma el lado contrario al camino a Chalma,
siguiendo derecho por ese camino se llega al municipio. Lo primero que se encuentra es lo que fue
el tiradero municipal y ahora constituye un relleno sanitario, en seguida hay una escuela primaria,
un poco escondido entre ella estd el monumento al Dr. Gustavo Diaz Ordaz, mejor conocido entre
los lugarefios como el caballero, mismo que afios antes daba la bienvenida al pueblo en el centro de
la interseccidn entre la carretera al Ajusco y la avenida principal, la 16 de septiembre.

Siguiendo por ese camino, el camino principal, se encuentra una gasolinera en construccién y
metros mas adelante a la izquierda un campo de futbol y en la siguiente cuadra, a la derecha, la
preparatoria nUmero 26. Las siguientes calles a partir de ahora estan colmadas de negocios de todo
tipo: comida (pescaditos, gorditas, etc.), carnicerias, fruterias y hasta un hotel. La siguiente
interseccion es conocida como “el pirame”, “La pirame” o ultimamente “la pirdmide” por una
construccion antigua en forma rectangular de aproximadamente medio metro de ancho en cada
uno de sus cuatro lados, por uno y medio de alto, coronada por una figura en forma piramidal, pero
que en realidad no recuerda tanto a una pirdmide si se toma como referencia a Teotihuacan o alguna
otra zona arqueoldgica. Esta interseccién cuenta con gran cantidad de negocios y con el Unico
semaforo en el pueblo.

llustracion 1” La pirame” fotografia Alejandro Patifio

Si se sigue el camino hacia la derecha se encuentra el barrio de San Agustin y a unos kildémetros mas
se puede llegar a Santiago Tianguistengo. A la izquierda se “sube” a la localidad de Tomasquillo.
Siguiendo por la avenida principal esta la iglesia de San Juan, donde en 2013, durante su fiesta, hubo
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una fuerte explosidén de los juegos pirotécnicos con un saldo total de 12 muertos y pérdidas
materiales®. Después comienza una cuesta y casi al final de ella esta el mercado municipal, poco
después esta el palacio municipal, en el que hay un cajero automdtico y una oficina de correos y
donde, a veces, se encuentran las autoridades municipales. Al lado de esta edificacidn esta la Iglesia
de Santa Teresa y cruzando la calle un parque, donde estdn las oficinas del DIF, entre otras cosas.

Al lado de parque, de espaldas a éste, se encuentra la iglesia de la Asuncion de Maria, la parroquia,
gue cuenta con un extenso patio y segln cuenta el sacerdote en turno, fue punto de reunién de las
didcesis aledafias, a los lados del patio se cuenta con dos plataformas, que, a manera de escenario,
solian ofrecer una espectacular vista del valle de Toluca. Esta iglesia estuvo a punto de ser cerrada
definitivamente a causa del terremoto del 19 de septiembre de 2017 pero finalmente fue restaurada
por el INAH.

Volviendo a la avenida principal a la siguiente cuadra a la izquierda y luego a la derecha, esta la
iglesia de San Bartolo, que se convirtié en la sede de las misas mientras la parroquia estuvo
inhabilitada. Frente a esta iglesia estd la biblioteca municipal y el archivo. En la calle 16 de
septiembre, si se va a la izquierda se “sube” al calvario, parque con vegetacién correspondiente al
bosque de coniferas, donde destacan los cedros de hasta 20 metros de altura, y donde, ademas, hay
juegos infantiles, bancas y al fondo la iglesia de San Francisco de Asis y la plaza de toros “La altefia”.
Esta Iglesia y parte del parque constituyen el escenario para la representacién de la crucifixién en
semana santa, pero que también se ha convertido en un lugar de precaucidn por las noches por la
soledad y poca iluminacidn del sitio.

En general, puede decirse que las calles que giran a la derecha dirigen, cuesta arriba, a una zona
poblada, que antes constituian la zona de rancherias pero que cada vez adquiere mayor densidad
poblacional, desde esta zona, e incluso cuando el espacio lo permite en la zona centro, encontramos
sembradios de milpa. En general, mas arriba, se encuentran milpas y habas aun conviviendo con la
poblacién, poco a poco la densidad de las casas va disminuyendo y se encuentras mas sembradios
de maiz y haba como elementos separados, y finalmente mas adelante cuesta arriba sembradios de
papay avena. Un poco mds adelante, estaria la zona boscosa.

En el pueblo se han encontrado vestigios, tiestos, tepalcates e influencias del pueblo otomi,
matlazinca y mazahua que fueron los primeros pobladores de este espacio, hasta que fueron
conquistados alrededor de 1280 por el pueblo de Tepanco y a causa de esto adoptaron el idioma
nahuatl, mas tarde alrededor de 1427 como parte de la triple alianza se liberaron de este pueblo®,
pero se sigue considerando un pueblo ndhuatl -muchos de estos restos prehispanicos aun se siguen
encontrando en los patios cuando rascan, especialmente cuando realizan construcciones- .

%0 https://www.tolucanoticias.com/2013/10/muertos-y-heridos-tras-explosion-de.html
51 http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15043a.html

72


http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15043a.html

Con base a la tabla de tributos puede pensarse que sus principales actividades econdmicas durante
la época prehispanica y la colonia eran la extraccién de maderas y la agricultura, por lo que puede
hablarse de una larga tradicién agricola®%:

El tributo personal establecido en el afio de 1560 fue de 9 reales y media fanega de maiz, aunque
hubo lugares que pagaban mas: 9 % reales y media fanega de maiz como en Xalatlaco (1564) (libro
de las tasaciones, Xalatlaco, p 558 citado en Quezada, Los matlatzincas, época prehispanica y época
colonial hasta 1650, 1996, pag. 80).

El vocablo Xalatlaco es de origen ndhuatl: xalli que quiere decir arena, atlahu que quiere decir arena
o barranca, atl que significa agua y “co” que hace referencia a algo que esta sobre, es decir, lugar
sobre el agua de la arena o sobre la barranca de arena. Lo que parece referirse a un manantial de
donde emergia el agua y cuya superficie alrededor tiene un aspecto arenoso, este lugar
efectivamente se encontraba en una barranca que practicamente cruzaba la mitad de la poblacidn,
sobre la avenida independencia poniente, en el camino a San Agustin, frente al edificio civico “Leona
Vicario”. En su paso por el poblado esta agua era captada por “lavaderos” publicos, que eran muy
concurridos hasta antes de la popularizacion del agua entubada, actualmente se ha entubado el
manantial. Algunos de estos lavaderos aun existen y son utilizados tanto para lavar ropa, como para
captar el liquido cuando hay escases, ademas algunos de estos sitios tienen un lugar aledafio para
“que los animales puedan beber agua” y en algunos otros, letreros que prohiben el lavado de autos
en el sitio.

de de los Estados Unidos Mexicanos
Xalatlaco, México
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Mapa 3 mapa hidrogrdfico fuente INEGI

52 La danza de los Tlaxinques o lelemiqui, muestra parte de esta alta actividad en los bosques.
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El sistema hidrico del municipio forma parte de una de las cuencas mds importantes de México:
“Lerma- Chapala- Santiago”. Ademas de la barranca, en Xalatlaco se encuentran importantes
recursos hidricos favorecidos por la zona boscosa que almacena aguas ciclicas y pluviales con
importantes escurrimientos subterraneos y superficiales en total en el municipio se encuentra 29
manantiales, un rio con cuatro afluentes y el rio agua grande (lo cual le confiere unas caracteristicas
particulares para la produccién agricola).

Sus manantiales mas importantes son Agua Chica, Agua de P3jjaros, Agua grande, Apapaxco,
Atexcapa, Atitlanteopa, La cadena, Las Rosas, Pozoco, Tlaxipehualapa, Xochitlan, Xuchiatl, y
Yecapanteopa, entre otros. Con lo que respecta a los escurrimientos los mas importantes son: Agua
Chica, Agua de Pajaros, Agua grande, Apapaxco, Atexcapa, Atitlanteopa, La cadena, Las Rosas,
Pozoco, Tlaxipehualapa, Xochitldn, Xuchiatl, y Yecapanteopa, entre otros. Los escurrimientos son
mayores durante la época de lluvias, la cual se concentra entre los meses de junio y septiembre
(76%) con una precipitacién de 1,173.6 mm. Anuales. Algunos de estos escurrimientos se
concentraban en un riachuelo que cruzaba por varias localidades, aunque en la percepcién de
algunos pobladores estos han disminuido considerablemente durante los ultimos afios.

En cuanto al clima, segln datos del Instituto de Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica
y Catastral del Estado de México (IGECEM) citados en el plan de desarrollo municipal 2019-2020,
Xalatlaco tiene un clima que va de semifrio humedo con abundantes lluvias en verano (59.7%),
semifrio subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad (22.52%) a templado subhimedo
con lluvias en verano de mayor humedad (17.78%). La temperatura promedio oscila entre los 6°Cy
14°C. Sin embargo, debido a sus variaciones en la altura y ecosistemas, tales como la zona boscosa
o forestal, también cuenta con microclimas. Durante el tiempo de lluvias los bosques suelen cubrirse
con una espesa niebla y durante el tiempo de frios, el agua y las plantas pueden amanecer con una
fina capa de hielo en sus superficies. Ademds, en la temporada de lluvias, es el temor de campesinos
y productores la latente posibilidad de que caiga una tromba, cola de agua, una helada o granizo
que arruine las cosechas.
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Mapa 4 Clima fuente: INEGI

Gracias a todo su contexto hidrico, Xalatlaco, en su zona forestal, forma parte de los llamados
“bosques de agua” y se considera uno de los ecosistemas mas importantes del pais en cuanto a la
captacién de agua, mismo que actualmente se encuentra en peligro debido principalmente al
avance de la mancha urbana, la tala ilegal y los incendios forestales®. El agua, el bosque y el clima
han constituido referentes culturales y econédmicos importantes dentro de las danzas, de la vida
cotidiana (por ejemplo, del uso cotidiano de lefia de los montes), de los relatos, etc. ejemplo de esto
puede verse en la figura de los ahuizotes o controladores del tiempo o el Cuajtlachuani o Sefior del
monte en la danza de los Taxinquis.

53

https://www.profepa.gob.mx/innovaportal/v/5789/1/mx.wap/inaplazable atencion integral al corredor
biologico chichinautzin: profepa.html
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llustracion 2 Sefior del monte fotografia Alejandro Patifio

Actualmente, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda realizado en 2010 por el Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el municipio cuenta con una poblacién de 26 865

habitantes, de los cuales 13 058 son hombres y 13 807 son mujeres. Tiene un total de 20 localidades,

las cuales, en su mayoria, con excepcion de la cabecera municipal, se consideran localidades rurales,

ademas como puede notarse muchas de ellas se catalogan con un alto grado de marginacién (Véase

la siguiente tabla):

Viviendas Grado de
Nombre de la particulares marginacion de la
Clave de localidad | localidad Poblacion total | habitadas localidad Ambito

150430001 | Xalatlaco 15043 3069 | Medio Urbano
150430012 | Mezapa la Fabrica 1762 379 | Medio Rural
150430004 | El Aguila (La Mesa) 1413 303 | Alto Rural

San Juan

Tomasquillo
150430008 | Herradura 1315 288 | Medio Rural
150430011 | Techichili 1091 235 | Alto Rural

Morelos (Colonia
150430006 | Morelos) 1041 222 | Alto Rural
150430003 | Cuixapa (Coexapa) 980 201 | Alto Rural
150430014 | Cruz Larga 946 199 | Alto Rural
150430005 | Santa Fe Mezapa 779 188 | Medio Rural
150430007 | El Potrero 607 120 | Alto Rural
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150430010 | Los Tejocotes 531 118 | Alto Rural
150430023 | Barrio San Bartolo 386 89 | Bajo Rural
150430019 | Coxto (Coschto) 350 84 | Alto Rural
Escalerillas (Barrio
150430020 | San Francisco) 243 44 | Alto Rural
150430002 | El Capulin 202 41 | Alto Rural
150430024 | Barrio San Agustin 97 21 | Medio Rural
150430022 | El Yete 63 14 | Alto Rural
150430018 | Las Cocinas 10 0 Rural
150430021 | Jaras Verdes 6 0 Rural
150430056 | Tzitzicazapa 0 0 Rural

Tabla 4 Poblacidn por localidad censo 2010 Fuente: INEGI catalogo de localidades
http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=15&mun=043

La poblacién esta concentrada principalmente en 5 localidades, en las cuales se localiza el 76.76%
del total.

Clave Nombre Poblacion (Censo de poblacién | Porcentaje de
y vivienda 2010) poblacion municipal
150430001 | XALATLACO 15043 55.99
150430004 | EL AGUILA (LA MESA) 1413 5.26
150430008 | SAN JUAN TOMASQUILLO HERRADURA 1315 4.89
150430011 | TECHICHILI 1091 4.06
150430012 | MEZAPA LA FABRICA 1762 6.56
Total 20624 76.76
Tabla 5 Principales localidades por densidad de poblacién. Fuente: INEGI microrregiones
http://www.microrregiones.gob.mx/zap/datGenerales.aspx?entra=nacion&ent=15&mun=043

Quiza por esto Gdmez considerd que el municipio se dividia en una cabecera municipal, que incluia
los cuatro barrios: San Agustin, San Juan, San Francisco y San Bartolo; y ocho rancherias: Santa Fe
Mezapa, Cuexapa, La mesa, San Juan Tomasquillo, Morelos, El Capulin, El potrero y La Fabrica.
Mientras que el plan de desarrollo municipal del 2003°* consideraba que se dividia en cabecera
municipal con cuatro barrios y 10 delegaciones municipales que coinciden con las enumeradas por
Gomez mas las delegaciones de Cruz Larga y Los Tejocotes®. Mds tarde el plan de desarrollo
municipal de 2019-2020 dividen el municipio en:

El municipio de Xalatlaco integra su territorio con: La Cabecera Municipal que esta compuesta por la
Villa del mismo nombre y por cuatro barrios: San Agustin, en el que se encuentran los caserios de
Coxto, Techichilli y Cuandre. San Bartolo, en el que se encuentra la colonia San Bartolito. San
Francisco, en el que se encuentran los caserios Tepetitla y Escalerillas; y San Juan. Y en 10

54 http://seduv.edomexico.gob.mx/planes _municipales/Xalatlaco/doc-xalatlaco.pdf
55 Aunque lo nombra El Aguila en lugar de La Mesa

77


http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=15&mun=043
http://www.microrregiones.gob.mx/zap/datGenerales.aspx?entra=nacion&ent=15&mun=043
http://seduv.edomexico.gob.mx/planes_municipales/Xalatlaco/doc-xalatlaco.pdf

delegaciones: 1. Aguila dentro de la cual se encuentran los caserios la Mesa, Huexoteplet, Capotzolli
y Tlilac. 2. Capulin, dentro de la cual se encuentran los caserios Jaras verdes y las Cocinas. 3. Coexapa.
4. Cruz Larga. 5. Morelos. 6. Potrero. 7. San Juan Tomasquillo, dentro de la cual se encuentra el
caserio del Yete. 8. Santa Fe Mezapa. 9. Mezapa la Féabrica. 10. Tejocotes. (Plan de desarrollo
municipal 2019-2020 disponible en:
http://xalatlaco.edomex.gob.mx/sites/xalatlaco.edomex.gob.mx/files/files/ArchivosIPOMEX/Obras
%20Publicas%20y%20Desarrollo%20Urbano/PDMXALATLACO2019-
2021%20PDF%20FINAL%200K.pdf).

En general, actualmente, los pobladores parecen coincidir mas con la division enunciada en el plan
de desarrollo 2019-2020.

En cuanto al uso de suelo, oficilamente, apenas el 2.14% de la superficie del municipio esta
destinada, formalmente, a la zona urbana, de viviendas, comercios y pequefia industria. El 18.5%
corresponde a pastizales para pastoreo de ovinos, vacunos y caballar. 39.41% corresponderia a zona
agricolay el 39.95% a la zona forestal (Véase mapa 1).

Al hablar de las actividades econémicas que llevan a cabo los pobladores de Xalatlaco, segun lo
registrado por Gdmez y Arzapalo:

La mayor parte de la poblacion de Xalatlaco son comerciantes, sin especializarse en algin producto,
pero si es un denominador comun el desempefio del comercio preferentemente fuera de la
comunidad y con dos destinos muy marcados: la Ciudad de México y Toluca. En este vaivén, la
mencionada poblacién situada entre estos dos grandes monstruos urbanos, recibe infinidad de
influencias externas, totalmente ajenas a su dindmica interna, y sin embargo sigue siendo Xalatlaco
perfilado y distinto a sus vecinos (Alfonso Gomez & Arzapalo Dorantes, 2010)

Al respecto, los datos generados a partir del censo INEGI 2010 y citados en el plan de desarrollo
municipal con respecto a la poblacion econdmicamente activa (PEA), el 47.47% de su poblacion se
encuentra en el sector terciario, esto es, comercio y servicios, de los cuales 29.7% se dedica al
comercio y 70.3% a los servicios (educativos, hoteles, restaurantes y transportes). El sector
secundario ocupa el 29.79 % de los cuales 74.73% se ocupa en la Industria manufacturera y el
25.27% restante a la industria de la construccién y otras actividades y finalmente el 21.51 % de la
PEA ocupada se desempenfia en las actividades primarias, esto es, agricultura y ganaderia. Datos que
de alguna manera podrian confirmar las afirmaciondes de Gémez y Dorantes.

En relacidn con los niveles de ingresos 1.74% de su poblacién obtuvo ingresos mayores a 10 salarios
minimos mensuales, mientras que 61.12% obtuvo menos de 2 salarios minimos mensuales, 13.39%
recibid menos de un salario minimo y 8.19% no recibio remuneracion econdmica por su trabajo,
aunque los datos no cruzan en que ambitos de la PEA se perciben estos ingresos.

En cuanto a nivel de escolaridad, 49.33% de la poblacion cuenta con educacién primaria, 18.34%
con educacion secundaria y media superior, 6.22% con educacion superior y 0.38% con un posgrado.

Con relacién a cuestiones de indole mas cultural, cabe mencionar que, Xalatlaco, tiene un
interesante y vasto calendario de fiestas que gozan de todo el esplendor de las tradiciones. Cada
fiesta es un despliegue de musica, danzas y vastas comidas, y cada una de ellas también, es planeada
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con ahinco y escrupulosa devocidn. Este ciclo de fiestas se encuentra sustentado en un sistema de
cargos y mayordomias y han sido, como en muchos otros lugares, punto central en su organizacion.
Este sistema de fiestas gira principalmente alrededor de los cuatro barrios:

[...] en el caso de Xalatlaco, éstas se concentran en organizar las fiestas de los diferentes santos del
pueblo, a saber, los santos de los cuatro barrios: San Juan, San Bartolo, San Agustin y San Francisco,
ademas de los santos de todo el pueblo: La Virgen de la Asuncion, Santa Teresa, San Isidro, la Santa
Cruz y el Santisimo Sacramento (Alfonso Goémez & Arzapalo Dorantes, 2010).

Debido a este sistema de fiestas y a las constantes celebraciones de indole mas particular como
bodas, bautizos, entre otros, cualquier dia es posible encontrar cerradas algunas calles con
enlonados, mesas y sillas recibiendo con alegria los invitados a una fiesta, celebracion o reunién.

Las fiestas patronales son un escenario para manifestaciones culturales e identitarias importantes,
particularmente a través de las promesas®® en las secciones y las mayordomias donde se juntan los
socios y comparten la alegria, la identidad, el trabajo, la comida, la bebida y el fervor. Por su parte
en las danzas, ademas de los danzantes integrados, pueden llegar esporadicos que lejos de los
ensayos reviven de su memoria los pasos para alimentar su fervor, ademads de compartir su arte,
comparten a los invitados de obsequios, por ejemplo, en los arrieros se ofrecen regalos,
principalmente utiles plasticos (jicaras, jarras, cestos, etc.), bebidas y comida, mientras que en los
tlaxinquis se ofrece de parte de toda la danza el chispaxtle, elaborado, principalmente, con hongos
y pescados secos, y de manera individual alimentos (las gorditas son las mas tradicionales, pero se
han diversificado) y dulces.

llustracion 3 portado del disco Fiesta en Xalatlaco, Musica de los nahuas del estado de México, grabada en 1987.

%6 Las promesas consisten en los compromisos acordados y planificados entre las secciones para llevar a cabo
las preparaciones y cuestiones necesarias al cuidado y cumplimiento del ritual durante las festividades
patronales, desde la decoracidn de la iglesia, los cuetes, hasta las danzas, etc.
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Esto es importante porque, aunque esta situacion ha ido modificandose, la pertenencia a la
comunidad dependia en gran medida de la participacion en el sistema de cargos, mismo que tenia
una relacién cercana con el sistema de prestigio por lo mucho de estos aspectos giraba en torno al
ciclo de fiestas, mayordomias vy ciclo ritual.

Con respecto a un acercamiento al cambio cultural Gonzalez ha destacado tambien, que:

Hasta la década de 1960 casi todos lo xalatlaquenses eran campesinos y vivian de la agrucultura o la
cria de ovejas. Ahora son pocas las familias que no tiene algiin miembro trabajando en actividades
no agropecuarias: hay obreros y obreras que trabajan en las fabircas de la zona y del distrito Federal,
comerciantes, empleados y empleadas, mariachis en Garibaldi (Soledad Gonzalez, citada en Gomez
Arzapalo Dorantes, 2004: 74)

Ademas de destacar los cambios, Gonzalez, hace notar también como a través de estos cambios y
de las nuevas formas de adquirir ingresos, el pueblo de Xalatlaco, se ha permitido también persistir
como comunidad, especialmente en la reproduccion de sus aspectos rituales, tales como las
mayordomias.

llustracion 4 Xalatlaco antes de llover, fotografia de Alejandro Patifio

Xalatlaco es un municipio que vive grandes contrastes, hacia el centro, o lo que estaria enmarcado
como darea urbana, se concentran los servicios, los mejores ingresos y el mayor nivel educativo,
aunque esto por supuesto no excluye excepciones en las localidades. Es de destacar, ademas, que
muchas de las localidades se encuentran con un nivel de marginacidn alto, derivado de la falta de
servicios y los bajos ingresos (que son los indicativos usados para estos fines).

Aunque la superficie dedicada a la produccién agricola corresponde a una tercera parte del
territorio, es poca la poblacién que declaré como su actividad econdmica la agricultura durante el
censo de 2010. El municipio tiene aptitudes para la produccién agricola, derivado de la calidad del
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suelo, relacionado con la zona boscosa, y de la calidad del agua producto de sus manantiales y de
los escurrimientos derivados de la precipitacion pluvial, incluso los bosques de Xalatlaco forman
parte de los llamados “bosques de agua” de la region centro del pais.

En campo, se pudo constatar que muchos de los trabajadores que se dedican al comercio, lo hacen
con la venta de productos alimenticios en la ciudad de México (por ejemplo, gorditas o tamales).
También hay una importante tradicion musical, a través del mariachi y muchos de ellos trabajan en
Garibaldi. Por su parte los estudiantes, tienen la opcion de acudir a la UAEMex, al IPN o a la UNAM.

La cercania con la ciudad de México, permite a los pobladores hacer un recorrido corto, viajar
diariamiente, con lo que no se desligan de la vida de su comunidad para conseguir ingresos o acceder
a ofertas laborales o academicas. Pero, se menciond al principio, estas movilidades también se
encuentran desfasadas porque en las localidades, el ritmo podria ser diferente. Ademas muchas de
las fiestas patronales se llevan a cabo en el centro, en lo que INEGI registra como Xalatlaco y los
cuatro barrios principales, lo que dificultaria un poco el acceso de los pobladores de las demas
localidades para los sistemas rituales de mayordomia.
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DE PAPAS, NUMEROS Y OTROS DATOS

Antes de adentrarse plenamente al relato de los hallazgos de campo resulta importante
contextualizar la produccidon de papas, este es el propdsito de este capitulo, especialmente en
numeros y algunos otros datos. Para ello se han consultado estadisticas que van del contexto
internacional al estatal y paginas oficiales como la FAO y SAGARPA para indagar sobre las formas de
produccién. También se ha intentado destacar el papel del estado de México, de Xalatlaco y de
Tenango del Valle, donde se encuentra la localidad de Balderas, que son los espacios en donde se
ha enfocado la produccién.

La papa es un tubérculo de gran produccién a nivel mundial. Actualmente se considera que su
produccién ocupa el quinto lugar, después de la produccién de maiz, frijol, arroz y trigo. Durante
2017, 2018 y2019 los principales productores a nivel mundial fueron China (dividido en China y
China continental), India, Ucrania, Federacion Rusa, Bangladesh y Estados Unidos. En este panorama
México tiene apenas el lugar 44 dentro de la produccion a nivel mundial (Fuente:
http://www.fao.org/faostat/es/#data/QC).

PAIS AREA COSECHADA DE PAPAS A NIVEL MUNDIAL
EN HECTAREAS
2019 2018 2017
1 China 4914746 4760724 4862361
2 China, Continental 4912161 4758070 4859920
3 India 2173000 2142000 2179000
4 Ucrania 1308800 1319900 1323200
5 Federacién de Rusia 1238575 1313495 1335560
6 Bangladesh 468395 477419 499725
7 Estados Unidos de 381290 410670 422690
América
44 México 58442 60303 59256

FUENTE: HTTP://WWW.FAO.ORG/FAOSTAT/ES/#DATA/QC ‘
Tabla 6 produccion de papas a nivel mundial

Con respecto al espacio, México durante 2019, produjo en total 1,783,895.95° toneladas de papa.
De acuerdo con Rodriguez, el destino de la produccion seria:

“De la produccion de papa en México, 56% se consume en fresco, 15% es para semilla y 29% se
destina a la industria (principalmente a Sabritas, de grupo PepsiCo). Sin embargo, la tendencia actual
en el consumo mundial de papa es la preferencia de la papa procesada sobre la fresca”, indicé Patricia
Rodriguez, Gerente de Agronomia para Yara México (citada en: https://www.yara.com.mx/noticias-
y-eventos/noticias-mexico/ych-papa/).

57 Datos SIACON-NG de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo rural
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Mientras que, con datos muy similares, la Secretaria de Desarrollo Rural en su pagina oficial afirma
que:

De la produccién total del tubérculo, 28 por ciento se destina a la industria de las frituras, 15 por
ciento a la produccidon especializada de semilla y el 56 por ciento al mercado fresco
(https://www.gob.mx/agricultura/articulos/la-papa-como-alimento-basico?idiom=es)

En México, los principales 10 productores entre 2017 y 2019 han sido Tamaulipas, Zacatecas,
Sinaloa, Jalisco, Guanajuato, Chiapas, Chihuahua, Puebla, Michoacan y el estado de México, en ese
orden.

produccién de papas nacional 2017-2019 (HA sembradas)
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Grdfica 2 produccion nacional de papas 2017-2019 fuente: SIACON-SAGARPA

En cuanto al rendimiento, el mayor rendimiento lo obtuvieron Zacatecas y Guanajuato, mientras
que el estado de México se encuentra en séptimo lugar dentro de los principales productores.
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rendimiento obtenido de papa a nivel nacional 10 principales
estados productores (Ton/Ha)
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Grdfica 3 Rendimiento (Ton/HA) papa a nivel nacional 10 principales productores Fuente: SIACON-SAGARPA

A pesar de que Chiapas tiene el menor rendimiento, su precio promedio (precio por tonelada) entre
2017 y 2019 ha sido el mas favorecido, mientras que el estado de México se ubica apenas en el lugar
numero nueve de dichas estadisticas.

Precio medio rural ($/Ton)
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Grdfica 4 precio medio rural (5/Ton) de papa nacional 10 principales estados. Fuente: SIACON-SAGARPA

Dentro de este sistema la secretaria de agricultura afirma en la imagen siguiente que los estados
con las mejores condiciones para la produccién de papas son el estado de México, Puebla y
Veracruz. Esto quiza debido a sus condiciones, ya se considera que el ambiente ideal de produccion
se corresponde a:

Altitud: 1,500 a 2,600 msnmm.
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Lluvia: 400 a 1, 200 mm.
Temperatura: 15 a 20 grados centigrados.
Edafologia: Textura franca, arenosa, alto contenido orgénico, pH de 4.8-5.6 °8

En cuanto a su valor de produccién es importante mencionar que se encuentra en el sexto lugar por valor de
produccion, es decir, dentro de los productos que mayores ingresos aporta dentro de espacio agricola a nivel
nacional.

Valor Produccion

Variedad (miles de Pesos)
1 Maiz grano blanco 93,306,935.23
2 Aguacate hass 46,226,540.05
3 | Cafia de azdcar industrial 45,898,580.50
4 Agave tequilero 29,058,132.70
> Sorgo grano s/clasificar 14,422,125.91
6 | papa alpha (blanca) 13,535,293.63
7 Maiz grano amarillo 12,629,811.91
8 | Nuez encarcelada (pecanera) 12,486,154.66
9 | Alfalfa verde s/clasificar 11,882,485.53
10 Algodén hueso s/clasificar 10,854,447.33

Tabla 7 Variedad de producto agricola/valor de produccion (miles de pesos) durante 2019 resultados Nacionales

58 (9datos de SAGARPA en https://www.gob.mx/siap/articulos/la-papa-el-cuarto-cultivo-de-mayor-
produccion-en-el-mundo)
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En el 2019, se produjo
+un millén
783 mil t

Sonora es el estado lider en
produccién con +469 mil t

En 22 estados se siembra
una superficie aproximada

de 59 mil 733 ha

Se recomienda sembrar
cultivos de cubierta antes

de la siembra de papa, porque
protege el suelo conforme
maduran y facilitan la cosecha
del tubérculo.

Hay dos periodos de mayor
disponibilidad de la cosecha

nacional: febrero-abril y
octubre-noviembre

El principal comprador
del tubérculo es Belice,
aporta +un millén 446 mil
délares (aproximadamente)

Se le conoce como alimento
energético por ser fuente
de carbohidratos,
ademas de un alto nivel de
antioxidantes, vitamina C,

B y B9, acido fdlico,

hierro y muchos més.

A partir de los seis meses de
vida, es un alimento que puede

/ —
darse a los nifios y nifias por 4
la cantidad de nutrientes

que contiene.

Un mexicano consume
alrededor de 15 kg al afio

Los estados con las mejores
) condiciones de suelo y clima para la

¥ produccién de papa son Estado de
México, Puebla y Veracruz.

llustracion 5 La papa mexicana ilustracion de la secretaria de agricultura y desarrollo rural disponible en
https://www.gob.mx/agricultura/articulos/la-papa-como-alimento-basico?idiom=es

Con respecto al estado de México, el principal espacio sembrado (superficie sembrada en Hectareas)
corresponde al municipio de Villa Victoria, seguido de Tenango del Valle, municipio donde se
encuentra la localidad de Balderas, mientras que Xalatlaco (en anaranjado) se encuentra apenas
entre los primeros 10 municipios productores de dicho estado.
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ESTADO DFE MEXICO

- MUNICIPIOS -

001 Acambay 054 Metepec 073 San Antonio Ia lsla
002 Acolman 065 Mexicaltzingo 074 San Felipe del Progreso
003 Aculco 056 Morelos 075 San Martin de las Piramides
004 Almoloya de Alquisiras 057 Naucalpan de Juirez 076 San Mateo Atenco

005 Almoloya de Jusrez 058 Nezahualcéyotl 077 San Simén de Guerrero
006 Almoloya delRio 059 Nextlalpan 078 Santo Tomas

007 Amanaico 060 Nicolas Romero 079 Soyaniquilpan de Judrez
008 Amatepec 061 Nopaltepec 080 Sultepec

009 Amecameca 062 Ocoyoacac 081 Tecamac

010 Apaxco 063 Ocuilan 082 Tejupilco

011 Atenco 064 ElOro 083 Temamatla

012 Atizapan 065 Otumba 084 Temascalapa

013 Alizapén de Zaragoza 066 Otzoloapan 085 Temascalcingo

014 Atlacomuleo 067 Otzolotepec 086 Temascahepec

015 Atlautla 068 Ozumba 087 Temoaya

016 Axapusco 069 Papalotla 088 Tenancingo

017 Ayapango 070 LaPaz 089 Tenango del Aire

018 Calimaya 071 Polotitian 090 Tenango del Valle

091 Teoloyucan
092 Teotihuacan

093 Tepetlaoxioc

094 Tepetlixpa

095 Tepotzotln

096 Tequixquiac

097 Texcaliitén

098 Texcalyacac

099 Texcoco

100 Tezoyuca

101 Tianguistenco

102 Timilpan

103 Tlaimanalco

104 Tlanepantla de Baz
105 Tlatlaya

106 Toluca

107 Tonatico

108 Tultepec

109 Tulttian

10 Valle de Bravo

111 Villa de Allende
112 Villa del Carbén
113 Villa Guerrero

14 Villa Victoria

115 Xonacatlan

116 Zacazonapan

117 Zacualpan

118 Zinacantepec

119 Zumpahuacén

120 Zumpango

121 Cuautitian lzcalli
122 Valle de Chalco Solidaridad
123 Luvianos

124 San José del Rincon
125 Tonanitla

019 Capuhuac
020 Coacalco de Berriozabal
021 Coatepec Harinas
022 Cocottlan

023 Coyotepec

024 Guautitian

025 Chaleo

026 Chapa de Meta
027 Chapultepec

028 Chiautla

029 Chicoloapan

030 Chiconcuac

031 Chimalhuacan
032 Donsto Guerra
033 Ecatepec de Morelos
034 Ecatzingo

035 Huehuetoca

036 Hueypoxtla

037 Huixquilucan
038 Isidro Fabela
039 Ixtapaluca

040 Ixtapan de la Sal
041 Ixtapan del Oro
042 Ixtlahvaca

043 Xalatlaco

044 Jaltenco

045 Jilote pec

045 Jilotzingo

047 Jiquipilco

048 Jocotilan

049 Joquicingo

050 Juchitepec

051 Lerma

062 Malinalco

053 Melchor Ocampo

Rayon

www.mapasparacolorear.com
Fuente: INEGI/ CONABIO (2010)

10 20 40 KM

Mapa 5, mapa del estado de México disponible en https://www.mapasparacolorear.com/mexico/mapa-estado-mexico-
municipios-nombres.png, sefializacion propia de municipios productores de papa

Municipios productores por Superficie sembrada (HA) en el
estado de México
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Grdfica 5 Municipios productores de papa por superficie sembrada (HA) en el estado de Meéxico Fuente: SIAP
https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/
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En promedio del mejor rendimiento entre 2017 y 2019 se obtuvo en Villa de Ayende, Tenango del
Valle se encuentra en el octavo sitio y Xalatlaco apenas en el lugar decimocuarto. Aunque las
diferencias son mas importantes entre Xalatlaco y Villa de Ayende, no lo son tanto en relacién con
Tenango del Valle.

Rendimiento obtenido (Ton/Ha) en los municipios de Villa de Ayende, Tenango del Valle y Xalatlaco,
estado de México en 2017, 2018 y 2019

2017 2018 2019
Villa de Allende 38.08 34.82 37.96
Tenango del Valle 26.67 28.5 29.92
Xalatlaco 24 24.03 24.15

Fuente: Servicio de Informacidon Agroalimentaria y Pesquera. SIAP.
https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/

Tabla 8 Rendimiento obtenido (Ton/Ha) en los municipios de Villa de Ayende, Tenango del Valle y Xalatlaco, estado de
Meéxico en 2017, 2018 y 2019. Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera. SIAP.

Rendimiento obtenido (Ton/Ha) en los municipios del estado
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Grdfica 6 Rendimiento obtenido (Ton/HA) de papa en los municipios del estado de México. Fuente: Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera. SIAP. https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/

Finalmente, en cuanto al precio medio rural, el mejor precio ha sido obtenido por Tenango del Valle,
aunque durante 2018 y 2019 Temazcaltepec, Almoloya, valle de Ayende y Villa Victoria han tenido
un repunte importante. Por su parte, aunque Xalatlaco se encuentra en la posicién numero 14
muestra una tendencia al alza en sus precios.

88



Precio medio rural (S/Ton)
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Grdfica 7 precio medio rural (S/Ton) de papa en el Estado de México. Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera. SIAP. https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/

Finalmente cabe acotar, aunque no se relaciona directamente a las estadisticas de produccién de
papas las formas productivas vigentes en el municipio de Tenango del Valle, donde se encuentra la
localidad de Balderas, es decir, contextualizar que otros productos agricolas existen y cual es
relacidn en cuanto a su percepcion econdmica.

Superficie sembrada (ha) durante 2019 en el municipio de Tenango del Valle, estado de
Meéxico
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Grdfica 8 Superficie sembrada (ha) durante 2019 en el municipio de Tenango del Valle, estado de México. Fuente: Servicio
de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. SIAP. https.//nube.siap.gob.mx/cierreagricola/
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valor de produccién en miles de pesos durante 2019 en
el municipio de Tenango del Valle, estado de México
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Grdfica 9 valor de produccion en miles de pesos durante 2019 en el municipio de Tenango del Valle, estado de México.
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Fuente: Servicio de Informacidon Agroalimentaria y Pesquera. SIAP. https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/

Como puede observarse el producto mas importante en el municipio, es el maiz grano en cuanto a
superficie cosechada, pero en cuanto al ingreso es mayor el ingreso percibido por la produccién de
papa, lo que refuerza la idea de que la produccion de papas es el producto con mayor importancia
econdmica dentro de los productos agricolas del municipio.

A través de este capitulo, de manera breve se ha intentado contextualizar numéricamente la
produccién de papas y otros datos relacionados. Para poder comprender mejor su papel dentro del
panorama de la produccidén agricola. Estos datos dan una idea de la importancia de la produccién

de papa, asi como ubicar en dénde se produce.
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HALLAZGOS DE CAMPO

El andlisis del proceso de cambio cultural y su manifestacidon en el espacio social a través de las
practicas productivas implicé una busqueda de las diferencias entre los modos de produccion
considerados mas tradicionales y la produccién de papas. Esto a través del analisis de las practicas,
las experiencias y los significados que cada una de ellas expresaba. Ademas, fue necesario explorar
cuales eran las condiciones materiales, histdricas y sociales que permitieron y siguen permitiendo
la existencia y coexistencias de las diferentes practicas productivas y su expresién en el espacio
social.

En un nivel mds general, podria decirse que el impulso de las diferentes formas productivas se llevé
a cabo en distintas etapas de la relacién entre la produccidn agricola-campesina y el marco nacional
y global. Mientras que los productos incentivados antes de los 80°S se encontraban en un periodo
de articulacién, los posteriores a ella entran dentro de la fase neoliberal, e incluso las papas podrian
considerase parte de un proceso abiertamente neoliberal y depredador (véase el apartado Cambio
en las practicas agricolas y culturas productivas).

Ademads de esto, fue importante considerar que la vida de las comunidades, en cuanto a su
momento social, tecnolégico e histdrico, tiene un peso importante en la configuracién de los
espacios, es decir, que tanto las prdcticas productivas, como el contexto que las acoge se han
transformado para coincidir.

En un sentido mas formal, este capitulo se conforma de cuatro apartados:

a) Surgimiento y primer desarrollo de las nuevas practicas productivas
b) Estado actual

c) Rupturasy segmentaciones manifestadas a través de los conflictos
d) Simetria e inocuidad. Nuevos paradigmas

Esta forma de organizar la informacion y los capitulos corresponde a un interés metodoldgico que
se ha seguido tanto en la recopilacion de la informacidn como en su analisis. Es decir, cuando se
realizaron las entrevistas, se localizaron informantes claves, se realizaron los recorridos, se
congregaba la informacidn, etc. se hacia pensado en estos ambitos.

En lo que respecta al analisis del surgimiento y primer desarrollo de las nuevas précticas productivas,
se buscé en primer término explorar cuales han sido las condiciones que existian, que incentivaron
y permitieron la llegada de nuevas formas productivas. Ahondar en el contexto histdrico,
tecnolégico y social donde se comenzd con la produccion de este espacio social para, en
concordancia con la propuesta del espacio social, contestar a la pregunta ¢ Qué cambios existieron
en ese momento que permitieron la llegada de la produccidn de papas?

Para este andlisis, en principio, se planted que, a la manera en que proponia Giménez, se podia
distinguir el cambio cultural como el estado entre un punto inicial de las cosas, un detonador y un
estado final, es decir, considerar la producciéon de papas como el detonador, no obstante, en el
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proceso del trabajo de campo en el espacio social, a través de recorridos®®, se pudo observar que en
el estado actual coexisten distintas expresiones y modos de produccion. Es decir, encontramos
conviviendo en el mismo espectro temporal cultivos tales como la milpa, haba, maiz, avena y la
produccién de papas. Lejos de constituirse como una objecidn esto fortalecié la idea del espacio
social, ya que el espacio mismo permite esta dimensién de multiplicidad, que lo mantiene siempre
en construccion (Masey, 2007).

En la configuracidn de los espacios sociales en el estado actual se pensé que, el hecho de encontrar
una huerta o un espacio cultivado con uno u otro articulo es la expresidn de sistemas de significados
y de la constelacidn simbdlica que los sustenta. Esto porque, ligado a la propuesta de experiencias,
significados y practicas, los espacios estan expresando una forma de trabajo, de practicas
productivas y del sistema de significados que los acompaiia. Asi, ligado a la propuesta de Masey, el
hecho de encontrar un producto u otro nos habla de la capacidad de los individuos para transformar
y producir espacios, capacidad que, en sentido politico, expresa sistemas de poder (Masey, 2007).

En cuanto a las rupturas y segmentaciones manifestadas a través de los conflictos, puede decirse
gue estas ostentan de manera mads tangible, aunque no Unica, las discontinuidades, segmentaciones
y rupturas en cuanto al estado de significados, de practicas y experiencias. Ademas de estos tdpicos
fue posible pensar en un apartado donde se abordan las nuevas ideas que la simetria e inocuidad
han ido gestando a partir de una nueva cultura de lo que la produccion agricola representa, esta
reflexion surgid a partir de la observacion, entrevistas y andlisis que contrastaban la construccion
de las diferentes practicas productivas alrededor de dicha simetria e inocuidad.

Se espera entonces, que a través del recorrido entre las lineas que hablan de los hallazgos de campo
se puedan explora el cambio cultural visto desde las practicas productivas manifestadas en el
espacio social.

Surgimiento y primer desarrollo de las nuevas practicas productivas

Este apartado aborda, como su nombre menciona. la primera etapa asociada al surgimiento de las
nuevas practicas. Cabe mencionar que el surgimiento no estuvo desde su inicio vinculado
fuertemente al territorio de Xalatlaco, por lo que puede decirse que parte del primer apartado no
se asocia directamente a este espacio, sino ahonda en la regiéon donde tuvo un mayor desarrollo,
aspecto que resulta ineludible en el estudio. El apartado que sucede a este, habla de la llegada y
desarrollo de la primera etapa de estas formas productivas en Xalatlaco y finalmente, como una
especie de puente, el cambio de intermediarios que marca un puente entre el surgimiento y el
estado actual.

59 Una parte del trabajo de campo consistid en recorridos sobre las zonas de produccidon donde se observd y
registré las superficies sembradas, la constitucion de los espacios y las formas de trabajo durante tres
temporadas agricolas.
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El origen del sistema de produccion de papa esta ligado a procesos globales de produccion. Segun
testimonio, el economista y politico Mario Ramén Beteta, durante su periodo como gobernador en
el estado de México®®, fue el primero en impulsar la produccién de papas en dicho estado. Su
principal motivaciéon radicaba en el hecho de que él era accionista de una empresa de papas fritas
empacadas®l. Durante su impulso y planeacidn, se llevaron a cabo diferentes pruebas en espacios
productivos y encontraron que la tierra de monte, como la que se encuentra en Xalatlaco, era de
sumo beneficio para la produccidn de papas para freir, por la cantidad de almidones que proveen a
estos tubérculos (entrevistas a Gustavo Servando®, Xalatlaco 21-10-2018%)

Empezo con este tema de la papa Don Mario Ramdn Beteta, porque él era de los accionistas fuertes
de Barcel. Entonces la tierra los Alatlales lo que llamamos aqui tierra polvilla es muy apta para la
papa, baja en almiddn que es una papa que resiste la [coccidn]... y no se quema la fritura

Ya no me acuerdo... [en que afio] Fue con Angel Meza Jiménez, ellos empezaron aqui con el asunto
de la papa. Nuestras tierras son, pero especiales para la papa es tierra polvilla, es tierra de monte
practicamente. Siembran aqui, zona de Tomaxquillo, Coexapa y en el Capulin (entrevistas a Gustavo
Servando, Xalatlaco 21-10-2018)

Esta historia, contada por uno de los ex -técnicos de SAGARPA ligados a la produccién de aquella
época, escapa a la memoria y los registros de muchos de los pobladores. Es decir, del total de los
entrevistados en Xalatlaco, ninguno salvo esta excepcion, sabe exactamente cuando o porqué
comenzé a proliferar la produccién de papa en el municipio, aunque coinciden que fue hace
alrededor de 30 afios.

Estas versiones, son dificiles de constatar mas alla de los testimonios debido a que estadisticamente
no hay registros consultables por parte de las instancias oficiales (INEGI; SAGARPA, etc.) de la
produccién por municipio de hace treinta afios (Unicamente por estado) y los archivos municipales
no concentran esta informacién.

No obstante, aunque el acercamiento a nivel municipio puede ser un poco difuso, se puede hacer
un panorama estatal de lo que estaba ocurriendo con las papas durante esa época. En las gréficas
que consideran la superficie sembrada, en contraste con el valor de produccién, se puede observar
que a partir de finales de los ochenta comienza a presentarse un decrecimiento en la superficie
sembrada, al mismo tiempo que se ve también un aumento en el valor de produccidn, coincidentes

60 Mario Ramdn Beteta Monsalve fue un partidista del PRI, tuvo varios cargos a lo largo de su trayectoria, entre ellos
como secretario de Hacienda, director general de Petréleos Mexicanos (PEMEX). Desempefio el cargo de gobernador del
estado de México del 16 de septiembre de 1987-11 de septiembre de 1989

61 Esto coincide con el proceso de produccidn neoliberal sobre el que se hablé en el capitulo anterior, en el que el estado
se desliga de los procesos productivos como tal, pero, aprovechando su lugar de poder, permitié a individuos ligados a la
politica acceder dentro de estos nuevos vacios a la produccion de algunos productos del campo para convertirlos en
agronegocios, tal como marcaba el modelo.

62 Gustavo Servando es un médico veterinario, su familia es oriunda de Xalatlaco, aunque él tiene una fuerte influencia
cultural de la ciudad de México, durante la década de los 60°S se vinculd al trabajo de SAGARPA como parte de los
técnicos que ensefiaban buenas practicas productivas a los campesinos. También se vinculé al quehacer politico e
incluso fue candidato del PRI a la presidencia municipal de Xalatlaco. Actualmente se dedica principalmente a la
produccién de lacteos de cabra y asesorias o consultas veterinarias especialmente de ganado, aunque sigue vinculado a
la politica y probablemente asesore o trabaje a la regiduria agropecuaria.

63 Se consideran tanto en entrevistas formales, platicas informales y cuestionarios breves.
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con las fechas mencionadas por los pobladores, por lo que quiza podria sospecharse de mercados
mas especializados y mejor pagados, tal como muestra el precio medio rural de esta misma época.

Ademas de esto, también por esta época, ocurrieron algunos cambios con tendencia al aumento del
rendimiento por hectdrea, lo que podria relacionarse con los paquetes tecnoldgicos de la revolucion
verde, enfocadas en este rublo mediante mejoras en abonos, semillas, etc.

superficie sembrada (HA) de papas en el estado de México
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Grdfica 1 superficie sembrada (HA) de papas en el estado de México
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Grdfica 2 Valor de produccion (miles de pesos) de papas en el estado de México
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precio medio rural (5/udm) de papas en el estado de México
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Grdfica 3 precio medio rural (S/udm) de papas en el estado de México
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Grdfica 4 Rendimiento obtenido (TO/HA) de papas en el estado de México

Sobre el origen de la siembra de papas en Xalatlaco, lo que los pobladores cuestionados contaron
(entrevistados en los recorridos o en la regién centro)®, es que se comenzé a sembrar papas para
Sabritas®® hace mas o menos treinta afios. Desde el principio, comenzaron sembrando -personas
que no son de aqui, personas de fuera-, afirman. -Estas personas vienen de Balderas-.

Balderas, es una localidad de 4866 habitantes ubicada en el municipio de Tenango del Valle® a
aproximadamente una hora de camino desde Xalatlaco en automdvil. Este es el lugar donde
comenzé a florecer la produccidon de papas, pero principalmente donde se concentran los
productores que organizany llevan a cabo la produccion, muchos de estos productores a lo largo de
los afios han forjado sus propios espacios de poder a través de multiples caminos y no todos llevaban
a Xalatlaco, aunque muchos si los llevaron a buscar nuevos espacios para mantener cierta
competitividad.

64 Testimonios varios, particularmente Bartolo (ahuizote), Eligio, Tonatiuh Herndndez y algunos sondeos. Las
autoridades municipales, en este caso el actual presidente municipal y el exregidor y el actual regidor de
agricultura no afirman esta aseveracion, aunque dicen sospecharla.

85 El testimonio afirma reiteradamente que la produccién es para esta empresa.

% https://mexico.pueblosamerica.com/i/san-miguel-balderas/
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Segln testimonios de productores de Balderas, hay productores grandes y productores chicos®’. La
competitividad entre productores esta principalmente caracterizado por:

a) lamaquinaria—la cantidad y capacidad de innovacidn de la maquinaria agricola que poseen

b) Redes de comercializacidn -a quienes y en qué condiciones venden su producto

c) espacios de produccion — la cantidad y las condiciones en que tienen acceso a espacios
productivos.

Aunque en muchos de los casos estas caracteristicas estan interrelacionadas, por ejemplo, aquellos
que tienen acceso a mejores redes de comercializacién tienen acceso a mayores flujos de capital, lo
gue se refleja en una mayor posibilidad de adquirir maquinaria. Asi mismo, hay productores que
estdn mas especializados en la produccién de papas y otros que consideran su siembra dentro de
un umbral de otras actividades, agricolas o no, que les pueden generar ingresos. En general los
productores grandes corresponden al primer grupo.

Surgimiento y primer desarrollo de las nuevas practicas productivas en los

espacios de produccién, las configuraciones en Xalatlaco

En la busqueda de nuevos espacios la produccién de papas llegd a Xalatlaco y a continuacion se
seguira el camino sobre cdmo sucedié esto. Segun productores de Balderas®, como son llamados
por los Xalatlaguenses, la busqueda de nuevos espacios se dio a medida que se fueron
especializando en la produccién.

Para Balderas la llegada de la produccién de papas significd un cambio importante en la vida de su
poblacién, tanto en sus formas productivas como organizativas, ya que pasaron de un sistema que
giraba basicamente en torno al sistema milpa a una produccién basicamente comercial con
aspiraciones a mercados industrializados:

[...] en Balderas a lo que yo he escuchado, en realidad el pueblo no es muy viejo por asi decirlo de
tiempo que lleve. Pero si me dicen que era un pueblo muy muy pobre o sea que la gente no salia tan
facilmente adelante, y muchos incluso empezaban a ir a trabajar a Ciudad de México algunos a
Estados Unidos. Pero empezaron con la produccidn de papa, vamos a decirlo, quiero pensar hace
como unos 60- 70 aflos y en ese tiempo el pueblo se ha ido desarrollando muy rapido, practicamente
muy rapido [el pueblo] por la produccidn de papa tan es asi que mucha de la gente que se emplea ya
no es de aqui del mismo pueblo, sino viene mucha gente a trabajar de otros lugares (entrevista
productor A. C en Balderas 27-11-2018)

Otro testimonio cuenta que, aunque la produccién de papa se comenzd a llevar a cabo desde unos
afios atras, fue gracias a la intervencidon gubernamental e institucional por parte de SAGARPA, lo
que dio el impulso y el apoyo para que obtuvieran mejores ingresos (con programas enfocados en
la produccién de papas, mediante paquetes tecnoldgicos y asesoramiento). En ese tiempo, decian

67 Se realizaron dos entrevistas formales con productores de Balderas, donde destaca la entrevista
semidirigida a Angel C., citado como Productor de Balderas A 1, ademds de esto se platicé con otro productor
en campo y se agregan testimonios recogidos con trabajadores en los espacios de trabajo de papas durante
los recorridos y en la localidad de Balderas durante el trabajo etnografico, todos ellos enumerados
formalmente en la parte metodoldgica.

68 Referidos en la nota anterior
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que dicha institucion lograba hacer los contactos para la comercializacién con la industria (menciona
a Sabritas®), porque es Unicamente mediante medios institucionales que se podia llegar a esta
negociacion’® (productor 2, entrevista en Balderas 26-11-2018).

Después “como veian que les iba bien, otros quisieron sembrar también”. Sin embargo, no todos
pudieron acceder a las redes de comercializacion industrial. En su momento muchos intentaron ser
exitosos en la produccién, pero no todos lo lograron.

Actualmente, el grupo de productores mas grande estd conformado por aquellos que siembran en
terrenos propios o rentados, rentan maquinaria y venden para el mercado nacional,
particularmente para Celaya, Guanajuato o Guadalajara, Jalisco o bien a través de la central de
abastos de Toluca o la Ciudad de México, estos dos Ultimos se consideran mercados mas exigentes.
Otro grupo de productores venden su producto entre los mismos productores grandes de la
localidad. Ademas de esto, hay algunos intermediarios que compran la produccién a los productores
mads chicos.

Los mas exitosos, llamados por sus congéneres, productores grandes “-tienen su mercancia ya
vendida-”, es decir, cuentan con redes de comercializacién formales o con compromisos de
compraventa suficientemente cimentados, también es posible que coincidan con la posesion de
grandes bodegas especialmente en Toluca’' y maquinaria de punta que se renueva constantemente.
En el caso de estos productores, parte de sus ganancias provienen de la produccidn, pero otra parte
de ellas proviene de la renta de su maquinaria y de la intermediacién o compra de producto a los
productores locales mas chicos.

Segln los testimonios recabados in situ, para Balderas la papa tiene una alta demanda, y la
sobredemanda provocd que la renta de la tierra subiera mucho de precio, aumentando los costos
de produccién. Por ejemplo, mencionan que en principio la renta de la tierra cuyo precio oscilaba
entre los mil o dos mil pesos, subié a tres mil y actualmente estd alrededor de 12 a 20 mil pesos
dependiendo de la zona. Esto derivd en una alta competencia por las tierras en la localidad, no sélo
por el aumento de los precios, sino porque el espacio es un bien limitado.

pues hace dos afios un amigo de mi hermano tiene una buena extensidn territorial alla en Xalatlaco
y estaba rentando y le dejan creo que 2000 o 3mil pesos por hectidrea cosa que no es nada
equivalente con lo que se cobra acd [en Balderas], si se saca un costo por decir ahorita esta en 20 mil
pesos o sea bastante, pero el gasto si lo hacemos equivalente con gasolinas pues también mucha
gente referiria encontrar aqui unas 5 que rentar por alla hasta 10 por la distancia éno? Practicamente
muchos tienen que incluso buscar donde guardar su maquinaria allda o comprar algun lugar ahi
cercano donde guardar sus tractores, sus bombas de fumigo, sus arados, sus retobos, todo lo que
van a requerir, que estar llevando desde aqui se tienen que estar yendo desde las 4- 5 de la mafiana

9 Aunque posteriormente ahondaremos sobre el tema, al parecer los productores tampoco saben
exactamente hacia donde se dirige su produccidn, esto a causa de los sistemas de intermediacidn

70 Esto es corroborado por un exregidor de Xalatlaco quien afirma que la Unica forma de que productores
asilados puedan vender producto a empresas es mediante la intervencién gubernamental

1 Es especialmente en estos espacios donde puede ocurrir la compra o la negociaciéon de compra de papa
por medio de intermediarios y que se dirige a la industria de papas fritas. Por otro lado, el hecho de tener
bodegas acondicionadas para guardar este producto especifico les da cabida para negociar los precios.
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maximo, que alguien que trabaja aqui por decir en la zona que ya se presta para ese trabajo se puede
ir ya a las 6-7 de la mafana [...] ya ahorita el combustible mas o menos es mucho gasto lo que se
genera.

[...] Bastante de hecho no solo en Xalatlaco, para aca para Joquicingo, para lo que es comunidad, la
pefiuela, todo atras del volcan o sea la gente realmente se ha extendido bastante ha tenido que
buscar espacios fuera y si esta cubriendo muchos terrenos de fuera, éPor qué? Por qué pues por
naturaleza el ser humano siembre busca mds y mas entonces el que sembraba 2 ahora siembra 10 el
que sembraba 10 ahora siembra 50 y el que sembraba 50 ya siembra mas de 200 es algo que va en
aumento practicamente (Entrevista a Angel C en Balderas 27-11-2018)

Asi el aumento de la produccidn y la esperanza de los productores de Balderas por obtener buenos
ingresos los llevd a saturar las tierras cercanas disponibles y a buscar opciones en espacios cada vez
mas alejados, pero que al mismo tiempo tuvieran la suficiente calidad en recursos (tierra, agua, etc.)
para obtener productos de calidad. Es prudente esta breve historia de la produccién en Balderas,
porque son precisamente estos dos factores los que llevaron la produccién de papas a Xalatlaco: el
aumento del precio de la renta de la tierra y la escasez de ella.

La llegada de las papas a Xalatlaco.

Para concretar la produccion del espacio social de produccion de papas en Xalatlaco han convergido
diversos elementos derivados del cambio cultural y de la produccién del espacio social. En estudios
realizados con anterioridad (Patifio, 200872), se encontré que la practica o la capacidad de optar por
la siembra de algln producto en particular responde a diferentes factores donde destacan:

a) Contar con conocimiento sobre las formas de produccion.
b) Contar con canales de comercializacion.
c) Tener acceso a los materiales necesarios para la produccion (semillas, maquinaria, etc.)”.

En esta investigacidon se pudo reflexionar acerca de como estos factores, estdn ligados con la
experiencia, practica y significacién de cada una de las etapas. Por ejemplo, las primeras
experiencias asesoradas de los productores de papas, a través de programas de SAGARPA que
implementaron el sistema de producto papa, donde existian créditos, asesorias y paquetes
tecnoldgicos, acercé a los productores a un espacio nuevo, pero de manera tal que les brindaba
elementos para adaptarse a la nueva experiencia. Ademas, también ofrecian canales de
comercializacidn.

Ahora bien, después de esta etapa, parte del conocimiento sobre formas de produccidn se relaciona
con las experiencias previas de otros productores, lo que les hacia pensar que, si “a un productor le
iba bien” con un producto, probablemente a los demds también. Pero esto no explicaria por qué los
productores provienen de fuera, es decir, los actores locales, de Xalatlaco, no desarrollan la
produccion.

72 patifio Mejia Guadalupe Xochitla, Tesis de licenciatura, “Los mercados de trabajo alrededor de la
produccion de ejote en Tepalcingo, Morelos”, UAEM-Morelos, 2008.

73 Esta propuesta surgié de preguntarse porque los pobladores no accedian al mercado de trabajo y porque
habian optado por cierto tipo de produccién sobre otras.
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Quiza, entonces podria apelarse a que el conocimiento sobre las formas de produccion no se limita
a cuestiones técnicas, sino al uso y conocimiento del sistema de significaciones que sustenta la
construccion de este espacio, idea que ademds respalda la teoria de los espacios sociales. De manera
que, la experiencia previa de otros productores, acerca esta misma a otros en cuanto a las practicas
a desarrollar, pero también los acerca a un sistema de significaciones, con él cual pueden llevar a
cabo la produccién.

En este proceso, puede identificarse también un cambio de perspectiva con lo que respecta a lo que
significa el fruto de la tierra. Por ejemplo, la politica del sistema producto papa afirma’:

El Comité Estatal Sistema Producto Papa del Estado de México, A.C. tiene como objetivo:

Fortalecer la organizacidn de los integrantes del CSP a través de la Capacitacion y Asistencia Técnica.
Proporcionar servicios a los integrantes de la cadena productiva que permitan solucionar problemas
concretos. Promover el autofinanciamiento en la cadena que permita la eficacia que se requiere para
lograr sustentabilidad (Sistemas producto SAGARPA).

Sectores participantes
del sistemaproducto DAPA nacional

Y STATALS

o

llustracion 6 captura de esquema de sectores participantes tomada del sistema producto papa nacional”>

En un nivel mas amplio de la produccion del espacio puede decirse que este tipo de definiciones
parecen coincidir con la idea que Delgado hace notar, en tanto que, con el cambio en las formas de

74 La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), incorporé una
forma de atencién enfocada en los sistemas producto (SP) donde agrupa a los productores a nivel local,
regional o nacional, de manera jerdrquica, para facilitar la gestion y toma de decisién del SP, ante la SAGARPA.
En estos sistemas producto se busca concentrar la resolucidn de problematicas ligadas a la cadena productiva:
produccion, transformacion y comercializacion.

7> https://www.conpapa.org.mx/index.php/comite/nosotros/integrantes
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produccién, este producto pasa de considerarse un alimento a una mercancia. Vinculandose
entonces a un mercado, a tecnologias sobre las que no tienen injerencia los productores, etc. y en
consecuencia deja de significar para los productores acceso a alimentos para pasar a acceso a
recursos con lo que posiblemente pueden adquirir alimentos’ (Delgado , 2010, pég. 39).

Estos elementos inciden también en lo que Masey (2007) llamaba implicaciones politicas, en parte
derivadas de la capacidad de transformar un espacio. Es decir, en cuanto mas estuvieran conectados
con los puntos mencionados: experiencias, mercados e insumos, mayor seria su capacidad de
transformar el espacio encaminandolo hacia la produccidn de papas y por supuesto esta capacidad
no es casual, sino estd atravesada por elementos histéricos, sociales y materiales.

Asi mismo, la capacidad de decision de los actores, relacionada al control cultural enunciada por
Bonfil, también se vincula con su capacidad para acceder a estos medios de produccién (Bonfil
Batalla, 1983), porque estan al mismo tiempo decidiendo, pero no dentro de un abanico ilimitado
de opciones y cada una de ellas les permite tener mayor o menor injerencia sobre los ejercicios que
realizaran sobre sus tierras. Pero no Unicamente a nivel de los actores, sino también como
manifestacion de una nueva forma de produccion que podria asociarse al régimen corporativo,
mencionado por Delgado, y que se expresa en la forma en que nuevas dinamicas se desenvuelven
dentro de las economias agrarias tradicionales (Torres Perez & Gadea Montesinos, 2012, pag. 2).

Ademas de esto, la transformacién de los espacios y la articulacién de los productores en este
proceso los coloca en nuevas dindmicas con respecto a los nodos de relaciones y las posiciones de
poder dentro de las propias comunidades (Masey, 2007), por ejemplo, en la relacion productores
grandes - productores pequefos, cuya correlacién emana directamente de esta nueva forma de
articulacién y de su capacidad para transformar el espacio.

Nuevamente a nivel local, conforme se fue ampliando la produccién en Balderas, la sobredemanda
de tierras comenzé a elevar el precio y agotar los espacios, lo que llevd a algunos productores a
buscar espacio en otros lugares y fue asi como llegaron a Xalatlaco.

Este no es el Unico lugar donde ha llegado la produccidn y entre mas lejos la lleven a cabo, mayor
debia ser la capacidad del productor”’. Esto debido a que “para que convenga”, el productor debe
rentar una cantidad considerable de tierras, “-no conviene ir lejos por una o dos hectdreas-" afirman
los testimonios de los productores, particularmente por el costo por transportar la maquinaria y la
inversién en tiempo para el traslado’®.

76 El cambio de definicidn de acceso a disponibilidad de alimentos en la FAO sobre la seguridad alimentaria.
7 En las inmediaciones de Xalatlaco, se encontraron, por ejemplo, nuevas zonas de cultivo hacia San José
Mexapa. Esto se constatdé mediante los recorridos e indagando en localidad, por ejemplo, una de las
cuidadoras de huertas sobre carretera afirma que hay nuevas zonas de cultivo hacia la zona del monte que
colinda con Xalatlaco. Otro poblador, cuidador de borregas constaté esta afirmacidn; esto en cuanto a las
inmediaciones de Xalatlaco, pero los productores también mencionaron: Ocuilan, Joaquicingo, Juchilpepec y
San Antonio Isla.

78 El traslado de maquinaria puede aumentar considerablemente en tiempo si se va por tierra y los costos si
se traslada en gria. Ademas, la ley de transito limita el transito de maquinaria en caso de lluvia, neblina, etc.
por centros de la poblacién o en algunos horarios, entre otros

100



En estas lineas se presenta un breve panorama acerca de cémo la produccion ven en la expansion
territorial una alternativa viable como forma de subsistencia, pero al mismo tiempo infiere sobre
porque los pobladores locales de Xalatlaco no han incursionado en la siembra de producto papa.

Los intermediarios iniciales

Orillas del barrio de San Juan en 1986.: Pedro Hiriart. (INI)

llustracion 7 orillas del barrio de San Juan en 1986. Fotografia de Pedro Hiriart
Siguiendo con la llegada de la produccién de papas en Xalatlaco, un aspecto que coadyuvd a su

desarrollo fue el trabajo de la figura del intermediario. Al igual que otros elementos, esta figura no
es exclusiva de este caso y su funcidon, en otros contextos, ha sido ampliamente estudiada por
Sanchez (Sanchez, 2012). Aunque su estudio estd bdsicamente enfocado a los intermediarios
laborales de Tenextepango, la autora evoca el concepto de bréker de Eric Wolf y a través de éste
analiza que el papel de los intermediarios va mas alld de una relacién econdmica, sino que abarca
toda una gama de funciones culturales que permiten la articulacién de grupos ajenos, este papel es
crucial en el contacto y negociacion entre dos culturas, es decir, entre dos sistemas de
interpretacion, su papel facilita o permite el contacto, pero ademas, también amortigua este
contacto (Wolf, 1976 citado en Sanchez, 2012: 77)

En los testimonios recogidos en los recorridos, donde se indagaba por la produccidn de papa, habia
dos respuestas reiteradas, los productores son de fuera o son los Puentes’. En realidad, los Puentes
no eran productores, pero si eran quienes tenian contacto con ellos.

En el origen de la produccion en Xalatlaco, en algiin punto, uno de los productores de Balderas, que
para aquel momento no era tan significativo, conocié a Reyes Puentes® (de los Puentes). Reyes vivia
en Xalatlaco, en aquel tiempo en la rancheria de Morelos®. Para cuando se conocieron, ya se decia
que uno de los elementos de esta familia era un intermediario de tierras, ya que este personaje
habia trabajado durante los afios ochenta comprando tierras para “la Gringa”, una avecindada, al

(https://www.agroindustria.gob.ar/sitio/areas/ss mercados agropecuarios/infraestructura/ archivos/0000
50_Rutas/000069 Normas%20Para%20la%20Circulaci%C3%B3n%20de%20Maquinaria%20Agr%C3%ADcola.
pdf)

2 El nombre real de los intermediarios ha sido cambiado por motivos de confidencialidad

8 Nombre cambiado

81 Actualmente no se considera Rancheria, sino localidad.
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parecer argentina o espafiola, que buscé comprar tierras en Xalatlaco, y que actualmente tiene un
rancho en el camino al Ajusco®. En ese tiempo este territorio se encontraba a las orillas de la
poblacidn, cerca de la aceitera®. Se dice que Reyes pagd por este espacio un precio muy bajo a los
duefios originales y se lo revendid a ella con una importante ganancia. Esto puede hacer referencia
en cuanto a que el intermediario podria presentar un desfase entre los lugares que intermedia,
incluso en un papel antagdnico, mismo que se hard mas evidente en lineas mas adelante.

Con respecto a las papas, este individuo, o mds especificamente su grupo familiar, conocidos como
los Puentes, fueron el contacto del productor de Balderas, Don Isaac®. En su momento, tuvieron un
papel de contacto e intermediacién exclusivo, es decir, Don Isaac sélo conseguia tierras a través de
él. Esta posicidn como intermediario, dio a los Puentes cierto poder econémico, y acompaiiado de
éste, la posibilidad de aumentar su capital econémico y ostentarlo con simbolos que detentaran
estatus. Aunque algunos de estos simbolos se asociaban al sistema de cargos, también encontraron
que era posible hacerlo en otros sentidos, particularmente con elementos adquiridos con recursos
monetarios (ropa, camionetas, etc.).

Su decisidn de no invertir totalmente su capital en el sistema de prestigio por excelencia de la
comunidad®, al parecer, obedecia principalmente a dos razones. La primera era que ellos habitaban
en una de las llamadas “rancherias” que eran®® localidades ubicadas en las periferias, con una baja
densidad poblacional (segln el censo de 1990 su poblacién era de 453 habitantes, en el de 2000 era
de 1041), lo que hacia difuso su peso como grupo en las festividades celebradas mayoritariamente
en las iglesias o capillas del centro (véase cuadro poblacional en el ANEXQ). Otra razén por la que
no participaron en el sistema de cargos era su propio papel como intermediarios, lo que cuestionaba
su compromiso con los locales. Es decir, los pobladores no veian con total agrado la renta de tierras
a personas ajenas a la localidad®’.

Estos elementos dificultaron en su momento su posicion de prestigio en el sistema tradicional, por
lo que invirtieron su capital en camionetas, maquinaria y tecnologia. Al paso del tiempo, el cambio
mismo de la comunidad, como es la separacion del poder secular y gubernamental, entre otros,

82 Rancho que es conocido como “el rancho de la gringa” aunque su nombre es “rancho El Camino”

8 Se le conoce asi a la zona donde se encuentra una fabrica de aceite a las orillas de la mancha urbana.

84 Seuddnimo

8 En el pueblo de Xalatlaco, existe el sistema de cargos, consistente en Regidores y mayordomos. Este
sistema de cargos trabaja activamente en tareas comunitarias, especialmente entre la década de los 60°s y
80’s cuando se llevaron a cabo las tareas de entubado del agua, pavimentacion, construccion de escuelas,
entre otros. Actualmente estas tareas han sido dejadas tanto en lo concerniente a gastos como organizacidn
a las autoridades electas. Esto ha provocado conflictos con el uso y pago del agua, ya que algunos
consideran que deben fiscalizarlo a través de autoridades tradicionales separadas del ayuntamiento y otros
que debe limitarse al pago de tomas y servicios.

8 Se dice: “eran” debido a que la situacidn de las rancherias ha cambiado

87 Informacién basada principalmente en los testimonios de los nuevos intermediarios, pero también de la
observacidn, participacion y cuestionamientos en las festividades vinculadas al sistema de cargos donde se
hacia patente quienes participaban en ella y los elementos mas arraigados.
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permitio reconocer, en mayor medida, estos nuevos simbolos y aumentar la capacidad de gestion
de estos personajes.

La funcidn de este grupo como intermediarios fue crucial hasta hace algunos afios. Su papel consistia
en ofrecer a los productores externos extensas hectdreas de tierra para la siembra. Siendo que, en
Xalatlaco, la media de productores tiene una tierra de dos hectareas o menos, su tarea consistia en
visitar a los duefios de tierras y ofrecer rentarlas.

Este intermediario de tierras tenia conocimiento crucial para esta tarea: sabia quiénes eran duefios
de la tierra, los precios medios y las formas de compromiso para la renta. Sobre esto ultimo se
profundizara unas lineas mas adelante.

Los intermediarios buscaban uno a uno a los productores con la intensién de rentar sus tierras,
algunos testimonios® mencionan que ellos no especificaban el uso que se les daria, por lo que los
duefios sobreentendian que serian ocupadas para el uso tradicional. Esto es, que algunos
productores afirman que era “engafiados” por omisidn de informacidn, que los duenos de la tierra
rentaban a los Puentes pensando que ellos mismos las utilizarian sembrando milpa, maiz o haba
(testimonio de arrendadores e intermediarios, Xalatlaco, 2018).

Estas afirmaciones son al menos medianamente cuestionables, porque el papel que jugaban como
intermediarios era sumamente conocido, a pesar de ello, decirse engafiados utilizaria el papel de
los intermediarios también para minorizar el reproche de los locales con los duefios de la tierra. Con
lo que su papel intermediaba, tal como menciona Sdnchez (2012) y amortiguaba los conflictos
permitiendo actuar a los dos grupos.

Lo cierto es que, una vez hechos los compromisos con los duefios de la tierra, el intermediario
ofrecia grandes extensiones a los productores, lo que las hacia mas interesantes, es asi como en
Balderas dicen: “nosotros no buscamos tierra en Xalatlaco, ellos solitos nos las ofrecen” (Entrevista
en Balderas, 20-11-2018)

De manera paulatina los personajes mencionados fueron estableciendo una relacion mas exclusiva
con “Don Isaac” quien se convirtid, si no en el Unico productor del municipio, si en el mas
importante. Como menciona Sanchez en su analisis, esta actividad de exclusividad es una de las
caracteristicas con la que los intermediarios logran colocarse en el papel privilegiado que les
confiere su titulo; en su capacidad como agentes ideoldgicos innovadores (pese a que se pueda estar
de acuerdo o no con su postura), adquieren un papel protagdnico en el campo donde interactian,
destacando dicho rol de exclusividad (Sanchez, 2012)

La relacidn entre estos personajes era total. Los Puentes se encargaban de la busqueda de tierras y
los foraneos, se enfocaban en su explotacion, por lo que estos uUltimos, tenian un conocimiento
practicamente nulo del municipio, a excepcion de las tierras donde trabajaban conocian poco del
lugar.

8 Ex integrante del comité bienes comunales, entrevista Xalatlaco 10-11-2017
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Ademas de los servicios evidentes de intermediacion de tierras, estos personajes hacian el papel de
intermediarios culturales. Por ejemplo, aunque técnicamente los de Balderas y los de Xalatlaco
hablan el mismo idioma, no sé si podria decirse lo mismo de las formas de expresién, de la
materializacién linglistica de su sistema de significados. Por muestra puede mencionarse que
cuando se pide algo en Xalatlaco, que tenga cierto nivel de compromiso o trascendencia, tales como
"pedidas de mano”, “las invitaciones religiosas” e incluso cuando se invitaba a los musicos a tocar
en alguna fiesta religiosa (aun cuando se les pagara), etc., no se limitaba a pedir las cosas y pagarlas,
sino que habia que saber pedirlas, las formas implicaban un performance en el que, sin importar el
nivel jerarquico de quien solicitara las cosas, mostraria cierto nivel de respeto y humildad, eligiendo
con cuidado sus palabras.

En algunos casos, ademas del pago, se ofrecia alguin bien como parte del convencimiento (comida,
alcohol bebible, frutas, etc.). Lo mas comun es que a quien se le hacia la solicitud, en principio se
negara, descalificando ademas las virtudes de aquello que poseen y que les solicitan, esto implicaba
incluso cargar con la devolucién de aquello que se lleva a obsequiar para el convencimiento (las
mencionadas frutas o licores).

Asi, por ejemplo, si quieren rentar una tierra muy probablemente oiriamos este dialogo:

Solicitud: -Buenas tardes, ¢Como estd? Pues vengo a ver si de por favorcito me quisiera
usted rentar su tierrita para sembrar un poquito

Negacidén y descalificacion: -uh, no pa que la quiere esta bien fea, ni se da nada (casi con
certeza esto no seria cierto)

Reiteracion: -Ande uste, réntemela de favorcito
Segunda reunidn: -deje ver, vengase uste el martes.

Este tipo de solicitudes eran las mds usuales hace treinta afios, cuando comenzé en Xalatlaco la
produccién de papas. Esta situacion seria tan larga y minuciosa en relacion con la importancia de lo
que se negocia y de la capacidad de contestacion de quien esta negociando.

En la contestacion de descalificacién, en el caso de la tierra, dirian, por ejemplo: no se da nada, esta
fea, estd lejos, hay pura piedra, se meten los animales, etc. El negociador tendria entonces que
insistir y contestar de manera positiva, pero sin contradecir enfaticamente a la contestacidn, ya que
eso constituiria una falta de respecto. Por ejemplo, si le dicen: ahi no se da nada, no podria
contestar, -yo ya vi que si se da-, sino algo mds amable, por ejemplo, -aunque sea unas mazorquitas
para ir pasando, ya ve que no necesitamos mucho.

Asi, aunque basicamente era el mismo idioma, la manera de pedir las cosas seguia un protocolo, por
asi decirlo, especialmente cuando se presentaba una relacién “de respeto”, por cuestiones
generacionales, de género, de estatus, etc.

Actualmente, aunque en algunos casos este tipo la relacién y forma de pedir las cosas se sigue
manteniendo, maxime entre los mayores, las personas mas jévenes han relajado sustancialmente

104



estos rituales, de manera que se utiliza un lenguaje mas unificado con otros lugares, quiza por la
influencia de factores como los medios de comunicacién, la migracién, la mayor escolaridad®, etc.
no obstante, la forma tradicional de pedimento se muestra como un ejemplo de los elementos no
explicitos que el intermediario llevaba a cabo y que, por ejemplo, en caso de no conocerlos se podria
pensar que efectivamente no querian rentar sus tierras.

Otro aspecto en el que los intermediarios actuaban era en los aportes rituales. En el municipio,
cuando se vivia en un barrio o se tenia alguna propiedad en él, se tenia que “cooperar”
rigurosamente con los gastos rituales correspondientes®, ya sea participando activamente en la
organizacion y el desarrollo del ritual, mediante aportes econdmicos o idealmente realizando
ambas, aun si no habia una marcada afinidad con los festejos. El hecho de no hacerlo implicaba
consecuencias tales como la negacidn de los servicios, principalmente el agua, ademas del repudio
de la comunidad.

En este sentido, los intermediarios, cubrian los gastos rituales, no Unicamente en su condicidn de
personas o de habitantes del pueblo, sino en virtud de estar obteniendo beneficios de unos bienes
que se consideraban parte de la comunidad (la tierra y el agua). Estos gastos rituales se cubrian ya
sea pidiendo directamente la cooperacion al productor (de Balderas) o en su defecto, aportandolo
ellos directamente. Este compromiso lo saldaban debido a que comprendian la importancia y la
imperativa necesidad de cubrir en su momento con estos procesos, si es que se queria evitar una
confrontacién con otros pobladores del municipio.

Otro aspecto en el que los Puentes®® actuaban, era en las labores de vigilancia del producto. Es decir,
en cuidar que no se lo robaran, accidn que también les originaba conflictos, no obstante, en su papel
de habitantes empoderados generaban cierto sentido de respeto, en cuanto a que su vigilancia
implicaba un nivel de cautela para quienes intentaban robar producto.

En el papel de vigilancia, cuentan algunos que también cubrian un papel emblematico, que mas
adelante merece un apartado, esto es, las bombas que espantan el agua. Aunque algunos cuentan
que los propios productores permanecian en el espacio de produccidn y eran los encargados de
echar estas bombas, algunos otros dicen, que eran estos personajes, quienes, en su calidad de
locales, conocedores de las sefiales climaticas y en virtud de la cercania, al ver aproximarse una
lluvia no beneficiosa, tiraban estas bombas para evitar que dafara la produccién (informacién
basada en entrevistas con los nuevos intermediarios).

8 Véase tabla en Anexo

% En Xalatlaco, los barrios se organizan alrededor de las capillas, para las festividades, en cada barrio se
conforman grupos llamados secciones, estos grupos se conforman de una poblacién mas o menos fija, de
modo rotativo una de ellas se encarga de la mayordomia y las demads por medio de invitaciones se ocupan
de los demds aspectos: cuetes, bandas, danza, flores, etc. Los que no pertenecen a los grupos de manera fija
o formal cooperan con aspectos tangenciales como flores, cooperacion econémica, adornado de su calle,
etc.

91 Seuddnimo dado a los intermediarios iniciales
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Asi el papel de los intermediarios es patente, no solo en su funcién mas evidente, la de aglutinar las
tierras para ofrecerlas a los productores fordneos, sino que ademds cubrian con algunas de las
formas rituales, culturales y de mediadores de conflicto. Seguramente habria mas de estas
situaciones, pero se considera que éstas ejemplifican que el papel que tenian iba mas alla del control
del mercado de tierras.

De esta forma puede decirse que, en el surgimiento y primer desarrollo de las nuevas practicas
productivas vinculadas a la produccién de papas en Xalatlaco, es posible destacar varios aspectos.
En primer término, resaltar que en la construccién del espacio social configurado con la produccion
de papas actuaron por un lado una coyuntura exdgena originada en un poblado cercano, esto es
unas condiciones sociales que sometieron a los pobladores de Balderas a una experiencia productiva
gue se integrd en su sistema de significaciones y que los llevd de una produccion de subsistencia a
una produccién con vistas al mercado.

En este proceso influyd la posibilidad de un mercado para la venta de sus productos, segun los
relatos, incentivada en sus origenes por intereses empresariales. En este sentido el espacio comenzé
a manifestar parte del sistema de poder vigente en la época, que combinaba, al mismo tiempo, el
poder politico y econdmico.

Asi podemos observar, que la capacidad de trasformar un espacio atafie a relaciones de poder, estas
relaciones no fluyen Unicamente en un sentido, sino que, se trata de un nodo de relaciones y mezcla
de distintas relaciones de poder (Massey, 2007: 1-8). En este caso, vemos la manifestacion del
sistema de dominacién, tal como menciona Lefebvre (citado en Harvey, 1994), este sistema esta
imponiendo no solo su voluntad, sino manifestando su capacidad de diluir el sistema de significados
a través de nuevas practicas, cambiando la significacién de la tierra de proveedora de alimentos a
proveedora de ingresos (Delgado , 2010).

Para llegar al punto de encontrar el espacio sembrado con papas, fue necesaria cierta
fragmentacién, en el sentido mencionado por Harvey (Harvey, 1994: 11). Es decir, la sociedad se
enfrentd a ciertas rupturas en su forma de trabajo y en sus relaciones sociales, que permitieron o
fomentaron diferencias, que se pueden manifestar en el espacio social de la tierra de cultivo. Estas
fragmentaciones han ocurrido por diversos factores, pero estdn mayormente vinculadas al capital
econdmico y sus nuevos significados de prestigio, hechos que ademds pueden verse manifiestos en
patrones de consumo diferenciados a través del tiempo. (Hernandez Flores, 2019, Pérez Castro,
Dzul, & Colli, 2019, Salas Quintanal & Gonzales Fuente, 2019, entre otros).

Por otro lado, para permitir el avance y existencia de estas formas productivas es necesaria la
eliminacion de obstaculos, los cuales incluyen las condicionantes sociales y/o ecoldgicas que
dificulten, ralenticen o vayan en contra del crecimiento y acumulacién del capital asociado a los
alimentos y la forma que se lleva a cabo su produccién, distribucion y consumo. La eliminacién de
estos obstdculos puede no ser absolutamente consciente, ademas es claro que el individuo no actua
como el percusor de la ruptura, sino actia también como manifestaciéon de un proceso, en tanto
que, ademas, este proceso no es exclusivo de este espacio (Delgado, 2009 citado en Delgado, 2010:
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37). En cada espacio, con sus propias particularidades, se han dado rupturas que han eliminado las
barreras para el avance de las formas productivas dominadas por el capital y cuyas secuelas atin son
objeto de analisis.

En este aspecto, la figura del intermediario actio como una herramienta que acuiio la posibilidad
de rentar las tierras, no mediante métodos coercitivos, sino mediante el uso de los propios cddigos
culturales del espacio en que se encontraba, ya que tenia la capacidad para traducir e intermediar
entre los locales y los productores. Asi, gracias a esta capacidad diluia las rupturas que se estaban
originando, y cuyos efectos mas profundos seguramente no eran sospechados por quienes estaban
en ese momento en el proceso, por ejemplo, las nuevas formas productivas que avanzaban ante la
insostenibilidad de las précticas tradicionales como forma de satisfacer las necesidades bioldgicas,
culturales y sociales de quienes las practicaban.

En el sentido social, el intermediario posibilitd la renta de tierras, de manera que cuando quienes lo
hacian tenian que enmascarar sus practicas ante la comunidad, este personaje cargaba con la
estigmatizacion, aludiendo que eran engafiados por él. Esto ocurria, principalmente, en vista del
desfase y la fragmentacién en el sistema que sustentaba las nuevas practicas productivas frente a
las practicas de la comunidad y quiza también ante las de los propios rentadores, es decir, que no
es que quienes rentaban lo hicieran porque estaban genuinamente a favor de las nuevas practicas,
sino que habia un sistema que los orillaba a dejar el trabajo en el campo como principal fuente de
sustento. Esto ocurria para los rentadores, pese a que pudiera ponerlos frente a disyuntivas en las
practicas comunitarias (reciprocidad, ritualidad, etc.) o en la preocupaciéon por el cuidado de los
recursos que se consideraban comunitarios como el agua, la tierra o incluso los bosques.

La separacion

Desde hace unos 5 afios, aunque no es el cdlculo exacto, la relacion entre el intermediario cultural
y el productor se fracturd. Segun los testimonios®, el productor encontré que los intermediarios le
robaban su producto (cosa ademas muy comun en el sector agricola, en diferentes lugares y
productos).

Sin embargo, los propios “nuevos cuidadores” reconocen que el “robar poquito” es una practica
comun, tanto de los pobladores como de los propios cuidadores, por lo que se podria pensar mas
que la ruptura se ha venido gestando desde que la propia comunidad fue cambiando®. En este
cambio, el intercambio monetario fue tomando mas importancia que el status y la pertenencia. Las
necesidades se han enfocado en articulos comercializables o servicios que deben ser pagados, tales
como la luz, los teléfonos, etc. y para lo que no era suficiente el ingreso o producto obtenido en la
milpa.

Ademas de esto, las nuevas formas de propiedad de la tierra, dirigidas por las politicas publicas
gubernamentales de finales de los 90’s, cambiaron no solo la reglamentacion sobre el uso y
propiedad de éstas, sino también, en algunos personajes, las ideas acerca de ellas, de una propuesta

9 Testimonios de los nuevos intermediarios
% Lo cual podria referir también a un efecto fragmentario
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comunal a una mas individual o personal. Los procesos de cambio y las diferencias son multiples, en
este sentido, en el municipio, como en muchos otros en México, se ha diversificado la oferta y
adscripcion religiosa y separado de manera mas enfdtica las cuestiones religiosas de las
correspondientes al gobierno formal. Aun se coopera en las cuestiones comunitarias, pero hay cada
vez una mayor resistencia en cuanto a los gastos rituales religiosos.

Por otro lado, el propio productor, “Don Isaac” fue conociendo personas que también trabajaban
en el campo. Como, por ejemplo, un ahuizote, (identificado como nuevo intermediario 1), o un
musico (identificado como nuevo intermediario 2). Estas personas con un conocimiento profundo
de la comunidad y particularmente de las negociaciones en tierras de labor, en vista de que ellos
mismos en muchas ocasiones recurrian a la renta o mediania de tierras, comenzaron a asesorary a
cubrir las funciones que en su momento hacian los intermediarios, pero a un costo menor
(Testimonios de Bartolo e Higinio en Xalatlaco en diversas entrevistas entre 2017 y 2018).

Esto puede ser un ejemplo, de como un cambio en las interpretaciones se refleja en cambios en las
practicas y como esto va generando nuevas practicas también. Asi mismo, esto se manifiesta en la
configuracion de los espacios y expresa las relaciones de poder existentes.

Observamos, ademas, que los cambios en la relacidon entre el intermediario y el productor no
obedecen Unicamente a diferencias en la relacién entre estos personajes, sino a movimientos en la
forma de vida de la comunidad. Nuevas practicas que involucran, nuevas formas de interpretacion
y obviamente a diferentes experiencias. En este sentido observamos de forma concreta como estos
tres aspectos (précticas, significaciones y experiencias) se influencian en la construccién de cambio
cultural.

En este sentido, como expone Thompson, los simbolos son producidos y actuados por individuos
con diferentes niveles de poder y autoridad, que les estard dando pautas para imponer practicas y
producir espacios (Thompson, 2005: 353), ya sea que estén adoptando formas que pudieran
considerarse auténomas, impuestas, enajenadas o apropiadas, o una compleja combinacién de
ellas. En su vida cotidiana la capacidad de los individuos por imponer y reproducir sus propios signos
culturales se encuentra cruzada por los elementos de las nuevas practicas productivas (Bonfil
Batalla, 1983). De manera que, la posibilidad de los productores para expandir sus territorios
también obedece a alguna forma de poder y una manifestacidon de jerarquizacién de algunas
practicas sobre otras.

Nuevos intermediarios

Esta relacién se fue dando de manera paulatina. Aunque el productor no ha establecido relaciones
cercanas de franca amistad, compadrazgo o parentesco, si ha logrado establecer cierta cercania con
algunas personas, en particular, con aquellas que, como él, trabajan en el campo. No obstante, las
diferencias entre él y estos personajes los coloca en una posicidon un tanto asimétrica. Para intentar
mostrar esto mencionaremos tres ejemplos en la figura de los nuevos intermediarios:

Intermediario 1.
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El intermediario 1, fue en su momento un personaje con cierta carga de prestigio dentro de
la comunidad, esto debido a que se considera un ahuizote, sobre este papel se ahondara
mas adelante. Sin embargo, econdmicamente se encuentra en cierta desventaja. No es el
papel de esta investigacion determinar qué factores personales lo llevaron a su escases
econdmica, pero en el ambito social, este personaje ha quedado ligado a procesos que cada
vez pierden mayor vigencia en la localidad: como la siembra de milpa en tierras prestadas o
rentadas o la lectura del clima para este fin; también es tlaxiquero (extrae pulque de los
magueyes), cuida animales (borregas), recolecta hongos, entre otras cosas.

Este personaje, conocié a Don Isaac, porque ambos trabajaban en el campo, aunque en
diferentes ambitos, el intermediario 1, como tlaxiquero, acudia constantemente a la parte
alta, donde actualmente siembran papas, y pasaron del saludo a la platica. En algun
momento el cuido de las siembras, para que no fueran robadas y contactd a pobladores
locales para indagar si estaban interesados en rentar sus tierras para la siembra de papas.

Intermediario 2

Este personaje es musico tradicional y sembraba milpa, haba y maiz. Conocid al productor
porque su domicilio actual se encuentra a las orillas de la poblacion. Cerca de donde
siembran papa. Por mas detalles actualmente a unos pasos de donde vive se encuentra un
sembradio de este tubérculo. Fue asi como se fue conociendo con el productor para quien
ha trabajado como cuidador. Incluso recomendd a su yerno para cuidar tierras altas.

Intermediario 3

El tercer personaje se dedica a cuidar borregas en el monte, conocié al productor en este
espacio, y en ocasiones le ayuda u orienta sobre tierras de interés para el productor, por
ejemplo, si ha rentado dos terrenos y hay uno en medio de estos, este personaje le ayuda a
indagar quien es el duefio, donde vive o como contactarlo y en ocasiones el mismo lo
contacta, por lo que, para algunos, este personaje es un intermediario.

Como podemos ver en estos ejemplos, los nuevos personajes que apoyan al productor en la
busqueda de espacios productivos distan del papel que en su momento llegaron a tener los Puentes.
Son personajes con un nivel de ingresos bajo o moderados, que reciben a cambio por sus servicios
diferentes tipos de pago.

Por ejemplo, por las asesorias, suelen dar una compensacion variable, entre los 200 y 500 pesos
dependiendo de la cantidad de terrenos que consigan. Mientras que, por los servicios de vigilancia,
existe una cuota fija de dos mil a la semana.

Esta cantidad, que pudiera considerarse interesante en vista de los bajos ingresos que estos
personajes tienen en su trabajo cotidiano (con excepcidon quiza del pastor de ovejas), pueden
convertirse en insuficiente al momento de enfrentar algun conflicto, ya que en estos casos el
productor se deslinda y son estos intermediarios menores quienes soportan y reciben la carga
conflictual.
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Por ejemplo:

Uno de estos personajes relatd de una ocasién en que descubrié a sus vecinos robando papas, él los
enfrento, pidiéndoles que no robaran, (por que llevaban camioneta, dice: “una cosa es agarrar para
uno, pero ya por camioneta”), entonces ante el reclamo, la familia de los vecinos lo golped
gravemente, de manera que necesitd atencion médica.

Al enterarse de esto, el productor le dijo que él no podia someterse a una situacién de conflicto con
los pobladores, porque tiene que seguir en la poblacién cuidando de sus cultivos, entonces le dio al
cuidador un sobrepago de $500 pesos y ho intervino mas. No obstante, para este personaje, las
afrentas con su vecino han continuado (Testimonio intermediario 2, Xalatlaco, 23-08-2019).

Asi los nuevos intermediarios, asesores y vigilantes del productor tienen un papel menor y mds
facilmente sustituible que los Puentes. En ninguno de los casos se ha asociado a la capacidad de
adquirir algun espacio de poder como habia ocurrido con los personajes anteriores y por tanto cabe
al menos cuestionar la migracion de su papel de Broken hacia el de intermediario®*.

Actualmente el productor puede hacer tratos directamente con los duefos de la tierra porque éstos,
también estan en capacidad de rentar mds libremente sus espacios. Una de las causas estaria
emanando de lo que Lefebvre considerd el nivel G, como son los cambios en las formas de tenencia
de la tierra lo que manifiesta un nuevo orden de las posiciones hegemonicas, en la que la comunidad
como tal ha ido perdiendo fuerza.

En la comunidad el prestigio que ofrece el sistema de cargos ha minimizado su importancia y esto
permite también una “mayor libertad” para actuar por lo que los duefios de la tierra no necesitan
imperantemente la aprobaciéon de la comunidad.

De esta manera, la renta de tierras a sujetos que pudieran contrariar los intereses comunes, tales
como los productores de papas, es también una manifestacion de un modelo de individualidad que
emana no solo de un grupo de decisiones individuales, sino de un nuevo modelo hegemdnico que
acompafa al modelo neoliberal. Por mencionar algunos cambios.

Estado Actual

El estado actual, representa lo encontrado durante la etapa de estudio y da cuenta de la
investigacion realizada directamente en campo. Las diferencias encontradas para la observacién del
cambio cultural, si bien si tienen rasgos temporales, presentados de mejor manera en el apartado

% Al respecto Kim Sadnchez hace notar que, de acuerdo con Eric Wolf y Silverman, los intermediarios que tienen
poder y lo usan para “abrir o cerrar” compuertas de comunicacion o intercambio de bienes se convierten en
brokers, en este caso los primeros intermediarios y su papel fueron elemento crucial para la consolidacién de
la produccién de papas en Xalatlaco. Por otro lado, los nuevos intermediarios surgieron cuando ya no era
indispensable su papel para la renta, tanto por que el productor podia ir directamente con los duefios
rentadores gracias al conocimiento y constante contacto, como porque las condiciones culturales y sociales
permitian para los locales una mayor gama de opciones para la renta de sus tierras. Por estas razones el rol
de los nuevos intermediarios no se asemeja ya al de Broker.
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anterior, también se encuentran en la multiplicidad. En este apartado se busca ahondar en
diferencias en cuanto a la multiplicidad de espacios de produccién que conviven temporalmente en
el municipio. En este proceso se ha buscado dar cuenta de los procesos culturales, de poder, de
tecnologizacidn, etc. que los acompafian (experiencias, practicas y significados). Asi, se retoman los
procesos de produccién de los productos mas representativos del municipio desde diferentes
angulos que destacan elementos importantes en los aspectos ya mencionados.

Las formas del espacio social

Como ya mencionamos, el interés principal de este estudio son las nuevas practicas productivas, en
particular, la tierra de cultivo de papas, identificada como un espacio social construido. Este espacio
estaria reflejando todo un sistema social, asi como un momento histdrico y tecnoldgico. Por lo que
en este contexto es prudente cuestionarse acerca de los efectos de las nuevas practicas en el cambio
cultural.

Contextualmente, comenzaremos por dar cuenta de los principales productos agricolas en el
municipio de Xalatlaco, estado de México, durante el 2018, para aproximarnos a los patrones de
produccién en el municipio y que se enmarcan en la siguiente tabla:

PRODUCCION AGRICOLA POR CULTIVO EN XALATLACO 2018

Superficie  Superficie  Produccion Rendimiento Precio Valordela porcentaje
sembrada cosechada (Ton) obtenido medio produccion sobre el
(HA) (HA) (Ton/HA) rural (miles de valor de la
(S/Ton) pesos) produccion
total
TOTAL 2,252.16 2,252.16 28,317.05 0 0 50,270.54 100%
AVENA 1,101.36 1,101.36 20,925.84 19 558.77 11,692.73 23.26%
FORRAJERA
EN VERDE
MAiz 910.1 910.1 2,948.40 3.24 3,713.20 10,948.00 21.78%
GRANO
PAPA 152 152 3,652.56 24.03 6,393.71 23,353.41 46.46%
HABA 75.2 75.2 488.8 6.5 6,222.30 3,041.46 6.05%
VERDE
ZANAHORIA 13.5 13.5 301.45 22.33 4,096.67 1,234.94 2.46%

Tabla 9 produccidn agricola por cultivos, municipio de Xalatlaco 2018 fuente SIACON-NG

Como puede observarse en la table, en Xalatlaco, los principales productos agricolas son la avena,
el maiz, la papa, el haba y la zanahoria, aunque debe decirse que en las graficas no se desglosa el
maiz y el haba sembradas en milpa y las de siembra exclusiva. Es de destacarse que a pesar de que
la mayor parte de la superficie estd sembrada con avena (48.90%) en comparacién con la superficie
de papas (6.75%), la relacién con el valor de produccién se invierte con un 46.46% y un 23.26%
respectivamente, no obstante, como puede intuirse, debido a que los productores son foraneos
este ingreso no deriva en beneficios para los habitantes de Xalatlaco mas alla de pago por renta de
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la tierra, aun cuando este es mayor en relacién con el pago de renta por otros cultivos en el
municipio.

La obtencién del fruto de la siembra pasa por diferentes procesos que se reflejan en el espacio social
que los constituye. Como se propuso con anterioridad, cada uno de estos cultivos, entendidos como
espacios producidos, estaria reflejando un nodo de poder y una coyuntura que expresa la capacidad
de actuar con base a un sistema de significados.

Hectareas sembradas por producto en el municipio de ~ —@=Maiz grano

Xalatlaco, estado de México Avena forrajera en

verde

35,000.00 Avena forrajera seca
30,000.00
¥ 25,000.00 =@=Papa
g 20,000.00
© 15,000.00 =@="haba verde
\OJ ‘
T 10,000.00 ~ semilla de hab
5,000'00 emilla de haba
0.00 ® .
o < n O N~ 0 O O «+H « N < N O ~ 0 ChICharO
o o o o o o o — i — — — — - - —
SSRSRSRRRREREEREE —e—Elot
Fuente: SIACON N ) ote
afo agricola

Grdfica 5 hectdreas sembradas por producto en el municipio de Xalatlaco, Estado de México

En un espacio temporal mas amplio, puede considerarse que el cultivo mas tradicional es el de la
milpa, ya que, es el que se constituye con mayor arraigo y con el que se imbricaba de manera mas
profunda la cosmovision. Los tiempos eran justos dentro del sistema de cargos, de los festejos de
los santos, las peregrinaciones, entre otros®.

La produccién de maiz, haba y avena como elementos separados fueron potenciados con las
politicas productivas que buscaban que el campesino fuera el principal proveedor de alimentos para
las ciudades. Actualmente los principales apoyos gubernamentales para el campo en Xalatlaco estan
enfocados en el maiz y haba, mismos que se vinculan a un consumo regional (segun registro de la
regiduria de agricultura consultables en el archivo municipal).

El caso de la avena, este producto, parece estar vinculado con mercados regionales, e incluso en
algin momento cubria las necesidades provenientes de establos del ejército y del mercado de
animales. Actualmente, aunque parece que se ha desvinculado del ejército, si sigue abasteciendo al
mercado de animales. Este mercado se lleva a cabo los martes, en Santiago, Tianguistengo, a unos

% Referencia con base en platicas con personas de la 3 edad y observacién y participacion en la ritualidad
del municipio durante el periodo de investigacion.
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kildmetros del tianguis ubicado en el centro de este lugar® (entrevista en Xalatlaco a Jorge Patifio,
9-08-2018 y director de ecologia 08-08-2018, vista al mercado de animales 15-08-2017).

Finalmente encontramos la produccidon de papas, esta produccion la llevan a cabo productores
externos, de Balderas, mediante la renta de tierras. En este producto el papel de los locales es
minimo y parece representar la forma de produccion de la etapa neoliberal en el campo.

En este sentido, como menciona Giménez, el espacio social implica una serie de relaciones
jerarquizantes:

El lugar que los agentes ocupen en el espacio esta definido por su posicion relativa con respecto a los
otros lugares y por la distancia que los separa de ellos (Definicién de espacio de Bourdieu
desarrollada en Giménez, 1997:13)

Delgado, también considera que la posicién de los agentes en cuanto a los flujos y nodos de poder
se constituyen como una fuente de informacién importante sobre el proceso de produccién, quién
lo dirige y en qué sentido, entre otras cosas

...suprimiendo las especificidades de tiempo y lugar a través de arquitecturas configuradas en redes,
cuya estructura implica la subordinacion de los componentes —nudos y flujos localizados a lo largo y
ancho del planeta- a un proyecto estratégico disefiado y controlado desde los imperios alimentarios.
Desde el centro neurdlgico de la red se ordenan y organizan jerarquicamente los establecimientos y
recursos ya disponibles, asi como la forma en que éstos se relacionan, de modo que lo que afiade,
desde ese nudo central de la red, la gran corporacion, es control y acceso (a la financiacién y a los
circuitos de poder) para hacer posible la movilizacién y el ensamblaje de los diferentes elementos
conforme a un patrén especifico. Esta “aportacion” es la que le permite al imperio corporativo la
centralizacién y la apropiacion de la riqueza generada en la red (Delgado , 2010, pag. 42)%

Masey también coincide en que el lugar relativo de los agentes establece diferencias en cuanto a la
posicidon en la jerarquia y en los nodos de poder en los que estos agentes se encuentran. Es decir, la
transformacion de los nodos de relaciones y las posiciones de poder dentro de las propias
comunidades esta influenciada e influye en lo que se manifiesta en el espacio social (Masey, 2007).

Para mostrar esta idea, se penso en la elaboracién de tres esquemas, qué, aunque no agotan la
diversidad de los productos encontrados en la region, representan las principales formas en que se
relacionan de acuerdo con la idea mencionada. Estos esquemas corresponden a: milpa
(principalmente maiz, calabaza vy frijol), habas y papas.

% Se considera que este tianguis data de la época prehispdnica, actualmente se instala los martes y que ofrece
y provee multiples articulos regionales, como alimentos o ropa. El mercado de animales fue movido a las
orillas y actualmente junto a él hay también un tianguis de autos.

97 Citado también en el apartado de Cambio cultural ligado a nuevas practicas productivas. Su insercién
dentro del sistema agroalimentario.
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Esquema 1 produccion de milpa

El esquema 1 corresponde a la produccién de milpa. En él, el productor esta presente en cada una
de las etapas, su capacidad de decisién aparece desde la siembra, el trabajo, los recursos utilizados
y hasta el consumo. Su producto se distribuye, salvo algunas légicas excepciones, a nivel local a
través de redes sociales, particularmente con familiares, amigos, parientes rituales y conocidos, asi
mismo, la mano de obra usada tanto para el trabajo como para la distribucion de los productos es
local y en gran medida familiar. Gran parte de la distribucién de la produccion y del trabajo se lleva
a cabo mediante procesos de reciprocidad, por ejemplo, al trabajar en una milpa de alguin pariente
o vecino es probable recibir productos como agradecimiento.

En algunos casos usan tecnologias e insumos derivados de las tecnologias verdes, pero pueden
presidir de ellas, usando semillas y abonos producidos por el propio productor. En términos de Bonfil
Batalla, esto podria asociarse a lo que se denomina cultura auténoma, debido a que el productor
posee el poder de decision sobre la produccion y el uso y reproduccion de los elementos culturales
para la obtencién del fruto de la siembra. En teoria, aunque puede decidir sobre agregar algunos
elementos no propios como abonos, fertilizantes o usar maquinaria en algin punto de sus procesos,
también puede optar por no usarlos (aunque cabe aclarar que puede ser por decisién propia o
argumentando falta de recursos).

Sin embargo, esto no quiere decir que su relacién con la sociedad mds amplia no esté libre de
fragmentaciones, o que la autonomia del poder sea una decision meditada, aunque pudiera serlo.
Es posible que, dentro de esta forma de trabajo, también se encuentre una aspiracion a los
elementos de modernidad y desarrollo que representan los factores mas comerciales, por ejemplo,
implementacidn de maquinaria o semillas de laboratorio.

Acerca de esta incorporacion de elementos, el estudio de Landini (Landini, 2011) sobre racionalidad
econdmica campesina, en Formosa, Argentina, argumenta que en los casos en que implementan,
estos insumos lo hacen desde la propia ldgica de la economia campesina, tal como se muestra en el
siguiente caso:

Son varias las evidencias que pueden darse para sostener que esta teoria forma parte de la
racionalidad econémica de los campesinos de la provincia de Formosa. En primer lugar, cabe sefialar
la tendencia de los productores entrevistados, comentada previamente, de comprar semillas hibridas
o transgénicas, mandar a preparar su tierra con tractor, contratar carpidores o ampliar la superficie
de cultivo cuando existen recursos econdmicos disponibles para ello. Asi, se asume que siempre a
una mayor inversion le siguen beneficios mas altos, sin que parezca mediar una evaluacién de la
rentabilidad potencial. Como si cualquier gasto productivo introdujera necesariamente un valor
agregado mayor que su costo, lo que no puede sostenerse si no se asume, implicitamente, que la
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produccion agropecuaria es en si misma rentable, con independencia de las circunstancias en que
ésta se desarrolla (Landini, 2011, pag. 19)

Siguiendo a Masey, la forma en que los actores se relacionan con el espacio los coloca en una
posicién dentro de un nodo de relaciones y de distintas mezclas en las distintas relaciones de poder.
Puede decirse que, de alguna manera, en la produccidon milpa, el productor se encuentra presente
en cada una de las etapas y en una posicion menos diferenciada con respecto a los elementos que
se reunen para conformar este espacio social, en una oposicién mas horizontal.

mano de obra local asalariada:
casi exclusivamente masculina

uso de tecnologias verdes
moderadas

PRODUCTOR
LOCAL

[ intereses de mercado ]/ principalmente con recursos
propios: tierra, el compra sus

semillas, insumos, etc.

consumo regional

Esquema 2 produccion de haba

En el siguiente esquema, que corresponde a la produccién de habas, la produccién se lleva a cabo
principalmente para la comercializaciéon. En este proceso, el agente tiene menor capacidad de
decisidn y su posicion dentro de los nodos de poder cambia en relacién con la parte del proceso en
que se encuentre. Por ejemplo, su posicion dentro de la jerarquia puede ser mds horizontal en
cuanto al uso de la tierra y las personas que trabajen en ella, pero puede disminuir
considerablemente al hacer uso de tecnologias verdes -sobre cuya produccién y efectos tiene una
influencia practicamente nula- y ser variable dependiendo de las personas o empresas con quien
comercie su producto.

En general, lleva a cabo su produccién con recursos propios, pero su decision en cuanto al tiempo
de siembra estara relacionada con las fechas en que se espera que su producto tenga mejor precio
en el mercado o menor costo de produccién. Hace uso de tecnologias verdes, aunque con una
somera asesoria por parte de los dependientes en las tiendas de agroquimicos. En general, el trabajo
se lleva a cabo con mano de obra local y asalariada, aunque en este caso, no necesariamente familiar
y basicamente varonil, no obstante, aunque de alguna manera esta mano de obra es pagada, guarda
ciertos rasgos heredados del proceso de reciprocidad.

Su produccidn estd encaminada principalmente para venta en mercados regionales y locales,
especialmente con pequefios y medianos comerciantes con quienes tiene tratos cara a cara. Asi el
productor tiene mas o menos peso en las decisiones y mayor o menor autonomia, dentro del
proceso segln la etapa en la que se desarrolle (entrevistas y platicas con productores de Haba,
Xalatlaco, 2018-2019). Su capacidad de decisién, autonomia y poder es variable dependiendo del
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proceso en el que se encuentre, por ejemplo, tiene mas injerencia sobre la forma en que ha de
sembrar, mediana definicion sobre las fechas, ya que estas estan alentadas por los mercados, y poca
capacidad de decisién cuando utiliza tecnologias verdes, ya que estas ya vienen disefiadas y
planificadas.

Consumo mercado
nacional-internacional

I L 1
Productor Recursos, Consumo Mano IEE
S — procesosy global: de obra R monetario
los locales variedades nacional- ex s
no dependen . . profeso seldiel | prolr
no del internacional: v sistemas de
intervie oroductor ho se conoce al asalaria intermedia-
nenen el ) consumidor d cion
proceso sino del a
mercado

Esquema 3 produccion de papas

En cuanto al esquema de la produccion de papas, la participacidn del agente local se limita al ingreso
monetario, es decir, después de la renta de la tierra su presencia se desvanece, diluyendo también
su capacidad de decision en lo concerniente a lo que se llevard a cabo en su espacio, con lo que en
términos de Bonfil, significaria una pérdida de autonomia en tanto que se desvanece también su
capacidad para producir, usar y reproducir los elementos culturales asociados a este espacio,
mientras que en términos de Masey, su posicidon en el nodo de poder dentro de este entramado es
altamente subordinada, por decir lo menos.

En este esquema el punto de mayor jerarquia es el mercado. Las decisiones se estan tomando en
base a lo que se espera del mercado en sus dos vertientes, es decir, los productores estan realizando
sus planeaciones con la finalidad de acceder a los mejores mercados, esto es, aquellos ligados a la
industria, porque son los que tienen mejores precios, y aunque no todos los productores estan en
capacidad de acceder a estos espacios, las lineas que siguen sus productos estan marcados por las
pautas de este. En el otro sentido, las exigencias de la industria estan relacionadas con los patrones
de consumo de quienes compran sus productos. De manera que, incluso para aquellos que no logran
acceder a los mercados privilegiados, tratan de seguir las pautas marcadas por este.

En el caso de las papas hay dos principales formas de comercializacién: por medio de intermediarios
gue buscan el producto en Balderas y con venta en la central de abastos. En el primer caso, como
ya se habia mencionado, pueden acceder principalmente productores grandes, ya sea por sus
niveles de produccién o por sus contactos con los intermediarios de estos mercados. El mercado
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nacional o la intermediacidn ha constituido la opcién para el resto de los productores, y segun
testimonios esta Ultima es cada vez la mas concurrida.

Segln palabras de un exregidor de agricultura, cuando los productos tienen como destino el
mercado empresarial, tales como el mercado de papas fritas, cuentan con asesoria gubernamental
e institucional que observa de cerca los procesos mediante los cuales se lleva a cabo la produccion.
Aungue como se ha visto en la practica este acceso es muy diverso (entrevista exregidor, Xalatlaco:
2019).

En la produccién de papas, debido a su relacion con el mercado, las decisiones estan mds
determinadas por proceso externos como las formas de consumo (si el producto tiene demanda y
en qué forma), analisis de mercado y otros. Estos procesos estan siendo planeados lejos de la huerta
o tierra de cultivo, las formas de produccion se deciden en gabinete y la ejecucion esta dividida en
etapas que pueden incluso estar incomunicadas entre si, por ejemplo, quien renta la tierra puede
no conocer el tipo de semilla y quienes fumigan, pueden no conocer a los duefos del espacio e
incluso no conocer los productos que aplican porque ya vienen "preparados”.

Esto no es tan diferente para quienes venden a mercado nacionales o a compradores dentro de la
misma localidad, ya que ellos imitan tanto como sea posible la forma de produccién de los que
consideran mas exitosos, con la idea de que sus productos puedan vincularse al mercado
empresarial.

Englobando un poco lo dicho, cabe mencionar que, para la elaboracién de estos esquemas, de
manera general, se consideré la capacidad de decision sobre el territorio, el trabajo y su lugar dentro
de este. También esta basado en la propuesta de Masey en lo que respecta a que las diferentes
practicas colocan a los agentes en diferentes posiciones con respecto a la jerarquia de poder. Es
decir, la decisidn sobre el tipo de produccidon que se manifiesta en el espacio social coloca a los
agentes en un nodo de poder dentro de las relaciones que esta produccion implica. Por ejemplo, no
se considera que el espacio de la milpa sea una produccién aislada de un contexto mas amplio, pero
en lo que concierne a éste, sus relaciones son mas simétricas.

De esta forma, siguiendo las ideas de Masey, el espacio social se manifiesta como producto de
acciones, relaciones y practicas sociales. Mismas que vemos manifestadas en la huerta sembrada
de papas, maiz o haba. Estas acciones, relaciones y practicas, no existen como un momento casual
por sobre la produccion de los elementos mencionados, por poner algunos ejemplos mas
representativos. Este espacio, el de la huerta, esta siendo transformado por la capacidad de cada
uno de los agentes para influir en él.

En cada huerta o lugar de siembra, podemos encontrar la conjuncidn de diferentes nodos de poder
y de relaciones en torno a este, pero por supuesto, al encontrarnos en una relacién dindmica, esto
se encuentra sujeto al cambio. El hecho de que ahora sea asi, no quiere decir que serd asi
permanentemente, ya que se encuentra sujeto al dinamismo por diferentes acciones politicas, por
ejemplo, lo manifestado en el hecho de que la produccidn de papas se haya recorrido a las afueras
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de la localidad debido a la intervencidn politica, apoyada por argumentos médicos y cientificos, caso
que se abordard mas profundamente en el apartado de conflictos.

La capacidad de influir en este terreno no ocurre tampoco de manera neutral, sino gracias a que
esos actores tienen su propia cuota de poder dentro del municipio, y tienen, ademas, acceso a
informacidn y segmentos jerarquicos privilegiados (por ejemplo, amistades, contactos, acceso a
internet, escolaridad, etc.). Aunque, como menciona Bourdieu, los canales de comunicacion suelen
estar en gran medida monopolizados por los sectores de poder, lo cierto es que las nuevas
tecnolégicas son cada vez mds porosas y la capacidad de informacién es mads dispersa, esta nueva
informacidn crea ademas nuevas formas de actuar frente a lo que creen una amenaza o una forma
de proceder incorrecta.

Al respecto, es importante destacar, sin intencidn de jerarquizar el conocimiento de los agentes,
gue cada uno de ellos estard interpretando sus nuevas experiencias con base a sus propias formas
de significaciones.

Ahora bien, el cambio cultural desde esta perspectiva se manifiesta, por un lado, a través del tiempo,
como pueden ser las diferencias en las formas de vestir, de pensar y de otorgar identidad a las
personas que habitan en el municipio, pero también en el espacio. Los espacios sociales de
produccién coexisten, como coexisten los individuos y como coexisten las diferentes experiencias y
creacion de significados de los individuos que las sustentan. De manera que, en un ciclo productivo,
digamos primavera verano 2019, encontramos sembradios de milpa, maiz, haba, avena y papas,
pero cada uno de ellos nos esta refiriendo distintas formas de relacionar y de actuar en la vida
cotidiana. A continuacidn, se abordan de manera mas profunda las formas de trabajo en los espacios
mencionados, tanto en términos practicos como sociales y culturales.
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Experiencias vinculadas en la tierra de labor

llustracion 8 representacion de milpa en danza de los yunteros fotografia Alejandro Patifio

Aungue en principio, en el proceso de analisis de este trabajo, no se hacia diferencia entre la
produccién de milpa con la produccidon de maiz (estadisticamente no existe esta diferencia), en el
trabajo en campo si se encontraron discrepancias. La milpa combina diferentes productos,
principalmente endémicos, algunos de ellos sembrados, como el maiz, la calabaza, el frijol y el haba,
que pueden coexistir en su espacio. Mientras que otros son productos sujetos de recoleccién como
los quelites, los quintoniles y otros. En particular para los productos de recoleccidn es necesaria un
trabajo manual en el que, durante el deshierbe, se separan los productos comestibles de lo que es
considerado hierba, lo que implica la recoleccidn a pie por cada uno de los surcos.

Esto se pudo observar, particularmente en la milpa del ahuizote, en la que mediante observacion
participante permitié el acceso a un deshierbe. En esta ocasidn se involucraban su esposa e hijos
(una mujer de alrededor de 14 afios y un nifio de aproximadamente 9 afios), donde de manera
manual seleccionaron quintoniles para su consumo y arrancaban lo que consideraban hierba,
durante esta visita, llegd otro personaje que dijo que podia ayudarle y comenzé a realizar su trabajo
de manera rdpida, jalando desde arriba del surco hacia el centro con el azadén®, ante la molestia,

% El azaddn es un instrumento agricola que consiste en un mango o cabo similar al de una pala y una ldmina
gruesa que se coloca de manera horizontal al final de ella.
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principalmente manifiesta en sus hijos: “-no sea loco-“, le dijeron, ya que a esa velocidad arrastraba
toda la vegetacidn con el azadén (visita milpa de Bartolo, localidad de Morelos, 5-08-2018)%.

El trabajo en la milpa corresponde totalmente a mano de obra local, en ocasiones familiar, de
vecinos o amigos. En el trabajo participan todos, hombres, mujeres, nifios y nifias. Esto constituye
un aprendizaje generacional acerca de la forma en que se lleva a cabo la produccién, que implica
desde la identificacion de un lenguaje especifico para las tareas que se llevan a cabo hasta saber
caminar entre los surcos e identificar las plantas.

Ademas de esto, contaban los involucrados que en el trabajo en la milpa también hay una seleccion
de plagas, como pueden ser los conejos, que ademas son comestibles o algunos otros que son
desechados como las tuzas, los ratones de campo y las viboras.

Con respecto a quienes siembran, quizd generalizando un poco puede decirse que se encontraron
principalmente dos tipologias. Para entender esto es necesario considerar que la milpa no se
considera una produccién redituable desde el punto de vista econdmico, es decir, su principal
propdsito no es el de obtener ingresos de ella, si no obtener productos, ya que actualmente sus
productos practicamente no se comercializan, en ocasiones si, pero en pequefia escala, a diferencia
de la produccién de maiz que es principalmente con miras a la comercializacién o pensada en
términos econdmicos (entrevistas y observacion en campo, Xalatlaco 2017-2018).

El primer tipo de productor milpa, es una persona que podria considerarse exitosa, cuyos ingresos
dependen de alguna otra actividad, pero que, al mismo tiempo, tiene tiempos libres para la
produccién, o bien recursos econdmicos para pagar a alguien que desarrolle la actividad. Estos
personajes estuvieron vinculados con el trabajo en milpa por medio de la herencia del conocimiento,
a través de sus redes sociales: padres, padrinos, etc.

Este tipo de personajes se mueven en cierto sentido por la nostalgia y quizad por la necesidad de
establecer vinculos rituales, que en cierta forma les proveen elementos de estatus. Porque
finalmente, ¢que son los elementos de prestigio si no hay personas que puedan codificarlos? Asi,
pueden llevar a cabo elementos como “la tlaxquiada” que era acudir a la milpa a comer la primera
cosecha de elotes, o la elotada que es basicamente lo mismo, pero no es la primera cosecha. Estas
ocasiones son por excelencia un buen pretexto para reunirse con la familia, amigos, compadres,
etc., fortalecer lazos y establecer compromisos. Incluso los elotes no son tan protagonistas en estas
reuniones, donde se suele llevar bebidas, longaniza, etc. (observacidn pasiva en recorridos, donde
en las tlaxquiadas se veian a orillas de la milpa camionetas y/o autos de mediana y alta gama, al

% Ahora bien, el valor comercial de los productos de recoleccién durante la época en que proliferaban las
milpas era suficientemente bajo como para que no se ofrecieran en el mercado. Actualmente se enfrenta la
paradoja que, ante la nostalgia y la escasez, estos productos adquieren una demanda que cada vez supera
mas a la oferta lo que ha llevado a que se encuentren en el mercado y se vean aumentados considerablemente
los precios.

Se dice que en la actualidad la oferta de algunos de estos productos, como quelites o chivatitos, son provistos
por personas que viven en otras comunidades y ofrecidos en las plazas o tianguis de la localidad. Incluso existe
la “leyenda” de que los cortan en el pantedn.
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indagar con los pobladores informaban que los duefios eran profesionistas o vendedores de
alimentos en la ciudad de México, ademas de esto, se recopild informacién mediante una platicay
una entrevista con profesor que cultiva milpa, Xalatlaco, centro 9-08-18)

El otro tipo de personajes que siembran son personas con un fuerte arraigo a la milpa, no sabria
decir, si se trata de un tipo de resistencia implicita, pero para ellos no hay grandes alternativas.
Cuentan con la semilla (en su mayoria conservada y domesticada en sus propios espacios) y el
conocimiento ancestral que desde generaciones atras les han ensefiado el trabajo de este cultivo,
su produccién, cuidados y los productos que le acompafian y que completan su dieta (véase, por
ejemplo, el caso del ahuizote).

Cuentan ademds con la capacidad de involucrar a su familia 0 amigos para la produccién -ya sea de
manera voluntaria o por coaccién-. Pero, seglin su testimonio, el principal motivo para que
produzcan milpa es el hecho de que sus opciones son limitadas, esto es, por ejemplo, no pueden
sembrar avena o maiz porque ello implica una inversiéon en semillas, fertilizantes, enraizadores,
foliares, maquinaria, etc. que, afirman, no pueden costear.

Ademas, es prudente recordar que el espacio social refleja todo un universo de procesos sociales,
tecnoldgicos e histdricos. De manera que, al menos en este caso la milpa corresponde a toda una
cosmovisidn, y no es una tarea facil sumergirse en otro tipo de produccion. Asi, por ejemplo, viene
al caso comentar, la anécdota de un antiguo Ahuizote del pueblo quien nos contaba que en alguna
ocasion el productor de papa le habia regalado unas semillas, él las sembro, pero nunca se dieron
porque seguramente eran hembras.

Asi, el sujeto habia realizado una tarea de produccidn con la légica productiva de la milpa, esto es,
sembrando a pie, con abonos naturales, deshierbando a mano, etc. Pero ademas de esto, su
interpretaciéon del cultivo, lo habia realizado también dentro su propia experiencia y esquema de
significados. Lo mas probable es que las papas no hubieran tenido resultados o bien porque las
semillas que les regalaron no eran las mejores, o por que el proceso de su produccién dista mucho
del proceso de la milpa.

Al respecto, muchos documentos enuncian en la milpa o en el maiz rasgos de arraigo y resistencia,
esto es cierto en el sentido de que este espacio refleja una cosmovisién ancestral, pero también
podria decirse que, si esta produccion puede manifestarse en el espacio social, entonces estaria
manifestando algun tipo de movimiento hegemadnico. Para el caso estudiado refleja dos aspectos
diferentes.

En el primer caso el productor de milpa toma el papel de campesino, por su libre voluntad en
busqueda de un pasado y de una nostalgia, hacia las raices. También ofrece la oportunidad de
consolidar lazos rituales ampliamente conocidos en la comunidad, tales como compartir el producto
de este espacio.

Es decir, en vista de que este espacio no representa una inversion redituable, hay mas de una
persona que quisiera sembrar milpa, pero no estd en posibilidad de invertir a fondo perdido (asi
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llaman los productores a la situacién en la que no pueden recuperar sus ingresos. Ademas de esto
también es necesario considerar que existen consecuencias derivadas de la incertidumbre de estar
en peligro, como cualquier producto de temporal, de perder la cosecha ante las inclemencias del
clima. Son entonces, las personas con una estabilidad econdmica suficiente para cubrir estos gastos
quienes pueden manifestar parte de este poder econémico a través de este espacio.

Para los otros individuos, la siembra de milpa no se presenta como una eleccién libre. Representa
una cosmovision que desde el punto de vista neoliberal los ha ido dejando al margen de los procesos
productivos, los ha excluido. Esto no quiere decir que estos personajes no anoren la adquisicion de
bienes materiales, que en la produccién milpa no se pueden costear, es decir, saben que el trabajo
en la milpa dificilmente generard ingresos que deriven en movilidad econdmica o social y sospechan
qgue otro tipo de produccion derivaria en mejores ingresos, pero la misma dindmica los deja
inmersos en este proceso, debido a que no cuentan con los recursos necesarios (en mas de un
sentido) para realizar nuevas practicas productivas u otras actividades. Aln en estas condiciones
este espacio social manifiesta también una hegemonia, en el poder o en la capacidad de reproducir
sus formas culturales y su cosmovision en el espacio social.

De esta manera puede decirse que en ninguno de los casos la milpa representa un ingreso
econdémico, pero mientras unos lo producen por apego, nostalgia y prestigio. Otros lo producen
porque han quedado excluidos, tal como planeaba Blanca Rubio, sin posibilidades de acceder a otros
espacios productivos por la falta de capital, pero también porque su propia visién del mundo, sus
sistemas de significados no concuerdan con nuevas practicas productivas.

Produccion de Haba, maiz y avena:
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llustracion 9 siembra de Haba fotografia de Alejandro Patifio

La razon por la que se agrupan estos cultivos es debido a que, aun cuando hay diferencias en la
produccién de estos elementos, tienen muchas coincidencias en la forma en que configuran su
espacio. De manera general estos productos estdn mas enfocados al mercado, no tanto al
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autoconsumo, y sus conexiones son basicamente con los mercados regionales. Dentro de este
sistema no encontramos un tipo especifico de productor, en cuanto a la capacidad de inversién,
pero en su mayoria son pequefos productores con menos de dos hectareas.

Su produccion ha combinado conocimiento ancestral con métodos medianamente modernos de
produccién. Por ejemplo, calculan el mejor momento para sembrar con base en el ciclo agricola que
pertenecia a la milpa, asi mismo pueden combinar abonos organicos con algunos que compren en
las tiendas de agroquimicos. Leen el clima con base a sus conocimientos heredados y ansian
pronosticar su estado para obtener un buen rendimiento, entre otros.

Por otro lado, aun cuando se destine a mercados locales y regionales, se piensa en estos cultivos
mas como un producto. De manera que se cuida un poco mas la parte estética, por ejemplo, que no
esté manchada el haba, que sea de tamafio y color apropiado, etc. Ademads, se preocupan por
conceptos como el rendimiento, el precio de los productos, el mercado, entre otros.

Hacen uso de algunas innovaciones agricolas, pero con en base a sus propios criterios. Por ejemplo,
si ven su planta amarilla o con plaga, aplican primero los agroquimicos que les han funcionado en el
pasado, aun cuando la variedad de la semilla no corresponda a ese paquete tecnoldgico. Hecho que
a veces funciona y a veces no. Es poca la asesoria especializada que actua en la configuracién de los
espacios y se da mayormente por los vendedores de las tiendas de agroquimicos.

Otro tipo de innovaciones a las que acceden es la maquinaria, este tipo de productor generalmente
ve como un implemento positivo el uso de maquinaria agricola, pero no aplican dentro de su espacio
la total mecanizacién, escasamente usan maquinaria, como el tractor para el arado. Las tareas de
fumigacién, deshierbe, entre otras, la realizan con motobombas y a pie. Pocos son los productores
gue cuentan con magquinaria propia, por lo que en su mayoria recurren a la renta de ésta. Ademas,
en algunas ocasiones acceden al uso de paquetes tecnoldgicos promovidos u otorgados por el
gobierno, especialmente en el caso del haba y el maiz.

En estos espacios productivos, casi siempre trabaja el productor, ademas de él, cuando el trabajo lo
amerita, contratan mano de obra pagada de personas de la localidad, tales como: vecinos,
familiares o amigos, pero en este caso se le otorga un pago econdmico. Entre los jornaleros se
encuentran estudiantes que buscan un ingreso de fin de semana, productores que se rolan entre el
trabajo en su tierra y el trabajo en parcelas vecinas, entre otros. Al ser personas de la localidad y
pese a que realicen su trabajo por un pago econdémico, existen ciertas nociones de reciprocidad, es
decir, se prefiere trabajar con familiares, amigos, compadres, etc. y esta misma cercania laboral
afianza los lazos entre ellos. También es muy posible que el productor que contrata a alguien para
trabajar en su tierra sea después contratado para trabajar en la tierra del primero.

Estas relaciones implican que viajen juntos a la tierra de labor, que almuercen juntos en ellay que,
probablemente, quien contrate lleve almuerzo para ambos, entre otras cosas. Salvo algunas
excepciones de manera general se trata de mano de obra basicamente masculina.
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A pesar de sus coincidencias, existen algunas diferencias en la produccién de avena particularmente
gue este no es un producto que se consuma en la localidad, al menos no la mayor parte de su
produccién. La avena que se produce es principalmente para alimento de ganado, es decir, avena-
forraje, y como se mencioné lineas atrds, su principal mercado es el mercado de animales de la
region. Los productores de avena son quienes ocupan mayor parte del territorio de siembra, su
produccién se lleva a cabo principalmente tierras arriba, lejos de la poblacién y es este producto el
gue comparte mayormente el espacio con las papas.

El espacio social de las papas

Finalmente abordaremos el espacio social constituido por las papas. Como se ha mencionado, la
produccién esta comandada por habitantes de la comunidad de Balderas, municipio de Tenango del
Valle. Los habitantes de Balderas, en su momento, se vieron inmersos en un proceso que los
involucré en producciones enfocadas al mercado, sus productos, vistos entonces asi, como
productos, fueron pensados para un mercado y no en las necesidades o deseos de la comunidad. Su
produccién se destina principalmente a tres mercados: en su minoria al mercado local y regional
como pueden ser plazas, tiendas locales, entre otros. Otra parte al mercado nacional, con venta en
la central de abastos de la Ciudad de México y otra parte a la industria de papas fritas.

Para cubrir las necesidades de mercado, se debe estar inmerso en una relacién dialéctica y frenética
entre lo que busca el cliente y lo que se produce. Esto hace necesario una renovacion constante,
tanto en el uso de semillas, fertilizantes etc., como de maquinaria y nuevas tecnologias. De manera
que, los productores con mas capacidad tecnoldgica y econdmica son quienes pueden acceder a los
mejores mercados, lo que parece coincidir con lo encontrado por Delgado (Delgado, 2010: 40).

Ya inmersos en esta dindmica llegaron al pueblo de Xalatlaco, es decir, la tecnologia y los modos de
produccién no se fueron adaptando en relacidon con lo que encontraban en el municipio sino
replicaba formas aprendidas.

Sus practicas corresponden a modos de produccion realizadas bajo un disefio, estos disefios, en
cuanto a las semillas y los modos de hacerlas mas eficientes, tales como enraizadores, fertilizantes,
herbicidas, etc. Corresponden a las demandas de mercado, como pudiera ser, que tengan mayor
vida de anaquel, que sean mds grandes o de colores mas atractivos.

En el caso de las papas la variedad que mas se desarrolla es la papa Alpha, lo que prioriza esta
variedad es su forma uniforme, casi ovoide, practicamente no guarda tierra entre sus pliegues, su
forma y tamafiio son uniformes, la diferencia entre ellas es menor. Lo que las hace las papas ideales
para cortes en oblea.

Este tipo de papas, llamada papa Alpha o papa blanca cuenta actualmente con mejoras en sus
semillas. Estas mejoras se han realizado en base a preocupaciones como el rendimiento (que tengan
mayor cantidad de toneladas por hectarea), resistencia a plagas, entre otras, mismas que
corresponden a mejoras desde un punto de vista neoliberal y el acceso a éstas requieren inversiones
constantes de capital.
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Estas configuraciones y demandas de mercado dependen de factores externos a los productores y
parten de la investigacién agricola. En este sentido, estd financiada y alentada por las necesidades
de las empresas. No solo sugiriendo lineas de investigacién a centros dedicados a estos menesteres,
sino llevando a cabo sus propias investigaciones.

Como ejemplo de esto, la propia Sabritas cuenta con un departamento dedicado al desarrollo de
tecnologia agricola, aunque por supuesto en la pagina enfatiza, que es un desarrollo agricola que
beneficia a todo el pais, quizé a todo el mundo®.

“Nuestro compromiso con el campo mexicano se manifiesta en la asociacién ganar-ganar que
realizamos con los productores:

e Agricultura por contrato (todas las zonas del pais)

e Damos seguridad al agricultor

e Asistencia técnica y asesoria

e Desarrollo de nuevas zonas, tales como la Cuenca del Papaloapan, en el estado de Veracruz.

e Co-inversiones en campo para desarrollar agricultores y nuevas tecnologias y zonas

productivas.

Con el fin de seguir evolucionando en este ambito y adelantandose a su tiempo, en 1992 se decidid
invertir en un lugar que concentrara todo este conocimiento, estableciéndose el Centro de Investigacion
y Desarrollo Agricola (CDAS), con el objetivo de desarrollar nuevas tecnologias para el mejoramiento de
los procesos de produccién en el campo mexicano.

A través del CDAS se promueve entre los productores la obtencion de semilla de papa de la mas alta
calidad, lo que a su vez permite ofrecer a los consumidores productos de excelencia. EI CDAS es el
primer y Unico centro de su tipo en México y Latinoamérica.

El compromiso de Sabritas con el sector agricola ha generado proyectos de largo plazo, co-inversiones y
desarrollos en diversas areas” (consultado el 14-02-2021 en https://sabritas.com.mx/empresa)

El productor no tiene control sobre el desarrollo de estas tecnologias, pero de alguna forma intuye,
gue a mayor inversién mejores mercados, por ejemplo, si invierten en mejores semillas pueden
vender a espacios mas especializados, tal como nos contaba uno de los productores de Balderas:

Si hay algunos que venden a empresas, pero nosotros no, porque para ellos es pura semilla
certificada, y aqui casi no tenemos semilla certificada, solo cuando ya no hay mucho rendimiento
mandamos a pedir mas a Sinaloa, o con los mismos productores de aqui (Productor, Balderas: 27-11-
2018)

Hace falta una mirada mas aguda, para saber cudl de los espacios sociales encontrados, puede
acceder a cada uno de los mercados. Asi, volvemos a observar que un campo sembrado con papas,

100 https://www.pepsico.com.mx/sostenibilidad/fundacion-pepsico-mexico
https://manufactura.mx/alimentos-y-bebidas/2019/10/10/pepsico-apoya-al-campo-con-centro-de-
desarrollo-agricola-sabritas

https://sabritas.com.mx/empresa
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de semilla certificada, nos habla de mercados especializados, cuya produccién deriva de demandas
diferenciadas, aunque esto no es tajante en cuanto exista mayor o menor produccién®,

Ahora bien, équé ha significado esta produccién para Xalatlaco? Como ya dijimos en repetidas
ocasiones la producciéon la llevan a cabo personas ajenas a la comunidad por lo que para los
pobladores ha significado un desfase de su espacio social. Segun indican, el personaje que siembra
papas en Xalatlaco seria uno de los productores grandes. Cuenta con bodegas en Toluca y a ellas
acuden sus compradores. Segun los productores e intermediarios menores entre sus compradores
se encuentra la empresa Sabritas.

Ademas de las bodegas, se considera un productor grande porque cuenta con maquinaria propia.
Para la produccion en Xalatlaco él comprd un terreno y construyd en él una bodega, donde guarda
su maquinaria.

Cabe retomar lo mencionado en lineas atrds, en cuanto a que dentro de este panorama, los
pobladores de Xalatlaco estan desligados de los aspectos asociados a la produccién. Se piensa que
no participan porque no estan involucrados en los procesos identificados como factores que
alientan la decisién por uno u otro producto. Esto es:

a) Contar con el conocimiento sobre las formas de produccion.
b) Contar con canales de comercializacion.

c) Tener acceso a los materiales necesarios para la produccion (semillas, maquinaria, etc.)'2,

El primer apartado, en este caso, se refiere a saber hacer. Este conocimiento, para los pequeios
productores, sobre todos aquellos de origen campesino, se relaciona con la experiencia. Esta
experiencia se obtiene con la cercania ya sea geografica o social con el producto. La cercania
geografica esta identificada con la siembra en el lugar de determinado producto, es decir, dentro de
un mismo espacio geografico. Esto puede notarse cuando se hablan de regiones productoras de
algun vegetal, por ejemplo, la zona cafetalera, zona cafiera, etc. Esta cercania geografica sumerge a
los productores dentro de experiencias que por imitacidn o invitacion les ensefa el modo de trabajo,
pero que también les acerca a los elementos del inciso By C.

En cuanto a la cercania social en este caso se refiere a que alguin elemento dentro de la linea de
parentesco, compadrazgo o amistad se encuentre inmerso en la dindmica de algin producto, por
ejemplo, que algun pariente lo produzca y trabajan en él. La cercania social debe ocurrir con algun
elemento clave que conozca el proceso de manera profunda y global, de tal manera que pueda
llevarlo a cabo de principio a fin y que cuente ademas con acceso a los elementos By C.

Existe una tercera via, pero que en este caso ya no se ha encontrado, y esto es la capacitacién formal,
ya sea de forma escolarizada, a través de cursos, etc. En el caso de productos innovadores, es muy

101 por ejemplo, si hay poca oferta y mucha demanda se puede comercializar producto con menor estandar
de calidad

102 Esta clasificacion ya se ha citado en el capitulo “La llegada de las papas a Xalatlaco” y se considera
pertinente retomarlo para los fines explicativos de la tematica a abordar.

126



posible que los pioneros tengan acceso a ellos. Quiza algunos a través de la educacién formal, pero
posteriormente es a través de la socializacion y de la experiencia.

Esto no quiere decir que la mera cercania sea suficiente o determinante para llevar a cabo la
produccién, ni para saber hacerlo, pero la cercania en cuanto a experiencia y sistema de

103

significados® alienta a la decisidn de llevar a cabo la produccion

En cuanto a contar con canales de comercializacién, estos también son importantes y en algunos
casos, son los mismos compradores quienes incentivan algun tipo de produccién, promoviendo ellos
mismos las regiones productoras de que habldbamos lineas atrds. En un mercado sumamente
fluctuante y lleno de incertidumbre, como es el espacio agricola, contar con una certeza, o al menos
una esperanza de tener donde vender el producto es un factor de gran importancia en la toma de
decisiones.

Finalmente, en cuanto a tener acceso a los insumos necesarios, esto es semilla, fertilizantes, etc.
Esto se relaciona también con el saber hacer mencionado en el primer inciso ya que para saber
cuales elementos serdn necesarios es necesaria la experiencia o la capacitacién formal y préctica.
Este acceso estd mediando entonces por el acceso a la informacién, pero también por la capacidad
econdmica para poder adquirirlos y de sus expectativas'®.

Como puede notarse los pobladores de Xalatlaco estan excluidos de estos procesos, ya que, pese a
su cercania geografica, el proceso de produccion de papas es un espacio velado. En vista de que
nuestra premisa es que la cultura se define, con base a la experiencia, significados y practicas. Lo
gue esta cambiando en relacidn con el espacio es que hay un desfase o una ruptura entre lo que ha
ocurrido cotidianamente en sus espacios y lo que ocurre en el sistema papa. En los productos
enumerados en el esquema 1y 2 (milpa y haba) se cumplian las tres normas (experiencia, canales
de comercializacién -0 consumo- y materiales) mientras que el esquema tres este sistema
productivo llegd ya madurado a el espacio de Xalatlaco. Esto provoca en los pobladores nuevas
experiencias, ya sea, por lo que encuentran en el contacto con estas nuevas formas productivas o
porque la aleja de este espacio (quienes siembran otros productos o quienes rentan sus tierras y no
acuden ya al campo).

Ademas de esto, es importante mencionar que el sistema de significados con que se actua también
tiene relevancia. Puede decirse que este sistema se enfrenta a un cambio que ha ocurrido a través
del tiempo y del continuo contacto con las nuevas formas productivas, en las que la percepcidn, por
ejemplo de alimento a producto, y la concepcién de las nuevas dindmicas de sistema producto van
afianzandose para dar paso a nuevas practicas productivas.

Por otro lado, como se menciond con anterioridad, en la siembra de papas en el municipio los
productores han optado por la renta de tierras, con base al postulado de Lefebvre (1974), el
territorio también es una manifestacion de condiciones que permiten su existencia. En el caso

103 Sobre la que se habld unas lineas atras.
104 Este proceso nos pude remitir al efecto cascada o de exclusidon de que nos hablaba Blanca Rubio.
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especifico que tratamos, el ambito de lo micro estaria representado por quienes rentan sus tierras.
Estas se han clasificados en dos dmbitos: tierras ya existentes y nuevos territorios.

Las tierras ya existentes son las que corresponden a personas que tienen posesién de sus tierras de
forma ancestral. Probablemente generaciones atrds este territorio fue cultivado por sus
propietarios, pero las condiciones en el sistema de produccién campesino han llevado a muchos de
éstos a buscar opciones laborales lejos del campo, tanto para ellos como para las generaciones
siguientes, por ejemplo, mediante la escolarizacion y la busqueda de nuevas opciones de trabajo en
los servicios, la industria, etc.

Asi, por ejemplo, encontramos el caso de un trabajador de servicios'®: su papa fue campesino, pero
pensaba que este trabajo no podia ser sustento suficiente para una familia, de manera que buscé la
escolarizacién de su hijo, no obstante, este Ultimo se enfocd en la busqueda de un oficio. Sin
embargo, mientras se escolarizaba, su padre no lo involucraba en las tareas del campo. Mas tarde,
al abandonar su padre el oficio campesino, él no estuvo interesado en perpetuar esta labor y se
enfocd en el nuevo oficio aprendido. Quedando la tierra libre, decidié rentarla, en principio,
comenzd prestando su tierra para siembra a medias, lo cual era una practica muy comun y hasta
I6gica dentro de la comunidad “si tu no siembras y tienes tierra, prestarla a quien quiere sembrary
recibir beneficios de milpa a cambio”, después la rentd para siembra de avena y finalmente para la
siembra de papas.

Este hombre actualmente es jefe de familia y el ingreso de la renta le permite solventar gastos que
salen de lo cotidiano como el pago de deudas, el ingreso a clases de sus hijos, gastos médicos,
resurtir su negocio e incluso cubrir gastos rituales.

Como anotacion puede mencionarse que, con respecto a las deudas, muchas de ellas son adquiridas
en tiendas departamentales como Coppel, Elektra y cajas de ahorro y préstamo. El destino del
dinero sobrante es particularmente en tecnologia, tales como teléfonos moviles, pantallas y
computadoras (entrevista con arrendatario de tierras, Xalatlaco, 29-01-2019).

En este ejemplo encontramos varios factores:

a) El alejamiento de la experiencia de la siembra

b) La mayor escolaridad

c) Nuevas expectativas de vida, tanto de parte de los padres como de los hijos

d) Lalineade sucesion en el alejamiento de la tierra no necesariamente ha ocurrido de manera
abrupta, sino puede transitar desde las formas tradicionales (de la mediania a la renta).

e) La necesidad de tener un ingreso que permite el acceso a otros articulos de consumo, por
ejemplo, nuevas tecnologias, si bien, no es un factor determinante, ya que, a través de la
deuda, han accedido a estos insumos, si permite la renovacién de ellos o el mejoramiento.

105 E] nombre y servicio especifico ha sido omitido por razones de confidencialidad.
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Todos estos factores se encuentran interrelacionados. Pero no se trata solo de decisiones
individuales, sino estdn permeados por cuestiones que pertenecen a procesos mds grandes, como
puede ser la pérdida de potencial del sector agricola.

No es que el total del sector agricola carezca de la generacién de ingresos. Pero la situacion del
maiz!®, generd mercados volatiles para productores que no podian cargar con el costo que esto
implicaba y para quienes el campo dejo de significar la posibilidad de obtener un ingreso y/o de
cubrir sus necesidades.

Evidentemente esto no es una regla general, ya que si asi fuera, no existirian los espacios sociales
de la avena, la papa, el café, entre otros productos agricolas. Pero esta situacién, si ha sido un
potenciador en la idea de que las nuevas generaciones pueden acceder a diferentes opciones
ademas del mercado de trabajo agricola.

La mayor escolarizacién fue una de las opciones mas recurrentes, en los casos en los que los ingresos
familiares lo permitian, y en los que no, seguia siendo un modelo aspiracional. Para los que no
accedieron a estos procesos, se colocaron en el sector servicios, como los talacheros, comerciantes
de alimentos (particularmente carnitas, barbacoa, tamales y gorditas azules), musicos o bien
mediante la migracion (principalmente interna).

Aunado a esto, los cambios en la sociedad también crearon nuevas necesidades principalmente
aquellas que involucran articulos que no se pueden conseguir en la localidad, tales como los
electrdénicos, vehiculos, ropa de marca, entre otros. Evidentemente estas necesidades se han creado
por influencia de fendmenos externos, derivados de medios de comunicacién y que han fomentado
diferencias en los habitos de consumo. Mismos que, en conjunto con lo ya mencionado, de alguna
manera han llevado a los individuos, otrora campesinos a buscar otras opciones.

Por otro lado, retomando la cuestidn de los nuevos espacios, Xalatlaco ha sido legendariamente un
lugar de bosques, en los bosques se anidaban leyendas y tradiciones, gustos, bailes, modos de
trabajo y formas culturales. No obstante, actualmente se enfrenta a un proceso de transformacién
de su espacio a manos de los llamados talamontes'?”’. En general, estos individuos no gozan de una
aceptacion abierta, aunque por supuesto su trabajo significa un ingreso y liquidez para muchas
familias.

Segun algunos informantes, los espacios que los talamontes han ido desmontando, estan siendo
dados en sesion (sesion de derechos) a pobladores de Xalatlaco para que puedan usufrutuar la

106 que ha sido discutida en capitulos anteriores y que de manera general se caracterizd por la pérdida de
precios de garantia, fluctuaciones de mercado, incertidumbre ante los compradores (antes lo compraba
CONASUPO) y una estrepitosa perdida de su precio en el mercado (principalmente por la importacion de maiz
y por las condiciones de mercado mencionadas por Rubio), entre otros factores.

107 Se les llama asi a personajes que talan los arboles de los bosques de manera clandestina para la
comercializacién de sus maderas
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tierra. Esto es con el interés de que, en nombre de esta ocupacion, se pueda ganar alguna ventaja
en un viejo conflicto de linderos'®,

No obstante, algunas de estas tierras han sido otorgadas a personas sin una marcada tendencia
agricola, quienes han visto en la renta de sus tierras una opcién redituable, sin que por ello tengan
gue abandonar sus otras actividades. De manera general puede decirse que, mediante la practica
de la renta estos espacios, éstos siguen siendo parte de la comunidad, pero mientras estén
configurados con el cultivo de papas se estdn moviendo en un sistema de significados diferentes al
de los pobladores. Con respecto a esta simbiosis entre la produccidén de papas y los talamontes un
productor relato:

“la cuestion aqui es un poquito curioso porque la papa requiere de un ambiente frio entonces [...] la
calor no ayuda al cultivo de la papa por el contrario lo limita y se hace muy compleja su atencion
entre mas frio sea el espacio sea el terreno es mucho menor para el cultivo de la papa”

“Aqui viene la cuestion...eh Mucho, mucho de esto pues practicamente si genera pues vamos a
decirlo lo que es la tala, tala inmoderada, porque son terrenos meramente montafiosos como les
decia yo hace un momento, que a veces por su cuestién natural, pues a veces ni siquiera se
sembraban o sea yo he visto y digo yo no produzco mucho pero grandes productores yo he visto que
hay personas que les dejan el terreno, o sea les dejan el terreno vamos a decirlo un afio o dos afio
sin cobro de renta con el simple son de que les limpien el espacio vamos a decirlo

Ya lo talaron o todavia tienen que tienen algunas raices de los arboles que estan talados y dicen sabes
gue te voy a dejar tantas hectareas tu trabajalas, ipor qué?, porque tienen mucha maquinaria, aqui
se cuenta con mucha maquinaria y principalmente los tractores entonces ellos van y pues ya llevan
sus arados, sus subsuelos y pues practicamente sacan lo que es todo lo que es todo el pasto y todo
lo que hay y entonces llevan sus rastras, sus retobos y pues limpian el terreno para sembrarlo y el
duefio ahora si que permite que lo trabajen uno, dos o a veces hasta tres afos sin renta con el son
de que lo limpien y posteriormente ya empiezan a rentar el terreno.

En Xalatlaco se da una cuestion muy curiosa épor qué? porque hay mucha extension territorial, que
desconozco como se ha ido logrando, pero hay mucha gente de alld que busca a productores de aca
del pueblo o sea los buscan ellos para rentar a veces a bajo costo, a veces con el son que les
comentaba para que limpien el espacio” (testimonio andnimo de productor de Balderas, 27-11-2018)

Asi, con lo que respecta al espacio social de las papas puede decirse que, aunque la cercania fisica y
social también puede referirse a compartir experiencias y construir significados, esta experiencia
esta limitada para los pobladores, quiénes son simples espectadores de lo ocurre en ese territorio.
Su capacidad de hacerse de este conocimiento es escabrosa, aun cuando cuenten con la cercania
geografica carecen de otros elementos que les permitiera involucrarse.

Por su parte, para las personas de Balderas que rentan para la siembra, este espacio esta entendido
como un lugar de produccidn, el apego de los productores no va mas alla de obtener los resultados
esperados dentro de un margen de ganancias que les permita continuar con sus cultivos. Sus
relaciones se han mantenido en un margen un tanto funcional, tal como muestra el caso del
conflicto en el caso del nuevo intermediario 2.

108 Este es un conflicto sumamente afiejo, que en ocasiones ha escalado a tintes violentos.
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Aungue dicho de esta forma podria dibujar a los productores con ciertos tintes de villania, lo cierto
es que ellos también estan inmersos en una dindmica desgastante, dentro de lo que Blanca Rubio
llamo economia depredadora, estan respondiendo a reclamos de mercado cada vez mds dindmicos
y demandantes, donde haran lo posible por responder a ellas, mantenerse en el mercado y obtener
ganancias en el proceso.

Por otro lado, no son las papas lo que ha encubado el desfase del espacio social de los pobladores,
sino que ya existia un proceso de incertidumbre alrededor de la actividad agricola y es este mismo
desfase del territorio el que les permite que sea ocupado por otros agentes.

Rupturas y segmentaciones manifestadas a través de los conflictos

Los conflictos con punto focal en la produccién de papas merecen un apartado particular, ya que,
en ellos podria ser posible observar rupturas y fragmentaciones entre las formas de produccién y
organizacion locales y las que atanen a las nuevas prdcticas. Segun Harvey, la manifestacién de
sistemas de poder en el espacio social puede proyectar fragmentaciones sobre la posicion
tradicional de los agentes, sus patrones de desarrollo y los usos que ejercen sobre el medio
ambiente (Harvey, 1994: 11)%,

Por otro lado, el hecho de encontrar el espacio social sembrado con papas ha implicado cambios en
la forma en que la sociedad vive con respecto a sus experiencias y significaciones, algunas son sutiles
y las rupturas que evocan a la comunidad ocurren de manera casi natural, pero algunas otras se
hacen manifiestas de manera mas enfatica en los tres momentos de la cultura: experiencias,
practicas y significaciones.

Aunque las raices de cambio en cuanto a las significaciones son profundas, las diferencias en las
practicas, es decir, en los sistemas para la accion, es donde estas se hacen mas patentes. De entre
los procesos que han generado conflictos es posible decir que tres han sido los mas enfaticos:
aquellos relacionados con las llamadas bombas que espantan el agua, las que derivaron en
problemas de salud presuntamente relacionados con los quimicos de la produccién de papas y los
asociados a los linderos.

Las bombas

En Xalatlaco las llamadas “bombas” son detonaciones acusadas de espantar las lluvias. Se dice que
quienes accionan estas bombas son los productores de papas, quienes, cuando su producto ha
llegado a buen tiempo de maduracién y no necesita mds agua, antes bien, el exceso de agua podria
afectar la produccidn, detonan estos artilugios y la lluvia se desvanece. Los habitantes de la zona
centro no han visto estos implementos, pero afirman que han oido sus detonaciones “como cuetes”
cuando se aproxima la lluvia. Los mds cercanos a los conflictos generados por estas afirman haber
visto “el cafidn” con el que se lanzaban.

109 Thompson también hace notar que los simbolos son producidos por individuos con diferentes niveles de
poder y autoridad y esto, se relaciona con su capacidad para difundir o imponer simbolos (Thompson, 2005)
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Oficialmente, segln un estudio realizado por la UNAM, no hay constancia de que exista un
dispositivo que tenga estos efectos sobre las nubes!!?, pero este hecho parece contradecirse con
multiples testimonios de campesinos de diferentes regiones del pais como Pueblay Jalisco e incluso
de otros paises, como Espafia y Argentina -donde casualmente también se atribuye su uso a los
productores de papa y arandano-1%,

En México, la versién mas amplia de este fendmeno se encuentra en 2017, cuando un grupo de
campesinos protesté contra la empresa automotriz Volkswagen, ubicada en el estado de Puebla. Al
respecto, la empresa emitié un comunicado donde declaré que las bombas no espantan las lluvias,
sino que, disminuye las posibilidades de que se conviertan en granizo. Aun en esta version hay
protestas contra los componentes quimicos de estos artilugios que en su decantacién estaria
contaminando los mantos freaticos, los cultivos e incluso afectando la salud de las personas.

En Xalatlaco, desconocen los componentes de las bombas, incluso no saben definir si deshacen las
nubes con el sonido o con algin componente (se dice que es yoduro de plata), pero afirman que:

“a veces se ve como viene ya la nube bajando, porque las nubes siempre vienen de los cerros, se ve
que va a caer una tormenta, luego se oyen (las bombas) y ya no llueve” (testimonio, Xalatlaco, 8-08-
2018)

En México este tipo de practicas, el de las bombas, no se encuentra regulada por ninguna instancia
oficial, para su visibilizacidn los campesinos han hecho uso de sus medios disponibles, por ejemplo,
en el caso de Puebla, mediante protestas y paros. En Xalatlaco, segun informacién que consta en el
archivo general del municipio de Xalatlaco en 2013, se dejé constancia para actuar en contra de este
fendmeno, cargando de toda responsabilidad a los productores de papa y emitiendo una prohibicidn
para continuar con la produccidn en Xalatlaco, a excepcion de la produccién organica. Sin embargo,
no se dio un seguimiento puntual a la produccién y al cambio de administracién municipal el asunto
paso a segundo plano.

Para que tema de las bombas pudiera escalar a las instancias oficiales del municipio ocurrio, en
primer término, una organizacion por parte de los pobladores. Alrededor de 2013, los rumores de
gue las bombas afectaban las lluvias crecian, los productores estaban preocupados porque cuando
veian que se acercaba la lluvia, después de un rato esta se dispersaba, comenzaron platicando entre
ellos y gestando una protesta. A finales del 2013 se reunieron en asamblea tocando las campanas
de la capilla de una de las rancherias, en ellas expusieron sus ideas acerca de las bombas y cargaron
de responsabilidad a los paperos.

110 http://ciencia.unam.mx/leer/707/-control-de-nubes-el-mito-de-los-canones-antigranizo

111 https://expansion.mx/empresas/2018/08/15/esto-es-lo-que-sabemos-de-los-canones-antigranizo-de-
volkswagen-mexico.
http://www.primerafuente.com.ar/noticia/519232-rompiendo-tormentas-la-modificacion-del-clima-en-
argentina
https://www.20minutos.es/noticia/3701351/0/mas-cohetes-antigranizo-funcionamiento-contaminacion-
causas/
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Segln testimonios (habitante de Pozoco, 05-02-2018), en ese momento subieron (la siembra se
llevaba a cabo en los espacios de siembra en tierras altas) para hablar con el productor -de Balderas-
, pero a quien encontraron fue a los Puentes y fue en ellos en quien se descargaron las protestas, lo
qgue refuerza la idea del intermediario como mediador y amortiguador de conflictos. Al no encontrar
solucidn acudieron como grupo organizado a exigir respuesta en el ayuntamiento. A éste le fue dificil
decidir en qué regiduria se habria de dar seguimiento al caso: agricultura, ecologia o de salud. Pero
fueron las dos primeras las que mediaron en el conflicto.

Segun testimonio de uno de los involucrados por parte del ayuntamiento (entrevista a exregidor 10-
11-2019), el conflicto se soluciond con la prohibicion de la produccidn, no obstante, en el
seguimiento en archivo parece que la ultima respuesta de los productores de papa corresponde a

un manual sobre cémo se debe realizar la produccidon??,

Para ahondar sobre los significados de estos nuevos factores que influian sobre el control del clima
se indagd en primer lugar con un ahuizote. Aunque la sola figura del ahuizote era suficiente para
escribir una tesis, se podria dar una semblanza breve diciendo que los ahuizotes son o eran los
controladores del clima. Estos personajes recibian un rayo, después en suefios hacian un recorrido
a Chalma. A través de este rayo y del recorrido recibian un poder para controlar el climay para curar.

Mediante oraciones, cantos y palabras peleaban con toda su fuerza para evitar que la lluvia se
convierta en desgracia. Tanto por lluvia excesiva, lluvia a destiempo y sobre todo se confiaba en

ellos ante las colas de agua que eran una especie de tormenta/tornado que destruia cosechas!®3.

Asi, se comenzd indagando con este personaje porque se penso que tendria una profunda reflexién
sobre aquel fendmeno que estaba contraponiéndose a su conocimiento. En su momento fue
sorpresivo descubrir en él a la primera persona en negar la existencia de las bombas, ya que ademas
de estar vinculado fuertemente a las cuestiones climaticas, también estaba inmerso en la
produccién agricola, a través de la milpa. Para él las bombas eran en realidad unos cuetes que
tiraban, si con la intenciéon de diluir la lluvia mediante el sonido, unos enemigos que él tenia cerca
del pueblo. Segun su intuicidn estas personas buscaban afectar el clima paro no cooperarle para el
copal u otros gastos rituales.

Aunque en principio esto cuestiond la primera forma con que se abordd al personaje en tanto que
se tenia la hipdétesis de que estos cambios devenidos de las formas capitalistas estarian provocando
fragmentaciones confrontacion y conflicto, sobre todo con este tipo de personajes y que, quiza,
fueran ellos los que comandarian las protestas buscando la preservacion de las tradiciones que los
colocaban a ellos en una posicion importante y trascendental dentro del sistema. Porque, al fin, la
figura del ahuizote representa no solo un personaje que modifica el clima, sino que, ademads, dentro

112 | o cual da cabida para interpretar que su respuesta se enfocaba en mostrar que ellos estaban realizando
sus tareas con apego al procedimiento.

113 para més informacioén sobre el tema puede consultarse el libro: Graniceros: cosmovisién y meteorologia
indigenas de Mesoamérica de Beatriz Albores y Johanna Broda
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del sistema agricola tradicional detentaba un sistema simbdlico de interpretacion sobre lo que la
naturaleza representaba dentro de la cual él se colocaba en la cuspide del prestigio.

Asi, por sobre la primera sorpresa por la forma en que este personaje negaba la existencia de este
sistema de modificacién climatica, la negacidn representaba una fragmentacién mas profunda, no
porque no exista, sino porque su sistema de significaciones no da cabida para la existencia de tal
tecnologia.

Las protestas fueron mas enfaticas por parte de aquellos personajes que se sentian directamente
afectados, esto es, otros productores agricolas y el argumento mas contundente fue el que se
relaciond a las pérdidas econdmicas. No es que otros aspectos pasaran desapercibidos, por ejemplo,
en el paseo': las personas veian en las nubes la eminente llegada de una tormenta misma que
después se disperso, algunos comentaban: “la virgencita quiere que no llueva en su paseo”, pero
después alguien detuvo los murmullos afirmando que la lluvia se habia ahuyentado a causa de las
bombas, provocando una sensacidn de contrariedad y ruptura (observacion participante, paseo en

Xalatlaco, 6-08-2017).

No obstante, las contrariedades de caracter mas social y cultural no fueron mencionadas en los
documentos formales asentados en el archivo, seria quiza, porque en el imaginario de los
pobladores resultaria poco eficiente llevar sus protestas a nivel institucional bajo estos argumentos.

Asi, las bombas constituian la parte mas visible de una ruptura en las formas productivas, porque
era aprehensible para todos los pobladores del municipio, no Unicamente para aquellos que
compartian el espacio geografico de la produccidon de papas. Esto contrariaba en muchos sentidos
a la poblacidn, en su sistema de interpretaciones y su lectura del clima y sobre qué o quiénes tenian
el poder de cambiar y controlar el medio ambiente y con qué finalidad podria hacerlo. Porque de
alguna manera el ahuizote lo hacia en vista del bien comunitario, ahuyentando las lluvias que serian
perjudiciales a las cosechas, pero este suceso correspondia a otra forma de interpretacion.

“Las plaquetas”

Otro de los conflictos se relacionaba a problemas de salud y es por lo que también se involucré a la
regiduria de salud del municipio. En este caso hubo dos casos de nifios enfermos con leucemiay con
bajo conteo de plaquetas. Segun testimonio del regidor de agricultura del periodo en el que ocurrid
la protesta, le dieron seguimiento al caso y mediante estudios especializados determinaron que el
tipo de leucemia que presentaban los nifios estaba ligado a productos utilizados en la produccion
de papas (entrevista exregidor en Xalatlaco, 10-11-2019).

A uno de los casos se le dio seguimiento hasta el termind, pero en otro los padres desistieron de los
medios institucionales. No obstante, el regidor no podia dar nombres o localizacidn de los afectados
debido a cuestiones de confidencialidad. Posteriormente, en una entrevista con personal del
instituto de salud, éste también comentd que no era posible brindar informacién sobre casos de

114 Celebracién con carros alegdricos que anuncia la proximidad de una fiesta en alguno de los 4 barrios.
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nifios enfermos, pero al mismo tiempo nos dijo que no tenian autorizado hablar de un aumento en
el nimero de casos para no alarmar a la poblacidn.

No obstante, durante 2013, estos dos problemas se discutieron en cabildo. En estos cabildos
estuvieron presentes las autoridades locales, en particular la regiduria de agricultura y de salud; los
productores, las familias de los nifios afectados, los que rentaban tierras y algunos pobladores.
Llegando a los resultados mencionados: no se realizaria mas siembra de papas.

Aunque evidentemente la produccién de papas en el municipio no se erradico, y probablemente
tampoco se cambiaron los procesos de produccién (a organico), lo cierto es que cambio la
configuracion territorial de la produccion de papas, llevdndolos mas a las periferias.

Después de estos acuerdos, segun testimonios, los productores se retractaron un poco, es decir,
bajaron su produccién®®. No obstante, las estadisticas muestran lo contrario. Es posible entonces
que debido a esto los productores de papas hubieran migrado a nuevos espacios. Por ejemplo, las
nuevas tierras de las que habldbamos lineas atrds y que, ademds, estas coyunturas hubieran
incentivado esta simbiosis.

Resulta interesante destacar el hecho de que el discurso a nivel institucional alegaba cuestiones
ecolégicas, preocupaciones de salud y otras implicaciones fundamentadas con un argumento
cientifico. En su mayoria el argumento era a nivel individual o personal, es decir, las personas
abordaban sus preocupaciones en cuanto a su salud y sus parcelas, con pocas implicaciones
comunitarias en cuanto al dafio al ecosistema o la produccion tradicional.

Quiza por esto, en opinidn del extécnico de SAGARPA (Xalatlaco, 21-10-2018) hay otra posible
coyuntura que alentd estas propuestas. En su opinion este movimiento fue fomentado por los
productores de avena, incluso las protestas que argumentaban cuestiones de salud. Porque los
paperos estaban compitiendo en los territorios con los aveneros.

Como se ve en las estadisticas, los que ocupan la mayor cantidad de hectareas sembradas por
producto son los aveneros, de manera que son ellos quienes necesitarian mayor espacio, por otro
lado, la desaparicion de los primeros intermediarios aumenté el precio por renta de la tierra. Es
decir, durante el primer periodo, los Puentes obtenian parte de su ganancia con la discrepancia en
los costos de la renta, si la tierra cominmente se rentaba en 3 mil pesos y los paperos ofrecian 12,
entonces los intermediarios pagaban 4 mil o 5 mil a los duefios y se quedaban con la diferencia, al
desaparecer los intermediarios el costo por la tierra aumentd. Esto provocé que las personas
prefirieran rentar con los paperos o en su caso que el precio de la tierra en renta estuviera
aumentando.

Esta opinion, emitida en su persona, no es individual, sino hay grupos que piensan que de alguna
manera esta presioén institucional hacia los productores de papa fue también apoyada por grupos

115 Entrevista exregidor de agricultura y sondeos en la poblacién 2017
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de poder vinculados a la produccidn de avena®®®. Lo que si lograron fue recorrer y reconfigurar los
territorios, con lo que se puede observar que en la construccién de espacios se encuentran
manifestados espacios de poder.

En este sentido es necesario resaltar varios movimientos en cuanto a los nodos de poder con
respecto a las relaciones y su aspecto dindmico. Aunque los productores ya estaban observando
problemdticas en las lluvias que afectaban a sus cultivos, como individuos era complicado hacer
frente al productor o al intermediario, porque estos representaban una posicién jerarquica mas alta.

Fue como grupo organizado que lograron aumentar su cuota de poder para actuar frente a la
afectacién. Ahora bien, aun como grupo organizado tuvieron que hacer uso de apoyo institucional
debido a que la organizacién por si misma no era lo suficientemente fuerte. En caso de que el
argumento enunciado en ultima instancia fuera valido, entonces, parece mostrar que los grupos de
poder y los intereses son moéviles, es decir, se reinen para protestar contra un mal que los afecta
como grupo, alentados ademds por individuos con cuotas de poder dentro de este mismo.

Finalmente, con respecto a esto, cabe mencionar que los argumentos se movieron dentro de la
légica racionalista, aludiendo a los conceptos de Delgado (Delgado , 2010). Especificamente,
referidos a como las nuevas formas productivas afectaban a los otros cultivos y esto derivaba en
pérdidas econdmicas, y por otro lado aludiendo a las problematicas de los nifios con bajas plaquetas,
respaldadas con pruebas médicas. Quiza, se optd por este tipo de alegatos porque aun frente al
desasosiego cultural, sabian que esto no tendria suficiente peso como argumento contra las nuevas
formas productivas.

Territorio y limites

En Xalatlaco existen viejos conflictos por los limites y linderos, particularmente con el ajusto. Estos
conflictos giran sobre la pertenencia y el uso de recursos que le corresponden a este municipio en
posesidn, resguardo y aprovechamiento'?’. Este punto esta relacionado con los nuevos territorios y
con los limites territoriales.

El proceso de apropiacion de territorio es sumamente complejo. Es complicado definir, cuales son
los limites de territorio de una comunidad y cudl es la permisividad en su uso. No esta claramente
definido quiénes y por qué pueden usarlo. Si bien es mas facil encontrar un consenso en cuanto a
quiénes son extranjeros y a quiénes se les negaria su uso, para el caso de los pobladores se torna
complicado. Porque entonces no hay una idea clara entre quiénes pueden hacer uso del espacio y
en qué sentido pueden hacerlo.

116 Es necesario recalcar, que uno de los grupos mas organizados en contra de las bombas fueron los
productores, aunque en los comités, parecian tener ese nombre genérico, los mas afectados en cuanto al
territorio eran los aveneros, pero ese argumento, el del territorio, no era suficientemente sdélido para formar
una disputa. Es por lo que, al preguntar directamente sobre el tema, algunos personajes vinculados al conflicto
consideraban la posibilidad de que asi fuera, aun asi, sigue siendo un tema sensible para la poblacién.

17 https://www.jornada.com.mx/2003/08/17/mas-cuevas.html
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Asi, por ejemplo, ha sucedido que, cuando se promueve la posesidn del territorio a través de la
ocupacion!!®, los pobladores a quienes se les entregan no tienen capacidad para producir (productos
agricolas), vivir o trabajar en las tierras otorgadas, ya que, este proceso de posesiéon no estd
conducido por ningun plan de acompafiamiento productivo, ni de ningln otro tipo. Aunado a los
conflictos mencionados anteriormente (con respecto a la produccién de papas), que habian logrado
gue al menos en los territorios mas cercanos a la poblacién se recorriera el uso de papas, en la
busqueda de nuevas tierras, estos nuevos territorios fueron el espacio ideal.

No obstante, no habia un consenso en este sentido, algunos pobladores no estaban de acuerdo en
cuanto a dar posesién a algunas personas y tampoco estaban de acuerdo en que, ademas, estos
territorios fueran ocupados o utilizados por personas que no pertenecian a la comunidad, como
ocurre cuando rentan la tierra a los productores de papa®®’.

Asi puesto el escenario, se fueron gestando dificultades entre los pobladores, con escaladas de
violencia cuyo uno de sus maximos puntos fue alcanzado a mediados del 2016, donde incluso hubo
decesos, pero que ademas inicio una oleada de violencia y venganza. Durante el evento

mencionado, segln testimonio de pobladores!?°

, los de Xalatlaco centro llegaron de manera
violenta a la zona del capulin a protestar por el uso del territorio golpeando a habitantes de esta

localidad. Segun otros testimonios este conflicto se originé en una huerta de papas.

De este conflicto hay dos versiones. En la primera los pobladores protestaron por la produccién y
por el uso del territorio por productores ajenos a la comunidad, alegando que si se les han prestado
esos terrenos es para que los usen no para que los renten, pero los nuevos dueios respondieron de
manera violenta arrollando a unas personas con un tractor.

Otra version dice que, mientras trabajaban en la parcela sembrada con papas, llegaron algunos
pobladores a pedirle cooperacidn para la fiesta del barrio y el duefio respondid tirdndoles unas
monedas. Los pobladores molestos sentenciaron que cuando llegara a cosechar tendria problemas.
Tiempo después, en la cosecha, un poblador de Xalatlaco habia sido contratado para trabajar con
un tractor en una parcela con papas, cuando llegaron los pobladores a impedir su trabajo. El
conductor del tractor se comunico con el productor de papas, pero este le dijo que continuara con
su trabajo. Cuando tratdé de continuar con su trabajo, los pobladores le tiraron piedras dejando
inconsciente al conductor y el tractor a la deriva arrollo y maté a una persona y dejé malherida a
otra (testimonio habitante de Pozoco, 05-02-2018).

118 Esto es otorgar a pobladores un territorio para su uso y con esto promover la ocupacion territorial como
municipio. Esta estrategia se da por parte de algunos grupos dentro de bienes comunales y se ha dado menor
o mayor auge dependiendo de qué sector ocupe puestos estratégicos. No todos dentro de la agrupacion estan
de acuerdo en este tipo de ocupacion del territorio para detentar la posesidn, sino que, hay diferentes
preocupaciones tanto comunales como personales.

119 Entrevista a poblares de la zona centro y a excandidada a la presidencia de bienes comunales 11-08-2018

120 Testimonio habitante del capulin tomado en la zona centro de Xalatlaco 13-08-2018, consulta en noticias

disponible en Youtube https://www.youtube.com/watch?v=Hi-dKM3 Fvl consultada el 20-08-2018
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Cualquiera que hubiera sido la situacién esto generd que después los pobladores nuevamente
acudieran a la comunidad del capulin para protestar sobre esto de manera violenta. En este
panorama, actualmente la comunidad del capulin fue catalogada como peligrosay los habitantes de
Xalatlaco no pueden transitar libremente por sus caminos. En este sentido, se han creado algunos
mitos sobre su territorio, como que son violentos y que es territorio de narcos.

En la primera versidn, una primera parte de la protesta se enfocaba directamente sobre la
incomodidad sobre la produccion de papas, pero no en el sentido del dafio ecolégico o a la salud,
sino a la explotacién del territorio por gente fordnea y cuestiona el derecho a los nuevos duefios
sobre su uso, al mismo tiempo, los nuevos duefios apelan a su derecho a usar su territorio como
mejor les convenga. Es evidente que este problema no confiere Unicamente a la produccién de
papas, si no, esta produccién quedo en medio de un problema afiejo. Pero pone en evidencia varios
puntos. Por ejemplo: dos visiones sobre el uso del territorio y de la propiedad; la importancia que
tenia el intermediario como mediador y amortiguador de conflictos'?! y la conflictividad en que se
ubican los nuevos territorios.

Simetria e inocuidad nuevos paradigmas.

Uno de los puntos que ha surgid en la investigacién, en cuanto a las nuevas formas de produccién,
es que en la produccién mecanizada y con altos niveles de tecnologizacion hay una nueva idea de
simetria y de inocuidad. En la produccion de papas que se interesa en acceder a mercados de alta
gama, tales como la de papas fritas empacadas (Sabritas o Barcel) deben cumplir con ciertos
requisitos técnicos y de calidad.

La simetria en las parcelas sembradas con papas es apabullante y entre mas mecanizada se
encuentre la produccién mayor es su simetria. Nos referimos con simetria al hecho de que en la
parcela las plantas estdn sembradas en lineas con distancias iguales entre ellas, con procesos de
crecimiento iguales, con distancias entre surcos iguales. Esta apabullante simetria es generada,
principalmente, por el uso de maquinaria.

121 Erg este personaje el que mediaba entre este tipo de conflictos, cuando se prescindié de su figura,
coincidentemente, la violencia aumento
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llustracion 10 cultivo de papas fotografia de Alejandro Patifio

La diferencia entre surcos esta generada por el hecho de que estos surcos estan hechos por tractores
y maquinaria, asi mismo la siembra se lleva a cabo mediante sembradoras, en el mismo dia para
cada huerta. También los productos son aplicados de la misma forma: enraizadores, foliares y todo
el paquete tecnolégico que lo acompana, por lo que el producto crece practicamente al mismo
tiempo.
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llustracion 11 siembra de papas fotografia de Alejandro Patifio

Con respecto a la inocuidad, se considera altamente positivo el hecho de que cada uno de los surcos
esté libre de cualquier elemento ajeno a lo que se produce, en este caso la papa, no se ven entre
ellos hierbas u otros productos. Ademads, no se encuentran animales de ninguna especie, se lucha
incesantemente contra las plagas con aplicaciones preventivas y correctivas, estas plagas pueden
ser pequefias como la mosquita o mayores como los conejos, tuzas o serpientes.

Las huertas cuidadas mediante estos medios mecanizados mientras mas se acerquen a este modelo
de simetria e inocuidad se consideran mas exitosas. Asi mismo, los procesos se encuentran en una
constante renovacién de tecnologias siguiendo investigaciones que mejoran incesantemente los
productos agricolas en busca de adecuarlos mejor a las necesidades de mercado'?2.

De esta forma, en el caso de la papa, comentan los pobladores de Xalatlaco que cuando comenzaba
la produccion quedaba mucha papa para el tetechi, que era el nombre que se le daba al acto de
recoger los restos de una milpa cuando los duefios del terreno habian dado por concluida la cosecha.
Asi el tetechi en la papa consistia en la recoleccién después de la cosecha de las papas que habian
quedado, en este proceso se recogian las papas pequeiias que no eran del interés del productor en
vista del mercado al que eran dirigidos.

122 Informacion con base en entrevistas con productores, pobladores en Xalatlaco y en recorridos, ademas
de visitas en campo experimental.
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Al paso de los afios, los pobladores afirman que cada vez hay menos papas para el tetechi, esto se
relaciona a diferentes situaciones, por un lado, al hecho de que los productores han encontrado
otros mercados mas flexibles en cuanto a las especificaciones del producto, de manera que hay
papas de primera, encaminadas a la industria y algunas dirigidas al mercado nacional. Pero otra
cuestion es que se han hecho mejoras en las semillas y en los productos que se utilizan y que se ven
reflejados en un espacio mas uniforme en cuanto a los tiempos de crecimiento, pero también en
cuanto a los tamafios, formas y colores.

Otra razdn radica en que es cada vez mayor mecanizacidn en la produccidn, lo que coadyuva a que
las diferentes plantas sean sembradas practicamente a la misma distancia, abonadas con la misma
cantidad de productos, en un espacio de tiempo cada vez menor, es decir, casi al mismo tiempo.

Esto permite programar y escalonar de manera mds acertada, los momentos de produccion con un
gasto cada vez menor en los traslados de maquinaria y el cambio o combinacién de los equipos de
produccién. El tiempo de trabajo, se reduce de dias a horas, y el de semanas a dias. De manera que,
hay cada vez menos productos “abandonados” en las huertas para el aprovechamiento de la
poblacién local.

Quiza las diferencias mds emblemadticas se encuentran en contraste con la produccién de milpa. La
produccién tradicional de milpa se llevaba a cabo pensando principalmente en el autoconsumo. Su
produccién de manera mas tradicional se llevaba a cabo con medios locales. Es decir, con semillas
guardadas de ciclo en ciclo. En cado ciclo se escogian las mazorcas que parecian de mejor tamafio y
color para sembrarlas en el siguiente.
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llustracion 12 tierra sembrada con milpa

La siembra generalmente se llevaba a cabo con animales de yunta y opcionalmente con ayuda de
un tractor, en este trabajo se emplean al menos dos personas. Una persona iba delante haciendo
los “hoyitos” y otra iba detras poniendo la semilla y tapando, o bien con otra mas, de manera que
una iba poniendo semilla y otra tapando. En ocasiones si el terreno era lo suficientemente grande o
las redes lo suficientemente amplias se encontraban diferentes lineas de sembrado en los surcos.

Esta forma de sembrar permitia reconocer, una vez crecida la milpa, los surcos de los sembradores,
por la distancia de sus pasos, este proceso ademas llevaba cierta discontinuidad, una cierta
desigualdad, tal como es el trabajo humano. En este espacio (la milpa) los demas trabajos también
se realizan a mano. Como una observacién puede decirse que el ritmo que lleva la siembra no esta
desfasado del ritmo de vida de los actores que la realizan, asi en los pasos y en los bailes pueden
apreciarse también los pasos de sembrar y cubrir las semillas. Véase por ejemplo la danza de
tlaxinquis o tejamanileros!®

Cuando las plantas comienzan a crecer, se destapan a mano para darles mejor oportunidad de
crecimiento y se retiran las plantas que se desarrollan junto con lo sembrado, desde esta etapa es
posible encontrar algunos comestibles como los quintoniles, el cual es una especie de quelite. En
muchos casos se llevan a cabo tareas de abonado natural con desechos animales y tierra. Mismo
que se aplica también de manera manual.

123 https://www.youtube.com/watch?v=F76cc1Xrkz4
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El trabajo manual llevaba a una mayor permanencia para la construccién de este espacio social. Lo
que llevaba a un conocimiento mas cercano del espacio, a una clasificacién de los productos
encontrados en ella, donde se podia separar los comestibles de los no comestibles. Cominmente el
trabajo iba acompaiado de un descanso para el almuerzo, en el que se conversaba con las personas
gue coinciden y que construyen el espacio de produccion.

El tiempo de trabajo durante la producciéon era por las mananas para evitar el trabajo bajo el sol o
bien las lluvias o el frio de la tarde, cominmente se trabaja por milpa un dia a la semana, pero el
resto de los dias era probable que el jefe de familia y quiza alguno de sus hijos trabajara en otros
terrenos de vecinos, amigos o familiares en un sistema de reciprocidad.

Esto garantizaba ademas de mano de obra, que se tendria producto en caso de que los factores
climdticos no favorecieran su siembra, ya que, a cambio del trabajo se llevaba a estos familiares o
amigos parte de la cosecha. Ademas de las reuniones rituales en ellas como la tlaxquiada.

Un aspecto que debe mencionarse y que fue constantemente enfatizada por los agentes en los
recorridos era la idea de que la forma productiva representada por las papas se exteriorizaba como
un ejemplo, un anhelo y un ideal. No solo para los que producian para el mercado, aunque quiza un
poco mds en este caso, sino también para quienes se encuentran en el sistema milpa. Se piensa, de
alguna manera que esta forma de produccién es bonita y de avanzada, ademas de suponer que,
mientras mayor inversién, mecanizacion e implementacién de los paquetes tecnoldgicos, se accede
a una mayor jerarquia en el sistema productivo.

No obstante, es importante considerar que el trabajo lleva consigo también ideas y que la forma de
produccién de la milpa incluye también variedades de flora y fauna, asi como palabras especificas
para referirse a actividades en la milpa, al cambiar la forma de trabajo y de produccién muchas de
las variedades en flora, por ejemplo, se clasifican como hierba no deseada. Esto cuestiona no sélo
una forma de trabajo sino toda la cosmovisidn que la rodea y la constituye.

Entonces de manera general puede decirse que los espacios sociales construidos por papa o por
milpa constituyen diferencias en la significacidn y las practicas de los individuos. Cada uno de estos
aspectos exponen a los agentes no solo a diferentes formas productivas sino a diferentes
cosmovisiones e implicaciones del trabajo en la tierra.

Al recorrer los espacios productivos y el territorio del municipio y al detenerse a observar el paisaje
se pueden encontrar no solo diferentes cultivos, diferentes colores, tamafios y formas en las tierras
que los ocupan, una mirada mas profunda, puede hacer notar que son resultado de una revolucién
en las formas de pensamiento de los pobladores de la comunidad, de cambios en las interpretacion
de los productos de tierra que no solo dependen de este territorio sino que han sido reflejo de
diferencias en las formas interpretativas, diferencias en las practicas y en nuevas experiencias con
respecto a los frutos de la tierra y a las necesidades de los habitantes del mundo, pueden parecer
aspectos separados, pero sin ambos, quiza no se encontraria el espacio social de la produccién de

papas.
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CONCLUSIONES

Através de los capitulos de esta tesis, se buscé aprehender, por medio del analisis del espacio social,
la forma en que las relaciones sociales vinculadas a las practicas productivas pueden ser sustancia
de cambio social. La idea principal es que el espacio social no es un elemento casual en su existencia,
sino responde a diferentes elementos histéricos, tecnolégicos y sociales, asi, si estos elementos
cambian, esto se estara reflejando en diferencias en la configuracién del espacio social.

Asi mismo, en la propuesta se asume que los cambios en el espacio social se reflejan también en la
forma en que los individuos se relacionan, de manera que esto es al mismo tiempo detonante y
manifestacion del cambio. Estas relaciones, no existen de manera neutral, sino que incorporan
elementos de poder, por un lado, en la capacidad de imponer su sistema de significaciones y actuar
en concordancia con ello y, por otro lado, al considerar que en la propia produccién del espacio
social se esta manifestando y reflejando el sistema de poder vigente.

Para el andlisis del cambio, se menciond que Bourdieu afirma que el motor del cambio no puede
derivarse de un elemento Unico, ni en una relacién que determine un antes y un después, sino en
una relacidn dialéctica e incesante entre el hdbitus y la practica, de manera que, el momento
presente es apenas una coyuntura irrepetible entre estos dos momentos, para Giménez por su parte
el cambio parece observarse entre un estado inicial de las cosas, un agente de cambio a través del
tiempo y un estado final de las cosas. A pesar de la coincidencia con la idea de Bourdieu en cuanto
a la dificultad de definir un punto absoluto que delimite un antes y un después en los cambios,
también se reconoce que la propuesta muestra una dificultad metodolégica para establecer puntos
de referencia, por lo que se establecieron los cultivos desarrollados principalmente en diferentes
momentos de la produccién agricola para establecer los contrastes, ademas de la linea temporal.

En este proceso se incorpord el concepto del espacio social, como un elemento que se establece
como punto de observacién tanto formal como tedrica desde donde se establece un contraste entre
las nuevas practicas productivas y los factores de cambio que enuncia su produccién, en relacion
con los espacios que no manifiestan estas practicas, tanto geograficamente como temporalmente,
es decir, se puede seguir su nacimiento a través del origen de su produccidn y establecer el contraste
temporal y por otro lado observar en el momento actual que condiciones permiten su reproduccion
en relacidn con los espacios que no detentan estas practicas. Con respecto a esto ultimo se puede
mencionar que la propuesta de la produccién del espacio social permite reflexionar sobre la
simultaneidad de los espacios, y como cada espacio estaria evocando la manifestacion de un sistema
de poder.

Es decir, diferentes practicas productivas estaban siendo manifestadas en el mismo periodo o
temporada agricola en los espacios -dentro de una visidn mas amplia, es decir dentro del espacio
correspondiente al municipio-, de forma no excluyente. De manera que, estos espacios pueden ser
encontrados con diferentes productos agricolas en una misma linea temporal, en un mismo afio
agricola, y cada uno de ellos tendria diferentes implicaciones en cuanto a su sistema de
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significaciones, practicas y experiencias. Ademas, estaria revelando diferentes sistemas de poder.
En el caso de Xalatlaco estas practicas fueron consideradas principalmente en tres grupos:

a) La milpa. —considerada la manifestacién del espacio mas tradicional

b) La produccidn de haba, maiz y avena. — impulsada durante la etapa de vinculacién entre la
produccién agricola y la alimentacién de los obreros en las ciudades, agrupada en la llamada
etapa de explotacion

c) La produccidn de papas. — considerada como parte de la etapa neoliberal depredadora y
parte del proceso de desagrarizacién.

Esta clasificacién, surgida de lo encontrado en el proceso de trabajo de campo, permitié establecer
grupos productivos que compartian sistemas de significacidn, experiencias y practicas en cuanto a
la forma en que se esta produciendo el espacio en la huerta o tierra de labor agricola.

Sobre la definicién de la produccién de papas como una nueva practica productiva, surgié
principalmente por dos elementos: la definicién local como una nueva préctica productiva y por su
coincidencia con elementos mas amplios y globales que permitian reconocer en su forma de
produccién (manifestada en el espacio) elementos que no se hallaban en las formas productivas
mas tradicionales en la produccién agricola de Xalatlaco.

En el primer acercamiento, se habia definido la produccién de papas como una produccion de corte
empresarial, porque se asumia, debido a los testimonios, que su produccién estaba destinada al
mercado de papas fritas empacadas. No obstante, durante el trabajo de campo resultaba
complicado definirlo como tal, ya que, no se observaba la influencia de este sector. Lo que se
encontro es que, no es que la empresa no se abasteciera de estos productos, sino que, la cadena
productiva seguia un proceso de comercializacidn a la que se accedia por medio de intermediarios,
y en la que los productores se esfuerzan por cumplir lo mds posible con las necesidades de las
empresas, ya no ante una demanda especifica del mercado, sino por la posibilidad de acceder a él.
Recalcando que, para los productores la venta a la industria o a las empresas es considerado un
mercado privilegiado en vista de que en él se obtienen los ingresos mas altos.

No hay forma en que los productores accedan por su cuenta a los mercados especializados, ni aun
los productores grandes, pero los intermediarios buscan en ellos, en ocasiones, el abasto de sus
demandas. Para los productores chicos la posibilidad de que su mercancia se dirija a estos mercados
descansa en la venta de su produccién a los productores grandes de la localidad. El resto de la
produccién se dirige a mercados nacionales a través de su venta en la central en Guanajuato,
Guadalajara o la Central de Abastos de la Ciudad de México (CDMX) o Toluca y en menor medida a
mercados regionales.

Ademas de la evidencia empirica, se encontraron coincidencias conceptuales con nuevas formas
productivas derivadas de la globalizacién en el sistema agroalimentario y que han marcado
diferencias entre las distintas formas productivas, estos conceptos son englobados en el régimen
alimentario corporativo cuyas principales caracteristicas son:
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a) Cambios en el significado de los productos emergidos de la tierra: de alimentos a
mercancias.

b) Racionalizacidn del proceso productivo, enfocado principalmente en tres rublos: economia,
implementacidn tecnoldgica y aumento de produccion.

c) Innovacion tecnoldgica continua.

d) Normas generalizadas.

e) Eliminacién de barreras.

Debido a las particularidades en la produccién de papas en Xalatlaco, procedentes principalmente
de la renta de la tierra, estos aspectos afectan de manera diferenciada a los productores y a los
pobladores del municipio, ya que se viven de manera diferenciada los significados, experiencias y
practicas vinculadas a las prdacticas productivas que derivan en la produccion del espacio social.

El cambio en el significado de los productos de la tierra, de alimentos a productos, es uno de los
elementos mas significativos de este régimen alimentario y se refleja en cambios en lo que el trabajo
en ella significa, de ser un alimento a una mercancia. Asi los productos que emanan del campo no
deben tener una relacion directa con el consumo, sino con proveer de beneficios econdmicos que
permitan adquirir alimentos para el consumo y esto deriva en vinculos diferenciados con la tierra
de labor.

Por ejemplo, en el sistema milpa, el principal interés es el consumo de los productos que derivan de
estd, ya sea por los propios productores, sus familias o por elementos locales y esto se planea en
relacidn con los estandares culturales de los pobladores, en cuanto a la reciprocidad en el trabajo,
patrones de consumo y calendario laboral/ritual, etc. En la produccidn de haba y maiz, a pesar de
que su principal objetivo es la comercializacion, esta se hace pensando en que este producto va a
ser consumido como alimento, ademas, por sus caracteristicas de consumo regional, se establecen
coincidencias en la cultura de alimentacion entre los consumidores y los productores, por lo que su
produccién se sigue haciendo, pensando en estos elementos como alimento. A diferencia de estos
productos, la produccién de papa tiene como objetivo casi exclusivo la venta, su planeacidn se hace
asumiendo las papas como un elemento de materia prima, aun cuando no siempre puedan acceder
a estos mercados se busca cubrir con las demandas de éste y pensando en sus resultados como un
elemento de ingresos.

Este cambio en la significacidn se relaciona también con una mayor racionalizacién en la produccion
tomando en cuenta principalmente tres elementos que se relacionan entre si: el objetivo de la
produccién es la obtencién de beneficios econdmicos, por lo que una produccién se considera mas
racional entre mayores ingresos pueda generar. En este sentido, la milpa no se comporta como una
produccién racional, especialmente en contraste con la produccion de papas y en ocasiones esta
idea decanta a los productores de milpa. Estas expresiones, se dan incluso entre productores locales
y en ocasiones en la configuracién identitaria del propio campesino.

En segundo lugar, la implementacidon de innovaciones tecnoldgicas, de manera que se considera
mas racional en tanto estas suponen un mayor y mejor control de la naturaleza, la racionalidad
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aumenta entre mas se suponga que se puede predecir el momento de germinacion, de cosecha, la
cantidad de produccidn, su tamafio, etc.; todo esto se relaciona con el aumento de la produccidn
qgue daria como consecuencia mayores ingresos por terreno, objetivo a lo que estan avocadas la
implantacién de las nuevas tecnologias.

Para los productores que entran en esta dindmica, existe una implementacién de innovaciones
verdes continuas en relacion con las demandas del mercado, esto con la finalidad de acceder a los
mercados privilegiados, como el de exportacién o el industrial. Esto incluye la ejecucidn de aspectos
ligados a las dos etapas de la revolucion verde: agrotéxicos y modificaciones sobre los productos
mediante la modificacién transgénica.

Por un lado, esto sumerge a los productores en una dindmica que no permite la reposicién de sus
recursos por si mismos, sino que, deben ser repuestos en cada temporada con la compra de semillas,
agrotoéxicos, etc., con lo que hay una transferencia de sus ganancias a las empresas que estdn
comercializando estas tecnologias y que son, principalmente, gigantescas empresas transnacionales
gue practicamente monopolizan la investigacion y la distribucidon. Ademas, estas grandes empresas
también estdn realizando mejoras a los productos en relacion directa con las necesidades del
mercado, por ejemplo, papas con caracteristicas especificas de tamafo, humedad, color, etc. Asi, si
se quiere tener la posibilidad de acceder a los mercados privilegiados, entonces es practicamente
ineludible la implementacidn continua de estas innovaciones.

En contraste, la milpa, tiene la posibilidad de reposicién de practicamente todos sus elementos vy,
en general, la produccién se hace tomando en cuenta las preferencias alimentarias de los
pobladores y no de mercados internacionales, en este mismo sentido, se puede decir que la
produccién de haba o maiz se encuentra en un punto medio en esta relacién, implementando
algunas innovaciones, pero no necesariamente en base a mercados internacionales.

Las consecuencias sobre el espacio son cada vez mas enfaticas. En los productos en los que se ven
mas innovaciones se puede observar una mayor simetria entre los surcos, derivados de la
implementacién de maquinaria y tecnologias verdes que, entre mas se ajusten a las instrucciones,
suponen un crecimiento mas uniforme de lo que se encuentra en la huerta y una apabullante
limpieza entre los surcos. En esta imagen, el ideal es que no exista ningun tipo de flora o fauna que
no sea aquella que se estd produciendo.

Esto, ademads, cambia los conceptos en cuanto a lo que se interpreta como hierba, como el caso de
los quelites, donde estos estan pasando a ser productos ligados a la nostalgia y la evocacion y forma
parte de mercados casi misticos, porque las suposiciones sobre las formas en que se consiguen son
cada vez mas veladas para quienes los consumen.

En este punto es necesario decir que, aunque en Xalatlaco hasta el momento las pautas asociadas
al régimen alimentario corporativo son practicamente de implantacién exclusiva de los productores
de papas, esto no quiere decir que los campesinos o productores que no entran totalmente en esta
dindmica no estén considerando su ingreso o su acceso. Asi que, de manera reiterada productores
de milpa, de maiz, haba y avena, manifestaron que, anhelarian tener la capacidad de implementar
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innovaciones en sus propios productos tal como tienen los productores de papa e incluso de realizar
la propia produccidn de papas, sin embargo, argumentan que no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para hacerlo.

No obstante, es importante considerar que, migrar hacia estas nuevas ldgicas productivas, no se
limita a una inyeccién econdmica a sus cultivos, sino implica toda una interpretacién diferente sobre
la produccion agricola mas alla de la aplicacion y uso de tecnologias innovadoras.

Las normas generalizadas para la produccién se acercan a las necesidades de las empresas, por
ejemplo, para probar que estan ofreciendo a sus consumidores productos libres de riesgos. Estas
normas, estan formalizadas e implican andlisis de los productos mediante pruebas de laboratorio
para demostrar la inocuidad de los alimentos. Asi, los productores deben estar alertas sobre las
necesidades del mercado y adaptarse a ellas, por ejemplo, hay casos en los que entre temporadas
se decide que ya no es aceptable la compra de productos con algun tipo de agrotéxico por lo que
los productores deben migrar a otros paquetes verdes para seguir en la dindmica. Ademas, deben
cuidar la calidad del agua y suelo con que se esta llevando a cabo la produccién para evitar
contaminacién secundaria y que sus productos sean rechazados.

Estas normas serdn tan estrictas como tan exclusivos sean sus mercados, aunque en ocasiones estos
se mueven mas en el ambito ideoldgico, ya que en ocasiones, ante la escases o alta demanda de
productos, se pueden aceptar productos que cumplan medianamente con los requerimientos, por
ejemplo cuando los productores afirman que para ingresar al mercado de la produccidn de papas
es necesario el uso de semilla certificada y en la practica no todos cumplen con estos
requerimientos, no por decisidn, sino por dificultades, principalmente econdmicas, para su
adquisicion.

Con respecto a la eliminaciéon de barreras, que se refiere a la lucha contra aquello que se considere
un obstaculo en la cadena productiva, lo que incluye cuestiones ecoldgicas, culturales, sociales, de
fronteras, entre otras; quizd, sea el aspecto en el que se afecta de manera mas diferenciada a los
productores y los locales. Esto porque, debido a la renta de la tierra (es decir, al pago por parte de
los productores de Balderas a los pobladores de Xalatlaco para el uso en la siembra), la accién de
los productores practicamente se limita a la producciéon de papas y la obtencidn de la ganancia
econdmica emanada de ésta. En este sentido aquellos elementos que se opongan a este objetivo
pueden ser considerado una contrariedad, tales como los conflictos sociales, de frontera las
preocupaciones ecoldgicas, etc.

En el caso de que esta contrariedad tenga un peso importante, de manera que pudiera detener la
produccién, es posible que su opcidn mas factible no derive en la solucién de los problemas sino en
la busqueda de nuevos espacios. En cambio, para los pobladores las barreras que son saltadas son
materia de una reflexion mas profunda por que en su mayoria emanan de ellos. Por ejemplo, las
contrariedades culturales a causa de la implementacién de las bombas que espantan el agua o la
preocupacion por la contaminacién derivada de la gran cantidad de agrotdxicos utilizados.
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En este sentido, lo que en el sistema productivo relacionado con el régimen agroalimentario
corporativo se considera un obstaculo, para los elementos que forman parte de este obstdculo, esto
puede derivar en la gesta de una accién politica. Esta accidn politica, en el sentido de Masey, se ve
influenciada por la capacidad de ciertos grupos o agentes de producir su espacio, lo que en el
sistema cultural se manifestaria como la capacidad de reproducir sus sistemas de significados.

Evidentemente algunos elementos estan en mejor posicién de hacer escuchar su voz y que ésta sea
manifiesta en la produccién del espacio social. Asi, por ejemplo, los argumentos relacionados a la
contaminacién de los mantos freaticos y de la tierra por los agrotdxicos para unos puede ser un
obstdaculo, para otros puede derivar en una preocupacion no solo por el momento en que ocurre
esta contaminacidn, sino por el futuro de quienes se quedaran en este espacio.

Es necesario reiterar que esto no quiere decir que los productores de papa sean actores privilegiados
dentro de la cadena productiva, ellos se encuentran en una carrera incesante para acceder a
mercados selectivos con la finalidad de obtener ingresos que puedan cubrir sus necesidades, y para
esto hacen uso de elementos ligados a las formas productivas campesinas, como no considerar su
trabajo como parte de los gastos o incluir mano de obra familiar en algunas partes de procesos,
entre otros. Estos productores estan relacionados con una forma productiva depredadora, que pone
en peligro, en cada temporada, sus ingresos y su inversion. Es decir, los productores no son los
agentes directos que estan creando las nuevas formas productivas, sino son actores de un sistema
alimentario globalizado en el que se da prioridad a los ingresos, pero cabe entonces preguntarse en
donde se estan concentrando los beneficios derivados de esta produccion.

Esto puede relacionarse también con la idea de que la produccién de espacio social también
manifiesta una serie de nodos de poder en base a las relaciones sociales que derivan de ellos y para
su analisis es pertinente evidenciar en qué punto el poder esta siendo concentrado. Asi como,
observar hacia dénde se estan dirigiendo los flujos de poder. Por ejemplo, en la milpa, el campesino
tiene una correspondencia basicamente simétrica con los elementos en que entra en relacién
dentro de la cadena de produccidn, distribuciéon y consumo. Por su parte, en la produccién de haba
0 maiz, los productores tienden a tener mayor o menor posicidn en la jerarquia dependiendo de la
etapa que se analice -por ejemplo, mayor independencia en la forma de produccién, mediana
influencia de los mercados pero menor en la relacién con los agrotdxicos que aplica (estos estan
disefiados lejos de su halo de poder)-, mientras que en la produccién de papas su capacidad de
decisidn es practicamente nula, sino estdn determinados por otro tipo de decisiones.

Asi puede decirse que, en este sentido, la existencia de un espacio social expresa tres cosas:

a) La capacidad de los actores para manifestarse en el espacio social y reproducir su sistema
de significaciones, cada uno de ellos ligado a un grupo de experiencias y practicas.

b) Un sistema de dominacidn vigente que tiene capacidad para imponer, a través de su
manifestacion en el espacio, su sistema de significaciones, nuevamente, cada uno de ellos
ligado a un grupo de experiencias y practicas.
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c) Laexpresion de un momento histoérico, cultural, social y material que ha sido necesario para
la produccion de determinado espacio social.

En principio, aunque seguramente su origen ha sido complejo en su creacidn, se puede decir que la
produccién de sistema milpa manifiesta el sistema de produccién mas tradicional en Xalatlaco, este
proceso estd ligado al sistema cultural mas arraigado en cuanto a la concepcion de la naturaleza,
calendario ritual, entre otras. muchos de sus elementos culturales rebasan el espacio propio de la
tierra de labor, por ejemplo, podria observarse que en los pasos en las danzas durante las fiestas
patronales siguen el ritmo en la siembra. En este espacio los campesinos estaban en capacidad de
vivir y reproducir no solo su alimento, sino un sistema de significaciones.

La produccion de maiz, haba y avena ocurrié en un momento coyuntural en que ideoldgicamente
se buscaba el aumento de la produccién mediante la implementacién de tecnologias verdes con el
propdsito de obtener alimentos que pudieran abastecer a quienes llevaban adelante el progreso del
pais. Finalmente, en la produccidon de papas se manifiesta un sistema ideoldgico en el que la
ganancia econdmica tiene prioridad sobre cualquier otro elemento.

Siguiendo la propuesta del espacio social, para que fuera posible la llegada de este tipo de
produccién al municipio de Xalatlaco son necesarias circunstancias particulares a nivel histdrico,
social y tecnoldgico, como pueden ser el proceso de desagrarizacién, en el que las actividades no
agricolas fueron tomando importancia y expulsando generacionalmente a los campesinos y
pobladores del espacio rural del trabajo en la tierra. Impulsado también porque al cambiar la
definicidn en la forma en que se interpreta el acceso a los alimentos, no como producto de la tierra,
sino como algo que se adquiere mediante los ingresos derivados del trabajo en cualquier ambito,
entonces se interpreta mas el trabajo como un medio para adquirir alimentos antes que para
producirlos. La caida de precios en los productos agricolas tradicionales y nuevas necesidades y
anhelos hacen que la renta de la tierra sea una buena opcidn para la obtencién de estos ingresos e
incluso puede pensarse que aun quienes trabajan en actividades agricolas lo hacen también,
basicamente, con esta ideologia.

Contradictoriamente, aunque parte de los ingresos obtenidos por los pobladores de Xalatlaco por
la renta de la tierra son invertidos en nuevas necesidades contextualizadas dentro las innovaciones
tecnoldgicas, como las pantallas para la sefial televisiva, computadores o celulares, otra parte de
estos ingresos son invertidos en el desarrollo de actividades rituales y culturales, como las
mayordomias, las peregrinaciones, las danzas y las fiestas. Muchas de ellas ligadas al sistema de
significaciones en el que se mueve la produccidn del sistema milpa.

Estos son algunos ejemplos de las circunstancias histdricas, sociales y tecnoldgicas que hacen
posible que la produccién de papas llegara a este territorio. No obstante, y como propone también
la teoria del espacio social, la coexistencia de las diferentes précticas productivas no quiere decir
que estén libres de conflicto. Antes bien, generan también rupturas y segmentaciones entre ellas y
entre el sistema ideoldgico y de significados que las sustentan. Asi, por ejemplo, vemos en los casos
de conflicto, como podrian ser las bombas, como este fendmeno generaba en los pobladores de
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Xalatlaco diferentes contrariedades en cuanto a la forma en que se interpretaba el clima e incluso
sobre las formas en que tradicionalmente se controlaba.

Asi las primeras acciones se tomaron en concordancia con las formas culturales de la comunidad,
como la asamblea. En ellas participaron, principalmente los productores agricolas, de milpa, maiz
haba y avena. No hay forma de saber si en las asambleas que se llevaron a cabo existieron
argumentos que aludieran a las afectaciones culturales'?*, pero cuando se escalé a los medios
institucionales es contradictorio saber que, las demandas se hicieron en los términos del régimen
alimentario corporativo, es decir, sobre las afectaciones econdmicas derivadas de las pérdidas de la
cosecha por la falta de lluvia. Esto no quiere decir que no existan contradicciones en otros ambitos,
como cuando se confiaba en la accidn de los santos sobre el clima o del propio ahuizote.

Si, por otro lado, como mencionan algunos informantes los conflictos fueron organizados por los
productores de avena, en este caso la organizacion estaria encaminada a hacer frente al aumento
en los precios de la renta de la tierra que comenzaba a excluir este tipo de produccidn. En este caso
se trataria de otro tipo de ruptura en la que los aveneros en su papel de locales pudieron organizar
a la poblacion para fortalecer su nodo de poder a partir de sus relaciones sociales disponibles.

Asi, la accidon politica implicod la accidn organizada y conjunta de un grupo de pobladores de la
comunidad que podia argumentar afectaciones en los términos de la racionalizacion, para de esta
forma aumentar su cuota de poder. Si bien, estas acciones no erradicaron la produccién de papas,
si lograron movilizarla hacia las periferias, aunque esto derivo en la creacion de los nuevos espacios
de produccion.

Actualmente hay una preocupacion creciente por el deterioro de los mantos fredticos y por la
disminucién en los escurrimientos en el municipio, algunos acusan a los paperos de estas
problemdticas y algunos otros enfocan sus argumentos en la tala clandestina. Seria interesante
observar si estos ciudadanos lograran organizarse para conseguir una importante cuota de poder
que logre intervenir en esta situacidon. Un analisis de los diferentes espacios, como el espacio de los
escurrimientos o de lo que antes era el monte pudiera dar otros elementos de analisis.

En este ultimo capitulo no se ha agotado todos los elementos de analisis en la relacidn entre las
nuevas practicas productivas, el cambio cultural y el espacio social, pero se espera que se hayan
mostrado suficientes elementos como para poder definir si se ha logrado el objetivo dentro de este
estudio. Segun lo expuesto, el analisis del espacio social permite observar el cambio cultural, no solo
en un sentido temporal, sino incluso en la multiplicidad de espacios. Explorando cuales son las
implicaciones que cada espacio tiene consigo, que clase de sistema de significaciones y con qué
herramientas este sistema ha logrado hacerse patente. Ademdas de explorar que nuevas

124 No hay datos de esto en el archivo y ninguno de los informantes lo menciond, aunque también puede
decirse que quiza esto también estuvo velado porque la presencia del investigador implicaba para ellos una
vision racional.

151



experiencias y que nuevas practicas esta generando y como esto esta relacionado con la generacion

de nuevos sistemas de significados que a su vez son modelos para nuevas practicas.

llustracion 13 milpa fotografia de Alejandro Patifio
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ANEXOS

TABLA 10 PRINCIPALES CORRIENTES ANTROPOLOGICAS Y SU PERSPECTIVA DEL CAMBIO

CORRIENTE
ANTROPOLOGICA

EVOLUCIONISMO

PARTICULARISMO
HISTORICO

PARTICULARISMO
HISTORICO EN
MEXICO

FUNCIONALISTA Y
ESTRUCTURAL
FUNCIONALISTA

FUNCIONALISMO
EN MEXICO

ESTRUCTURALISMO

Principales postulados

Considera que todas las culturas en
todas las geografias pertenecian a la
misma linea evolutiva, por lo que
jerarquiza en un estadio inferior a las
culturas analizadas

Contrario a la inferioridad cultural,
cada cultura se debe entender en su
propio contexto

Indigenas: su aislamiento se asociaba
a su atraso, “aislados del desarrollo
nacional

la cultura “constituye un sistema
cerrado, un conjunto de elementos
entre si relaciones

ligados por

funcionales

Las culturas en aislamiento tenian una
organizacion y cosmovisién armonica.
Al establecer contacto con la urbe
esta visidn colapsaba y se establecia
un proceso de cambio

Se daba prioridad al andlisis de las

estructuras que se consideraban

culturales, pero que persistian y

antecedian al individuo
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Perspectivas del cambio

cultura no es estatica toma en
cuenta procesos macro

El cambio se debe entender en
sus propios contextos

se analizaban a las sociedades
como comunidades aisladas
no se consideraba la influencia
del exterior

*no consideraba las relaciones
de poder ni explotacidn

Pautas o disfuncion que no
encajan armonicamente dan
lugar a cambios no previstos
en el

sistema, pero este

encontrara nuevamente
equilibrio del sistema a través

del tiempo

El cambio era un proceso
homogéneo que no daba
cabida a la diversidad cultural

El proceso de cambio esta
diluido y antes bien podria
decirse que los cambios se
originan a partir de una falla
del

momentanea  dentro

sistema

Principales
exponentes

Maile, frazer,
Morgan,
Spencer y
Taylor

Boas

Manuel
Gamio

Bronislaw
Malinowski,
Evans
Pritchard y
Radcliffe
Brown

Robert
Redfield

Claude
Strauss

Levi



PROPUESTA Se estudian la cultura como pautas Puede ser sumamente Clifford Geertz
SIMBOLICA de significados historicamente dindmica si se enfatiza el vy John

construidos y compartidos por los
individuos para comunicarse. Estos
significados incluyen el lenguaje
verbal, escrito y las acciones.

ELABORACION PROPIA CON BASE EN GUZMAN, 2005, PAG. 28-32 Y GIMENEZ, 2005.

proceso de construccion. Thompson
Ademads, permite explorar el

proceso de cambio al cambiar

alguno de los significantes.

Tabla 11 POBLACION TOTAL POR MUNICIPIO Y LOCALIDAD SEGUN XI EL CENSO GENERAL
DE POBLACION Y VIVIENDA 1990

Municipio/localidad Poblacidn total Hombres Mujeres
Xalatlaco 14047 6933 7114

El Capulin 8646 4224 4422

Cruz Larga 234 114 120

Cuaxapa 382 192 190

La Fabrica 55 25 30

La Mesa 629 313 316

Morelos 453 231 222

El Potrero 277 140 137

San José Mezapa 1225 634 591

San Juan Tomasquillo 682 331 351

Santa Fe Mez-apa 383 194 189

Techichili 697 190 207

Los Tejocotes 336 165 171

Datos INEGI censo general de la poblaciéon y vivienda 1990 disponible en
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod serv/contenidos/espanol/
bvinegi/productos/historicos/1290/702825415976/702825415976 1.pdf
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Tabla 12 Aumento en la escolaridad: Imagen capturada de Plataforma electoral municipal de

Xalatlaco 2019-2020 pag. 09 disponible en
https://www.ieem.org.mx/maxima_publicidad/maximal7 18/InfGral/PLATAFORMAS-

2018/docs/Plataformas Mpales/PRI/44 Xalatlaco.pdf

Nombre Tasade Tasade Tasa de Tasa de Indice de indice de
del asistenci asistenci alfabetizacion alfabetizacion educacion educacio

Municipio a escolar a escolar

n 2005

2000 2005
2000 2005 2000

Fuente: Elaboracion propia con informacion del informe sobre el desarrollo humano en el
Estado de México 2011. Equidad y politica social.
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CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y ESTUDIOS REGIONALES

Cuernavaca, Morelos a 3 de enero de 2021

Dira. Martha Santillin Esqueda

Coordinadora Académica de la Maestria vy Doctorade en Humanidades
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

PRESENTE

Por medio de la presente le comunico gue doy mi VOTO APROBATORIO & la esis tiwlada
“Nuevas practicas productivas y cambio cultural, Andlisis desde el espacio social™ de 1a Mira.
Guadalupe Xochitla Patifio Mejia. para obtener el grado de Doctora en Humanidades. Considero
que el trabajo presentado, que tiene como ohjetivo analizar el cambio cultural en Xalatlaco (Estado
de México), presenia una aproximacion novedosa para entender los procesos productivos en tormo
a un cultive comercial que abastece al mercado nacional (venta en fresco y para la industria) y al
mercado internacional, al tomar las huertas de produccion de papas come espacio social de acuerdo
a Lefebvre, En la huerta de papas, donde la tesista concentra su atencidn, ohserva transformaciones
culturales v las relaciones de poder en estos procesos.

La investigacion sc sustenta en una cuidadosa revision tedrica, que le permite analizar los datos
obtenidos a través del trabajo de campo en la localidad de Xalatlaco, donde realiza entrevistas a

poblacidn local ¥ a autoridades, asi como observacion participante.

Saludos cordiales,

Dra. Adriana Saldaiia Ramirez
PFITC
Centro de Investigaciin en Ciencias Sociales y Estudios Regionales

Ay, Univarsadad 1001 Chamilpa Cuemavaca Morakos Mésico, 62209
Tal. 320 7082 exl. £104, akaschenhai@uaem.mx

S
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Dra. Martha Santilldn Esqueda

Coordinadora Académica de la Maestria v
Doctorado en Humanidades

Universidad Autdnoma del Estado de Maorelos
PRESEMNTE

Cuernavaca, Morelos, Febrero 3 del 2021

Por este medio me dirijo a usted para informarle que he revisado |a tesis Nuevas practicas
productivas y cambio cultural. Andlisis desde el espacio social, que presenta |2 alumna
Guadalupe Xochitla Patifio Mejia, para optar por el grado de Doctora en Humanidades de
la Universidad Autdnoma del Estado de Maorelos. Tras mi revision, me reuni con la alumna
para expresarle mis comentarios y sSUgerencias, mismas que recibio con mucha apertura.

Deseo expresar hoy, a través de la presenta, que a mi consideracion el trabajo redne los
requisitos de una tesis doctoral, por lo gue me complace emitir mi

Voto Aprobatorio

El trabajo de tesis de la Maestra Patifio Mejia es producto de una investigacidn sobre
la introduccian del cultivo de la papa en el municipio de Xalatlaco, Estado de México, v los
cambios culturales gue este cambio en el patron de cultivos provoca, Para aproximarse a su
pregunta de investigacion, la estudiante emplea el concepto de espacio social, desde donde
analiza las diversas relaciones e interacciones sociales que se producen por la introduccion
del tubércula, asi como los diferentes actores que las protagonizan a partir de su ubicacion
en el campo relacional.

Para la elaboracion de su trabajo, Guadalupe Xochitla llevd a cabo una importante
revision de bibliografia que le permite ver el cultivo de interés en el marco de su
comercializacion, pero también en una discusion sobre la soberania alimentaria, ya gue en
otros tiempos la comunidad de estudio fue productora de maiz. En este punta la alumna
encunetra un tema impartante de discusidn,

Ademnads de la revisidn biblicgrafica, la tesis da cuenta de la realizacién de trabajo de
campo a través de entrevistas a profundidad a diversos actores clave.

Considero asi, gue el trabajo de tesis esta concluido y listo para ser defendido en
examen de grado.
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Sin otro particular, agradezco la invitacion gue se me hizo comao lectora axterna, y
me pongo a sus ordenes para cualguier infermacidn adicional gue fuera necesaria.
La saludo muy cordialmente,

Wi Ta

Dra. Maria Fernanda Paz Salinas
Investigadora Titular
CRIM,LUNAM
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Cuernavaca, Morelos a 27 de noviembre del 2020

Dra. Martha Santillan Esqueda

Coordinadora del Posgrado en Humanidades

Centro Interdisciplinario de Investigacion en Humanidades
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

PRESENTE

Por medio de la presente comunico que he leido la tesis Nuevas prdcticas productivas y
cambio cultural. Analisis desde el espacio social, que presenta

Guadalupe Xochitla Patifio Mejia

Para obtener el grado de Doctora en Humanidades. Considero que la tesis estd terminada
por lo que doy mi voto para que se proceda a su defensa.

Baso mi decisién en lo siguiente:

La estudiante ha desarrollado una pregunta de investigacion doctoral
La estudiante ha desarrollado una ruta metodoldgica pertinente
Esta pregunta la ha llevado a establecer una discusion teorica suficientemente
compleja y creativa, que permite conectar temas como la construccion social del
espacio con el cambio cultural en escenarios agricolas. Se trata de un gran reto,
bien resuelto.

e Laestudiante logro sistematizar de forma aceptable los datos empiricos, asi como
desarrollar un analisis pertinente

ATENTAMENTE :L
%
Dra. Angela Ixkic Bastian Duarte
Profesora Investigadora de Tiempo Completo

Centro Interdisciplinario de Investigacién en Humanidades
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3 INSTITUTO DE INVESTIGACION EN HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y ESTUDIOS REGIONALES

UNIVERSIOAD ALTONOMA DEL
EstaDO DE
Departamento de Antropologia
5 INVEST GAL &
. Cuemavaca, Morelos, 26 de enero de 2021

()

TR A

Dra. Martha Santillan
Coordinadora

Doctorado en Humanidades
PRESENTE

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis “Nuevas practicas productivas
y cambio cultural. Analisis desde el espacio social.” que presenta la alumna:

GUADALUPE XOCHITLA PATINO MEJIA

Para obtener el grado de Doclorado en Humanidades. Considero que dicha tesis esta
terminada por lo que doy mi voto aprobatorio para que se proceda a la defensa de la misma.

Sin mas por el momento, quedo de usted

Atentamente

DRA. KIM SANCHEZ SALDANA
Comité Tutoral
PITC - Jurado revisor asignado

Av. Unwersidad 1001 Chamilpa Cuemavaca Morelos México, 62209 UA
Tel. 329 7082 ext. 6104, akaschenka@uaem.mx EM

Una universidad de excelencia
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Universidad Nacional Auténoma de México &
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias "." cm“

i

Cuernavaca, Morelos a 2 de enero de 2021

Dra. Martha Santillan Esqueda

Coordinadora Académica de la Maestria v Docteorado en
Humanidades Universidad Autdnocma del Estado de Morelos
coordinacien.escolares@uaem.mx

Fresente

Por este medio me permito emitir mi woto razonado sobre el
trabajo denominado Nuevas practicas productivas y cambic cultural.
Andlisis desde el espacic social gue, para cbtener el grado de
Doctora en Humanidades, presenta la alumna Guadalupe Xochitla Patifio
Mejia.

al El trabaje referide muestra una estructura tedrico-
metodolégica congruante., Si bien habria algunas
cheervaciones orientadas a mejorar la adecuacidén de algunos
conceptoes para fortalecer su marce tedrico (sobre todo el
de espacic social y =u operacicnalizacién en &1 caso
analizado) se demuestra un dominio de los autores centrales
[Lefebre, Bourdieu, Giménsz y Bonfil Batalla) puestos en
juegs.

b} Con relacién al trabajo de campo, s& sintetizan los hallazgos
que pueden poner en juego el analisis tedrico de la realidad
ohsarvada.

¢} Con relacidn al use de las fuentes biblicgraficas, se muestra
un esfuerzo por utilizar textos pertinentes y actualizados.

Debido a lo anterior emitc mi VOTO AFROBATORIO.

Adicionalmente, me permito sugerir a la doctorante alogunos
comentarios: incluir en la introduccién la aclaracidn de gque se trata
de un  estudio exploratoric  sin intenciones de generalizacidn
estadistica, =sino mas bien bajo la metocdologia de los estudics de
caso;  en este misme punte se podrian adelantar algunas breves
definiciones de los conceptos clawve del estudio ya gue esto
facilitaria la lectura (porgque estos se comienzan a utilizar antes
de explicarlos); Es importante corregir los miltiples errores “de
dedo™, acentos (cémo wvs como; si ws s2i, ete.) igualmente debe
uniformar =1 criterio orto-tipografico en todo el trabajo para el
uso de palabras multicitadas (como ahwizete). En general requiere
una correccitin cuidadosa, asi como revisidon de los  lipks de
referaencias.

Atentamente
BOR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU

ODr. Guillermo A. Peimbert Frias
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Cuemavaca, Morelos, a 11 de enero de 2021

Dira. Beatriz Aleubierre Mova
Encargada de Despacho de la Direccion del CITHu
ITHCS-CTTHU, TAEM

PRESENTE
Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis Nuevas priclicas productivas v cambic
cultural. Andlisis desde el espacio social, que presenta el alummno;

Guadalupe Xochitla Patifio Mejia

Para obtener ¢l grado de Doctora en Huomanidades. Considero que dicha tesis estd terminada por lo
que doy mi voto aprobatorie para que se proceda a la defensa de
la misma,

Baso mi decision en lo siguiente:

Es un trabajo de investigacion que presenta un buen mangjo tedrico-metodologico que enriquece el
anidlisis del objeto de estudio. Aplica de manera correcta ¥ propositiva las  herramientas
disciplinanas propias de la antropologia, al tiempoe que las enriquece con ofras perspectivas teoricas
de indole interdisciplinaria. Es un trabajo correcto, bien escrito v gue, como investigacion de
doctorado, s convierte e un aporte para ¢l conocimiento de la materia,

Sin méds por el momento, quedo de usted

Atentamente

Dira. Martha Santillin Esqueda

Centre Interdisciplinario de Investigacion en Humanidades (CITHLT
UAEM, Av. Universidad No. 1001, Col, Chamilpa,
C.P. 62200, Cocrnavaca, Mor, Tel: #52 (01 777) 329 70 82,

175



UrayERSIDAD ALITONCAA DEL
ESTADO B MOSELDS

Se expide el presente documento firmado elecironicamente de conformidad con el ACUERDO GENERAL PARA
LA CONTINUIDAD DEL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
DURANTE LA EMERGEMNCIA SANITARIA PROVOCADA PCR EL VIRUS SARS-COV2 (COVID-19) emitido el
27 de abril del 2020.

El presente documento cuenta con la firma electrdnica UAEM del funcicnario universitario competente,
amparada por un certificado vigente a la fecha de su elaboracion y es vidlido de conformidad con los
LIMEAMIENTOS EW MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA LA UNIVERSIDAD AUTOMNOMA DE
ESTADO DE MORELOS emitidos el 13 de noviembre del 2019 mediante circular No. 32.

Sello electrdnico

MARTHA SANTILLAN ESQUEDA | Fecha=iogi-5i-14 139925 | Firmanbs

CaAbuRnGRkSHoypvY[Uwk Do mibgs rol wipWE -+ ImbidsizVPnaL & 1 jwhL6G3usiukiFg AC Y RS20 406k B3rgINKgSJ Crugs 1 Ligkhars 01 B ulPTIjs I TLRCC P/ T PI20Rx0
CPITOfpgEGL ALy WECNM I INOh DY + GogVEIWoSishac] B-NP 1 TZNE She TWsFEMwdZEASE - LigpB R0y AnNAIbIL COADSY T2ZhP s KOS MO8+ KywERuC T Esimbge SsDel
EAFVFw DX AWMV EHUquersr I DO0ULBo IV N FoW AL 2VEkBNOL sSNE B 3 A=

Pusde werificar la del en la =ig elecironica o
escaneando el codige OR Ingresando b sigulente clave:

Xytaad

hipes: et uaEm mEmoRepUcin Y onUpL W3 BrSmEA Yy WEVNDPRe!

Una universidod de excelencia

176



