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ProLoco

Armando Villegas Contreras

El libro que el lector tiene en sus manos es una apuesta a pensar procesos regionales que implican problematicas globales.
Es, ademads, en todos sentidos, un aporte al debate mas contemporaneo de las ciencias sociales, en el que se observan
distintos acercamientos teodricos y metodoldgicos a temas como territorio, migracién, colonialidad del saber y del poder,
capitalismo y putting out system laboral, entre otros. El texto contribuye al andlisis del &mbito social y econémico para la
discusion y el debate publico, pero al mismo tiempo recoge lo mas reciente de la investigacion en antropologia y ciencias
sociales y sus propuestas divergentes.

El texto estda compuesto por analisis informados y criticos, que a su vez confieren gran importancia a las preguntas y
propuestas de transformacion social. El libro muestra que las disputas sociales de nuestro tiempo se dan también en la
investigacion académica. La disputa por el territorio, por ejemplo, se problematiza directa o indirectamente en todos los
articulos y da cuenta de una importante discusion sobre economia global, flujos migratorios, asentamientos humanos
indigenas y su movilidad histérica, asi como sobre el trabajo y las condiciones de seguridad social que otorgaba el Estado
nacional y que, desde hace décadas, se han ido deteriorando. El concepto de trabajo se ha transformado, y lo mismo sucede
con asuntos relacionados con sustentabilidad y recursos naturales. El agua, por ejemplo, aparece en uno de los articulos
como elemento simbdlico y cultural en las tradiciones de los pueblos de la montafia de Guerrero, lo cual lleva a pensar en
el vital liquido como algo més que un mero recurso susceptible de ser explotado a conveniencia del mercado capitalista.

La coordinadora del libro, Kim Sanchez, ha tenido el cuidado de articular estos trabajos alrededor de la nocién de
“disputa del territorio”, una denominacién correcta para el contenido. Hoy en dia, el territorio es un espacio donde
convergen todas las problemaéticas senaladas. Cabe preguntarse: ¢quién disputa qué territorio? Al parecer, segun los
distintos autores, esa confrontaciéon se libra entre instituciones y formas de vida occidentales (el Estado nacional, la
economia capitalista, la industria, etc.) y las comunitarias, provenientes de colectividades indigenas que, debido a
diferencias en las visiones del mundo, chocan, se enfrentan y dan lugar a todo tipo de conflictos sociales y culturales con el
mercado global.

Actualmente, en el mundo de los paises colonizados hay una resistencia que afirma que hay espacios que no pueden
homogeneizarse y lucha para no ceder ante el avance de una colonizacién que revisita los esquemas de instauracién de
megaproyectos tanto econdémicos como urbanisticos (turisticos, desarrollos inmobiliarios). El debate en nuestro pais no
debe soslayar esas fuerzas que constituyen un campo para el analisis de las ciencias sociales. Son ellas, atin hoy, las que se
plantean preguntas para la transformacién de su propio objeto de estudio: la cultura y la sociedad. El libro constituye, asi,
una contribucién a la critica de lo social contemporaneo. Combinando los casos concretos con las teorias actuales, las y los
autores conforman un mosaico a partir del cual se cuestionan nuestras formas de convivencia y su idoneidad.

TERRITORIOS Y CULTURAS EN DISPUTA

No es de extraiar que el articulo con el que comienza el libro sea la investigaciéon de Lilidn Gonzdalez Chévez sobre dos
proyectos que se enfrentan en un plano macropolitico y macroeconémico y que dejan a la ciudadania sin criterios o
referentes para decidir por los espacios en disputa. Nos referimos a “Mina de oro Esperanza vs. Centro Urbano Morelos.
La superposicion de dos megaproyectos de gran impacto socioambiental en el municipio de Temixco, Morelos”, que trata
sobre la mina a tajo abierto que se intenta imponer en el municipio de Temixco y en la que se muestran los principales
conflictos entre paises ricos y pobres, coloniales y colonizados, los que impulsan el capitalismo global allende sus fronteras
y los que lo padecen, todo ello con el consentimiento de autoridades que coadyuvan a la gestacion de los desastres
sociales, en este caso en México, y en particular en el estado de Morelos.

El otro proyecto es el que auspicia el gobierno del estado y que se enfrenta al primero, no en interés de la ciudadania,
sino de los politicos de la regién y de una empresa inmobiliaria. Ambos planteamientos, contradictorios entre si, enfrentan
a las comunidades en un territorio que les pertenece y del que las empresas intentan apropiarse.

La hipdtesis de la autora es que, al no proporcionar informacién a la ciudadania sobre dichos proyectos, se impide la
formacién de criterios democraticos para decidir sobre lo mas conveniente. A juicio de la investigadora, ninguno responde
a los intereses de las comunidades. La problemaética que aborda la padecemos quienes vivimos en el estado de Morelos y su
exposicién hace méas comprensible la postura del gobierno del estado y de su actual administracion, pues resulta extrafio
que impulse otros megaproyectos de capital transnacional (la termoeléctrica en Huexca, municipio de Yecapixtla) y no el de
la mina a tajo abierto. Desde luego, desde un punto de vista ciudadano, ambos son inviables, pero el interés gubernamental
pretende obstaculizar el de la mina para desarrollar su propia infraestructura inmobiliaria en la que se asentaran los
poderes del estado. Por esta razon, no es su objetivo echar de Tetlama a la empresa minera, sino asentar muy cerca de ahi
un desarrollo inmobiliario.

Asi pues, tenemos tres proyectos: la mina, la termoeléctrica (con capital transnacional) y el desarrollo inmobiliario.
La posicion del estado, en este caso, debiera ser la de rechazar la mina y la termoeléctrica, y no imponer una “nueva
ciudad” que ponga en riesgo los recursos naturales de la region, pero su légica es desenmascarada por los distintos
movimientos sociales, grupos de activistas, académicos y prensa independiente. La oposicién a los tres proyectos es, pues,
una demanda por el territorio, pero también por la toma de decisiones a la hora de proyectar nuevos espacios que
afectaran a la ciudad de Cuernavaca y sus alrededores.

En el segundo articulo, “El agua: don de vida para los nahuas de la regién Centro-Montafla baja del estado de
Guerrero”, se explora el contraste entre las cosmovisiones nahuas y las practicas “concretas” de la montafia de Guerrero.
Rosalba Diaz encuentra distintas visiones del mundo en cuatro comunidades que muestran procesos diferenciados en el
uso de recursos, aunque comparten una base comun: el agua, de ser un elemento sociocultural seguin las cosmovisiones de
los antiguos mexicanos, pasé a ser un mero “recurso”, visto como un elemento que “posibilita” un desarrollo que excluye a
comunidades a las que les fueron impuestos modelos extrafios en el trato del agua. La autora, sin proponérselo, muestra
también el conflicto por el territorio, ya que el agua fue siempre un elemento en disputa que permitia asentarse a muchas
poblaciones mesoamericanas, aun cuando la mayoria de las montaflas de Guerrero —o al menos las que se analizan en el
texto, segin nos informa la autora— depende netamente de recursos de temporal, mas que de tecnologias que den un
abastecimiento permanente. En todo caso, la importancia del texto no puede soslayarse, pues muestra un conflicto



posideoldgico en tanto la tradicién se valora de manera afirmativa y no se niega, como se ha hecho en muchos momentos
de la historia de México, cuando se creyé que debia rechazarse toda la sabiduria indigena, sus formas de organizacién
social, asi como sus relaciones con la naturaleza y la forma de cuidarla. Quizé esta férmula (analizar las ventajas de la
tradicion indigena en lo referente a las relaciones hombre-naturaleza) funciona desde hace tiempo como critica a la
modernidad. Este tipo de estudios invita a reflexionar sobre el modo en que el capitalismo abusa de la naturaleza al
considerarla como mero objeto econdémico. Y, sin duda, aqui los procesos estatales cobran singular importancia, pues las
politicas de los Estados-nacién siempre se han destinado a homogeneizar las practicas de las sociedades que fueron
colonizadas, aunque desde hace 20 afios esas comunidades requieran y reclamen todavia un lugar en la historia. El uso del
agua, los ritos y practicas que van asociados a ella, son una muestra.

Por su parte, Elsa Guzman, en “Soberania y agricultura campesina: una articulacién necesaria”, retoma una tesis que
el movimiento campesino independiente en México ha sostenido desde hace al menos tres décadas: hay una relacién
directa entre soberania alimentaria y el cultivo de diversos productos vinculados a usos milenarios que subsisten en
muchas partes del pais. La investigadora, empero, hace una aportacion sustancial al tema en términos académicos, aunque
ya revisitado hace mucho en términos sociales, a saber: la soberania alimentaria es también el resguardo de una cultura
ligada a ciertas formas de organizacion. El asunto nos lleva nuevamente por los derroteros del choque del mercado y la
globalizaciéon con formas locales de resistencia y agrupamientos que reaccionan automéaticamente a la pérdida de tejido
social. Asimismo, hace pensar en la asimetria de las relaciones entre paises como Estados Unidos y México. El primero,
defensor desde hace dos siglos del libre mercado exterior, pero con subsidios internos muy marcados en sectores como el
de la alimentacion. El segundo, que abrié sus puertas al mercado en el sexenio de Carlos Salinas, dejé escapar su semilla
en un proceso de agravamiento de la situacion del campo para pequeiios y medianos productores. La autora reaviva un
viejo tema, el de las trasnacionales que confiscan y patentan semillas de los campesinos para luego vendérselas. Todo esto
se debe a que los paises que no son autosuficientes en la materia requieren de la importacién de alimentos, lo cual los deja
en la indefension ante las politicas de apertura comercial, tan en boga todavia en México. En este enfrentamiento entre lo
local y lo global, se mencionan varias empresas, tanto nacionales como transnacionales, las cuales alimentan la idea de una
competencia en el mercado, pero que en realidad operan al amparo de politicas estatales que favorecen los monopolios.

Ahora bien, la pregunta de la autora es clave: ante esta situacion, ¢por qué sigue sembrando maiz el campesino en
México si ya no es redituable en términos econdémicos? Este punto resume el conflicto tratado en todo el libro y la
preocupacién de los autores: ¢por qué razén formas de vida tradicionales se enfrentan y resisten ante embates de una
modernidad que es asimétrica de cabo a rabo? Desde luego, la respuesta no puede limitarse a calificar a los campesinos
como héroes de la tradiciéon o “necios” guardianes de una practica que cada vez es mas dificil sostener. Debe encontrarse
en las formas culturales ligadas a la alimentacién y a la subsistencia de grupos sociales que se niegan a dejar de lado sus
diferencias respecto a la homogeneizacién. Sin tomar partido, se debe pensar seriamente lo anterior, pues por fuerza
conduce a la discusiéon sobre el aporte mismo de la antropologia y su conocimiento de las culturas, asi como de su
capacidad o incapacidad para explicarlas. El maiz, como el agua, es visto aqui como soporte de las identidades y culturas.

Se trata de una planta cultural que ha constituido la historia de los pueblos mesoamericanos, pues a cambio de su
cuidado, les ha dado alimento a los pueblos y ha permitido su sobrevivencia. Como fundadora de la agricultura, ha sido eje
de la cosmovisiéon de los pueblos mexicanos; la vida ciclica de la planta estd vinculada a la idea del tiempo campesino. En
su transcurso, el cultivo y el uso del maiz se enfrentan a multiples elementos adversos e inciertos que se repiten con
determinada temporalidad, en cierta medida conocidos, y las posibilidades estdn previstas, y organizadas las precauciones.

DEL CAMPO A LA CIUDAD: LOS PROCESOS MIGRATORIOS

Los tres articulos anteriores muestran confrontaciones entre globalizacidon y procesos locales en las que se articula una
resistencia, ya sea cultural, politica o econémica. Dichos procesos son situados y embestidos por el capitalismo en un plano
donde el territorio y la cultura operan como parte de un legado que se debe conservar. Los tres articulos que siguen, sin
embargo, plantean también la desterritorializacion, los procesos migratorios y los flujos de migracion a los que son
sometidos los habitantes de distintas comunidades rurales, fenémenos en los que el trabajo es la mas “evidente” razén de
la movilidad humana, aunque tal vez se puedan analizar también en términos culturales. Una gran movilidad humana que
es ya tradicional.

En esta segunda parte del libro, en el articulo “Pero nos entendemos”. Segregacién y trabajo precario entre latinos y
la poblacién indigena en México y Canada en el putting out system”, Maria de Lourdes Flores y Maria Cristina Manzano-
Munguia demuestran cémo, histéricamente, hay dos formas de ver el posfordismo. Por un lado, la produccién separada,
conocida como madquila, genera diversas entidades de producciéon que afianzan un sistema de divisiéon de tareas que,
supuestamente, hace mas eficiente a las empresas. Por otro lado, también asistimos, desde hace décadas, a una pérdida
paulatina de derechos laborales y a la “docilizacién” de los trabajadores expulsados de sus comunidades que, sin conocer
minimamente los derechos asentados en las constituciones, son doblemente explotados: por las empresas que les ofrecen
trabajos sin seguridad social y, paraddjicamente, por si mismos. Las autoras advierten que esta precariedad se refleja mas
en los trabajadores latinos, y mucho mas en la figura de la mujer migrante. Se basan en un minucioso analisis de casos de
las industrias automotriz y del vestido, particularmente en México, Estados Unidos y Canadda. Recuerdan, sin proponérselo,
el famoso libro de Viviane Forrester (1994), El horror economico, donde la autora francesa demostrd, a mediados de la
ultima década del siglo XX, que “es mejor ser explotado que no serlo”. Este sintagma cruel, surgido precisamente del
desempleo en Europa, sugiere una condicién que se ha naturalizado en nuestros paises, a saber: es mejor la competencia
entre trabajadores que la organizacion colectiva para obtener mejoras grupales, mas que individuales. La segregacion de
la produccién, pues, da como resultado también la segregacién de las relaciones humanas o “subjetividades”, como las
autoras las llaman, con las que los trabajadores ven la oportunidad de ascender a un nivel jerdrquico mayor que el de “al
lado”.

Un flujo migratorio importante es el que describe el texto sobre la uva y la movilidad laboral desde regiones de
Puebla y Morelos hacia el desierto de Sonora. En ““Vamonos a Sonora’: ejército (agro) industrial de reserva en Puebla y
Morelos para la uva de mesa”, Kim Sanchez Saldafia y Adriana Saldafia Ramirez muestran también flujos migratorios que
apuntan a una “proletarizaciéon del campesinado mexicano”, pues las empresas “importan” trabajadores rurales que se
establecen temporalmente en las zonas de trabajo donde se requiere la cosecha. La estructura del texto no deja lugar a
dudas. Primero se contextualiza el enclave agricola y sus reestructuraciones productivas; en segundo lugar se considera el
impacto de este complejo agroindustrial en la demanda de trabajo y el perfil de la mano de obra requerida; en tercero, se
analizan las estrategias de reclutamiento y las modalidades de contratacion; luego se revisan los datos disponibles de los
trabajadores migrantes registrados por organismos gubernamentales en Puebla y Morelos que se emplearon en diferentes
tareas de produccién y cosecha de uva de mesa; a continuacion, con base en literatura especializada, se ubica este
fendmeno migratorio en la dindmica regional. Finalmente, se resaltan los principales hallazgos encontrados hasta ahora
(2014).

Las investigadoras revisan varias estrategias de cooptacién de mano de obra de jornaleros y anudan una reflexion



sobre los flujos migratorios que van de Morelos y Puebla a Sonora. Se preguntan si, para algunos, Sonora, como enclave
agricola, puede ser una alternativa migratoria ante las dificultades de sumarse a otros circuitos trasnacionales. Donde
antafio habia una migracion acelerada a Estados Unidos —y en particular a Nueva York—, la recesiéon de la economia
estadunidense ha propiciado, desde 2008, la busqueda de nuevos destinos migratorios ante la desarticulacion de
estrategias locales de supervivencia. De cualquier modo, el cultivo de la uva ha sido un detonante, en términos
empresariales, para el pais. Estos trabajadores, sin embargo, siguen siendo vulnerables y requieren de mayor proteccion
del Estado. Esos enclaves agricolas no son naturales y responden también a la economia global. Los trabajadores de Puebla
y Morelos no viajan tampoco “naturalmente”, sino mediante una red de “intermediarios” al servicio de las empresas
agricolas que hace que los flujos migratorios funcionen y cambien sus destinos. El articulo, mediante un complejo analisis
de caso, demuestra lo anterior y describe los procesos del cambio de rutas. En un plano més abstracto, el texto contribuye
a la critica de la desterritorializaciéon posmoderna, toda vez que hay una migracion interna que se asienta, bien o mal, en
aquellos lugares donde se consigue trabajo. A diferencia del articulo siguiente, en el que se habla de una espiritualidad de
la migracién, en éste se expone el proceso y las causas de la movilidad con precisién casi estadistica, por lo que es posible
entablar un didlogo entre ambos discursos.

En “Migraciéon y multiterritorialidad étnica: el caso de las familias nahuas del Balsas asentadas en Rocky Point,
Sonora, México”, Alex Ramén Castellanos Dominguez retoma una de las méas novedosas discusiones sobre migracion: la
critica a la posmodernidad segun la cual, en nuestras sociedades, cada vez necesitamos menos la identificacion con el
territorio, pero para sefialar, por el contrario, que acorde con el concepto de multiterritorialidad étnica, los nahuas de
Guerrero se apropian, de distintas maneras, de nuevos territorios al trasladar sus formas de vida a los lugares donde
tradicionalmente migran. En este caso, sobre todo, a los sitios en los que el capitalismo ha llegado a instalarse como
industria del ocio, es de decir, los centros turisticos.

Al analizar esta industria de capital trasnacional de las firmas hoteleras, Castellanos Dominguez encuentra que los
flujos migratorios operan en esos emplazamientos al colocar a los trabajadores del sector turistico como “bloques” donde
las comunidades se reencuentran. Esta reunién implica una nueva identificacion que pasa por las tradiciones y fiestas que
llevan consigo, pero también por la identificaciéon lingiiistica, que es un punto de encuentros: la lengua como
reconocimiento y apoyo mutuo en un nuevo territorio del que se apropian. Es interesante ver coémo determinadas
comunidades “deciden” sus propios espacios de migracién, como si esos lugares fueran también un destino que les estaba
reservado. Son procesos que llevan mucho tiempo (los nahuas empezaron a migrar desde los afios sesenta del siglo xx), y el
autor reflexiona sobre las distintas razones —no sélo econémicas— que, desde los antiguos hasta los modernos mexicanos,
los llevado a buscar rutas migratorias que atestiguan un nomadismo, pero también un afdn de asentarse en nuevos
territorios, de apropiarselos. No como lo hace el capital global, por cierto, sino a la manera de quien piensa sin los amarres
del Estado-nacion. Tendriamos asi una multiterritorialidad que destaca el valor de las diferencias culturales, paralelamente
a la homogeneizacion de la sociedad global, pero que acttia con la noble tarea de seguir haciendo comunidad en un mundo
de fragmentacion capitalista.

El libro cierra con una reflexion tedrica que condensa las probleméaticas mencionadas, ya para afirmarlas, ya para
cuestionarlas. En “El sublime objeto de la poscolonia”, Ricardo Macip articula un texto que combina las discusiones criticas
del pensamiento posestructuralista, la descolonizacién en América Latina, la poscolonia de africanos, los recientes debates
en México sobre el movimiento indigena, asi como las reformas constitucionales sobre el tema. Se parte del analisis de los
trabajos de muy reconocidos intelectuales en México (Gonzdalez Casanova, Bartra, Stavenhagen) sobre la “cuestion
indigena” y el colonialismo interno. La impugnacion no se hace esperar, la division entre indios y mestizos es una coartada
més de la subordinacién tanto interna como externa. El acento en la denominaciéon de “indigena”, lejos de ser un
reconocimiento piadoso de la lucha de las etnias, refuerza la vulnerabilidad de dichos grupos sociales. Hay que destacar
que una genealogia de las formas de dominacién en México aclara sus resultados: la colonia subsiste histéricamente
gracias a que el nativo, el indigena, es una nada que ha inventado el colonizador. Sugerente examen el de Macip que nos
lleva a cuestionar la facil adhesiéon a proyectos de reivindicacién social, pero que siempre habria que analizar para saludar
sus verdades.

Si, como afirma el autor, al hablar el Estado mexicano de plurietnicidad y del “hecho” de que México es un pais que
se asienta en sus pueblos indios se refuerza la historia de colonialismo y segregacion, entonces deberiamos buscar
categorias mas adecuadas para explicar los procesos de organizacion social de las culturas precoloniales. De lo contrario,
el “colonialismo interno” no dejara de ser un “goce parasitario” en el que el Estado mexicano se ve a si mismo como
producto de una conquista. El resultado es la violencia estatal que se refuerza al someter a aquellos grupos que pretende
liberar con la connotaciéon de “indigenas”. Como sea, el debate no deja de ser interesante, pues a contracorriente del
esencialismo acostumbrado a la hora de discutir las subjetividades “indigenas”, el autor intenta mostrar que esta figura es
una construccion ideoldgica, histdrica, de sujecion.

De este modo, el libro invita a la discusion, propone transformaciones con base en estudios especificos y argumentos
de todo tipo. Es necesario leerlo para aprender del potencial de la antropologia y las ciencias sociales. El lector decidira a
qué posturas adherirse o, en su defecto, como contraargumentar las hipotesis planteadas. En todo caso, y ante las distintas
posiciones que muestra, la disputa territorial analizada deberé revisarse a la luz de un debate publico. Es opcién del lector
hacerlo y es deber del investigador seguir planteando preguntas que arrojen claridad sobre nuestra sociedad.



Mina DE orO EsPErRANZA vs. CENTRO URBANO
MOoORELOS. LA SUPERPOSICION DE DOS
MEGAPROYECTOS DE GRAN IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
EN EL MUNICIPIO DE TEMIXCO, MORELOS

Lilidn Gonzdlez Chévez!

ResuMmEN

La problemaética planteada en este ensayo parte de la focalizacién, en el norponiente del estado de Morelos, de una tension de territorialidades marcada por
conflictos en torno a la produccién del espacio en la nueva geografica del capitalismo contemporaneo (Hadad y Gémez, 2007). En el municipio de Temixco,
Morelos, se ha planeado a corto plazo el desarrollo de dos megaproyectos de gran impacto socioambiental, divergentes y contradictorios entre si en términos de
calidad de vida para sus habitantes. Uno es una mina de oro a tajo abierto de la empresa canadiense Alamos Gold en tierras comunales del pueblo de Tetlama; el
otro, el desarrollo de una nueva ciudad “sustentable”, denominado Centro Urbano Morelos, que se ubicaria en el mismo municipio.

Ambos proyectos compiten por el agua de un acuifero —el de Cuernavaca— con prevision a la baja para las proximas décadas, lo que afectaria la calidad de
vida de al menos 200 000 habitantes a 10 km a la redonda de donde se pretende establecer la mina, en la zona metropolitana de Cuernavaca.

No obstante el impacto socioambiental de ambos megaproyectos y su caracter entrépico, en el norponiente del estado de Morelos, no identificamos
estudios que hicieran un andlisis regional territorial que los ponderara, por lo que este ensayo enfatiza el vacio de informacion al respecto por parte de las
empresas y del gobierno estatal y municipal, y la escasa consulta publica a la sociedad civil sobre estos nuevos espacios entrépicos.

INTRODUCCION

En los ultimos afos, los habitantes del estado de Morelos hemos sido testigos de los intentos de imposicion de megaproyectos de
infraestructura de todo tipo en aras de un elusivo desarrollo que nunca termina por llegar. Tramos carreteros, minas de oro a tajo abierto,
termoeléctricas y desarrollos inmobiliarios amenazan con subvertir el uso del suelo del territorio morelense, espacializandolo en funcién de
determinados intereses geopoliticos que suponen una reproduccion: concentradora en lo econémico, excluyente en lo social, no representativa
en lo politico e insustentable en lo territorial, que nos aleja cada vez més de las promesas de emancipaciéon que la modernidad prometia
alcanzar.

Ejemplo de ello es la imposicién del Proyecto Integral Morelos (pIM) en el oriente del estado que, sin consentimiento previo, libre e
informado de la poblacién, los gobiernos federal y estatal pretenden construir a rajatabla: dos plantas termoeléctricas generadoras de
electricidad en la comunidad de Huexca, un gasoducto de 160 km que atraviesa los estados de Morelos, Puebla y Tlaxcala, y un acueducto para
transportar agua del rio Cuautla a los ductos enfriadores de la termoeléctrica, despojando del vital liquido a los productores de Villa de Ayala.
En sintesis, estos megaproyectos de gran envergadura, insertos en el discurso de la modernidad y el desarrollo, atropellan los derechos
humanos, culturales y sociales de los habitantes de los territorios donde se implantan y operan como un dispositivo de poder coercitivo para
sus habitantes.

De manera que hoy —como antafio, como siempre—, la territorialidad es emplazada, no sé6lo desde lo local —por sus habitantes, sus
administradores o sus autoridades—, sino, sobre todo, por agentes extralocales, tanto por las clases empresariales y gubernamentales que
desde siempre han colonizado el pais, como desde los procesos de globalizacién que territorializan los espacios en funciéon de sus particulares
intereses geopoliticos de reestructuracion de los sectores productivos (Cecefia, 2012).

En estas propuestas de espacializacién supraterritorial, claramente se identifican modelos de desarrollo divergentes: las empresas
trasnacionales buscan anclarse localmente y conseguir un creciente control y un manejo de los recursos territoriales y los bienes naturales
asociados a éstos. Por otro lado, la sociedad civil y los movimientos de resistencia participan en la defensa de su territorio, el medio ambiente y
los derechos colectivos para el logro de su buen vivir.

El desarrollo, entonces, puede ser asumido como “un campo de poder en el que se despliega un juego de ideologias y précticas
diferenciadas” con sus consecuentes alteridades fundamentadas en términos de practicas econdmicas, usos del territorio y de los recursos,
cosmovisiones y formas de habitar, incluyendo concepciones y practicas de uso de la naturaleza y del ambiente y visiones de futuro basados en
epistemologias distintas (Puerta Silva, 2010:56).

En este contexto, se comprende que el territorio no sélo es “el espacio apropiado y valorizado por un grupo social para asegurar su
reproduccién y la satisfaccion de sus necesidades vitales” como seflala Giménez (2001), sino “un constructo social que sintetiza los cambios de
l6gica de los agentes que participan en esa construccion territorial” (Tomadoni, 2007:57) y que es el resultado de los posicionamientos politicos
de los actores involucrados (Ibarra, 2012:145). Como espacio disputado, el territorio implica hoy un ejercicio de poder con desarrollos
geograficos desiguales (Harvey, 2003:34).

Partimos, pues, de una tension de territorialidades en esta nueva geografia del capitalismo contemporaneo marcada por conflictos que se
instalan en torno a la produccién del espacio (Gongalves, citado por Hadad y Gémez, 2007:9). Estos espacios de confrontaciéon son “zonas
calientes”, efervescentes, entrdpicas, en las que emerge un elevado grado de incertidumbre y conflictividad social y donde terminan por
visibilizarse formas de opresion e imposiciéon desde el Estado, con sus consecuentes contrapesos o espacios de resistencia a través de los
movimientos sociales (Sousa, 1998:312).

Uno de estos espacios entropicos o “zonas calientes” se encuentra en el norponiente del estado de Morelos, en el municipio de Temixco,
conurbado con Cuernavaca y que forma parte de su zona metropolitana. Ahi se ha planeado a corto plazo el desarrollo de dos megaproyectos
de gran impacto socioambiental, divergentes y contradictorios entre si en términos de calidad de vida para sus habitantes.

Se trata de la imposicion, desde los intereses geopoliticos globales, de dos megaproyectos, uno de caracter extractivo y otro, inmobiliario.
El primero esta financiado por la empresa canadiense Alamos Gold, que pretende construir una mina de oro a tajo abierto en las tierras
comunales del pueblo de Tetlama, municipio de Temixco, a 12 km de Cuernavaca.El segundo es un megaproyecto inmobiliario que ya esta en
operacion y que se vincula a la empresa constructora Casas Geo, al gobierno estatal y al municipio de Temixco, y que plantea la generacién de
un nuevo espacio urbano, una nueva ciudad, en la colindancia del sur de Cuernavaca con el norte de Temixco.

Ambos megaproyectos son incompatibles entre si en términos de calidad de vida para los habitantes y compiten por recursos como el
agua, en un acuifero como el de Cuernavaca, cuya proyeccion es claramente a la baja para los préximos decenios (Bolongaro, 2013). Ademas,
ambos plantean efectos y consecuencias ambientales, sociales y, en el caso minero, serios efectos sobre la salud.

No obstante las repercusiones socioambientales de ambos megaproyectos y su caracter entrépico, no identificamos un analisis regional
territorial donde se ponderen. Pareciera que no se reconocen las afectaciones que los proyectos de desarrollo tienen en las condiciones
histéricas de existencia de cualquier grupo humano o colectivo. Por ello, este ensayo enfatiza el vacio de informacidon sobre el impacto
socioambiental por parte de las empresas y de los gobiernos estatal y municipal de ambos proyectos, y la escasa comunicaciéon y consulta
publica a la sociedad civil respecto de estos nuevos espacios entrépicos focalizados en la zona metropolitana de Cuernavaca.

ANTECEDENTES

Histéricamente, en el mapa geopolitico del poniente de Morelos se ubican en el pasado reciente “luchas sociales cuyos antagonismos presentes
se definen en términos de identidades, territorialidades y procesos de sustentabilidad”, como senhala Leff (2005:265). Sus principales
protagonistas han sido los pueblos indigenas de esta regién, como es el caso de la lucha efectuada en 2006 por Alpuyeca para cancelar el
basurero estatal instalado en Tetlama; o la del movimiento de los 13 Pueblos en defensa del agua, del aire y la tierra, en 2007, para anular las
licencias de construccion y el dictamen de uso de suelo otorgadas a empresas constructoras de desarrollos habitacionales que amenazaban el
abasto de agua desde el manantial Chihuahuita y que afectaba a casi 100 000 habitantes en 14 poblaciones de los municipios de Tlaltizapan,
Puente de Ixtla y Zacatepec (Matthew, 2011:117); o la que llevaron a cabo, més recientemente —en 2011—, en la misma regién, los pobladores



de Tetelpa para revocar la licencia de construccién de un conjunto habitacional en el cerro de la Tortuga.

En todos estos proyectos la constante ha sido: pueblos indigenas inmersos en diversos procesos de apropiacion, control y lucha en
defensa de su territorio contra la globalizacién econdémica que, mediante planes urbanisticos de construcciéon o nichos donde expulsar sus
desechos, buscan instalarse regionalmente. Los actuales megaproyectos energéticos, extractivos e inmobiliarios que disputan el territorio a los
agentes locales, se caracterizan por la imposicion de megaestructuras asociadas al desarrollo y a la modernidad, planeadas
supraterritorialmente, con frecuencia en las altas esferas del poder global, donde se articulan agentes extralocales con sectores
gubernamentales del mas alto nivel a través de sus lobbys —energético, minero, inmobiliario—; dicha alianza implica, para los agentes locales,
vencer al aparato de poder del Estado y, en algunos casos, a policias privadas o guardias blancas de las empresas en su lucha contra el despojo
y la nueva reterritorializaciéon de su espacio.

En este contexto, se parte de que la nocion de territorio es una dimensién clave que permite articular —en un enfoque multidimensional—
el analisis de las relaciones de dominacion, las disputas por recursos y la conformacién de identidades sociales, de manera que dichas
probleméticas aparecen intrinsecamente relacionadas y mutuamente imbricadas en un andlisis regional territorial (Hadad y Gémez, 2007).

DEsARROLLO

Si bien el poniente del estado de Morelos ha entablado diversas luchas emblematicas en defensa de su territorio, en este ensayo se enfatiza el
vacio de informacién a la sociedad civil respecto a nuevos espacios entrépicos focalizados en la zona metropolitana de Cuernavaca, en
particular del desarrollo de un megaproyecto minero y otro inmobiliario en el municipio de Temixco.

Una mina de oro a tajo abierto a 12 km de Cuernavaca

El megaproyecto minero The Esperanza Gold Project, de la empresa canadiense Alamos Gold —antes Esperanza Silver—, pretende ubicarse en
15 025 hectareas de los municipios de Temixco, Xochitepec, Cuernavaca y Miacatlan, municipios densamente poblados donde habitan cerca de
200 000 personas a 10 km a la redonda del lugar en que se piensa establecer la mina de oro a tajo abierto, y que se distribuyen como sigue:
Temixco, 108 126 habitantes en un radio de 6 km; Xochitepec, con 63 382, y Miacatlan, con 24 990, asentados entre 5y 7 km a la redonda.

La historia reciente de este megaproyecto se inicia en 2002, cuando la empresa canadiense Esperanza Silver adquiere una concesion
minera de la Secretaria de Economia —en el &mbito federal— denominada Esperanza. Esta primera concesion abarca 467 ha del cerro El Jumil
y del cerro Colotepec, en tierras comunales del pueblo de Tetlama.

De 2002 a 2012, la empresa Esperanza Silver de México realiza la exploracion de su concesiéon nim. 1 para identificar el tipo y cantidad
de mineral de la zona. Encuentra que el recurso mineral polimetélico estimado en el subsuelo es de 42.7 toneladas de oro y 469 toneladas de
plata, por lo que amplia sus concesiones de una a siete, que abarcan 15 025 ha de los municipios de Temixco, Miacatlan, Xochitepec y
Cuernavaca.=

En este lapso, la Esperanza Silver suscribe cuatro convenios de ocupacion temporal —2004, 2005, 2008 y 2011— con los comuneros de
Tetlama, pueblo de reconocida raigambre indigena en Morelos, titulares de los derechos de superficie. La empresa paga en el primer convenio
200 000 pesos por las tierras de uso comun a los comuneros, y en 2013 el monto llega a 1 200 000 pesos, dinero que se reparte entre los 150
comuneros de Tetlama.

Durante este periodo, también solicita cuatro permisos consecutivos a la Semarnat para exploracién. Uno de los requisitos es que la
empresa presente su manifestaciéon de impacto ambiental (MiA). Estas cuatro MIa en fase de exploracién fueron aceptadas por la Semarnat3 sin
consultar previa, libre e informadamente a la ciudadania, ya que la sociedad civil desconocia este megaproyecto minero, salvo por los
habitantes de Tetlama.

En octubre de 2012, la empresa planea iniciar la explotacién de su concesiéon Esperanza num. 1 en la modalidad de tajo abierto. Para ello
solicita a la Semarnat la autorizacién de una nueva Manifestacion de Impacto Ambiental —ahora para iniciar la explotacion minera— en su
caracter de Mia especifica y no regional, como si el impacto de la explotacion no superara los limites geograficos de su concesiéon nim. 1. Es
decir, sin tomar en cuenta que su megaproyecto pone en riesgo la calidad de vida de las colonias y pueblos de los municipios de Miacatlan,
Temixco y Xochitepec, todos ellos densamente poblados; si a estos se suma Cuernavaca, situada a 12 km, la poblacién probablemente afectada
llegaria a casi 561 000 habitantes.

El 11 de enero de 2013, la ciudadania de Morelos solicita a la Semarnat informacién acerca de la MiA del proyecto de explotaciéon Mina
Esperanza en Tetlama, y que el mismo se presente en consulta publica a los ciudadanos. El 21 de febrero del 2013, como resultado de esta
peticion, se celebra la consulta publica de informacién en la que la empresa Esperanza Silver de México, S.A. de C.V,, presenta a la sociedad
civil de Temixco su manifestacion de impacto ambiental para iniciar la etapa de explotacion.

El dia de la audiencia publica para la presentacion de la Mia, los habitantes de Tetlama fueron aleccionados por la minera sobre lo que
debian preguntar y su actitud en todo momento fue de confrontacién con los peticionarios de la informacién y a favor de los argumentos de la
empresa, actuando como grupo de choque en contra de los especialistas que mostraban informes discordantes de lo presentado por la minera.

Ademads, en un plano no menos relevante, la empresa eludié sisteméaticamente la difusiéon de los multiples efectos a la salud y al medio
ambiente que su iniciativa tendria en la poblaciéon de diversas comunidades, incluso fuera de los limites de la concesiéon nim. 1, como es el
caso de las colonias Unidad Morelos, Loma Bonita y Benito Juarez, en el municipio de Xochitepec, distantes de uno a tres kildmetros de la
explotacion pretendida, al prescindir de comunicarles dichos efectos, incluso los consignados en su propia manifestacién de impacto ambiental.

En réplica a la MiA presentada por la minera, cientificos, académicos y activistas argumentaron en la audiencia publica que, desde el
punto de vista ambiental:

a) “... debido a que se trata de una mina de tajo abierto, serd necesaria la eliminacion total de la cobertura vegetal, lo que hace
practicamente imposible restituir el sitio a su estado original en términos de su biodiversidad”.

b) Respecto a “potenciales efectos adversos en el recurso agua, se advierten afectaciones al cauce que cruza por la zona (agua
superficial), asi como al manto freatico (agua subterrénea), ya que la actividad minera planteada utiliza de manera intensiva grandes
cantidades de cianuro”.

c) “En cuanto al factor viento, se sabe que éste puede levantar particulas de polvo a una velocidad de 20 km/h. Para el caso del proyecto
minero, el movimiento de polvo se inicia desde que se construyen los caminos en el area de la mina, intensificAindose gradualmente
conforme se hacen las extracciones de la roca, y més todavia con los desechos del polvo una vez realizado el proceso de retiro del
metal”.

d) “Después de la lixiviaciéon, el cimulo de mineral ya procesado contiene todavia vestigios de la altamente toxica solucién de cianuro,
asi como de metales pesados concentrados en el mismo mineral, que han sido precipitados”.

e) La afectacion al cerro El Jumil “impacta negativamente en el ambito de la cultura y el patrimonio histérico de la zona”, ya que se
puede afirmar que su dafio es “en perjuicio de la integridad funcional de la zona arqueoldgica de Xochicalco, concretamente en su

funcién de observatorio astronémico” 4

Ante estas circunstancias, el 25 febrero 2013 surge el Movimiento Morelense contra las Concesiones Mineras de Metales Preciosos, en el
cual participa gente de las comunidades afectadas, académicos, organizaciones sociales y activistas.

El Movimiento se ocupa de informar en asambleas publicas a las comunidades sobre los efectos que tendria en la salud, el medio
ambiente y el tejido social, la instalacién de una mina de oro a tajo abierto en la region. Realiza también importantes movilizaciones sociales,
como la Caravana por la Vida, del 14 de abril de 2013, y la protesta en la zona arqueoldgica de Xochicalco del 21 de marzo de 2013. Asimismo,
expone en foros publicos, ante diputados, empresarios, académicos y activistas, la problematica ambiental y de salud en la zona metropolitana
de Cuernavaca si se consumara el proyecto.

Gracias a la movilizacion social y a la participacion de diversos actores sociales —académicos, activistas, incluso agentes del propio
gobierno estatal—, el 6 de junio de 2013 la Semarnat rechazé la MIA a la empresa Esperanza Silver de México y le impidié iniciar la etapa de
explotacion con los siguientes argumentos: la zona arqueoldgica de Xochicalco, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNEScCO, esta
demasiado cerca;el acuifero de Cuernavaca no cuenta con agua suficiente para abastecer los requerimientos de una mina a tajo abierto en la
region, y el aeropuerto Mariano Matamoros, situado a 1.5 km, perderia la visibilidad necesaria para el pilotaje.

No obstante, el 30 de agosto de 2013, las siete concesiones de la Esperanza Silver en Morelos fueron compradas por otra empresa
canadiense mas poderosa por 42 000 000 de ddlares: Alamos Gold (2013), la cual advierte que elaborard nuevamente la MIA para iniciar la



etapa de explotaciéon. De acuerdo con la minera: “Lo positivo de adquirir un proyecto de ‘alta calidad’ como Esperanza, supera con creces
cualquier riesgo en la tramitacion de sus permisos” (Williams, 2013).

Es probable que su método para superar estos obstaculos no sea forzosamente por la via técnica, sino mediante la compra de voluntades
y el poder corruptor del dinero. Durante 2013 y 2014, se ha hecho visible su forma de operar, la cual incluye no sélo la compra de voluntades
de los habitantes de las comunidades que resultaran afectadas, como Tetlama, sino hasta la de presidentes municipales y regidores.

En el caso de los pobladores de Tetlama, la empresa cultiva con ellos una relacién clientelar desde hace una década a través del
Comisariado de Bienes Comunales, con el que establecié un contrato de ocupacién temporal anual de las tierras de uso comun
correspondientes a los cerros El Jumil y Colotepec, por las cuales la empresa ha pagado anualmente a los comuneros desde 2005 una cantidad
que actualmente asciende a 1 200 000 pesos, los cuales se reparten entre 150 comuneros. Ademas, la minera paga a los ejidatarios de Tetlama
2 500 pesos por hectarea de sus parcelas de cultivo. Si se toma en cuenta que cada ejidatario tiene en promedio tres hectdreas, reciben un
minimo de 7 500 pesos anuales.

A las relaciones clientelares empresa-comuneros/ejidatarios se suman las de patronazgo, ya que la Esperanza Silver, hoy Alamos Gold,
contrata a 70 comuneros o a sus familiares a través de su subsidiaria Compafiia Minera Miacatlan, con lo que favorece exclusivamente a un
grupo de la comunidad, como parte de una estrategia bien conocida en el marketing para fomentar la divisién interna, mermar la cohesién
social y focalizar la resistencia, lo que Andrés Barreda (2009) denomina ingenieria del conflicto.

Ademds, mediante estas relaciones, la empresa cuenta con un grupo de choque que sirve, tanto para intimidar a opositores como para
iniciar campafias de confrontacion abierta y publica contra el gobierno estatal, que se ha manifestado contra la imposicién de una mina a tajo
abierto en la entidad, recurriendo, por ejemplo, a pintas en las bardas del pueblo o a plantones en el centro de Cuernavaca.

Adicionalmente, la empresa compra voluntades y corrompe el tejido social de la comunidad de Tetlama mediante prebendas, rifas y
regalos, para vencer la resistencia de los opositores y convencerlos de que actien a su favor. En ese sentido, en 2013, la empresa:

* Entrego el Dia del Maestro un bono de 500 pesos a cada ensefiante de todas las escuelas publicas de Tetlama, desde preescolar hasta
secundaria.

Fue padrino de generacion en las clausuras de fin de cursos; también en bautizos y bodas.

Repartié despensas y frazadas a todos los comuneros como regalo de Navidad.

Rif6, el Dia de la Amistad, 50 pantallas planas en la plaza publica.

Regald vajillas el Dia de la Madre a cambio de una firma —supuestamente de recibido— en una hoja que no tenia rdbrica que
confirmara que éste era el fin.

Entreg6 regalos a todos los nifios el 30 de abril, Dia del Nifio, en las escuelas publicas de Tetlama.

¢ Hizo donaciones en dinero y en especie el dia del santo patrén del pueblo.

¢ Abona a los deudos de un difunto 5 000 pesos para los gastos funebres.

Estas relaciones de mecenazgo, sumadas a las relaciones clientelares y de patronazgo, explican por qué los habitantes de Tetlama son los
primeros en defender la instalacion de la mina en sus terrenos comunales, pretendiendo desconocer los efectos que acarreard a su salud y su
calidad de vida.

Por otra parte, la campafa de intimidacion contra el grupo opositor propicia la desintegracion del tejido social mediante la confrontacion
entre los beneficiados por la empresa y los excluidos, lo cual se manifiesta, por ejemplo, cuando los que estan en desacuerdo requieren algun
papel, oficio u aval del auxiliar municipal o del Comisariado de Bienes Comunales o Ejidales —favorecidos por la minera—, y estos rechazan
apoyar a sus paisanos. Las mujeres opositoras se exponen a que las vean mal o no les vendan en las tiendas del pueblo, y a sus hijos los acosan
en la escuela.

Adicionalmente, la Esperanza Silver sometié a contratos draconianos a los nucleos agrarios comprendidos dentro de sus siete
concesiones, como Palpan, Tlajotla, Miacatldn, Coatetelco, Cuentepec y Alpuyeca, a los que, por un monto irrisorio de 100 000 pesos anuales,
sin consulta previa, libre e informada a sus miembros y aprovechandose de la desinformacién reinante entre los Comisariados de Bienes
Comunales y Ejidales, conminé a firmar un contrato de ocupacién temporal en usufructo de sus tierras para iniciar la etapa de exploracién. En
dicho documento se avisa el despojo que se pretende realizar. Por ejemplo, en la clausula 72 del contrato con el Nucleo Agrario Ejidal de
Tlajotla, municipio de Miacatlan, como de pasadita se anuncia: “Este contrato de exploracién es prorrogable un afio més, con opcion a suscribir
un contrato que incluya el establecimiento de una mina y la explotacién de material por un tiempo mayor”. Y en la 189, sefiala: “Al término de
ese contrato, la empresa procedera a la entrega de la tierra ocupada y en caso de no hacerlo, pagara como pena convencional, la cantidad de 5
000 pesos”, aunque no se especifica si el pago se hara al dia siguiente de que no entreguen la tierra ocupada o quince afios después.

En sintesis, las empresas mineras en Morelos, mediante la desinformacién sistematica, la compra de voluntades y la instrumentacién de
los nucleos agrarios conforme a sus fines, ponen en grave riesgo los derechos humanos, ambientales, a la salud, a disponer de agua potable, a
la calidad de vida y desintegran el tejido social de la regidn, lo que a la larga genera conflictos intra e intercomunitarios.

La imposiciéon de una mina a tajo abierto vulnera libertades, facultades, instituciones o reivindicaciones relativas a bienes primarios o
basicos que incluyen derechos humanos fundamentales, como

1) La garantia a una vida digna por el simple hecho de nuestra condicién humana.

2) El derecho a la salud, ya que estdn ampliamente comprobados los efectos teratogénicos abortivos, dermatoldgicos, respiratorios y
cancerigenos que acarrea la exposicion continua por aire, agua y tierra al cianuro y a otras sustancias, como metales pesados,
utilizados durante la explotacion de una mina a tajo abierto, asi como al cierre de la misma, pues los residuos peligrosos quedan en la
zona a perpetuidad.

3) El derecho a la calidad de vida, pues se admite de entrada que “todo el mundo tiene derecho a disponer de un medio ambiente
adecuado para el desarrollo de la persona”. La mina a tajo abierto coarta este derecho porque el proceso productivo contamina bienes
ambientales como el agua, la tierra y el aire, al afectar su funcién ecolégica con resultados deletéreos para sus habitantes.

4) El derecho humano al agua, requisito béasico para la vida y la supervivencia, tanto de los seres humanos como de los demés seres
vivos en la naturaleza. En un primer nivel de prioridad, el proyecto dafna los servicios de abastecimiento de agua, que cumplen
funciones de salud y cohesion social en conexion con los derechos sociales de ciudadania. En este caso, se exige la prestacion de un
servicio por parte del Estado. Si, como seflala la especialista Andrea Bolongaro (2013), cualquier volumen concesionado a la actividad
minera por las autoridades serd en detrimento directo del volumen disponible para el uso de la poblacién, los gobiernos federal,
estatal y municipal deberédn priorizar su compromiso social con los habitantes de esta region, es decir, este derecho de prestacion esta
por encima de sus compromisos industriales y empresariales, y éticamente no se justifica que tales usos cuestionen derechos y
funciones de las categorias anteriores.

Para la defensa del medio ambiente, este bien colectivo, se han de exigir nuevas formas de legitimacién y participacion a los poderes
publicos, como el derecho a la informaciéon ambiental y el acceso a la justicia para impugnar la legalidad de cualquier decision, acciéon u
omision respecto a la autorizacién de las actividades mencionadas.

En sintesis, esta estrategia de intervencion econdémica y ocupacion territorial de un megaproyecto minero, como el que pretende operar
la empresa canadiense Alamos Gold en el municipio de Temixco, impone politicamente un modelo de desarrollo econémico y social a los
habitantes de la zona, de manera vertical, que no podria llevarse a cabo sin la connivencia del Estado en todos sus niveles.

¢Qué dicen del megaproyecto los poderes del Estado? En primera instancia, el gobierno federal otorgé las siete concesiones a las
empresas mineras por un pago irrisorio de cinco pesos por hectédrea, sin consultar previa, libre e informadamente a los pobladores de la regién,
a pesar del gran impacto que tendra en la salud, el medio ambiente y los derechos humanos. Es decir, el gobierno federal privilegia los
derechos empresariales sobre los de la ciudadania.

Por otra parte, el gobierno estatal dice no estar de acuerdo con el proyecto minero y que “la mina no va”. No obstante, nada garantiza
que la empresa haga una pausa prudente y, dentro de cuatro afios, pague la campaiia del futuro gobernador y, entonces, “la mina si vaya”.

Es posible que la verdadera razdén por la que la explotacion de la mina estd detenida sea que el gobierno estatal tiene una propuesta
diferente de desarrollo para Temixco. En 2013, el gobernador perredista Graco Ramirez establecié como uno de los planes estratégicos para
Morelos la construccion del eje metropolitano de Cuernavaca, que incluye el eje transversal poniente y el distribuidor y puente Apatlaco.

Se plantea que el eje transversal del libramiento norponiente de Cuernavaca tenga una longitud de aproximadamente 13 kilémetros y una
inversion de 695 millones de pesos. Se argumenta que beneficiara a Cuernavaca y a Temixco, pues contaran con una via perpendicular a la
autopista México-Acapulco que permitird el desarrollo urbano y la comunicacién directa del aeropuerto internacional Mariano Matamoros con
un camino rapido a la ciudad de México. No obstante, se omite que al final su trayectoria enlazard Cuernavaca con el proyecto de una nueva
ciudad: el Centro Urbano Morelos.



Centro Urbano Morelos. Espacio entropico geoestratégico
ignorado por la ciudadania y disputado por el sector
empresarial y politico en Temixco, Morelos

El ciudadano comin de los municipios conurbados de Cuernavaca y Temixco, aunque aun desconoce el nombre, ya identifica los cimientos del
amplio puente que se estd construyendo en los limites entre ambos, en el area conocida como El Polvorin. No obstante, muy pocos saben que el
puente Apatlaco —como se denomina— cruzard la cafiada de aguas perennes del rio Apatlaco, la carretera federal 95 y la Autopista del Sol
Cuernavaca-Acapulco para conectar los lomerios de Chipitldan del municipio de Cuernavaca, con los de Alta Palmira y Pueblo Viejo del
municipio de Temixco.

Este puente sera el puntal del eje transversal del libramiento norponiente de Cuernavaca, region en que se asentard una nueva
megaldpolis denominada Centro Urbano Morelos, Puente Real o Gedpolis. Ahi, la empresa Casas Geo dond al gobierno del estado terreno
suficiente para que se asiente la Ciudad Judicial del estado, el Congreso del estado, la Presidencia Municipal de Temixco y de Cuernavaca, y 38
000 nuevas casas, que se sumaran a las 13 000 actuales que dicha empresa tiene en Campo Verde. Este desarrollo incluird 51 000 viviendas en
una superficie de 780 hectareas, donde se calcula viviran aproximadamente 148 000 personas en zonas habitacionales como Colinas de Altar,
Campo Verde y Punta Verde.

Esta estrategia de crecimiento urbano, impulsada por la constructora, privilegia un uso determinado del espacio urbano: “el habitacional
de descanso”, que aprovecha la colindancia de Morelos con el Distrito Federal para satisfacer a las clases medias que, emulando a la pequefia
burguesia, suefian con tener una segunda residencia de fin de semana en Cuernavaca para disfrutar el clima templado y el turismo recreativo
de Morelos, con alberca, palapa y areas verdes, como ofrecen en su publicidad (Casas Geo, Campo Verde).

El Centro Urbano Morelos —en particular, Ciudad Campo Verde, de Casas Geo— recibi6 de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (Sedatu) y de la Sociedad Hipotecaria Federal (sHF) el titulo de Desarrollo Urbano Certificado —antes Desarrollos Urbanos Integrales
Sustentables (DUIS)—, debido a que, por su ubicacion, es considerado “ensanche de ciudad”, pues da continuidad a la mancha urbana.

El desarrollo de esta nueva conurbacién intermunicipal (Cuernavaca-Temixco) en la zona metropolitana de Cuernavaca por parte de
Casas Geo va acompaiada, en paralelo, de la propuesta del gobierno estatal panista de Marco Antonio Adame Castillo de gestionar, ante la
Cémara de Diputados del Congreso de la Union, un presupuesto de mas de 5 000 millones de pesos para proyectos urbanos estratégicos,
incluidos en el Catalogo de Proyectos de Infraestructura y Desarrollo Estatal 2011, entre los cuales se encuentran el puente Apatlaco y el
distribuidor vial Palmira, ambos directamente vinculados al proyecto de Casas Geo (EI Regional, 2012).

En enero de 2012 se puso en marcha el desarrollo urbano mas ambicioso de Morelos en la conurbaciéon de Cuernavaca, el proyecto
integral Geodpolis, con la colocacién de la primera piedra del puente Apatlaco, eslabon estratégico en la construccion del eje transversal que
enlazara el desarrollo de este megaproyecto urbanistico con el sur de Cuernavaca.

No obstante, como reconocié el secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del gobierno de Marco Adame, Demetrio Roméan
Isidoro, en su comparecencia ante la Camara de Diputados del 12 de marzo de 2010, la poderosa inmobiliaria Casas Geo fue la que planed y
disef6 el proyecto para edificar en el sur de Cuernavaca mas de 50 000 viviendas. Contempla, ademas, el desarrollo de la Ciudad del Gobierno,
que incluye la construcciéon de las sedes de los poderes de gobierno y las presidencias municipales de Cuernavaca y Temixco (Cinta, 2010;
Pedroza, 2010).

El Centro Urbano Morelos (antes Gedpolis), con la ldgica de la nueva planeacion urbana, involucra tanto a desarrolladores inmobiliarios
como a empresarios y dependencias federales, estatales y municipales. Busca crear una nueva ciudad de tamafno medio en la zona norte de
Temixco en colindancia con el sur de Cuernavaca, segun el concepto de Desarrollo Urbano Certificado promovido por el gobierno federal.

Se trata de la planeacién de una ciudad compacta de alta densidad poblacional que promueve el uso de suelo mixto (comercial,
habitacional, usos institucionales y civicos) y de servicios como transporte, agua y drenaje. La “Nueva Cuernavaca”, como también se le
denomina, pretende influir en el proceso de toma de decisiones en el debate publico (inversion de gasto publico en esta nueva ciudad) al donar
espacios que, supuestamente, albergaran los tres poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Este megaproyecto urbanistico y de infraestructura de tal envergadura es, hoy por hoy, practicamente desconocido por la ciudadania de
la zona metropolitana de Cuernavaca. En esa légica de imposicion, no todo lo que es bueno para Geo-Gobierno es bueno para los habitantes.
Mas alld de su légica modernizadora, ¢esta iniciativa de Geo-Gobierno garantiza el abastecimiento de sus servicios sin afectar a terceros? Esta
imposicion de la modernidad es, como sefiala Mignolo (Walsh, 2003:2), la cara visible de la colonialidad, y la primera no puede existir sin la
segunda.

El proyecto integral Geodpolis de Casas Geo, como se denomind originalmente, logré imponerse a pesar de asentarse en una zona
restringida de barrancas y cuerpos de agua, en contubernio con los poderes estatales y municipales, pasando por alto el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Territorial (POET) de Cuernavaca y la negativa de la licencia de uso de suelo en Temixco (Direccién de Regulacién de
Usos y Destinos del Suelo, mayo de 2010). Por ultimo, era un proyecto de la iniciativa privada al amparo de autoridades de los tres niveles de
gobierno.

La ciudadania de Cuernavaca y Temixco desconoce la realizacion de este proyecto, ya que los medios de comunicacion sé6lo de vez en
cuando presentan una nota al respecto. Por otra parte, la poblacion directamente afectada se ha movilizado a causa de las expropiaciones de
sus viviendas o por el cobro del derecho de via. Por ejemplo, los propietarios de tierras y asentamientos de las colonias Adolfo Lopez Mateos y
Lézaro Cardenas, ubicadas en las inmediaciones de la colonia El Polvorin, se han organizado desde 2010 debido al hostigamiento de la
empresa Casas Geo y de las autoridades federales y estatales que los urgen a vender sus propiedades. Por otra parte, los ejidatarios de
Chipitlan pararon las obras en 2013 porque no les han pagado el derecho de via. La Unidad Chipitlan de Casas Geo, que se pretende erigir en
los que fueran terrenos ejidales, no cuenta con capacidad para proveer de agua potable a los 44 000 habitantes que se espera lleguen a poblar
este lugar (Ortega, 2012), por lo que peligra el abasto, que hoy ya es considerado como deficiente en Cuernavaca.

Hoy que las acciones bursatiles de Casas Geo han dejado de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores y que no hay sefales claras de que la
situacién vaya a mejorar en el corto plazo (Gonzdalez, 2014), pues con fecha 29 de octubre de 2010, Geodpolis Temixco, S.A. de C.V., cambio su
denominacion social por el de La Tienda de Don Eco, S.A. de C.V.,, y modificé adicionalmente su objeto social de desarrollo de proyectos
inmobiliarios por el de tiendas de conveniencia (Geo Informe Anual, 2010), es factible que se reestructure la propuesta de creacion del Centro
Urbano Morelos. Mientras tanto, algun diputado ya protestd porque no se le ha hecho participe de los pingiies negocios que se estan gestando
en la nueva ciudad.

Dos megaproyectos divergentes que compiten por recursos
escasos en un mismo municipio. ;(Donde queda la ciudadania?

Mas alla de la normatividad que debiera estructurar el POET en lo operativo, el escaso ordenamiento territorial en el estado de Morelos puede
dar lugar, como en este caso, a que dos megaproyectos con estrategias econdmicas y ocupacion territorial divergentes pretendan instalarse en
la misma regién, imponiendo politicamente a los habitantes de las zonas intervenidas y sus alrededores modelos de desarrollo discordantes
entre si en lo econémico, lo ecolégico y lo social —modelo extractivista vs. modelo basado en infraestructura urbana—, y cuyo denominador
comun es su implantacién vertical. Mas aun, el ciudadano comun ignora todo sobre la espada de Damocles que se cierne sobre su héabitat: las
formas de apropiacion del espacio de empresarios y gobierno.

En el nuevo discurso sobre biodiversidad y desarrollo sustentable-sostenible, los conceptos de territorio, autonomia y cultura se han
convertido en nociones politicas que cuestionan los derechos del ser y las formas de apropiacion productiva de la naturaleza (Leff, 2006:265);
no obstante, los megaproyectos son capaces de englobar:

un conjunto de proyectos y actividades a gran escala que responden a una estrategia de intervenciéon econdmica y ocupacion territorial, y que imponen
politicamente un modelo de desarrollo sobre los habitantes de las zonas intervenidas, a pesar de que estos megaproyectos tienen un gran impacto sobre los
territorios y habitantes de las zonas donde se implementan, en parte por su magnitud, en parte por la naturaleza de los mismos y sobre todo porque se trata de
la imposicién de un modelo de desarrollo econdémico y social (Mingoranse, 2008:15).

Si la misma Semarnat (2013), al rechazar la manifestacién de impacto ambiental a la minera Esperanza Silver para iniciar la explotacion
en junio de 2013, sefialé que “la empresa no consider6 la disponibilidad real de agua subterranea, lo que no permite determinar la viabilidad
del proyecto y los efectos que en su momento se tuvieran con el abatimiento del recurso [...] poniendo en riesgo el abasto para consumo
humano”, ¢como afectard la construcciéon de una nueva ciudad, en paralelo con el megaproyecto minero, a la disponibilidad de agua en la zona
metropolitana de Cuernavaca?

En ese sentido, partimos de que existe una violencia de Estado que perpetta la imposicion de megaproyectos sin consulta previa, libre e
informada a la poblacién, y que utiliza de parapeto a la ley para favorecer al capital privado y a las trasnacionales, como en el caso de la Ley



Minera, que sefiala en su articulo 62: “la exploraciéon y explotacion de los minerales son de utilidad ptublica y seran preferentes por sobre

cualquier otro uso o aprovechamiento del terreno”. Es dificil imaginar que la extracciéon de mineral por parte de empresas extranjeras, de la

que México no obtiene regalias y s6lo se beneficia con escasos 400 empleos, sea de utilidad publica (MiA Esperanza Silver de México, 2012).
Entre tanto, como sefiala Leff (2005; 270):

Lo que subyace al clamor por el reconocimiento de los derechos a la supervivencia, a la diversidad cultural y a la calidad de vida de los pueblos, es una politica
del ser; es una politica del devenir y la transformacion, que valoriza el significado de la utopia como el derecho de cada individuo y cada comunidad para forjar
su propio futuro.
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EL AGUA: DON DE VIDA PARA LOS NAHUAS DE LA REGION
CENTRO-MONTARNA BAJA DEL ESTADO DE (GUERRERO

Rosalba Diaz Vdsquezt

RESuMEN

Se presentan los avances de investigacién de un proyecto que llevo a cabo en la regiéon Centro-Montafa del estado de Guerrero,? el cual
pretende mostrar, entre otros ejes de exploracion, el valor cultural del agua en dicha zona, donde el recurso es muy limitado, para
descubrir el rico bagaje de conocimientos en torno a la concepcion de este elemento que, en muchas comunidades indigenas, posee un
valor social y mitopoético que se manifiesta a través de suefios, simbolos, sonidos, mitos, cuentos y leyendas. Su importancia va mas alla
de ser un elemento vital, ya que sus significados y representaciones muestran una concepcion mitica sobre el origen del mundo y la
naturaleza humana.

Si bien tal percepcion se ha ido recreando y transformando con el tiempo, es innegable que se mantiene como una unidad cultural
entre los nahuas de la region Centro, cuya cosmovision es un eje ordenador de dichas percepciones; por ello, repensar la cultura del
agua es también una forma de hacer frente a los procesos de deterioro social y ambiental en las sociedades contemporaneas. Se
considera necesario analizar las implicaciones de los discursos actuales sobre una nueva cultura del agua, basados en el principio de
convertirla en mercancia al asignarle valor y precio en el mercado.

INTRODUCCION

En este ensayo se analizan cuatro estudios de caso de comunidades nahuas pertenecientes al municipio de Chilapa de
Alvarez que forman parte de un contexto geografico y cultural enclavado en la regién Montafia baja del estado de
Guerrero. Se mostrara la relacion entre practicas de uso y manejo del agua y su importancia en la vida ritual y festiva
asociada a su culto, vigente en dicha zona. Cada uno de los casos presenta aspectos que dan una idea general de la
situacién de los recursos naturales y humanos en esas comunidades, pero también permiten cuestionar el papel y la
funcién de la cosmovision como concepto clave para el analisis de los casos.

Los datos obtenidos en campo provienen de la estancia de varios afios en la regién, conviviendo cotidianamente con
sus moradores, lo que ha favorecido la identificacion de ejes analiticos de situaciones muy diversificadas en un universo
simbélico y festivo en el que se encuentra gran numero de relatos referidos a seres acuaticos y celestes, animales, fuerzas
teluricas y nahuales, elementos que tienen como funciéon particular cuidar, distribuir y luchar por el agua. Entre las
cuestiones que este ensayo trata de dilucidar estad la de saber si este rico bagaje mitico-simbdlico realmente se refleja en
las practicas concretas que fomentan el uso correcto del agua y, desde el punto de vista de la cosmovisién, qué otros
factores operan para que las comunidades conserven o no el liquido vital. En el contexto referido el agua es un recurso del
que depende no soélo la existencia del ser humano, sino la de la tierra, el territorio y los mundos y modos de vida cotidiana
de la poblacién. El ensayo da cuenta de algunas de las reflexiones que se han establecido hasta ahora, como parte de un
proyecto de larga duracién y con distintas vertientes de analisis, de las cuales por el momento sélo se aborda este punto.

CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL DE LA REGION DE ESTUDIO

Un primer aspecto que se desea mencionar es la razén por la que se denominé a la regiéon como Centro-Montaia, ya que
interesa destacar el contexto geografico y sociocultural de las comunidades de estudio. Los municipios en que se
encuentran éstas son Zitlala y Chilapa, donde el porcentaje de poblacién indigena nahua es mayoritaria, y ambos
pertenecen oficialmente a la region Centro del estado; sin embargo, geograficamente, en la zona oriente de Chilapa da
inicio la region llamada Montafia. En cuanto a su delimitaciéon, hay una discusion académica en la que se consideran
aspectos geograficos, econémicos, socioculturales e histéricos para decidir si estos municipios pertenecen a ella. Aqui se
asume la postura de quienes conciben que, desde el punto de vista geografico y de los actores sociales, la montafia tiene
tres partes: baja, media y alta.

Los montafieros siempre han reconocido una parte baja o tlatzintlan (abajo), una parte media o inacaztlan (su costado o falda) y una
parte alta (icuatipan). En términos de una identificaciéon regional, la parte baja corresponde a Ahuacotzingo, Atlixtac, Chilapa, José
Joaquin de Herrera, Zitlala y Copalillo, y estd poblada fundamentalmente por indigenas nahuas, con excepciéon de las cabeceras
municipales de Ahuacotzingo y Chilapa, habitadas por mestizos. En esta region se practica la agricultura temporalera en areas planas y
lomerios con pocas pendientes. También se identifica una subregiéon denominada Las Joyas, que es una zona culturalmente diferente,
ubicada en el municipio de Ahuacotzingo y en algunas comunidades de Zitlala (Matias, 1997:34).

Asi pues, las comunidades elegidas para el estudio forman parte de la Montafia baja, y entre ellas existe, sin duda,
una unidad cultural que las distingue de las de la Montafia media y alta; también se observan los aspectos que las
singularizan de otras comunidades de la regién y que dependen de diversos factores, como la densidad de poblacidn, el uso
de la lengua, la vestimenta, la historia y las formas organizativas, entre otros. En ese sentido, son varios los autores que
expresan la necesidad de redefinir esta region.

Los elementos comunes de la identidad de los pueblos de la Montafia baja se encuentran intimamente ligados a la
comunidad como espacio vital, en la que, a partir de la vida cotidiana, se tejen las relaciones politicas, econémicas y
familiares. La permanencia en el tiempo de la identidad étnica y cultural estd estrechamente vinculada al funcionamiento
de ciertas instituciones sociales y politicas. La agricultura es la actividad econdémica de mayor trascendencia; en su mayor
parte es de temporal. Las primeras lloviznas comienzan a caer entre mayo y junio por un periodo corto de cuatro o cinco
meses. Las técnicas agricolas son las tradicionales de barbecho y tlacolol (terrenos en desnivel e irregulares). Cultivar el
tlacolol incluye la seleccion del terreno, la tumba, roza y quema, los cuidados de la siembra y el deshierbe, hasta la pizca y
el almacenamiento de los granos basicos de maiz, frijol y calabaza, propios del sistema de milpa. La técnica del barbecho
se usa en terrenos planos y lomas de poca pendiente, caracteristicos de los municipios de la Montafa baja.
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FueNTE: elaboracién propia con base en Villela (2008).

El maiz es la base de la dieta campesina y desempeila un papel importante en la conformacién de la cultura regional.
Su consumo representa dos terceras partes de la alimentacién diaria de los indigenas del area, por lo que se mantiene un
fuerte apego a la agricultura de temporal. El maiz y el agua tienen un lugar sobresaliente en el simbolismo y en los mitos
de creacion, en particular en los rituales agrarios que celebran la asociacién hombre-maiz como actividad principal basica.

El agua cobra particular valor en el contexto de la regidn, ya que el paisaje es agreste y semidesértico durante la
mayor parte del afio, y s6lo en la temporada de lluvias se almacena una cantidad considerable del liquido en los
manantiales y ojos de agua, asi como en algunos rios. La temporada de lluvia cambia el paisaje drasticamente, ya que los
cerros reverdecen y el mas seco de los arbustos crece; sin embargo, cuando los aguaceros se retiran, los pueblos se
enfrentan a la escasez del agua y la reducciéon en los mantos acuiferos es extrema. Las diversas comunidades nahuas de la
zona comparten un calendario de fiestas rituales, y cada una les imprime un carécter especifico y inico.

Durante el ciclo anual de las actividades agricolas se realiza un gran nimero de ritos que se inician con la previsién
de la pluviosidad del afio, la observacién de los aires y la realizacién del carnaval (en la Montafla baja se organiza en
Zitlala), donde se entablan peleas entre hombres vestidos de mujer. Este ritual marca el comienzo de la ofrenda o el
sacrifico, aunque otros investigadores lo consideran como un periodo de transicidn, preparaciéon y gestacion. Durante la
cuaresma se hacen peregrinaciones a santuarios lejanos; la Semana Santa, a pesar de ser una fiesta secundaria en la
region, permite la presencia de las hojas de milpa de riego en las ofrendas. En general, las actividades del ciclo agricola se
compaginan con las celebraciones del calendario catdlico.

En el computo del tiempo, el calendario religioso catdlico desempefia un papel primordial en la medida en que los nahuas fueron
cristianizados durante la Conquista, como la mayor parte de las poblaciones indias de México. Se le utiliza como base para definir los
tiempos de preparacién o las fechas importantes del afio. Este se concibe de manera ciclica en relacién con las labores agricolas, como
era el caso entre los antiguos mexicanos, que usaban calendarios rituales (Hémond y Goloubinoff, 2008:133).

Entre los meses de abril y mayo comienzan propiamente las peticiones de lluvia. Las ceremonias agricolas se
componen de varios momentos principales: la bendicién de semillas (25 de abril), la peticion de lluvias y buenas cosechas
(del 1 al 5 de mayo), agradecimiento y bienvenida de los primeros frutos (14 de septiembre) y cierre del ciclo de agricola
(29 de septiembre).

En Zitlala y Acatlan, entre otras comunidades, el 25 de abril se bendicen las semillas y se sacrifican animales a los
vientos, las montafias y los penascos. A partir de esta fecha y hasta principios de mayo, comienzan los preparativos de las
ceremonias dedicadas a las cruces de los campos. La segunda fiesta, quizad la mas importante, es el Atzatziliztli o peticion
de lluvias, que se lleva a efecto del 1 al 15 de mayo, y coincide con el dia de la Santa Cruz del calendario catolico (3 de
mayo), pero no lo celebran con el sentido cristiano de la crucifixiéon de Jesucristo ni lo asocian a la muerte, sino a la vida y a
la fertilidad de la tierra. Es una cruz de agua a la que le dan de comer para que traiga la lluvia y proteja los cultivos.

El Atzatziliztli es el momento culminante de los rituales agricolas. Seguin los nahuas de esta region, las deidades se
ocultan o moran en cuevas, pozos, manantiales y cimas de los cerros. Para los pobladores son lugares sagrados, por eso se
reunen y celebran ahi sus ceremonias.

Los primeros dias de mayo, algunas comunidades se retinen en las cumbres de las montafias para pedir a los vientos
y a las nubes un buen temporal de lluvias, sin sequias ni granizadas. Hombres y mujeres de todas las edades preparan las
ofrendas que llevaran a los montes, ojos de agua y manantiales. Al amanecer o al ocultarse el sol, segun la costumbre de
cada grupo, inician la peregrinacién. Entre rezos, alabanzas, danzas, cantos, flores y velas, caminan hacia la cima, al
encuentro de sus dioses, de las cruces que, generalmente, estan colocadas en lugares sagrados.



Cabe mencionar que aqui se destacan los rituales propiciatorios —uno de los rasgos identitarios mas visibles de los
nahuas de la region Centro-Montafla—, pero no se profundiza en los elementos de la tradicion oral, ni en el contenido
mitico-simbdlico que en torno al agua pervive en muchas de las comunidades, ya que ese tema se toca en otros apartados;
sin embargo, la sola narracion de los ritos dedicados a la peticion de lluvias da un panorama de su riqueza.

Es precisamente este rico bagaje que se conserva en la regién en torno al agua lo que permite contrastar la
cosmovisién con las practicas concretas de manejo del agua en tres comunidades y reflexionar en torno a la situacion de
los recursos naturales y comprobar si en verdad se fomenta el uso correcto de este liquido.

ACERCAMIENTO A LAS CONDICIONES
DE LOS RECURSOS NATURALES EN LA REGION

La regién de la Montana, baja, media y alta, presenta similitudes respecto a las condiciones de los recursos naturales, ya
que, a pesar de las delimitaciones, la montafia es una unidad, hogar de muchos pueblos y comunidades que alberga en sus
serranias no so6lo personas, sino una forma especifica de vida definida, en gran medida, por las condiciones geograficas del
medio.

Desde la falda de la montafia hasta su cima, el cultivo del maiz implica un gran esfuerzo. En la montafia alta, sobre
todo, no se puede cultivar de la manera tradicional, usando yunta y arado, debido a las dificultades del terreno. La
agricultura se desarrolla en las laderas, por lo que la mano de obra de los campesinos es la principal herramienta. Aunque
en la parte baja y media de la montafia hay algunos lomerios y pequeios valles, esto no disminuye la cantidad de trabajo y
los rendimientos son pocos, por lo que al terminar la cosecha se debe buscar otro lugar para sembrar, pues la tierra ya no
es fértil. A estas condiciones se suma el hecho de que la temporada de lluvias es corta e irregular y que el agua, abundante
aparentemente en esa época, escasea, entre otras razones por lo que explica Tomas Bustamante (2006:10):

El agua de Guerrero es muy fugaz, la componen principalmente las precipitaciones pluviales; su cantidad y duracién estan relacionadas
directamente con el volumen y tiempo de lluvias; la topografia de cerros y montafias hace posible que rapidamente regrese al mar a
través de las barrancas y rios. La idea que generan las estadisticas de la Comisiéon Nacional del Agua (cNA), que consideran a Guerrero
con agua, por tener una precipitacion pluvial superior a la media nacional es engafiosa, la realidad particular es diferente [...] Las
precipitaciones de Guerrero se caracterizan por dos elementos: 1) como region litoral que es, recibe las tormentas ciclénicas que se
generan en el Pacifico y 2) las que se generan en la Sierra Madre del Sur, con altitudes superiores a los tres mil metros sobre el nivel del
mar, favorecen la condensacion del vapor que cae en forma de lluvia en las partes altas de la Sierra. Las primeras se caracterizan por su
irregularidad temporal e intensidad, bahan la Sierra y rapidamente escurre y se evapora; solamente las lluvias que se generan en la
Sierra alta son més suaves y prolongadas, son las que alimentan a los escurrimientos subterraneos mas permanentes y les dan mayor
vida a los arroyos y rios. En el resto del estado el agua no es abundante, sobre todo en la parte Norte y Montafia, donde las
caracteristicas geograficas, del suelo y la flora tampoco favorecen la retencion con la infiltracién de lluvias.

A estas circunstancias se suman otros factores, como la deforestacion, que alcanza niveles significativos en la region
estudiada. Las principales causas de deterioro ambiental son la expansion de la frontera agricola, el libre pastoreo del
ganado, la extraccion de lefia y otras especies ttiles, y los incendios. Como resultado de las actividades anteriores, hay una
elevada tasa de deforestacién que conlleva la pérdida de biodiversidad, una creciente escasez de agua en los manantiales y
una grave erosion del suelo. No menos relevante es el desajuste, en muchos casos, de los mecanismos de regulacion
comunitaria de los recursos naturales y la falta de coordinacién y coherencia de los programas institucionales
gubernamentales que se aplican en la region.

En la Montafia alta, donde se ubican 10 de los 50 municipios méas pobres del pais, hay 692 000 hectareas de bosque;
de éstas, 260 000 son consideradas zonas con “cierto riesgo” de deforestacion, segin datos de la oficina de la Comisién
Nacional Forestal (Conafor). Las causas de ese “cierto riesgo” son: el procedimiento tradicional para preparar la siembra o
tlacolol, que consiste en la quema de la maleza, los incendios forestales —hace dos afios Guerrero ocupé el quinto lugar
nacional en el renglon— y la tala ilegal, segun la misma fuente.

Sin embargo, como bien anotaron ya desde hace varios afios Carabias, Provencio y Toledo (1993:788):

Muchos de los recursos naturales atn no explotados se encuentran precisamente en las dreas mdas marginadas y la tecnologia para
extraerlos forma parte de las culturas campesinas de estas regiones (Fao, 1988). Sin embargo, sigue siendo real el riesgo de que en la
explotacion de esos recursos se reproduzcan los esquemas productivos propios de un estilo de desarrollo que ha sido incompatible con
un desarrollo agricola sustentable, sea por la expansion de la frontera, la subordinacion o desaparicion de las tecnologias propias de los
grupos campesinos, el inadecuado manejo de los recursos hidricos o de la tierra o por la implantaciéon de esquemas normativos que
impiden que la cultura productiva tradicional se mantenga y desarrolle.

Es claro que, en el contexto brevemente expuesto, el aprovechamiento del agua entre la mayor parte de las comunidades
indigenas de la regién responde a una ldégica integradora, a un conocimiento profundo de los ciclos de la naturaleza y a una
serie de estrategias de uso y manejo para enfentar la baja disponibilidad.

RELACION ENTRE COSMOVISION Y PRACTICAS

De lo observado hasta ahora, se sabe que la mayoria de las comunidades nahuas utiliza estrategias basadas en un
aprovechamiento eficiente, multiple y diversificado del agua, y en un control social comunitario que permite regular el
acceso a la poblacion y conservar el recurso. Gracias a ellas, ha sido posible sostener a una poblacién humana y ganadera
importante, asi como una gran variedad de flores y plantas en los solares de las casas. En sintesis, se puede afirmar que las
estrategias socioculturales del agua se basan en cuatro premisas:

e El control social y comunitario del agua garantiza el acceso a toda la poblacién y la conservacion del recurso. Las
decisiones respecto a su acceso, uso, manejo y distribucién se toman mediante reuniones y asambleas comunales.
El acceso a las fuentes de abastacemiento es libre para la poblacién, aunque en los meses de mayor escasez se
han establecido restricciones con objeto de que el agua alcance para todos. En este sentido, es notable la
solidaridad entre las comunidades de la montafia como caracteristica cultural.

e El uso y manejo eficiente permite aprovecharla de manera méas racional. Los patrones de consumo de la region
estan asociados a una cultura de uso 6ptimo; en las comu-nidades hay mecanismos que impiden que el agua se
desperdicie y las autoridades comunitarias aplican sanciones especificas que evitan que la reincidencia de
quienes hacen mal uso.

* El uso y manejo diversificado potencializa el aprovechamiento de todas las fuentes de abastecimiento disponibles,



incluyendo el agua de lluvia. Tal estrategia estd muy ligada al ciclo hidrolégico. En la época de estiaje (noviembre
a mayo) el caudal de las fuentes tiende a disminuir y, sobre todo entre marzo y mayo, la gente introduce
mecanismos para enfrentar la escasez. Durante los siguientes cuatro meses (junio a octubre), el abastecimiento se
realiza con el agua de lluvia y el caudal de los manantiales.

e El uso y manejo multiple permite desarrollar diferentes actividades productivas y domésticas y optimizar el
aprovechamiento del agua a través de su reutilizacion.

En los casos observados, la organizacion interna es determinante para un justo aprovechamiento y conservacion del
recurso. En la medida en que el crecimiento poblacional aumenta, se genera una mayor demanda de agua, lo que aunado a
su disminucion debido a factores como el cambio climético y la afectacién de las fuentes, exacerba los conflictos tanto en
las pequeinias comunidades como en las méas grandes, e incluso trascienden a la institucionalidad formal. Las instituciones
comunitarias y los acuerdos comunales son elementos decisivos que logran que las comunidades conserven sus fuentes de
agua o no; asimismo, permiten compartir el abastecimiento con otros grupos para enfrentar conjuntamente la escasez.

BREVE CARACTERIZACION SOCIOCULTURAL
DE LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO

Para profundizar en el estudio, se escogieron cuatro comunidades nahuas de la regiéon Centro-Montafia. Los criterios para
la seleccion fueron diversos. Como en un principio el interés se centraba en el rescate del rico bagaje mitico y simbdlico
que se conserva en torno al agua, el enfoque se centraba sdlo en la cosmovision y los dispositivos culturales que funcionan
como elementos de regeneracion ciclica del orden césmico y social, expresados en un gran numero de relatos acerca de
seres acuaticos y celestes, animales, fuerzas teluricas y nahuales, para mostrar que tienen la finalidad particular de cuidar,
distribuir y luchar por el agua de las comunidades, con lo que se fomenta el uso correcto del liquido. Sin embargo, este
supuesto se fue enriqueciendo al incorporar perspectivas distintas para el andlisis y al contrastarlas con la realidad
observada, lo que hizo evidente que el concepto de cosmovisién debia insertarse en un conjunto de categorias analiticas
mas amplias para abordar su compleja relacidon con las practicas concretas de manejo adecuado del agua en la region.

) Las comunidades elegidas fueron Acatlan, Mezcaltepec 1 y Buena Vista, pertenecientes al municipio de Chilapa de
Alvarez, y la cabecera municipal de Zitlala. Se decidio, entonces, aplicar los ejes de andlisis en tres niveles geograficos,
poblacionales y organizacionales distintos: una cabecera municipal relativamente pequefa, Zitlala, Acatlan; una de las
comunidades con mayor poblacién del municipio de Chilapa, y dos comunidades administrativa y poblacionalmente
pequeiias, denominadas anexos, de una comunidad mayor llamada Atzacoaloya.

Por otro lado, una de las razones para seleccionar estas comunidades fue que poseen elaborados y complejos rituales
propiciatorios —rasgo identitario muy visible de los nahuas de la regién—. En el caso de Acatlén y Zitlala, se realizan los
primeros dias de mayo y son conocidos como “pelea de tigres”, pero, como ya se anotd, son considerados como el climax de
un conjunto anual de ceremonias relacionadas con el ciclo agricola.

Otros factores que se tomaron en cuenta para contrastar a las comunidades fueron su situaciéon socioeconémica vy,
aunque no se profundizé en ese apartado, los elementos de la tradicion oral y el contenido mitico-simbodlico en torno al
agua perviven en dichas localidades.

A continuacién se presentan algunos datos importantes para entender, de manera general, la relaciéon que hasta
ahora se ha observado entre practicas de uso y manejo del agua y cosmovision.

Acatlan. Es una comunidad con nucleo agrario propio y sin anexos, ubicada en Chilapa, y una de las mdas cercanas al
municipio. Tiene una poblacién aproximada de 4 000 habitantes y posee un componente humano muy variado. Los rituales
de peticién de lluvia son de los méas conocidos en la region por su vistosidad y por la asistencia masiva de los pobladores y
de visitantes externos. Si bien las actividades agricolas ya no son las tUnicas que aseguran la subsistencia, los rituales
asociados a ellas siguen teniendo gran relevancia, e incluso han sido refuncionalizados por la poblacién migrante. El papel
de la asamblea de comuneros es muy destacado, ya que ninguna decisiéon se toma sin la aprobacién de las autoridades
comunitarias. Como hay muchos intelectuales y profesionistas en la comunidad, han promovido las practicas de
conservacion de los bienes comunales, pero algunas propuestas que se consideran como posibles rupturas con el pasado y
la tradiciéon han generado conflictos. Un aspecto que hay que subrayar es que se trata de un pueblo progresista, con un
porcentaje de poblacion con altos niveles de escolaridad, comerciantes con poder adquisitivo elevado y muchos migrantes,
lo que los enfrenta a retos y desafios constantes en tanto comunidad, pero que al mismo tiempo ha enriquecido y
revalorado su identidad en muchos aspectos, uno de ellos, sin duda, es la vida ceremonial.

Zitlala. Su nombre proviene del vocablo ndhuatl Zitlalan, que significa “lugar de estrellas”. Se encuentra a 60 kilometros
de la capital de Guerrero, Chilpancingo, y a 7 kilémetros del municipio de Chilapa. Una poblaciéon de 4 731 habitantes
radica en la cabecera, que sumada a la de las comunidades que se adscriben al municipio da un total de 6 065 habitantes.
A partir de que administrativamente se convirtié en cabecera municipal, se han perdido o debilitado las instituciones
comunitarias, y el uso y manejo de los recursos ha perdido su eficacia. El agua en Zitlala es mucho més escasa que en
Acatlan, Mezcaltepec y Buena Vista; hay poca organizaciéon para el cuidado de los manantiales, y los pozos de agua son
cada vez menos abundantes. Los pobladores de los barrios se dedican a la agricultura principalmente temporalera, misma
que se complementa con el tejido de la palma para la elaboracién de sombreros, que es un trabajo que se paga desde hace
muchisimos afios a precios minimos (tres pesos por 15 metros de cinta tejida, aproximadamente). Zitlala es un municipio
con un alto grado de marginacién y de pobreza extrema en algunas comunidades y barrios. Sin embargo, Zitlala tiene una
vida ceremonial muy rica, que se teje a partir de las muchas festividades y rituales que se realizan a lo largo del afo, de
acuerdo con la programacion que organizan los barrios tomando en cuenta las fechas de sus respectivos santos. Para que
los festejos sean un éxito, el mayordomo o fiestero pone en juego sus relaciones de solidaridad, de amistad y de
compadrazgo, pues de ello depende llevar a buen término el “encargo” y, por supuesto, solventar los gastos, que son
bastante significativos. La lengua nahua estd muy presente, asi como el uso de la vestimenta tradicional femenina en los
rituales y fiestas, aunque cada vez menos en la cotidianeidad.
Mezcaltepec 1. Esta pequefia comunidad es anexo del nucleo agrario de Atzacoaloya, perteneciente al municipio de
Chilapa. Segun el numero de habitantes de cada comunidad, se le da el rango de coordinacion, delegaciéon o comisaria.
Mezcaltepec 1 corresponde a una comisaria municipal. Aqui la vida ceremonial es menos intensa que en las referidas
anteriormente y se emplean menos recursos econémicos, pero existe un patrén comun en relacién con la importancia del
culto al agua y la lluvia. En Mezcaltepec 1, entre el 3 y el 15 de mayo se hacen ofrendas a los manantiales; cada tercer dia
brindan huentli (ofrenda), compuesta de flores, velas, gallinas, comida, mezcal y cigarros, acompainada de rezos. En el
cerro de Teojolin se realizan procesiones y se depositan ofrendas periédicamente, y lo mismo sucede cuando se encuentra
un nuevo afluente, ya que se considera que el agua también necesita ser alimentada.

La poblacién de esta comunidad es de aproximadamente 1 460 habitantes, todos hablantes de nahuatl y con un



porcentaje de bilingiiismo de casi 30%, en su mayoria hombres.Su economia se basa en la autosubsistencia con el cultivo
de maiz, frijol y ejote como actividad central. Recientemente, y aprovechando los escurrimientos de agua de los cerros que
rodean la localidad, se implementd el sistema de riego por gravedad para sembrar tomate de cdéscara, cebolla, chile,
garbanzo y ajo, productos destinados a la venta en el mercado de Chilapa. Esto ha permitido a la comunidad reducir la
migracion estacional y generar un ingreso econdémico que cubra las necesidades de la canasta bésica y los gastos de la
educacién de sus hijos.

Un aspecto muy importante que hay que destacar es la capacidad organizativa de los comuneros, que se asesoran con
distintos actores de la regidon, como oNG, ingenieros agrénomos, etc., para alcanzar un aprovechamiento 6ptimo de sus
pequenios afluentes. Asi conformaron una unidad de riego con personalidad juridica, con un comité compuesto por
presidente, secretario y tesorero, responsable de la gestiéon de recursos, mantenimiento y vigilancia de la unidad de riego,
para obtener una concesién de la Comision Nacional del Agua (Conagua) y asi proteger los mantos acuiferos que se
encuentran en su territorio. La unidad de riego se compone de un grupo de 150 socios de distintas localidades que son
anexos del nucleo agrario de Atzacoaloya: Buena Vista, San Jerénimo Palantla, Xicotldn, Xolotepec, Colotepec y
Acahuhuetlan.

Una vez conformada la unidad de riego, y después de establecer una relacién con la Conagua, los comuneros
lograron que se elaborara un expediente técnico para la construccién de una red tecnificada de riego que beneficiara a los
150 socios en 77 hectareas de terrenos de siembra. El costo total de dicha obra ascendia a 4 170 000 pesos, por lo que el
proyecto implicaba un cofinanciamiento entre varias instituciones. La gestion de los socios se amplié a instancias de los
tres niveles de gobierno hasta conseguir que la Conagua aportara 50% del monto total; la Secretaria de Desarrollo Rural
(Seder), 25%, y el Ayuntamiento Municipal de Chilapa, el otro 25 por ciento.

Lo anterior pareciera un triunfo menor, pero los comuneros demostraron que su capacidad de organizacién, basada
en sus usos y costumbres, les permitid tejer alianzas con actores sociales que sirvieron de puentes de comunicacion,
negociacioén y convencimiento con las instituciones oficiales, cuyo personal, en la mayoria de las ocasiones, ejercen un trato
discriminatorio y despético hacia los indigenas.

El proyecto se concretd, y el logro resulta ain mas relevante si se considera que el agua de esos escurrimientos y
manantiales era utilizada por los habitantes de Atzacoaloya, por ser el centro rector del nucleo agrario. Ademads, a partir de
la conformacidén de la unidad de riego, se optimizé el manejo del agua, ya que cuatro “canaleros” organizan el suministro y
las cantidades que se destinan a cada beneficiario, lo que permite un uso racional y equitativo.

Buena Vista. Esta localidad, por su parte, es ain mas pequeia en poblacién y tiene la categoria administrativa de
coordinacion municipal. Con 115 habitantes hablantes de ndhuatl, es un poblado que se desprende de otra comunidad
mayor denominada Alcozacan, perteneciente también al nucleo agrario de Atzacoaloya. Ademdas de poseer una gran
cantidad de agua durante el afio —que se almacena en los pocos manantiales, pero que abundan en la temporada de lluvias
—, la comunidad tiene una reserva de recursos maderables, flora y fauna rica y variada, que se aprovecha en su mayoria
para el mercado. Por ejemplo, el lugar es prédigo en mora silvestre, que tiene gran demanda en el mercado de Chilapa. Al
igual que en Mezcaltepec, la vida ceremonial es menos ostentosa, pero igual de importante. E1 3 de mayo se ofrenda a los
manantiales comida especial, como caldo de pollo, flores, velas y rezos. Durante las festividades patronales, las danzas y la
comida se comparten justo donde nace el agua, alli se retinen todos los pobladores y participan de la alegria al pie de la
cruz que custodia el manantial. Este lugar se cuida especialmente durante el afo; los comuneros se organizan para
desyerbar, limpiar y cuidar el cercado, ademdas mantienen el agua libre de basura y desechos orgénicos.

La localidad cuenta con muy poca infraestructura para servicios y opciones de educacion (sélo tiene un kinder y una
primaria, y los jévenes para estudiar la secundaria deben acudir al poblado mayor de Alcozacan). Carece de centro de
salud, drenaje, sanitarios y letrinas; a pesar de ello, la mayoria de los habitantes no considera la migracién como opcién
para hacerse llegar de més recursos econdmicos, piensan que poseen lo necesario, pues se garantiza la siembra del maiz,
base de su dieta, asi como del frijol y el ejote. Eso no impide que proyecten mejoras, sustentadas en la conservacion de su
tierra y sus recursos sin tener que salir de su comunidad.

Gracias al uso de los afluentes un grupo de comuneros siembra tomate de céscara que se destina a la venta, asi como
flores de alcatraz que abundan en el lugar.

COMENTARIOS FINALES

Mas que presentar conclusiones anticipadas, en este espacio se muestran los ejes de andlisis que requieren una mayor
profundidad en el estudio. La informacién obtenida a partir de la seleccion de comunidades muestra que la identidad de los
pueblos nahuas en la regién Centro-Montana tiene elementos comunes provenientes de su pasado mesoamericano, aunque
es diversa, y se manifiesta en las variantes dialectales, las estrategias de reproduccién social, la vestimenta y en su
relacién con los otros grupos de la regién y del pais.

Las cuatro comunidades elegidas comparten ciertos aspectos, como la posesion de la tierra en calidad de bienes
comunales, el apego a la agricultura de temporal, el maiz como elemento béasico de su alimentacidn, el lugar sobresaliente
que le otorgan al simbolismo y los mitos de creacién del maiz y del agua, en particular a los rituales agrarios que celebran
la asociacién hombre-maiz como actividad principal bésica, pero también se diferencian entre si por su capacidad de
resistencia y adaptacion y por su habilidad negociadora con otros actores de su entorno.

En ese sentido, las comunidades seleccionadas son ejemplo de respuestas diferenciadas a procesos de modernizacién
y cambios de estilo de vida que requieren de tiempo y espacios alejados de los mecanismos tradicionales de transmisién de
conocimientos entre generaciones. Con los datos de campo obtenidos se perfilé la ruta de andlisis que se desarrollara en
cada caso:

Zitlala muestra como el crecimiento demografico reduce los alcances del conocimiento tradicional para encontrar
soluciones sostenibles a los problemas de produccién y acceso a los alimentos, e incrementa el atractivo de los modelos de
produccion blancos, las tecnologias y los sistemas de valor modernos.

En el caso de Acatlan surgen conflictos intergeneracionales, pero los pobladores luchan por mantener sistemas de
uso de los recursos basados en la propiedad comun y la cohesién sociocultural interna con miras a construir puentes entre
pasado, presente y futuro, reconstruir y modernizar tradiciones e identidades basadas en valores comunitarios y reglas e
instituciones para el manejo de los recursos comunes.

En Mezcaltepec y Buena Vista, se observa como, al ser comunidades pequeiias y alejadas de la cabecera municipal,
con menos recursos econémicos, muestran una asombrosa flexibilidad en la forma de responder a los cambios internos y
externos mientras conservan y reelaboran reglas e instituciones que han demostrado su sostenibilidad lo largo de la
historia.

Los cuatro casos analizados, y en general los sistemas de manejo apoyados en gran medida en la cosmovision y las
instituciones indigenas, son fragiles. No sdlo por las presiones internas y la falta de reconocimiento externo, sino debido a
razones mas profundas. El conflicto surge, por ejemplo, cuando hay un choque entre dos o mas cosmovisiones o



percepciones sociales sobre su valor. En la actualidad, el contraste de valoraciones se refleja en la ruptura de instituciones
y arreglos sociales (no formales) en la administraciéon comunitaria del agua: el Estado desconoce las formas locales de
organizacién en la gestién social del recurso y promueve modalidades diferentes, que van desde la gestién publica hasta la
privada. Esta es una motivacion importante en el trabajo que se desarrolla, pues aunque hay un nimero significativo de
estudios académicos sobre el tema del agua que rescatan la riqueza de los rituales desde el punto de vista simbdlico, hace
falta conectarlos y hacerlos visibles a la par de los saberes tradicionales, que necesitan ser recuperados para resistir ante
las amenazas que se ciernen sobre los pueblos indigenas, impulsadas desde las politicas publicas estatales y nacionales. En
ese sentido, retomamos nuevamente a Carabias et al. (1993:17):

Ya se ha comentado como la implantacion de politicas de fomento en muchos casos ha ignorado el conocimiento tradicional
sustituyéndolo por acciones que, si bien pueden elevar rendimientos, carecen de la coherencia ecoldgica de las tecnologias sustituidas.
En este proceso ha sido determinante la imposiciéon de modelos sin atender las necesidades, opiniones y voluntades locales. El
desconocimiento de las formas tradicionales de organizacién por parte de los aparatos estatales y las centrales corporativas, sin
embargo, no las destruyd. Lejos de ello, las reivindicaciones autogestivas se han extendido entre las organizaciones campesinas, que se
plantean como demanda central el respeto a las decisiones adoptadas en sus 6rganos de gobierno o en sus figuras de representacion.
Este proceso no alcanza a ser generalizado, pero si expresa la crisis de los mecanismos autoritarios de los aparatos vinculados al Estado.

Investigar el valor cultural del agua en una regién del estado de Guerrero donde el recurso es muy limitado, permite
no solo acercarse al rico bagaje de conocimientos en torno a la concepcién del elemento como valor cultural, sino ir mas
alla del elemento vital, ya que sus significados y representaciones muestran una idea mitica sobre el origen del mundo y la
naturaleza humana. Si bien tal percepcién se ha ido recreando y transformando con el pasar del tiempo, es innegable que
la dimensién sociocultural del agua necesita ser valorada y retomada como una forma de enfrentar los procesos de
deterioro social y ambiental en las sociedades contemporaneas. Ignorar su existencia o contribuir a su desaparicion, es una
via para socavar las bases que contribuyen a la sustentabilidad en su uso y manejo, sobre todo en las regiones indigenas de
México.
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SOBERANIA Y AGRICULTURA CAMPESINA:
UNA ARTICULACION NECESARIA

Elsa Guzmdn Gémez:

REesuMEN

Se discute la importancia de la agricultura y la cultura campesina en la construcciéon actual de México y su indispensable papel en la
soberania nacional. Se considera que la alimentacién y la autosuficiencia en este rubro son asuntos pendientes en nuestro pais, y que su
cumplimiento es condicién necesaria para la defensa de la cultura y la soberania nacional frente al mercado mundial.

En este marco, interesa resaltar los procesos campesinos de resistencia cultural y su aportacién a la alimentacién y el devenir del
pais al sustentar transformaciones y crisis. Se cuestiona el lugar que el modelo actual de desarrollo —y particularmente las politicas
publicas— asigna a la agricultura campesina en la estructura productiva del pais y se reconoce que los campesinos representan una
diversidad cultural en resistencia con persistencia civilizatoria a pesar de los despojos, cambios de uso de suelo, reconfiguraciéon de
actores y relaciones rurales. Se vislumbra la urgencia de desarrollar y aplicar politicas integrales que reviertan estos procesos y se
encaminen hacia la soberania alimentaria. El analisis tiene como base una investigacién mas amplia sobre estrategias campesinas,
resguardo del maiz y trabajo de campo en el estado de Morelos.

INnTRODUCCION

Uno de los postulados de la presente reflexiéon es que la soberania alimentaria nacional debe sustentarse en el trabajo
campesino, y en particular en el cultivo del maiz, por el papel fundamental que ha desempefiado en la alimentacién y en la
satisfaccion de las necesidades agricolas del pais a lo largo de la historia.

En el contexto mexicano, se sostiene que tanto la soberania del pais como los procesos del maiz forman parte del
mismo tema, pues se argumenta que la soberania alimentaria se defiende desde la autosuficiencia, sobre todo en lo que
respecta al grano basico nacional. Asi, frente al mercado internacional de alimentos, el indicador autosuficiencia —
considerando que involucra la voluntad de impulsar y sostener una produccién nacional desde las politicas
gubernamentales— seria el que mostrara que dicha voluntad se haria extensiva a la agricultura campesina como tal, y a
otras producciones alimenticias importantes para la poblacion.

Sobre el maiz se han hecho multiples estudios en el pais y desde perspectivas distintas. Aqui interesa analizarlo, por
un lado, en las aristas que vinculan a la poblacién campesina que lo cultiva y cuya vida se encuentra inmersa en una
cultura atravesada por la historia y la cotidianidad del mismo, y por otro, en la significacién politica de la produccién del
maiz como alimento sustancial de la poblacién en términos de soberania.

Actualmente, México transita hacia una mayor dependencia alimentaria debido a las dificultades y crisis productivas
agricolas provocadas por el nulo apoyo al campo y la falta de estimulo a la siembra de granos bdsicos y otros cultivos
alimentarios. La reestructuracion productiva a partir de la década de 1980 implicé la eliminacién de los precios de garantia
para los granos béasicos y la transformacion del esquema de subsidios de acuerdo con los lineamientos de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), basados en el Consenso de Washington de 1989 que estableci6 en su
decdlogo la reordenaciéon del gasto publico, lo que implicé el recorte de las subvenciones publicas y que los apoyos
quedaran marcados en este sentido. Desde entonces, el gasto del sector agropecuario ha disminuido incluso en los dltimos
afios. De 5.6% del total programable que se le destind en 2006, en 2012 y 2013 sélo se invirtié el 3%, lo que afecté en
particular a los pequefios productores, en contraste con el impulso dado a la comercializacion dirigida por grandes
corporaciones como Cargill y Archer Daniels Midland. Las consecuencias se reflejan en el aumento de la importacion de
algunos alimentos bdasicos, como el maiz, del que 25% del consumo nacional se compra en el extranjero, 99% del arroz y
44.5% del trigo, por mencionar sélo algunos ejemplos. Igualmente se distingue un déficit de 2 000 millones de délares en la
balanza comercial agropecuaria, lo cual deja ver una situacién de dependencia alimentaria.

Los campesinos, como pequenos y medianos productores, estan al frente de las unidades productivas mayoritarias en
el pais y a cargo de grandes extensiones de tierras, bosques, selvas y acuiferos, con toda una carga de biodiversidad y
recursos que significan capacidad para cultivar los alimentos propios y generar productos para la poblacién nacional. Por
esto se sostiene que los campesinos son pieza clave para la autosuficiencia alimentaria y, por lo tanto, para la soberania
nacional.

Los hallazgos muestran que los campesinos siguen produciendo maiz. Las preguntas de cdmo subsisten, y por qué y
como continuan sembrando maiz, permanecen vigentes. Acercarnos a diferentes respuestas y explicaciones ayuda a
comprenderlas y a fundamentar las razones para sostenerlas. En estos términos se busca argumentar que la falta de apoyo
a la agricultura campesina implica, en México, la dependencia alimentaria, lo cual conlleva una dependencia politica y
dificulta la soberania.

Este andlisis parte de un estudio mas amplio sobre estrategias campesinas, resguardo de maiz y trabajo de campo en
el estado de Morelos, en el marco de la investigacién “Resguardo campesino: consumo y comercializacién en el norte de
Morelos” (2010-2013), apoyada por el Consejo de Ciencia y Tecnologia en la convocatoria 2008-1 de Ciencia Basica.
Algunos elementos de la discusion y toma de posicionamiento sobre autosuficiencia alimentaria y soberania se presentan
en la primera parte del presente trabajo. Posteriormente, se plantean las bases estructurales de la produccién y
comercializacién del maiz, al ubicar el papel de los pequenos productores en tierras morelenses. En un siguiente apartado
se sustentan las bases culturales y procesos que han hecho posible la persistencia de la agricultura campesina en cuanto a
la producciéon de maiz. Finalmente, se reflexiona, segin lo planteado, respecto a la necesaria articulacién que debe haber
entre soberania y agricultura campesina.

SOBRE LA SOBERANIA

El tema de la soberania rebasa la definicién de un concepto, pues es un asunto politico que, en el marco de las politicas
neoliberales y del mercado mundial de alimentos, ha tomado distintos caminos y posturas controvertidas y contradictorias.
El concepto de soberania alimentaria ha dado diversos giros, segun las politicas institucionales impulsadas desde



instancias supranacionales. El cambio mdas importante ha sido la disociacién oficial de los conceptos de seguridad
alimentaria y autosuficiencia alimentaria, mientras que los discursos de organizaciones sociales, campesinos, estudiosos y
activistas que se posicionan en defensa de la soberania alimentaria vislumbran la autosuficiencia y la seguridad como sus
componentes necesarios.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FA0), desde la década de 1970, adoptd
la expresion seguridad alimentaria y le dio una connotaciéon que implica la necesidad de garantizar un abasto permanente
para una poblacién mundial en aumento, con vistas a enfatizar el incremento de la producciéon agropecuaria, considerada
como origen de los problemas alimentarios. Sin embargo, los discursos se han ido modificando conforme los contextos
cambian. Por ejemplo, los movimientos sociales que vislumbran la problematica desde sus propias historias y visiones
integrales debaten que pueda haber seguridad alimentaria sin autosuficiencia. El derecho a la alimentacién, igualmente
pone en la mesa perspectivas y propuestas de solucion, asi como las dificultades para alcanzarlo sin la participacion de los
diferentes actores y el compromiso de los gobiernos a través de las politicas publicas.

A finales de los afios ochenta, la discusién y las posiciones se centraron en las politicas neoliberales que empezaban a
imperar en el mundo y en cada pais. La seguridad alimentaria y la soberania tomaron caminos distintos en tanto el
mercado se postuldé como el actor principal en los procesos alimentarios y como el ambito por excelencia para definir el
acceso a la alimentacion por parte de las instituciones comerciales y las politicas gubernamentales alineadas en la
Organizacién Mundial del Comercio (oMc). Es decir, mas alla de las preocupaciones alimentarias, de la vulnerabilidad de
las poblaciones en situacion de pobreza y de la situacion mundial de hambre y desnutricion, la discusion adoptd los
términos de las tendencias neoliberales.

La nocion de seguridad alimentaria en la concepcion actual de la oMc y de la FAO, al estar construido con base en las
divisas y las posibilidades de los paises de acceder al mercado de alimentos, en realidad marca la inseguridad y
vulnerabilidad de los que no pueden cubrir el consumo de alimentos bésicos a partir de sus producciones nacionales. Esto
los convierte en dependientes de los procesos mundiales de fijacién de precios,de la disponibilidad de alimentos de otros
paises, de las negociaciones en este marco, ademas de las divisas internas.

Las preocupaciones institucionales ante este problema y las consecuencias globales del desarrollo se han
manifestado en las diferentes cumbres mundiales de las Naciones Unidas llevadas a cabo desde principios de la década de
1990. En la Cumbre de la Alimentacién realizada en 1996, se propuso que, al llegar el afio de 2015, el total contabilizado
en ese momento de 800 millones de personas con hambre se disminuiria a la mitad; sin embargo, esa meta parece cada vez
mas lejana, ya que a escasos dos anos de cumplirse el plazo, la cifra ha aumentado a practicamente 1 000 millones, en
condiciones cada vez mdas complejas para cumplirla, debido al crecimiento de la poblacién, asi como a la desigual
distribucion de la riqueza y del crecimiento econdmico.

Las propuestas de seguridad alimentaria y del derecho a la alimentacién? que se han hecho en los dltimos afios como
parte de los compromisos multinacionales y las iniciativas de los gobiernos de diferentes paises son loables, pero se
conciben pensando en futuros cuando las realidades actuales muestran grandes dificultades, por lo que los planteamientos
estan rebasados.

Ante este escenario, la postura en el presente trabajo retoma el concepto y el proceso de autosuficiencia alimentaria
y pone énfasis en él, entendido como la capacidad de un pais de producir alimentos propios y asi evitar la dependencia. De
este modo abarca necesariamente la produccién y el acceso a los alimentos en cantidad, calidad y cualidad, en términos
compatibles y propios de las culturas nacionales.

Esta vision de autosuficiencia y soberania se sostiene por el caracter estratégico de los alimentos en el mercado
mundial, significado por su peso relativo en las transacciones internacionales totales. Por ejemplo: este rubro abarca sélo
10% de los intercambios econdmicos mundiales, mientras que de él depende 80% de la poblacion; es decir, el consumo es
mas generalizado, por obvias razones, que la riqueza involucrada. Estas cifras destacan que en el mercado mundial de los
alimentos el compromiso estratégico es mayor que el econdémico. Ante esto, es importante resaltar que el lugar que cada
pais le asigna a la alimentacion marca la estrategia politica posible frente a las disputas y hegemonias en el mercado
mundial. Este aspecto subraya la voluntad politica del proyecto de pais que se estd dispuesto a sostener. Distintos anélisis,
como el de Stiglitz (2002), han mostrado la fragilidad de los paises mdas vulnerables ante la apertura comercial al no
fortalecer sus estructuras econdmicas internas. Esto ha significado la subordinaciéon de los paises dependientes, y en
especial de los latinoamericanos, en cuanto a su alimentaciéon y su soberania respecto al mercado, donde se erigen las
instancias de control y negociacién de los poderes mundiales (Ledén, 1999).

Cada pais define los términos de su soberania de acuerdo con sus condiciones productivas y culturales especificas,
por lo que en México, por supuesto, tendrian sabor a maiz.

ESsTRUCTURA DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE MAIZ EN MEXICO

Distancias productivas

La dindmica del maiz blanco en México incluye, en su producciéon y comercializacion, procesos y actores que trascienden
las fronteras nacionales e influyen en sus limitaciones y tendencias, como los procesos de fijacién de precios, las acciones
de las corporaciones comercializadoras de granos internacionales, los convenios comerciales entre México y otros paises,
especialmente con Estados Unidos, asi como la red mundial de comercio. Esta mecanica conforma redes a distintas escalas
y distancias, segun las condiciones sociales y econémicas particulares de las regiones y actores, consideracion que enfatiza
la necesidad de reconocer las pautas internas para impulsar la produccién nacional desde los campesinos.

En México el maiz ocupa una superficie de entre 7.5 y 8 millones de hectéreas distribuidas a lo largo del territorio
nacional. Es el cultivo al que se destina la mayor extension de terreno respecto al total cultivado, equivalente a 33.66%
(s1aP, Sagarpa, 2014). Sin embargo, hay una tendencia a la concentracion en los estados y productores mas fuertes. Datos
de 2013 muestran que los principales estados productores de maiz blanco son Sinaloa, que ese afio aportd 15.8% del
total;2 Jalisco, con 13.3%; Estado de México, 9.4%, y Michoacén, con 7.3%.En el ciclo otofio-invierno en Sinaloa se produce
80.5% de la produccién nacional otofio-invierno (siap-Sagarpa, 2014).

Lo anterior muestra producciones heterogéneas que corresponden a condiciones diferenciadas entre los productores
de este grano: mientras algunos (1%) cuentan con superficies de mas de 500 ha y producen 14% de la produccién nacional
de maiz, tres cuartas partes de los productores nacionales cultivan en areas menores a 5 ha. En relaciéon con el manejo
técnico, las diferencias se ejemplifican con que 30% de los productores utilizan maquinaria, mientras 44% sélo emplean
herramientas manuales (INEGI, 2013). De igual manera, sélo 28% de la superficie cultivada cuenta con riego, mientras que
82% es siembra exclusivamente de temporal; en este marco, el promedio de rendimiento de la primera es de 7.50 ton/ha, y
el del segundo, de 2.24 (siap-Sagarpa, 2014). En cuanto a los destinos del cultivo, s6lo 59% de las unidades puede
comercializar, y de éstas, 26% se dedica a sembrar para sélo vender, 33% combinan y complementan destinos de venta y



autoabasto, y 41% siembran sé6lo para autoconsumo, complementando con actividades no agricolas. Por supuesto, estas
divergencias estan contextuadas en los modelos culturales de vida de los productores que, en sintesis, corresponden a
agricultores modernos y campesinos tradicionales.

Ciertamente, en los tltimos afios han disminuido los datos de produccién campesina, pero aun ante las dificultades
para los pequeiios productores, aquélla subsiste en un mercado polarizado. Por ejemplo, entre 1990 y 2012, el porcentaje
de produccion nacional de maiz de temporal cay6 de 75 a 57%, lo cual significa una pérdida de alrededor de un millén de
hectéreas de este cultivo a lo largo de dicho periodo. De manera especifica, se puede mencionar que en 2007, en el
contexto de la crisis alimentaria, se reportaron 25.8% de unidades que no se cultivaron (INEGI, 2013).

Las diferencias, mas alla de mostrar la gran diversidad de condiciones socioculturales en el México rural, acentiian
desigualdades econdémicas y productivas que reflejan posibilidades y capacidades contrapuestas de los productores para
competir en el mercado y, en ultima instancia, significa el marco estructural en que los campesinos subsisten y siguen
manteniendo hasta el momento la produccién mayoritaria de maiz. Por esto se vuelve urgente voltear los ojos a la
necesidad de reforzar la capacidad productiva de los pequeios productores, quienes han sostenido no sélo la produccién
del grano alimentario basico del pais, sino también sus formas de trabajo, modos de vida y recursos naturales implicados
en la agricultura.

En los ultimos afios, la compra de maiz amarillo a Estados Unidos ha representado alrededor de 25% del consumo
total de maiz. Estas casi 10 millones de toneladas, si bien se destinan supuestamente a alimento para el ganado y uso
industrial, influyen en las dindmicas de maiz blanco en el ambito nacional, pues los espacios se mezclan al afectar procesos
como la fijacién de precios, politicas nacionales agricolas, presencia de corporaciones mundiales, etc. En las cuentas
nacionales se estd considerando el incremento de la importacién en el consumo nacional, independientemente de los usos
particulares que tengan los diferentes tipos de maiz. Estos datos dan indicios del crecimiento de la dependencia
alimentaria que, para dimensionarla, se pueden asociar a otros. Por ejemplo, en 2008 se importd 44.45% del consumo de
trigo y 90 % de soya; nuestro pais es el primer mercado para las exportaciones de maiz, algodén y sorgo de Estados
Unidos, y el tercero para el trigo y la soya (datos de la FAO).

Sistema gubernamental de apoyos
a la produccion y comercializacion agricola

Las condiciones de producciéon y sus diferencias marcan las heterogeneidades en la capacidad econdmica de los
productores, de inversion y participacién en el mercado, las cuales se encuentran sostenidas y fortalecidas por subsidios
gubernamentales que muestran apoyos diferenciados por estado y tipo de productor. Asi, por ejemplo, del total de
subsidios de todos los programas rurales en el periodo 1994-2009, 10.7% se destina al estado de Sinaloa, que cuenta
apenas con 1.8% de unidades de produccién, mientras que el estado de Oaxaca, que abarca 9% de las unidades de
produccion del total nacional, es beneficiado sélo con 3.8% de los subsidios (Fundar, 2010).

Los programas gubernamentales actuales —escasos, focalizados vy asistencialistas— definen resultados
diferenciadores, pues mientras para los pequefios productores significan solamente un complemento para su ingreso, o
inversiones que no llegan a ser realmente productivas, a los grandes productores y comercializadores les resulta favorable
y complementan altas inversiones productivas que fortalecen su capitalizacion. Asi se observa que, a pesar de que México
acata los acuerdos internacionales de disminucion de subsidios en general, contintia dando apoyos que se canalizan a los
grandes productores y a estimular el comercio mundial dejando a los pequefos productores en mayor desventaja ante el
mercado nacional y en cuanto a posibilidades en el internacional.

Con la desaparicién de la Compaifiia Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo),4 en 1991 se crea el Programa
Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (Aserca),2 con la particularidad de que respalda a un grupo selecto
de productores, pues de casi cuatro millones, s6lo son considerados en su padrén 300 000, que cuentan con excedentes de
produccion, aunque tampoco el total de este grupo recibe los estimulos. Asi, en términos de créditos, entre 1990 y 2007
disminuyeron 76.8% (Fox, 2010: 191). Ademads, este ultimo programa es muy inequitativo al privilegiar estados con
agricultura comercial. En 2004, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Chihuahua y Baja California acapararon 62% de las toneladas
apoyadas; y en 2005, 72%, con lo que los estados y productores con agricultura no comercial quedaron practicamente
fuera de la cobertura. Después entré en escena el Programa de Agricultura por Contrato,8 que también marcé un sesgo
hacia los estados con grandes productores, pues en el ciclo otofio-invierno de 2003 se apoy6 a 78% de la produccion de
Sinaloa, y en el de primavera-verano se privilegio la de Jalisco, Guanajuato y Michoacan (Steffen, 2003).

Como parte de esta politica, los subsidios se canalizan mayoritariamente a la comercializacidon. Se busca el pago a los
grandes comercializadores de granos del producto nacional al mismo precio que en el mercado internacional, por ejemplo,
en 2003 se establecié como precio objetivo del maiz 1 650 pesos por tonelada. Si éste era mas alto en el mercado
internacional, entonces se les pagaba la diferencia para la comercializacién, beneficio que, por supuesto, no llegaba a los
productores.

Lo que sucede es que las mas grandes corporaciones vinculadas al mercado agropecuario son las que realmente se
han beneficiado. Las ganancias de Cargill, por ejemplo, crecieron 8%; las de General Mills, 61% en 2006 (Grain, 2008).
Asimismo Bachoco, empresa productora de huevo, se ha beneficiado de la compra a bajo precio de trigo importado y sorgo
libre de todo gravamen desde el inicio del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Si bien la justificacion de la liberacion es el cumplimiento cabal de las condiciones del libre mercado, en que las
subvenciones a la produccién se consideran distorsiones del mercado, los subsidios y ventajas de la comercializacién, la
importacion y exportacion no se condenan y son rubros en los que se encuentran los giros de las empresas nacionales y
transnacionales, importadoras y exportadoras: Maseca, Minsa, Cargill, Arancia, Archer Daniel Midland (ADM), que compran
las cosechas a los campesinos. Estos apoyos son, en realidad, subsidios disfrazados para favorecer las importaciones y el
aumento de cuotas de importaciéon como medidas para “enfrentar” la crisis alimentaria, a pesar de que lo hacen en plena
cosecha en todo el pais.

Adicionalmente, las empresas beneficiadas por las tendencias actuales en la agricultura mundial y nacional no se
dedican sélo a la comercializaciéon, también producen los insumos industriales para la siembra de alta productividad. Una
de las compaifiias mundiales que particularmente concierne a México en este rubro es Monsanto,Z firma estadunidense que
tiene injerencia en el ambito de la produccién de agroquimicos, semillas y transgénicos.

En este marco se ubican las condicionantes y tendencias de la produccién de maiz en México, las cuales estan lejos
de proporcionar seguridad a la mayoria de los productores, pequenos y medianos, y de garantizar los mejores entornos de
produccién e incluso de vida para ellos y sus familias, lo que cuestiona la autosuficiencia y soberania alimentaria
considerada desde una perspectiva mas amplia.

Comercializacion del grano,



procesos globales y dindmicas locales

En el mercado del maiz se distingue una estructura compleja y segmentada, ya que los mecanismos de funcionamiento se
definen en diferentes niveles, pero con dinamicas propias en cada uno de ellos. Asi, por ejemplo, en lo nacional, quienes
tienen preponderancia en los procesos de control de concurrencia de productos y fijaciéon de precios son los grandes
consorcios alimentarios, transnacionales y nacionales;8 en lo regional se distinguen procesos particulares, ya sea del
funcionamiento de las mismas corporaciones, ya sea de otros agentes, como los intermediarios vinculados a las centrales
de abasto regionales, a la de la ciudad de México, o a otros espacios de acaparamiento que definen las relaciones de los
productores con los procesos de comercializacién que marcan mecanismos particulares para extraer el excedente a los
campesinos y establecer los términos de las disputas del poder econdmico y la acumulacion de capital; y en lo local, las
soluciones de los productores responden a veces a cuestiones ajenas al mercado, pero vinculadas a éste.

A pesar de que en México una parte importante del maiz blanco se produce para autoconsumo, se calcula que 70% de
la produccién nacional se comercializa, lo que equivale a cantidades de entre 14 y 17 millones de toneladas anuales; sin
embargo, estas cosechas estan marcadas por desequilibrios y distancias en tiempo y en precios entre las etapas en que los
productores recogen y venden sus cosechas y el final de la fase de comercializacién, en la que los productos llegan hasta
los consumidores, proceso que esta en manos de una red variada y heterogénea de intermediarios.

A gran escala, los consorcios agroalimentarios mantienen el control y la hegemonia sustentados en la capacidad
econdmica e infraestructura que les permite controlar las importaciones y distribucién nacional de granos. En los
mercados locales y regionales, los intermediarios vinculan a las empresas con productores generalmente desorganizados,
sin lugares de almacenamiento y transporte limitado. De esta manera, es claro que la diferencia entre los agentes se
encuentra en la capacidad de solvencia econdmica y en la infraestructura que poseen para la comercializacién, lo que
permite tomar ventajas a intermediarios y empresas frente a las deficiencias de los pequefios productores.

No obstante, los productores participan en la concurrencia del mercado desde sus propias posibilidades, de manera
desorganizada, lo que genera una oferta dispersa con repercusiones directas. Por ejemplo, los productores han tenido que
enfrentar, entre muchas desventajas en el mercado, el desplome de la compra de la producciéon de granos basicos por parte
de las grandes corporaciones nacionales comercializadoras, debido al aumento de las importaciones masivas que provocan
la saturacion del mercado y la caida de los precios internos (Steffen, 2003).

En ocasiones los productores, a través de organizaciones, buscan una administracién campesina de la oferta o un
reordenamiento del mercado para colocar sus cosechas y modificar la tendencia a que la oferta se concentre en un periodo
del afio y en otra temporada no la haya. Esto significa construir posibilidades de insercién de maneras menos perjudiciales
para enfrentar riesgos del mercado y sostener sus propios intereses y objetivos en la producciéon y comercializacién
(Flores, 2011). De este modo se observa que, en ciertas circunstancias, a pesar de las grandes tendencias del mercado, los
pequenos productores construyen espacios de maniobra para las negociaciones mercantiles, fundados en sus propios
recursos, relaciones, redes, alianzas y solidaridades, frente a los poderes erigidos por intermediarios y consorcios.

La desventaja comercial para los productores campesinos se ha acentuado con el desmantelamiento de las funciones
de Conasupo y su sustitucién por empresas comercializadoras, lo que se hizo evidente en el alza de precios de la tortilla en
México, tanto en 2007-2008 como en febrero de 2011, cuando se dieron subsidios publicos a las grandes harineras,
comercializadoras y ganaderas para la compra de maiz, y que incluyeron cosechas almacenadas que se habian adquirido
con anterioridad a precios bajos. Esto dio lugar a la especulacion y es uno de los mecanismos que define la crisis
alimentaria actual, como los apoyos que los grandes agricultores de Sinaloa recibieron por las heladas y consecuentes
siniestros de 2011, o los apoyos otorgados a empresas como Sumarsa (maiz en el sureste) entre 2005 y 2007, de acuerdo
con datos de Sagarpa y Aserca, por concepto de cabotaje y flete terrestre de maiz blanco de Sinaloa de méas de 16 millones
de pesos del erario publico.

En cuanto a granos basicos, la comercializacién se caracteriza por un gran nimero de compradores a distintas
escalas, entre los que destacan unos cuantos consorcios nacionales e internacionales, los cuales acaparan 20 y 25%,
respectivamente, de la oferta agroalimentaria; 20%, los comercializadores locales y regionales, y el restante 35% se
comercializa a través de organizaciones campesinas que tienen que aceptar el precio establecido por las corporaciones
internacionales, a pesar de que las dindmicas concretas se definen en las mismas regiones (Flores, 2011).

Especificamente en la comercializacién del maiz, las relaciones entre los agentes en este proceso se distinguen, por
un lado, por una desarticulacién entre productores e industriales de la masa y la tortilla, que son los consumidores del
grano, mientras que las cadenas de intermediarios nacionales y estatales, asi como las grandes corporaciones nacionales e
internacionales, tienen presencia destacada en la vinculaciéon productor-consumo. Por ejemplo, Cargill y Maseca son las
dos empresas y grandes comercializadoras en México. Gruma (que incluye Maseca) compra, procesa y distribuye entre 16
y 17% del maiz mexicano, controla entre 70 y 80% de la harina de maiz, tiene ganancias en aumento y amplia sus marcos
de accion comercial. Para 2005 se registraron 1 931 millones de pesos de ganancias; en 2007, 2 379 millones de pesos
(http://www.maseca.com). En 2010, Gruma logré ventas netas por 3 800 millones de délares, de las cuales 67% provino de
operaciones en el extranjero (http://www.gruma.com).

En estados del centro del pais deficitarios en maiz, como Morelos, en el periodo de junio a noviembre entra grano
proveniente de Sinaloa cosechado en mayo, y a partir de diciembre y hasta mayo del siguiente afio el abastecimiento de
maiz procede de Guanajuato, Jalisco y Michoacan, estados que siembran en el periodo primavera-verano. Para que esta
produccion llegue a los molinos, tiene que pasar por las manos de los comercializadores que prestan los servicios
necesarios para llevarla desde la parcela hasta la procesadora, donde estdn los que compran el grano, pagan, criban,
envasan, transportan, lo llevan a Morelos, lo venden a Diconsa, a los molineros y a los distribuidores.

Algunas dindmicas comerciales del maiz
en tierras morelenses

En el estado de Morelos hay grandes intermediarios con bodegas fuera del estado y pequeios y medianos distribuidores
cuyas bodegas estdn en Cuautla, Cuernavaca, Jojutla y Tezoyuca, municipio de Emiliano Zapata. Ellos cuentan con
transportes, acopian desde diferentes lados fuera de la entidad, incluso van a Sinaloa, Guanajuato y otros estados, y luego
venden al menudeo, medio mayoreo o mayoreo.

Los molineros prefieren comprar a comercializadores de este tipo, pues les garantizan las cantidades y
temporalidades en la entrega de granos, al contrario de los productores locales que, individualmente, no pueden asegurar
los volimenes y la constancia que requieren los molinos o las tortillerias. Los productores, entonces, tienen que llevar sus
cosechas por cargas a la Central de Abastos.

Actualmente es clara la tendencia a la disminucién del cultivo de maiz en Morelos y en otras regiones del pais,2 lo
cual no soélo se traduce en la necesidad de importaciéon de maiz blanco de otros estados, sino también en la disminucién de
tortilla elaborada a mano con maiz criollo.1® La consecuencia es el incremento en la compra de tortillas industrializadas, lo



que aumenta el margen de venta de molinos y tortillerias y, adicionalmente, afecta en el tipo de maiz que se compra, pues
el proceso de industrializacién se facilita con maiz hibrido. Asimismo, se prefiere adicionar una proporciéon de harina de
maiz no nixtamalizado. En un estudio hecho en Patzcuaro (Orozco et al., 2010) se encontré que en la elaboracion de tortilla
industrializada la cuarta parte del insumo de maiz es harina proveniente, en su mayor parte, de las plantas de Minsa o
Maseca.

Los molinos y tortillerias prefieren procesar maiz hibrido porque es méas homogéneo. El grano tiene cierta
estandarizacion que favorece el proceso con maquina industrial, ademas de ser mas harinoso que el criollo, lo que da como
resultado una tortilla méas suave. En cambio, con el maiz criollo, ademés de dar lugar a una tortilla mas dura, se hace mas
tiesa con el tiempo. Esto sucede porque el maiz criollo se ha ido seleccionando a lo largo del tiempo de acuerdo con las
necesidades y la elaboraciéon de productos de manera manual, diaria, a pequefia escala, de consumo inmediato y, por
cierto, mas nutritivos, es decir, no es ideal para la industrializacién, refrigeracién y almacenamiento de un dia para otro.

No obstante, también se da la elaboracién de tortillas de maiz criollo en maquina, pero solo en pequefia escala, pues
en las dindmicas locales de diferentes sitios, molinos y tortillerias compran este tipo de maiz basados en la preferencia de
la gente de comer tortillas hechas con su propio maiz (de la comunidad), a pesar de no hacerlo por el cultivo y la
elaboracion dentro de la unidad familiar. De manera puntual, en el poblado de Tlayacapan, Morelos, se encontré que
algunos productores colocan en molinos cierta cantidad de semilla criolla, sabiendo que es apreciada por la poblacién. Sin
embargo, no sucede en todos lados.

La entrada de harina de maiz por la inclinacién a combinarla con granos en la industrializaciéon de la tortilla es otra
desventaja para productores y consumidores, pues, por un lado, el proceso de harinizacién se lleva a cabo, en principio,
con maiz hibrido, lo cual significa inducir el tipo de semilla que se sembrard, y por otro, porque repercute negativamente
en la calidad nutritiva de la tortilla, ya que la elaboracién de harina lleva sélo una nixtamalizacién parcial. El uso de
harinas en la elaboracién de tortillas disminuye su contenido de calcio y la disponibilidad de niacina o vitamina B3, en
comparacion con la nixtamalizada que lo potencia. Asimismo, el proceso de harinizaciéon industrial implica retirar la
cuticula del grano para obtener harinas més blancas, lo que lleva a mayor pérdida nutricional del cereal. También se ha
demostrado que la nixtamalizacién destruye toxinas generadas por hongos en los granos durante el almacenamiento, y que
el proceso de elaboracién de harina no lo logra (Zamudio, 2011). A pesar de las desventajas, la presencia de harinas de
maiz es cada vez mayor en la elaboracion industrial de tortillas.

En este proceso de combinacion de grano y harina, las tortillerias y supermercados se abastecen de las plantas de
Maseca en San Juan Teotihuacan, de Minsa en Tlalnepantla, y de Cargill cerca de Tula, Hidalgo, pues en Morelos no las
hay, lo que viene a incrementar la dependencia de la elaboracién y consumo de tortilla respecto a las grandes
corporaciones que controlan cada vez mas proporciones importantes de la venta.

AGRICULTURA CAMPESINA

La historia campesina en México es una historia de tierras y maiz. En la actualidad, este cultivo plantea un escenario de
disputa de proyectos de diferentes grupos sociales y marca tendencias opuestas en tension. En términos productivos, se ha
generalizado la visién desde la modernidad de que la agricultura campesina es obsoleta y que a la producciéon de maiz se le
debe invertir en tecnologia para elevar la productividad. En realidad, frente a los precios del mercado, la siembra de maiz
ya no reditia y eso provoca que algunos pequenos productores abandonen el cultivo.

A pesar de esto, en el campo, en las casas campesinas y en los mercados seguimos encontrando maiz, por lo que se
plantea un acercamiento al problema: ¢por qué lo siguen sembrando si, supuestamente, ya no es un cultivo redituable?,
¢por qué no dedican sus tierras, trabajo y demas recursos a otras actividades econémicas mas provechosas? Es decir,
tratamos de entender la percepcion de la gente en las comunidades sobre sus propios cultivos y las funciones que cumple
el maiz en su vida.

Cuando se habla de campesinos, se hace referencia a un grupo amplio, heterogéneo, que subsiste entre los 30.2
millones de personas consideradas como poblaciéon rural, y entre los que se encuentran 4.8 millones de comuneros y
ejidatarios, y en concreto 3 354 258 unidades de produccién (INEGI, 2013), que en términos generales son productores
agricolas que, bajo el régimen de propiedad social, cuentan con tierra. Entre estas dos cifras hay numerosos productores
sin tierra, jornaleros agricolas, agricultores con pequenas propiedades, migrantes temporales y circulares, mujeres,
jévenes que sin estatus agrario siembran, cosechan y trabajan traspatios, huertos, parcelas, y forman parte de las unidades
familiares campesinas que recrean su mundo desde diferentes historias, regiones, comunidades, cultivos, organizaciones,
combinaciones con mundos no campesinos y demas. Es decir, en cualquier aproximacién que se haga al mundo campesino
en México, se observara su complejidad.

En el estudio de los procesos campesinos es ineludible hablar de los campesinos frente al capitalismo, y en especial
frente a la modernizaciéon. Esta discusion, y mas la realidad, son dindmicamente cambiantes. Las concepciones de lo
campesino se amplian, se diversifican y se hacen mdas complejas al ver las multiples respuestas y adaptaciones de los
individuos a las transformaciones, que se dan, en general, desde distintos ambitos de la sociedad, y en particular en los
mercados, las trasnacionales y los gobiernos, entre otros actores preponderantes.

Lo campesino, como modo de vida, se encuentra en una gran gama de manifestaciones. En las zonas rurales, y en
especial en los pueblos campesinos, la vida, con mayor o menor cercania a ciudades o caracteristicas urbanas, contara con
pequefias y amplias areas de produccion agricola, traspatios con frutales, flores, gallinas, hortalizas y milpas en pequeiia
escala. Hay comales al aire libre, lugares de trabajo para acondicionamiento de cosechas (desgranar mazorcas, pelar frijol,
etc.). Las parcelas delatan producciones diversas, para autoconsumo y comercial, busqueda de diferentes tecnologias,
como la adaptacion de sistemas de distribuciéon de agua, estructuras de invernaderos, microtineles, en combinacién con
arados, azadones y otros instrumentos tradicionales; las plazas locales y regionales cuentan con puestos de productos de
huertos y parcelas campesinas que muestran consumos particulares, locales, propios e, incluso, en algunas regiones,
persisten los mercados de trueque. Las redes comunitarias para el trabajo, la produccion, las fiestas civiles y religiosas
entrelazan parte de la cotidianidad de estas familias.

Los elementos que distinguen lo campesino forman parte de un acervo cultural que los mantiene y que ellos
protegen. La integracion de las logicas econdémicas a las de vida es una caracteristica que resalta, pues las actividades
productivas no tienen un sentido estrictamente de ganancia monetaria, sino mas bien de subsistencia y sostenimiento de
formas de trabajo y de organizacion. Lo que cuenta son las ganancias globales, el trabajo del afio, el aprovisionamiento
familiar, es decir, la reproducciéon del fondo de reemplazo para mantenimiento de la infraestructura, de los fondos
ceremoniales y el fondo de renta como transferencia en trabajo, dinero o productos, como plantea Wolf (1976). La
autonomia que permite tener trabajo, controlar la tierra y garantizar la sobrevivencia es parte de la ganancia real frente a
las negociaciones necesarias con el entorno, los procesos que obligan a cambiar, a adaptar las estrategias y las formas de
sobrevivencia.

La vida campesina ha sido interpretada como tradicional y con poca visiéon de progreso, lo que plantea una aparente
contradiccién con la sociedad moderna. Sin embargo, no se puede negar que el campesino tradicional forma parte de la



historia de la humanidad, incluida la moderna, y que como grupo social se encuentra absolutamente empalmado con la
sociedad toda, en un mundo mas amplio (Roseberry, 1989).

Como contraparte y mas alld de la busqueda de alternativas humanas y sensibles en medio de la devastaciéon
capitalista y la globalizacién neoliberal, frente a los ojos hegemodnicos del mundo la agricultura campesina es la
sobreviviente incémoda, pues en ella se guardan tradiciones y pobrezas, ambas mal vistas por los entusiastas del progreso
y el desarrollo. Las primeras deberian haber desaparecido por obsoletas ante los avances tecnoldgicos y visiones de futuro
de la modernizacién; las segundas no son reconocidas como parte de las historias, sino como posturas personales,
individuales, carentes de perspectiva de superacion.

Del otro lado, la agricultura campesina al preservar tradiciones, conocimientos y experiencias, ha pagado los costos
en carencias y marginacion. A pesar de ello, a lo largo del mundo y del tiempo ha conservado como objetivo la producciéon
de sus propios alimentos. Y no sélo eso, en el transcurso de los cambios y de la modernizacién ha sostenido y alimentado
los procesos de industrializacién, de urbanizacion y de todos los que la niegan y explotan, pero no al revés. Es decir, la
modernizacién no ha aportado grandes beneficios a la agricultura, més bien la ha comprometido, sobreexplotado,
estresado, y se han tensado las articulaciones. Es decir, el capitalismo se ha forjado y reproducido gracias a la apropiacion
de los excedentes de grupos que explota, y los campesinos marginados y explotados reproducen el capitalismo que los
niega y pretende extinguirlos. Estas relaciones dan contenido a las articulaciones entre los diferentes actores del sistema,
a los encadenamientos y redes en que cada uno tiene que estar inserto para reproducirse y reproducir el sistema todo.

Campesinos, jornaleros, pequefios y medianos productores agricolas han aprendido y adecuado todo lo modificable,
convirtiendo la dependencia desventajosa en posibilidades de subsistencia y ventajas propias en tanto les permite
conservar espacios de recreacién cultural donde se mantiene la resistencia. En realidad, la resistencia tiene fuerzas en
tension en doble sentido, con lo que se conforma la articulacién mencionada.

Los campesinos viven y son parte del sistema, se han adecuado al crecimiento de los mercados y de las poblaciones
urbanas y participan en él. Una de las grandes tendencias en el mundo en las ultimas décadas es a la urbanizacion. Si para
1950 la poblacién urbana mundial era de una tercera parte de los 2 500 millones de habitantes totales, hoy es de
aproximadamente 50% de un total de 7 000 millones. Este proceso ha implicado el traslado de poblaciones rurales a las
ciudades, asi como que la responsabilidad mundial de la produccién de alimentos para esta poblacién creciente recaiga en
los habitantes del campo, que ademas fungen en los hechos como guardianes de bosques, tierras y aguas.

Como ya se menciond, la produccién de alimentos es la vocacién originaria y por excelencia de los campesinos. Las
tierras y la historia agricola nacional se encuentran en gran parte en sus manos y en su trabajo. Se considera que, aun en
las condiciones actuales de crisis agricola, la produccion de maiz la sostienen los pequefios y medianos productores del
pais gracias a su marcada presencia.

Los campesinos han adecuado légicas ancestrales, los arraigos a la tierra, las experiencias adquiridas jornada a
jornada y los ciclos rituales a ritmos y exigencias del mercado, porque dificilmente viven hoy sdlo de la produccién
agropecuaria de autoconsumo, y ante la apertura de la agroindustria y el crecimiento de las urbes han encauzado su
vocacién agricola, conocimientos, experiencias, organizacioén y fuerzas hacia la produccion de materias para la industria y
el consumo urbano atravesando un mercado que impone reglas, calidades y precios.

Es decir, mediante este condicionamiento el mercado quita autonomia a los campesinos, pero permite su movilidad.
Porque al haber un mercado del que pueden obtener ingresos, las familias rurales tendran en sus tierras, manos y mesas
las producciones de autoconsumo. Las pequeias plantaciones, los huertos y traspatios, gallinas, cerdos, chivos y borregos
en pequeia escala permiten obtener el alimento diario, hacer intercambios, vender localmente, satisfacer requerimientos
para festividades, cubrir emergencias, en fin, alimentos para la vida, sin pasar por el mercado, sin estar condicionados por
normas globales de calidad. Y no sélo eso, esta producciéon de autoabasto también ha mantenido la unidad familiar
productiva, la organizacién para el trabajo de la familia, los vinculos comunitarios y parentales, las fiestas civiles y
religiosas, pues la agricultura campesina es més que una actividad econémica, es parte de un complejo cultural.

Asi pues, la agricultura campesina recrea sus ambitos de vida y cultura propia articuldndose con el mercado. Y en
este doble camino también cambia, pues se aprenden y aprehenden elementos nuevos, se adaptan y se apropian procesos,
se recrean e innovan pautas que crean mezclas culturales originales que sostienen las transformaciones y mantienen la
resistencia y la persistencia de las civilizaciones en un planeta en crisis.

Si la articulacion esta hecha de resistencia, ¢de qué esta forjada la resistencia campesina? De la confrontacién con la
modernizacién, de la tensién compleja entre estos dos dmbitos, de la oposicion de dos visiones del tiempo histérico. La
modernizacion se construye sobre ideas de futuro, de cultura del progreso, y la resistencia campesina se ha cimentado en
la certidumbre del pasado forjando una cultura de la supervivencia (Berger, 1979). Si el presente existe es porque el
pasado es seguro, guarda la vida, es un refugio que se recrea en los ciclos, en los ritos. Las pertenencias actuales son
referentes del pasado, son proyecciones que renacen y vislumbran un futuro.

Las relaciones desventajosas, las incertidumbres en que los campesinos viven de cara al mercado, las incursiones
devastadoras de corporaciones industriales y mineras, el desconocimiento de multiples visiones de progreso y su
recreacion, pueden ser enfrentadas si se tiene un referente seguro y propio que es el pasado mismo, el origen que regresa,
el elemento que se sacraliza en los ritos y se festeja en las fiestas, la historia que se cuenta y se cambia, la casa familiar
que persiste en las nuevas arquitecturas que las remesas de la migraciéon hacen crecer. Esta historia de arraigo,
supervivencia y cambio da vida a la resistencia. Y para abundar en las aparentes paradojas y tensiones, las resistencias que
requieren esfuerzo para consolidarlas y perpetuarlas también alimentan las articulaciones porque estan presentes en las
relaciones de poder, como apunta Scott (2000).

Pero si las articulaciones nos llevan a ver el mundo en sus codependencias, también interesa verlo en sus partes, de
tal manera que en este marco se destacan los procesos de resguardo, la resistencia cultural de los grupos campesinos y su
aportacién a la alimentacion, y de ésta se vuelve necesario vislumbrar espacios para fortalecerla. Y desde aqui hay que
regresar a las articulaciones para problematizar el lugar que el modelo actual de desarrollo, y concretamente las politicas
publicas, asigna a la agricultura campesina.

Sousa (2006) propone sacar las dicotomias de las relaciones de poder para vislumbrar las riquezas y otras relaciones
alternativas ocultas. En este caso, se pretende resaltar el ambito de la agricultura campesina; visualizarla a los ojos del
mundo moderno, de las instituciones, e incluso de las empresas; rescatar sus propios valores y elementos de sobrevivencia
como indicadores de éxito, en lugar de los indices econdémicos de productividad. De este modo, la historia, el arraigo, la
diversidad, el trabajo familiar, el esfuerzo y las carencias de los jornaleros, el conocimiento de gradientes climaticos, las
soluciones reales ante la incertidumbre, las prioridades no econdémicas ante el mercado (jugar al precio inmediato y no al
precio mas alto, por ejemplo), entre otros muchos elementos, seran considerados como parte de los criterios para
establecer programas de apoyos, de créditos, de subsidios, de capacitacion, etc., es decir, los servicios agropecuarios y
sociales en manos de las instituciones, como programas de politicas publicas, deben construirse desde las condiciones
cotidianas de la agricultura campesina. Es necesario que las politicas publicas encaminadas a las zonas rurales, a los
grupos campesinos, se conciban desde la diversidad cultural, desde la aportacion histérica y las funciones précticas que
han representado en la historia de cada pais.



Campesinos maiceros

De acuerdo con las cifras del Servicio de Informaciéon Agroalimentaria y Pesquera (SiAP-Sagarpa), 60% de la produccion
maicera nacional proviene de tierras de campesinos. De ésta, la mitad practicamente no se comercializa en el mercado
nacional.

Segun estudios de caso, se ha calculado que, en comunidades del norte de Morelos, 80% de la producciéon maicera se
destina al autoconsumo y a la comercializacién en circuitos cortos, comunitarios y regionales a través de plazas
municipales. Esta situacion se puede extrapolar a estados deficitarios en produccion de maiz, en los que se ha mantenido el
autoabasto regional del grano como limite en la disminucién de la produccidn, y a partir de éste se aporta a la produccién
del grano destinado al consumo interno.

El sostenimiento de la poblacion a lo largo de todo el pais, en condiciones tan diferentes, se entiende porque parte de
una base histdrica cultural, sustentada en actividades de produccién que generan alimentos propios y sostienen vinculos
con recursos como la tierra.

La agricultura campesina persiste por arraigo o por necesidad y mantiene el eje de la organizacién familiar porque el
trabajo ciclico lo requiere. Si bien en las unidades de producciéon donde se combinan otros cultivos la mayor inversion de
trabajo y dinero la requieren los destinados a la venta, los momentos claves en que se conjuntan las fuerzas de las manos
de la familia son aquellos en que se cultiva maiz.

Es un cultivo familiar, pues, en las distintas fases —siembra, cosecha, desgrane, comercializaciéon y sobre todo el
consumo—, participan diferentes integrantes, segun los tiempos, las cargas de trabajo agricola, la dimension del cultivo y,
por supuesto, las necesidades de la familia.

La planta y el cultivo se encuentran asociados a los origenes mismos de los grupos campesinos en Meéxico,
documentado histéricamente y relatado por los herederos de la sabiduria del maiz vigente entre los propios agricultores. El
maiz, seguramente con centro de origen y diversificacién en México, tuvo posibilidades de reproducirse gracias a las
manos campesinas que, desde entonces, lo han desgranado y cultivado. Por eso es una planta cultural que ha constituido la
historia de los pueblos mesoamericanos, pues a cambio de su cuidado ha dado alimento y sobrevivencia a los pueblos.
Como planta fundadora de la agricultura ha sido eje de la cosmovisién de los pueblos mexicanos, la vida ciclica de la
graminea estd vinculada a la idea del tiempo campesino. En el transcurrir de éste, su cultivo y uso por parte de los
campesinos se enfrenta a multiples elementos adversos e inciertos que se repiten con determinada temporalidad y son en,
cierta medida, conocidos, previstas las posibilidades y organizadas las precauciones. Sé6lo a través de contratiempos y
posibilidades, de retornos y renaceres, tiene sentido la reproduccion, pues la repeticion es la defensa ante las
incertidumbres. Por eso, a pesar de las limitaciones, carencias y sufrimientos que la vida campesina implica, la bisqueda
de los retornos y reinicios permite seguir adelante; se viven los duelos, las pérdidas, las catastrofes, se anula el tiempo
pasado y se prueba otra vez, con sus aprendizajes y nuevas posibilidades. Se siembra iniciando cada ciclo con la esperanza
de buen temporal de lluvias, abundantes cosechas, mucho trabajo y alimento suficiente.

Asi, el maiz sigue siendo el alimento principal o al menos el més importante para la poblacién rural y urbana de
nuestro pais y una planta muy apreciada por los campesinos, resguardada a pesar del desconocimiento o devaluacion en el
mercado y de las politicas publicas, y cuyo grano se guarda en milpas, traspatios, orillas de caminos, cuexcomates, costales
y canastos. Estd presente en comales, totomoxtles, fiestas y patios. A veces vasto y otras escaso; a veces de colores y otras,
hibrido; pero su uso y aprecio lo resguardan de multiples formas, como cada quien puede, como cada quien decide, segun
pautas de posibilidades, preferencias y busqueda de seguridad.

El resguardo del maiz, mas alld de las caracteristicas particulares que va tomando acorde con los escenarios en que
debe desenvolverse, confrontarse y adaptarse, tiene objetivos y razones de ser de fondo que se ubican en la esencia misma
de los grupos sociales, en las busquedas sustanciales mas allad de las coyunturales.

La organizacién familiar y comunitaria campesina tiene como fundamento lo que Ivan Illich denomina “la cultura
vernédcula”, basada en las necesidades y requerimientos para la reproduccion social de la misma y donde las tareas de cada
individuo, y en particular de hombres y mujeres, mas que competencia, significan complementariedad; es decir, todas las
tareas, todas las participaciones son necesarias en tanto la reproduccion social, biolégica y cultural de la familia y de sus
integrantes asi lo requieran. La disputa entre géneros estd en otro lugar, no en las bases culturales vernéaculas.

El objetivo de la siembra de maiz campesino se vive en México como parte del trabajo mismo. El trabajo campesino se
refiere a la actividad inherente al ser humano que dota de dignidad y vida, cuyo fruto garantiza la subsistencia y la
recreacién de la cultura. El maiz, entendido en toda su complejidad histérica y en el arraigo vinculado a lo agrario y a la
cotidianidad desplegada a través de aquél, es alimento y mucho més. Entre los pobladores de Totolapan y Tepoztlan, al
norte de Morelos, se detectd la conviccion de que lo siembran porque es su ocupacion: “Entonces, ¢a qué nos vamos a
dedicar?”, agregando que les significa la manera de obtener el maiz y el frijol con los que se alimentan.

En Morelos la persistencia de las milpas se vislumbra en los paisajes rurales. En las parcelas de maiz, entre junio y
diciembre, las plantas se encuentran en distintas etapas de crecimiento. Se cultiva en todos los municipios del estado con
diferencias en el manejo de las parcelas, tipos de semillas y usos. Si bien no todos los campesinos lo siembran, ni en todos
los pueblos, si se puede decir que todas las comunidades y unidades familiares rurales se encuentran vinculadas al maiz, ya
sea porque rentan tierras como jornaleros, porque lo cultivaron anteriormente o planean retomarlo en un futuro, o porque
lo compran en su comunidad o regiéon para consumirlo.

En general, las parcelas son pequenas —dificilmente llegan a més de cuatro hectareas—, de media hectarea e incluso
menos, y hay pedacitos de terreno dedicados al maiz en huertas, traspatios, veredas y rincones, “para sacar aunque sea
para elotes” dicen los campesinos. En algunos pueblos se siembra por mantener el honor, pues si no tienen parcela serian
vistos como los culpables del robo de mazorcas, lo que nunca falta.

Las milpas tradicionales en Morelos sostienen plantas de maiz, frijol, chile y calabaza. A esto pueden adicionarse
otros cultivos, ademaés se obtienen otras especies, como verdolagas y quelites, muy apreciados en la alimentacion, pues sin
cultivarlos salen como hierbas adventicias, se toleran y cosechan.

Sin embargo, este policultivo no se mantiene en todos lados, pues en las ultimas décadas se ha visto el paso de la
diversificacién al monocultivo. Una razén importante ha sido la implantacién de los programas de gobierno que lo impulsan
mediante apoyos econdémicos. El principal es Procampo, que desde 1994 aporta una cantidad anual fija al productor de
maiz en monocultivo. El uso de herbicidas ha inducido también al abandono o desplazamiento del policultivo, pues al ser
estos cultivos especificos para plantas de hoja ancha o de hoja angosta, se limita la combinacion de éstas, y la influencia de
factores externos ha restringido la continuidad de las milpas diversificadas en la mayor parte del estado, contemplédndose
como una de las transformaciones de fondo en el sistema y la instauracion de desventajas a largo plazo.

En contraparte, se han observado relictos de la técnica de diversificacién segun distintas légicas y combinaciones
acordes con las condiciones de cada regiéon. Durante el temporal, en la mayor parte de las parcelas del estado se busca
aprovechar el agua disponible en los cuatro meses de lluvias —de junio a septiembre—, y el cultivo del maiz se atiende en
el mismo periodo de manera paralela a las huertas de otros cultivos, arboles u hortalizas.

Si los recursos escasean, la milpa se mantendra al minimo de inversion, y la huerta tendra la prioridad. Asi la
complementacion que las milpas significan, también guarda la posibilidad de ganancia en otros cultivos y mantiene las



oportunidades de cosecha, de productos, de alimentacion.

El trabajo, entonces, se encuentra asociado al alimento y a la vida, pasando por el maiz. Pero si se siembra es porque
se consume —se come y se usa— y se vende. Por lo tanto, produccién, consumo y venta son otros tres elementos
ensamblados que sostienen al maiz, y que al tratarse de la variedad criolla, lo hacen de manera particular, diferente a lo
que ocurre con otros productos. La idea es que la persistencia y el resguardo del maiz son mecanismos sostenidos dentro
de la estrategia familiar por un elemento que engloba la l6gica campesina: la autosuficiencia alimentaria con base en el
maiz.

Las familias campesinas mantienen el interés de resguardar el conjunto de procesos y actividades que el maiz
articula, para lograrlo de manera auténoma, libre, como dicen los campesinos.

En estudios de caso en las comunidades de Tepoztldn, Morelos, regién de arraigo maicero y tradicionalmente
considerada el granero del estado —aunque en la actualidad ya no abastece el alimento requerido—, se ha encontrado,
sorprendentemente y en sentido contrario a la tendencia de abandono de tierras y disminuciéon de producciéon de maiz, que
hay una especie de limite en la disminucidén, pues a pesar de que los propios campesinos dicen que ya no se siembra, lo que
se ve es que ya no se siembra como antes, pero lo que aln se cultiva garantiza un consumo comunitario y cierta dindmica
regional.

Se ha calculado que la tercera parte del total de los productores maiceros cultiva el equivalente a lo que consume.
Otra tercera parte cosecha més de lo que consume. El resto ha dejado de cultivar maiz o lo hace en cantidades minimas
que no logran cubrir su consumo. Sin embargo, el calculo por comunidad es que el consumo general es satisfecho por la
produccion local, con 10% de excedente, aproximadamente, que se destina a la comercializacion fuera de las comunidades,
lo que dinamiza un mercado regional limitado, pero que permite el consumo de una parte de la poblacién que no siembra
maiz.

Es decir, algunas comunidades han priorizado y siguen manteniendo la autosuficiencia en términos de maiz, y el
grano llega a las familias mediante mecanismos de compra-venta locales a pequefia escala. Son busquedas para seguir
consumiendo su propio maiz o maiz propio, como frecuentemente mencionan. Al parecer, la autosuficiencia comunitaria es
un limite en la producciéon de maiz, pues garantiza un circuito corto y seguro de venta para los que si cosechan el grano; de
igual manera, los que por cualquier razén ya no lo siguen haciendo, acudirdn en primera instancia a sus vecinos y
parientes del pueblo para comprar el gasto cotidiano para las comidas del dia.

Ciertamente, esta hipotesis lleva implicito el contundente abandono del cultivo, de las tierras y la disminucién de la
producciéon maicera. Pero la presencia, igualmente decisiva, implica que hay mecanismos y limites que se definen y
defienden en la cotidianidad, y que evitan que la disminucién y el abandono sean tendencias unidireccionales e infinitas.
¢De qué estan hechos esos limites? Pareciera que de arraigos, vocaciones agricolas, amor a la tierra, experiencias de los
campesinos, carino a la semilla propia, asi como del gusto por las tortillas y los deméas derivados del maiz, de la idea de
alimentos saludables, de las cotidianidades y ritualidades alrededor del maiz. El aprecio general de las familias campesinas
por este grano lleva a garantizar su presencia en los campos y en las casas de las comunidades que, a pesar de las francas
dificultades en un mercado que no retribuye suficientemente el trabajo invertido al mantener precios muy bajos, contintian
percibiendo la necesidad y costumbre de sembrarlo y, sobre todo, de consumirlo. Asi pues, lo que sostiene al cultivo es la
propia forma de vida, el querer seguir siendo campesinos.

REFLEXIONES FINALES: LA ARTICULACION NECESARIA ENTRE SOBERANTA Y MA{Z

El maiz en México tiene una presencia innegable, marcada por tendencias opuestas que se manifiestan especialmente en la
confrontacion de visiones, intereses y prioridades de desarrollo entre los diferentes agentes participantes en la producciéon
y el gobierno que, desde su posiciéon hegemonica, no considera la racionalidad y perspectiva de la agricultura campesina,
por lo que no la incluye en las dindmicas de mercado ni en los planes de desarrollo nacionales, politicas ni programas
gubernamentales. Mientras tanto, los grupos campesinos, desde posiciones de tension, siguen subsistiendo y recreandose.

Ante esta situacién, se vislumbra la urgencia de politicas que propongan desde el Estado una voluntad incluyente
para el uso de los recursos nacionales (econémicos, naturales, politicos). La soberania nacional no es adin realidad, sino
reclamo y urgencia para construir proyectos propios y alternativas a la globalizaciéon o globalizaciones alternativas.

La historia agricola campesina sustenta el potencial de autosuficiencia en México y en otros paises, como los de
América Latina, pues a pesar de las crisis agricolas cuenta con la capacidad productiva de pequefios y medianos
productores, asentada en las bases de las culturas campesinas e indigenas. Se requiere que este proceso se plantee desde
una visién de desarrollo que priorice historia, cultura, sujeto y participacién social. Con esto buscamos avanzar hacia una
conceptualizacién de la soberania que incluya campesinos y diversidad.

La soberania no se limita, entonces, a la autosuficiencia productiva, sino que se abre a una autosuficiencia en sentido
amplio, que reconozca las condiciones de reproduccion social, cultural y econémica, y abarque sujetos y entornos. Esto
implica considerarla dentro de procesos dindmicos, vinculantes espacialmente, es decir, enmarcada en las necesarias
relaciones entre las escalas locales, regionales, nacionales e internacionales, para fortalecer autonomias y entenderla como
opuesta a la dependencia y distinguiéndola de la autarquia.

Autosuficiencia, seguridad y soberania son conceptos complementarios, ya que si la seguridad no estd basada en la
autosuficiencia, se genera dependencia y no soberania. Garantizar la alimentacién debe dar pauta para que, como pais, se
tomen decisiones en beneficio de la calidad de los alimentos y la vida de la poblacién nacional.

Desde esta perspectiva, la referencia al maiz no contempla exclusivamente su produccién, sino también los procesos
culturales, locales y regionales que lo sostienen, y en el &mbito nacional se distinguen los distintos actores involucrados en
su comercializacién y procesamiento. Siguiendo esta 1dgica, para que las prioridades nacionales y los graves problemas de
desigualdad social se pongan en la agenda nacional, hablar de soberania y maiz implica, mas que aumentar la produccion
global para satisfacer la demanda nacional, fortalecer los procesos que sostienen la cultura y la producciéon de maiz,
incluyendo las producciones locales, los procesos campesinos, la diversidad productiva, los circuitos comerciales a distintas
escalas y, por supuesto, controlando la calidad y cantidad importada.

Es decir, se pugna por una concepcién de soberania que impulse un desarrollo que incluya a los sujetos para hacer
frente al mercado interno e internacional, sustentado en procesos de participacion y equidad. La soberania desde los
sujetos se construiria a partir de las condiciones y procesos de campesinos e indigenas; de comunidades y pueblos con sus
particularidades y diferencias; de unidades de produccién, organizaciones, estructuras familiares, dindmicas comunitarias,
y de las transformaciones y modalidades de éstas.

Desde este punto de vista, las transformaciones serian parte de las dindmicas de la soberania y se hablaria de nuevos
sujetos —emergentes les llaman algunos—: los jévenes, con nuevas perspectivas; las mujeres y sus retos; los migrantes con
esperanzas de retorno.

Los conocimientos y practicas de los campesinos marcan referencias al pasado propio, tanto de origen lejano como
reciente. Hablamos de la capacidad de los grupos sociales de tomar decisiones y negociar para definir las maneras
concretas y las prioridades temporales de la resistencia como estrategia, la cual muestra procesos discontinuos con



maultiples pérdidas y contradicciones que, a la larga, permiten vislumbrar grandes cambios en las formas de vida y de
produccion de las familias y comunidades campesinas, asi como, especificamente, en la persistencia del maiz.

Considerando que las politicas publicas contienen la esencia de las voluntades para construir un pais, es necesario
partir de una revaloracion de lo existente y de las perspectivas, del sentido del tiempo y de la historia del conjunto de sus
grupos y de las diversidades étnicas para cimentar un proyecto civilizatorio propio. Asi como se manifiestan las
resistencias, también se presentan las alternativas y las iniciativas desde distintos lugares y grupos de la sociedad para
intentar cambiar el sentido de las crisis y el deterioro, para confrontar el poder y encontrar esperanzas.

Los poderes actuales de los paises dependientes tienen que conducir sus politicas hacia sus pueblos e historias,
desenganchar su dependencia y fortalecer su soberania. Se requieren visiones integrales para hacer reformas que
empiecen a revertir los efectos desestructurantes del mercado desde posturas nacionales y posibilidades locales. Es
importante reconocer que el mercado ha demostrado su incapacidad para enfrentar las incertidumbres de la agricultura,
los dafios causados por las catastrofes, la recuperacién de las capacidades productivas, asi como para redirigir flujos
migratorios y pérdidas culturales. Ante estos hechos se deben adoptar posturas claras y reconsiderar y modificar las
actitudes respecto a las actuales intervenciones institucionales que fortalecen diferencias en el impulso a corporaciones
trasnacionales y brindan ventajas productivas y comerciales que desplazan a pequenos productores.

Hoy es impostergable devolver el reconocimiento del sentido a la vida y a la dignidad del trabajo, y no permitir ya que
sea el de la explotacion. Hay que recordar la visién del trabajo campesino como dador de derechos, ajeno a la vision de
empleo o mal empleo.

El derecho que aqui se manifiesta y reivindica es el de la alimentaciéon, cimentado en otros dos derechos
fundamentales: el de la cultura propia, por el cual se pugna para que la cultura campesina pueda recrearse, trabajar y
vivir, y el de la soberania nacional y la soberania alimentaria como elementos politicos urgentes en los paises
latinoamericanos. Porque no hay civilizacién sin derechos reales.
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ResuMmEN

El presente capitulo es un estudio sobre las condiciones de trabajo que experimenta la poblacion latina en Canada y la poblacién
indigena en México. Aqui se muestra que tanto en paises desarrollados —en los que la industria automotriz posee altos niveles de
tecnologia— como en aquellos denominados en vias de desarrollo —en los que persiste un sistema de maquila de prendas de vestir con
bajos salarios y altas tasas de rotacion laboral— se experimentan similares regimenes de superexplotacion laboral. La necesidad de la
subcontrataciéon para ambas industrias les permite mantener ganancias al contar con mano de obra migrante indocumentada e indigena
en la que la condicién de género y etnicidad desempeilan un papel fundamental para reproducirse como mano de obra barata y
autoexplotable.

INnTRODUCCION

Hoy en dia la seguridad laboral es cada vez mas dificil de lograr y el empleo precario es una constante global. Las politicas
neoliberales estructuran los mercados de trabajo en condiciones de inestabilidad, segmentacién y exclusion. Las
poblaciones femenina, infantil e indigena son las mas vulnerables y representan una fuerza de trabajo docil y flexible que
se adapta a estas condiciones. En este capitulo se analizan los casos de los trabajadores salvadorenos en la industria de
autopartes en Ontario, Canadd, y el de las trabajadoras migrantes indigenas en la industria maquiladora de prendas de
vestir en la region de Tehuacén, Puebla. Nuestro interés radica en examinar la articulaciéon entre segmentacion y
precariedad laboral, emergente en paises altamente industrializados y persistente en los considerados en vias de
desarrollo. Los resultados ponen de manifiesto que las expresiones como “pero nos entendemos” que los trabajadores
salvadorefios externan en el plano laboral revelan cierto margen de maniobra; no obstante, en la linea de produccion se
traduce en practicas de autoexplotacion laboral. En el caso de las trabajadoras indigenas en Tehuacéan, bajo el régimen del
putting out system, se presenta como un tipo de compromiso moral ante la inminente presencia de relaciones familiares,
de vecindad y comunidad, y torna difusa la relacion patrén-trabajador.

REALIDADES EN MEXICO Y CANADA

Antropdlogos, socidlogos, economistas y politdlogos han explorado las tendencias de los mercados de trabajo con especial
atencion a las condiciones y politicas laborales. En paises como Canadd, se basa en una relacion 6ptima entre puestos de
trabajo adecuados y nivel de educacién, experiencia y preferencias del empleador (Krahn y Lowe, 1998). Los trabajadores
insertos en este mercado de trabajo “clasico” intercambian sus conocimientos y habilidades por la oportunidad de contar
con beneficios en el empleo y asi lograr una mejora econémica o continuar sus estudios. Sin embargo, la evidencia
empirica ha demostrado que los trabajadores capacitados y entrenados se emplean en condiciones de precariedad, y la
primera prueba son los niveles salariales.

En México las estadisticas sefialan que después de la crisis de 1995 la proporcién de ocupados sin ningtn tipo de
prestacion social llegé a 66%, y desde el afio 2000 esta cifra se ha mantenido alrededor de 61%. Para el 2006, 73% de la
poblacién econémicamente activa no contaba con contratos permanentes. Por otra parte, entre 2000 y 2004, 74% de los
nuevos trabajos se ubicaron en unidades de hasta cinco trabajadores denominadas micronegocios (Garcia, 2011).
Asimismo, la productividad del trabajo es cuatro veces menor que la de la economia en su conjunto. En este sentido,
destacan dos elementos: por un lado, el incremento del sector informal y, por otro, un régimen de trabajo que cumple cada
vez menos con brindar prestaciones sociales béasicas, como el derecho a la seguridad social y a la salud. Desde la
perspectiva de Garcia (2011), los trabajos atipicos son aquellos que se alejan de una

relacién laboral permanente, protegida, a tiempo completo y usualmente establecida con un solo empleador y en un lugar de trabajo fijo
donde se interactua con otros trabajadores. Se trata del trabajo temporal, discontinuo, en horas no habituales; de aquel que se desarrolla
a tiempo parcial, o a domicilio, asi como del empleo subcontratado y del autoempleo (Garcia, 2011:87).

En Canadd, durante la segunda mitad del siglo xx, la fuerza laboral respondia a la reorganizaciéon de la industria
automotriz. Las plantas de ensamble proliferaron en Michigan, Estados Unidos, y los proveedores de autopartes en el
suroeste de Ontario, Canadda. Estos ultimos son subcontratistas de los fabricantes de equipos originales (0OEM, Original
Equipment Manufacturers) y los procesos de produccion en estos centros de trabajo requieren de alta calidad, precision y
proximidad con los proveedores de la industria automotriz (Kaplinsky, 1993; Mahon, 1993). En el 2002, la industria
automotriz aport62.1% del producto interno bruto (pPIB) canadiense y empleaba a 1.3% del total de la fuerza laboral
canadiense (Industry Canada, 2002). El valor de produccién total de la industria automotriz fue de 33 995 millones de
ddlares canadienses, de los cuales el sector de las autopartes representé 13 223 millones, es decir 38.89%; ademas, la
industria de autopartes emplea, aproximadamente, un promedio anual de 98 000 personas (Industry Canada, 2002). El
sector automotriz, y por ende el de las autopartes, es un pilar en la economia canadiense.

Nuestra propuesta es que los trabajadores del sector industrial y manufacturero en México y Canadd muestran
ciertas similitudes al representar una fuerza de trabajo flexible y ddécil, necesaria para los procesos de trabajo en
determinadas fases de produccion, tales como el ensamble de las prendas de vestir y el de las autopartes en la industria
automotriz. Esta fuerza de trabajo padece los regimenes laborales bajo mecanismos de autoexplotacion, en los que tanto la
etnicidad como el género resuenan en ambos escenarios.



NEOLIBERALISMO Y POSFORDISMO

Wolf (1982:391) senala que histéricamente el modo de produccion capitalista ha creado, y sigue creando, una “masa de
trabajadores disponible en las diversas regiones del mundo” con el fin de satisfacer las cambiantes necesidades de
acumulacion (véase Fernandez-Kelly, 1984; Flores Morales, 2008, 2009; Franca, 2000; Lamphere, 1984; Lem y Gardiner
Barber, 2010), en este sentido, la poblacién migrante ha formado parte de esta masa y ha sido objeto de la inseguridad
laboral. Actualmente, la poblacién (no sélo migrante) transita y permanece en mercados de trabajo en condicion de ejército
industrial de reserva (Roseberry, 1997). Los trabajadores se insertan en empleos temporales, precarios, con una
trayectoria laboral rotativa (Harvey, 1998; Roseberry, 1997).

Un buen ejemplo de la precariedad en las relaciones laborales lo demuestra la vasta literatura sobre la dindmica de la
industria maquiladora en México que nos remite a los afios sesenta en la frontera de México con Estados Unidos (Junsay y
Heaton, 1989; Fernandez-Kelly, 1984; Iglesias, 1985; Katz, 1984). En el marco neoliberal el putting out system muestra una
crisis laboral, regulada por el Estado al implementar los mecanismos legales que propician la creaciéon de consensos a este
tipo de relaciones y condiciones de trabajo. En la actual reforma laboral en México se legaliza el denominado out sourcing,
que consiste en la terciarizacion de la contratacion laboral. En otras palabras, en la subcontratacién de mano de obra entra
en escena un tercero: las agencias de contratacién que median y modifican la relaciéon entre patrén y trabajador. Esta
figura absuelve a la empresa del cumplimiento de derechos laborales, pues es un tercero el que realiza la contratacion del
trabajador, que se limita a la compra-venta de sus servicios por un periodo indeterminado, ya que puede establecer
contratos por hora.

La dindmica del putting out system de la industria maquiladora se origina en la subcontratacién que una empresa
matriz, ubicada principalmente en paises del primer mundo, realiza con una segunda, llamada maquiladora, instalada en su
mayoria en paises del Tercer Mundo. La primera impone salarios, horarios y derechos que acatarda la maquiladora.
Asimismo, dichas maquiladoras también operan con un régimen de subcontratacion: parte del proceso de produccion se
realiza en pequeios talleres en los patios de los hogares de determinado grupo de trabajadoras. Sin embargo, de la planta
matriz a la maquiladora y de ésta al taller hay otro intersticio: el trabajo a domicilio, modalidad en la que la figura de
patrén-trabajador se torna difusa. Este transitar del proceso de produccion entre diversos espacios implica que se
incrusten en la relacién laboral otro tipo de relaciones, como las familiares, de vecindad y de comunidad.

Con el out sourcing el trabajador conoce a su patréon y a su empleador, que es, en este caso, la agencia de
contratacion. Esta triangulacién no implica, como en el putting out system, el desplazamiento de la produccién a diferentes
espacios, lo cual posibilita la insercidon de relaciones paternalistas y torna difusa la relacion y el conflicto entre capital y
trabajo (Rothstein, 2003:163). El out sourcing, si bien no implica el desplazamiento de la produccion, conlleva moverse en
un terreno grisaceo en el que la figura del trabajador es desplazada por la de prestador de servicios. Con la aprobacién de
la reforma laboral, De la Garza (2013) plantea la maquilizaciéon de los mercados de trabajo en México. La precariedad y
condiciones de superexplotacién que definian a la industria maquiladora, ahora se generalizan con la aprobacién del out
sourcing.

La superexplotacién se define “por la mayor explotacién de la fuerza fisica del trabajador en contraposicién a la
explotacion del aumento de su productividad y tiende normalmente a expresarse en el hecho de que la fuerza de trabajo se
remunere por debajo de su valor real” (Marini, 1986:92). Por ende, la superexplotacion es la extension e intensificacion de
la jornada de trabajo con el mismo salario o con uno menor. La fuerza de trabajo renueva su capacidad de trabajar en
condiciones decadentes. El valor total de la fuerza de trabajo es el tiempo de vida util del trabajador o el total de dias que
el poseedor de la fuerza de trabajo puede vender su mercancia en el mercado en condiciones adecuadas, de acuerdo con
las condiciones imperantes en la época. Un salario insuficiente o un proceso de trabajo con sobredesgaste (sea por la
prolongacion de la jornada laboral o por la intensificacion del trabajo) que acorten el tiempo de vida ttil total, constituyen
casos en los cuales el capital se apropia hoy de afos futuros de trabajo. En definitiva, estamos ante procesos de
superexplotacion (Osorio, 2003:44)

En este sentido consideramos un incremento en la segmentacion y segregacion laboral en condiciones de super-
explotacion laboral. Con la nueva Ley Federal del Trabajo, el ejercicio de la subcontratacion y la intermediacién laboral
permite a las empresas eludir derechos y convertir la relaciéon laboral en una especie de compra-venta de servicios, que
Celis y Valencia (2011) denominan deslaboralizacion. El desplazamiento de los derechos laborales hacia un marco de
concesiones y gestiones contribuye a la desaparicién de la figura del trabajador y abre la puerta a un sujeto que se acerca
mas a ser un prestador de servicios. Dicha deslaboralizaciéon es lo que caracteriza la actual divisién internacional del
trabajo.

En Canadda se cuenta, entre otros, con el estudio histérico de Franca (2000) sobre mujeres inmigrantes italianas a
Toronto después de la segunda Guerra Mundial. La investigacién muestra que los trabajadores inmigrantes son parte del
ejército industrial de reserva, lo que se manifiesta en sus condiciones laborales, la inseguridad y la superexplotacién. La
industria de autopartes es otro ejemplo de como los trabajadores inmigrantes, especificamente de América Latina, cumplen
los requerimientos del capital al lograr la meta de produccién segun la légica de justo a tiempo en condiciones precarias y
de explotacion (Leach, 2010).

Uno de los factores desencadenantes de la movilidad social a través de las fronteras nacionales (México, Canada y
Estados Unidos) durante la segunda mitad del siglo xx fue la crisis del petréleo de la década de 1970. Lem y Gardiner
Barber (2010) sefialan con precision que el neoliberalismo dirige las practicas y doctrinas de la economia politica
internacional y la transformacién del Estado. La administracion de la produccién y de la poblacion es viable para los
“imperativos del mercado” (Lem y Gardiner Barber, 2010:5; véase también Sassen, 2001). Ademas, el discurso neoliberal
subraya que los procesos de flexibilizacion y desregulacién sobre la productividad laboral se entretejen bajo la etiqueta de
“especializacion flexible” (Mytelka, 1993:54). Por ejemplo, en Estados Unidos se establecié una agenda neoliberal agresiva
que incluy6 la reduccién del gasto social, la desregulacién salvaje de la industria y la reduccién de impuestos, que
favorecié a ciertos sectores y ocasiond polarizacién social, alta movilidad de productos, trabajadores y de capital. El
resultado final comprende, para paises industrializados y para los del Tercer Mundo, un aumento en la fuerza de trabajo
flexible y segmentada, produccion descentralizada y economias dispersas, tanto en el ambito nacional como en el mundial
(Lem y Gardiner Barber, 2010).

Estamos de acuerdo con Krahn y Lowe (1998) en considerar que el posfordismo se caracteriza por la emergencia de
una fuerza de trabajo reemplazable y vulnerable. Apuntamos que este régimen de trabajo no obedece a un novedoso
sistema econémico, ni tampoco es una solucién a la desigualdad dentro y entre las naciones. Mas bien, es una herramienta
conceptual que permite a los cientificos sociales pensar criticamente acerca de la reorganizacién de la produccién y los
cambios significativos en las relaciones socioeconémicas en el mundo (Mahon, 1993:9). En este marco, los trabajadores son
vulnerables a la explotacién, flexibilizaciéon y a la precariedad laboral. En otras palabras, hay falta de seguridad en la
continuidad del empleo y en la remuneracion, el trabajo es impredecible y condicionado por otro tipo de factores que estan
mas alld del control del capital (Gregg, Knight y Wadsworth, 2000; Heery y Abbott, 2000; Heery y Salmén, 2000; Leach,



1993). En la actualidad amplios grupos de poblaciéon del primer mundo y de los paises del Tercer Mundo experimentan
precariedad laboral, y son vulnerables a la explotacién y a la exclusion social (Heery y Abbott, 2000).

SEGMENTACION LABORAL

La segmentacion laboral es el modelo dual de segmentaciéon econdémica que establece una divisién entre el sector central
de los mercados primarios de trabajo, asociados al ntcleo donde se encuentran mejores oportunidades y trabajos bien
pagados, que contrasta con el sector de la periferia con los mercados de trabajo secundarios o los peor pagados. Las
compaiiias del nucleo controlan a los proveedores, los mercados y manipulan la economia politica local e internacional. En
contraste,las compafiias de la periferia ejercen un reducido control sobre los mercados, los proveedores y soportan una
intensa competitividad; ademas, poseen una baja inversiéon de capital y tecnologia avanzada (Reich et al., 1973). En la
literatura se identifican ciertas caracteristicas de los mercados segmentados secundarios que incluyen, pero que no se ven
limitados por eso: poca movilidad, bajos salarios, falta de rutinas laborales y un numero creciente de trabajos que
contratan a las poblaciones mas vulnerables: mujeres, nifios y jovenes. Mas aun, la segmentacién del mercado de trabajo se
refiere al sistema putting out en el cual la produccién se desplaza a otros lugares en vez de una localidad inmediata.

El contraste entre la industria maquiladora en Tehuacén y la industria de autopartes del suroeste de Ontario
ilustrardn como el sistema putting out contribuye a la segmentacion del trabajo. Nosotras enfatizamos tres estrategias de
la segmentacion laboral practicadas por la maquila y la industria de las autopartes. La primera se refiere a la
fragmentacion de los habitos de trabajo o rutinas; la segunda estrategia se relaciona con la ausencia de movilidad y con
que la mayoria del trabajo no especializado se asigna a trabajadores minoritarios que incluye mujeres y jovenes. La tercera
estrategia se refiere a la segmentacion étnica.

1) Fragmentacion de la rutina laboral

# Tehuacan

En Tehuacédn se encontraron tres escenarios: la fabrica, los talleres clandestinos y la maquila a domicilio. Flores Morales
(2010) entrevist6 a 24 indigenas que trabajaban en estas modalidades. Las siguientes entrevistas fueron realizadas entre
2006 y 2010 en la regiéon de Tehuacan, Puebla. Aqui analizaremos las que tuvimos con las trabajadoras indigenas. Las
relaciones entre trabajador y empleador representan un area gris llena de lazos familiares y de amistad en los talleres
clandestinos y en la maquila a domicilio. La principal caracteristica para la desmotivacion de los habitos de trabajo es la
ausencia de una autoridad formal de gerencia. Sin embargo, Flores Morales encontro relacién con las jerarquias familiares
y el reconocimiento de la comunidad. El parentesco, la comunidad, el vecindario y el compadrazgo son la base de la
dindmica de la maquila en Tehuacdn. Un caso es el de Antonio, el encargado de un taller clandestino, es decir, convirtié el
traspatio de su casa en lugar de trabajo para su esposa, hermanas, vecinas y amigas.

La figura de Antonio para este grupo de trabajadoras se expresa como una relaciéon de ayuda mutua y apoyo. El
“duefio del taller” no es percibido como el patrdén, es decir, la persona que emplea a obreros, €l es el vecino, el tio, el
esposo y el compadre. Al final de la jornada de trabajo, para las trabajadoras, Antonio es un trabajador mas, pues también
tiene que deshebrar a destajo. En este sentido, el salario depende de la cantidad de prendas de vestir que lleguen de la
magquiladora a su taller. Por eso las primeras preguntas que las trabajadoras hacian a Antonio al llegar a su hogar eran:
“¢hay piezas?” “¢hay trabajo?”. En esta dindmica, tanto por la relacién establecida entre Antonio y las trabajadoras como
por el sistema de trabajo “flexible”, la rutina estd ausente. No asi el establecimiento de una jornada de 10 horas que las
trabajadoras y la familia de Antonio pueden acoplar al horario y espacio que mejor les acomode entre sus actividades del
hogar.

# Suroeste de Ontario

Manzano-Munguia entrevisté a 13 salvadorefios. La mayoria pasé por la transicion de estatus migratorio, ya que algunos
son residentes permanentes o ciudadanos canadienses, ocho hombres y cinco mujeres (véase Manzano-Munguia, 2002,
para mayores detalles). Los trabajadores describieron en qué consiste la flexibilidad en la linea de produccion: el
supervisor requiere que transiten de una a otra estacion de trabajo para “mantenerse flexibles”. Como Sara (entrevistada
en 2001) acertadamente expresd: “Si una maquina se descompone, o si el supervisor esta corto de personal o de
produccion, rotara al trabajador por las diferentes estaciones para cubrir la demanda de trabajo”. Es claro que Sara no
tiene ninguna certeza en su rutina de trabajo ni de dénde terminara su dia. Gertrudis (entrevistada en 2001) también noté
que “todos los dias, cuando entro, tengo que checar con el supervisor [...] necesito saber mi estacion de trabajo y si él me
va a mover”. La incertidumbre en el trabajo produce estrés, preocupacion e impide cualquier tipo de amistad o de héabitos
laborales. La mayoria de estos trabajadores de la industria de autopartes expresaron que los supervisores requerian o
pedian que los trabajadores fueran “flexibles y que rotaran a otras estaciones de trabajo para permanecer ‘flexibles’”.

No sorprende, en ambos casos, que estas poblaciones sean la mano de obra flexible y ddcil, en las cuales la falta de
rutina y hébitos laborales son los que fracturan la posibilidad de organizarse para defender sus derechos y las condiciones
laborales (por ejemplo, la falta de seguridad social y de un ambiente seguro para crear de buenas a excelentes condiciones
de trabajo).

2) La ausencia de movilidad

* Tehuacan

En la maquila de traspatio no hay movilidad laboral y el bajo salario prevalece entre los trabajadores. Como Daniela, mujer
nahuatlata de 38 afios, nos cuenta:



A los 20 afios sali de mi pueblo. Tengo aproximadamente 18 afios viviendo aca [en Tehuacan] y desde que yo me vine he trabajado en la
maquila. De manual, como deshebradora, entraba a las ocho de la mafiana, media hora de comida me daban y salia a las ocho de la
noche. El encargado nos presionaba, como veia que éramos unas personas indigenas que no sabiamos defendernos, nos hacia lo que él
queria, nos gritaba, nos aventaba los pantalones. Actualmente estoy trabajando en una maquiladora del poblado Del Riego. Soy
costurera, me ponen a realizar cualquier paso, pero me dan un sueldo muy bajo, de 600 pesos a la semana. No me ponen tarea, porque
no me tienen en un sdlo paso, sino que me dan diferentes pasos. Yo tengo diferentes pasos.Yo quisiera ganar los 900 pesos, como yo sé
todos los pasos, igual que los demas, pero no me dan eso. La verdad no me conviene, es un salario minimo (Daniela, 38 afios, operaria).

El relato de Daniela ilustra lo que la mayoria de las mujeres indigenas experimentan a su llegada a la ciudad: el
maltrato y el bajo salario que reciben en la maquila, a pesar de contar con varios aflos de experiencia. Las trabajadoras son
seleccionadas por los patrones o encargados entre gente de pueblo, serrana e indigena. Las condiciones y relaciones
laborales se establecen al albedrio de los patrones, en especifico el salario, la jornada, y el ascenso o descenso laboral.

En suma, Daniela hizo una carrera laboral en la maquiladora que inicia con su arribo a la ciudad de Tehuacan. Es
experta en diversas tareas, o pasos como ella dice, a lo largo de la linea de produccion. Sin embargo, el adiestramiento de
Daniela no es suficiente para que alcance el estatus de operaria experta o comodin, tiene que conformarse con un salario
superior al de un manual, pero que no iguala al de una operaria diestra.

# Suroeste de Ontario

No hay movilidad para los trabajadores salvadorenos en el sector de las autopartes, incluyendo a los veteranos que tienen
el mismo trabajo desde que empezaron. Carmen (entrevistada en 2001) sefiala: “No seré una supervisora [...] ellos [el
gerente] no me dejaran ser una de ellas. Yo sdlo soy una trabajadora mas y permaneceré asi si me quedo aqui”. De igual
manera, Silvia (entrevistada en 2001) explica: “Yo no pienso que cualquiera [puede] estar en una mejor posicién. Desde
que empecé so6lo hay favoritismo por parte del supervisor”. Carmen y Silvia lo explican: “Este trabajo es suma cero (sum
zero job) en la cuestion de escalar posiciones y ain menos respecto a recibir o poder inscribirse en los programas de
superacion profesional”.

El salario fluctua entre 13 y 16 délares canadienses por hora y se espera producir una gran carga de trabajo en un
ambiente no sindicalizado. Si trabajan sin descansos y con jornadas extras, entonces tendran un ingreso extra, pero con un
costo social alto. La autoexplotacion esta presente y es el medio para obtener el ingreso deseado o al menos lo que es
necesario para pagar “los bills [deudas]” como Teresa cont6. Bajo esta premisa, Sara piensa que tiene control sobre su
producciéon mientras trata de completar la meta de entre 2 300 a 3 000 piezas por dia (rines pulidos). Con la
autoexplotacion ella recibira un dinero extra en su pago, como Sara (entrevistada en 2001) lo indic6: “A nosotras nos pagan
por el nimero de partes y no por el tiempo en la planta. Si yo trabajo tiempo extra, entonces puedo ganar hasta 21 délares
por hora”. A lo que se refiere Sara es a que no puede tomar descansos ni para su lunch ni para ir al bafio.

3) Segmentacion étnica

Aqui la gerencia controla todas las relaciones entre trabajador-trabajador y su meta es evitar todo tipo de interaccién
social, incluyendo la organizaciéon de grupos de apoyo y el fortalecimiento de lazos basados en una endeble identidad
étnica.

# Tehuacan

Podemos ilustrar esta segmentacién laboral con el caso de Lucia, mujer nahuatlata de 30 afios de edad, trabajadora en la
maquila. Ella no estd segura de permitir a sus hijas pequefias hablar su idioma, el ndhuatl. Lucia ha sufrido de
discriminacién en la ciudad de Tehuacan por su condicién de pobreza, pero, sobre todo, por ser indigena. Por eso ella duda
y no sabe si estd bien que sus hijas hablen ndhuatl cuando se incorporen a la dindmica de la ciudad y, en especifico, al
mercado laboral como la maquila. Lucia sabe que sus hijas enfrentan un modelo cultural dominante que es muy diferente
al de San José Miahuatldan —una comunidad nahua en Tehuacéan—. Por lo mismo, ella regafnaba a sus hijas cuando hablaban
nahuatl. Para Lucia es mejor que se comporten, se vistan y se comuniquen como la gente de la ciudad. Por otra parte, el
nédhuatl resulté para Lucia un mecanismo de socializacion y proteccién entre sus compaiieros de trabajo y en contra de la
discriminacién ejercida por los supervisores o encargados de la maquila.

Uno de los anhelos de Lucia es que sus hijas acudan a la escuela y crezcan en Tehuacéan. Sin embargo, es probable
que ante las adversas condiciones laborales, sus hijas también terminen en la maquila o se enfrenten a otro empleo
precario, y su idioma sera un mecanismo de defensa méas que de socializacién o de movilidad laboral. La adscripcién a un
grupo étnico desde el poder social se define como inferior e indeseable (Martinez y De la Pena, 2004). Pero el pertenecer a
determinado sexo/género modifica las experiencias en que se vive la dominacién y subordinacién. Los hallazgos
presentados ilustran el argumento.

Otro ejemplo es el de Agustin, hombre nahuatlato de Altepexi (Tehuacéan), para €l y sus compafieros comunicarse en
su idioma representa un mecanismo de defensa y sirve para fortalecer los lazos de amistad y de una endeble prevalencia
identitaria. Al hablar nahuatl, Agustin y sus companeros articulan sus acuerdos en términos de produccién, lo cual es
necesario para el trabajo a destajo. En otras palabras, la autoexplotacion se reviste en términos de autobeneficios y para
asegurar la produccidn.

Planteamos que las préacticas de género y de etnicidad, en diversos grados y formas, se encuentran presentes en el
curso de la vida de los trabajadores de este estudio, y son fundamentales en la creacion de subjetividades que posibilitan
cierta naturalizacion al régimen de superexplotacion que define tanto al sistema maquilador en México como a la industria
de autopartes en Ontario.

Al remitirnos a la categoria de género, nos referimos a los procesos de diferenciacién, dominaciéon y subordinacién
entre hombres y mujeres (Lamas, 2003:11). Butler (2001:35) insiste en que resulta imposible desligar la categoria de
género de los fenémenos politicos y culturales en que se produce y se mantiene, pues confluye con modalidades raciales,
de clase, étnicas, sexuales y regionales de identidades construidas. “La discriminaciéon es un componente claro en el
género y en los procesos de racializacidon étnicos, pero la fuerza y efectividad de estos depende en gran medida de las
condiciones de clase” (Carreras, 2009:23).



# Suroeste de Ontario

La gerencia acomoda estratégicamente a los trabajadores de diferentes grupos étnicos y que hablen poco inglés para
trabajar en la misma linea de produccion. Aun asi, los trabajadores hacen esfuerzos para comunicarse entre ellos y lograr
producir excedentes para obtener un ingreso extra. En otras palabras: “pero nos entendemos”, incluso con la falta de
inglés. Es una forma de autoexplotacion camuflada que contribuye de manera significativa a la produccién a tiempo, just in
time, y a las demandas de la gerencia.

Como Juno y Sara expresaron:

En mi equipo hay un chino, un yugoslavo y un jamaiquino, pero yo no entiendo nada de lo que dicen. Ni siquiera hablo con ellos, excepto
cuando dicen hola y adids. “Pero nos entendemos”, trabajamos al mismo ritmo y hacemos lo mejor para tener el nimero de partes que
requerimos para recibir el dinero extra. (Entrevista con Juno y Sara, 2001).

Asimismo, Juno y Sara (2001) expresaron que los “chinos son los peores, no se toman los descansos, trabajan todas
las jornadas extras, y no paran”. Esta frase ilustra la autoexplotacién que estos trabajadores viven dia con dia. A pesar de
que la gerencia practica la segmentacion laboral, los trabajadores inmigrantes son capaces de establecer comunicacion y
lazos sociales aun con diferente etnicidad. Sus lazos no representan una amenaza para la gerencia, mas bien le da
continuidad y permanencia a las estrategias de autoexplotacién y endeble prevalencia identitaria. Como Carmen
(entrevistada en 2001) senal6:

la primera cosa que preguntamos es su nacionalidad [...] de dénde vienen [...] después yo intento explicarles mi pais, El Salvador, y les
pregunto si conocen a alguien de por alla [...] de Latinoamérica, si alguien habla espafiol. Si lo hacen, entonces trato de reunirme con esa
persona [...] Usted sabe [...] se conoce a la raza.

Los trabajadores latinoamericanos, inmigrantes e indigenas representan la mano de obra docil, flexible y barata
altamente deseable por la gerencia. Como lo expresan los trabajadores: “pero nos entendemos” (entrevista Juno y Sara,
2001), son frases que ilustran la autoexplotacion que los trabajadores experimentan diariamente.

A MANERA DE CONCLUSION

Tanto en los paises del primer mundo (Canadd) como en los paises denominados en vias de desarrollo o subdesarrollados
(México), encontramos un sistema de trabajo basado en la articulacién-desarticulaciéon de un mismo proceso de
produccion, caracterizado por ocupar tanto espacios sociales como fuerza de trabajo altamente diferenciada en términos
culturales, étnicos y de clase. A este proceso lo denominamos putting out system en el entendido de que se destejen
diversas operaciones de produccién en diferentes espacios. En el caso de las empresas automotrices encontramos la planta
matriz (nucleo) y el sector de autopartes (periférico). Es decir, las plantas o fabricas nucleo requieren de trabajo
subcontratado conocido como plantas maquiladoras que se dedican a elaborar procesos parciales o determinadas fases de
produccion. En México es un régimen de produccion que data de la década de 1960 con la presencia de la industria
magquiladora de exportacion.

Lo paradigmatico es que este mecanismo surge por un suceso internacional: la segunda Guerra Mundial. Los paises
industrializados requerian enviar o trasladar procesos de produccién hacia los paises subdesarrollados, lo que permitia
abaratar los costos de produccion.

Fue necesario para las firmas estadunidenses completar la transferencia de sus procesos de produccién ante las desventajas que
encontraban en su pais: salarios altos, aumento de empresas transnacionales, fuertes sindicatos y aumento de la inflacién, lo que se
reflejé en el aumento de 32% en el costo de vida entre 1965 y 1971. (Flores, 2009:66).

Actualmente, este tipo de subcontratacion contintia operando, pero ahora en paises del primer mundo, como Canada.
Los mecanismos de segmentacién y segregacion se manifiestan con caracteristicas particulares, y reflejan el grado y
alcance de la precariedad laboral en el mundo, lo que repercute tanto en empresas que emplean tecnologia de punta como
en empresas de la industria maquiladora que usa, en gran medida, mas mano de obra que tecnologia.

Los trabajadores, ya sea en México o en Canada, comparten una conciencia contradictoria de autoexplotacion al
aceptar jornadas de trabajo extensas e intensas. Indican: “pero nos entendemos” para trabajar, pero no para ser sujetos
politicos. La segmentacién laboral es exitosa al fragmentar la mano de obra y crear estrategias de autoexplotacion,
desdibuja al trabajador “industrioso” y al trabajador “duro”: aquellos que nunca se enferman, no toman descansos, no van
al bafo a cada rato y dan lo extra cuando se necesita.

Nuestro trabajo espera contribuir de manera significativa al entendimiento de la diversidad y similitud de los
contextos laborales de México y Canadd y a poner énfasis en que no hay grandes diferencias de tiempo y espacio, y mucho
menos en las condiciones laborales de autoexplotacién que son muy semejantes. De acuerdo con el trabajo de Cordero
(2007), quien estudia el caso de los inmigrantes del valle de Atlixco hacia Estados Unidos, la mayoria de los trabajadores
de la maquila son mano de obra inmigrante e indigena que ocupa las posiciones mas bajas dentro de las jerarquias sociales
y de poder en sus lugares de origen, “que hacen que la ‘autoexplotacion’ sea un medio mejor y mas ‘natural’ para alcanzar
los estéandares que ellos reconocen socialmente siendo inmigrantes [indocumentados] no calificados” (Cordero, 2007:176).

En cuanto a las relaciones laborales, en la maquila impera la actitud de competencia entre los trabajadores, con la
aspiracién de mejorar sus posiciones en la jerarquia laboral que,a pesar de ser minima en cuanto a nivel salarial, se vuelve
una prebenda para el que logre ser un trabajador eficiente, comprometido y leal. En el trasfondo de dichas subjetividades,
los favores y permisos adquiridos por los trabajadores se deben al maximo grado de autoexplotacion que se imponen.
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ResumMEN

Este articulo ofrecera avances de investigacion sobre la movilidad laboral de jornaleros agricolas de Puebla y Morelos, cuyo destino es la produccion de uva de mesa en
Sonora destinada al comercio exterior. Estas reflexiones se enmarcan en un estudio de caso mas amplio sobre diferentes implicaciones de la reestructuracion productiva
en la agricultura moderna y su mercado de trabajo, en particular en la denominada cadena global de frutas y hortalizas en fresco.

Las empresas de la vid en esa entidad fronteriza han propiciado una doble estrategia de abastecimiento de mano de obra para cubrir los requerimientos del cultivo.
Por un lado, han promovido un proceso de asentamiento de poblacion en torno a los campos agricolas y, paralelamente, han fomentado migraciones temporales de
trabajadores para cubrir la demanda extraordinaria para ciertas tareas, en especial la cosecha.

Nuestro interés se centrara en los flujos migratorios de trabajadores temporales procedentes de Puebla y Morelos, donde opera una red de intermediarios laborales
al servicio de las grandes empresas agricolas sonorenses. Se trata de una migracion interna de larga distancia que se ha vuelto una superpoblacién disponible, un
contingente vital para el funcionamiento de este enclave productivo.

INTRODUCCION

Entre los diversos cambios vinculados a la alimentacién en el mundo actual, un lugar destacado lo ocupa la emergencia de una cadena global de
produccién-consumo de frutas y hortalizas en fresco. Su anélisis representa un vasto campo de estudios multidisciplinarios sobre fenémenos asociados
a la llamada dieta posmoderna y los nuevos estilos de vida, al desarrollo tecnoldgico y la ingenieria genética en la agricultura, a la logistica de las
redes de abasto y la distribuciéon de productos agropecuarios, a la subordinaciéon de las politicas de desarrollo agrario a las necesidades de los
mercados internacionales, entre muchos otros temas que son expresiones en este &mbito de una acelerada globalizacion a escala planetaria.

En México, las politicas neoliberales del Estado han fomentado la participaciéon de los productores en esta cadena global agroalimentaria al
privilegiar la exportacion y el predominio de estrategias empresariales, implantar sistemas de gestién de recursos naturales que priorizan la
rentabilidad (y no la sustentabilidad), asi como al generar espacios de trabajo precarios y vulnerables.

Como resultado de estas grandes transformaciones, se han profundizado el deterioro de la agricultura familiar y las tendencias a la
proletarizacion del campesinado mexicano en diferentes regiones, a la vez que las migraciones regionales,interregionales e internacionales se vuelven
mas diversas y cambiantes.

En este marco se inscribe el presente analisis al tratar de reflexionar sobre las caracteristicas del mercado de trabajo de un enclave agricola
ubicado en Sonora, dominado por la produccién de uva de mesa para exportacion y sustentado en grandes empresarios.3 El cultivo de la vid lleg6 al
estado para convertir el desierto en una zona con la mejor competitividad agricola del pais, la cual se extiende a alrededor de 15 000 hectéareas de
vifiedos y genera una demanda anual de 4 267 millones de jornales (Sagarpa, 2010).4

Sin embargo, al tratarse de un territorio de muy baja densidad demogréfica (15 hab/km?), los empleadores promovieron la “importacion” de
jornaleros agricolas desde otros lugares del pais, en una practica muy extendida en el campo mexicano que resulta de profundas desigualdades
regionales y sociales.

De esta manera, sobre todo desde finales de la década de 1980, ha habido importantes asentamientos de poblacién trabajadora en torno a las
regiones agricolas mds proésperas, compuestos mayormente por familias procedentes de comunidades indigenas de Oaxaca.2 Ademas, en ciertos
momentos del afio, se concentran grandes contingentes de jornaleros transitorios, ya que el cultivo y la cosecha de las diferentes variedades de uva de
mesa han creado un dindmico y fluctuante mercado laboral que ejerce una fuerza centripeta extraordinaria sobre la poblacién desocupada o
subocupada de regiones campesinas diversas. Es decir, no se emplean en forma permanente, sino que se aglutinan en tres periodos: diciembre,
febrero y mayo. Los dos primeros corresponden a la poda y el cuidado de los parrales; el ultimo a la cosecha. Otras tareas se distribuyen a lo largo del
ciclo productivo, pero las mencionadas exigen tal cantidad de labor que han llevado a impulsar mecanismos especificos de reclutamiento y
movilizaciéon de decenas de miles de trabajadores temporales, pues lo mismo son indispensables en cierto momento, que inmediatamente superfluos
en el siguiente.

Tomando en cuenta esta doble estrategia de suministro de fuerza de trabajo, se discuten algunos resultados de la investigacion realizada en
comunidades rurales de Puebla y Morelos, donde operan sistemas tradicionales de enganche que reclutan trabajadores agricolas temporales para los
vinedos sonorenses entre los meses de diciembre y mayo. Los trabajadores poblanos, en particular, ocupan el primer lugar nacional, representando
alrededor de una tercera parte del que se podria denominar —retomando el concepto marxista— “ejército industrial de reserva” para la produccion de
uva de mesa y que estd conformado por mas de 40 000 jornaleros agricolas de 20 entidades del pais.

Cabe aclarar que estas consideraciones son parte de un proyecto de investigacion mdas amplio en el que participan las autoras y que en esta
ocasion se focaliza en la construccion social y politica del trabajo movilizado para la produccién de uva de mesa en Pesqueira.

En las siguientes paginas trataremos de argumentar que las posibles explicaciones del predominio de Puebla —y su influencia en el oriente de
Morelos— se relacionan, por un lado, con los cambios en el perfil de la mano de obra requerida para este tipo de produccién orientada a un mercado
global altamente competitivo y, por el otro, con la consolidacién de redes de abastecimiento de fuerza de trabajo transitorio en muchas comunidades
rurales que se nutren de jévenes desocupados y desempleados dispuestos a aceptar estos empleos discontinuos. Si bien esta ultima es una condicién
estructural que aqueja a otras regiones campesinas, encontramos en este caso que la convergencia de diversos procesos ayuda a entender la
formacién de espacios de trabajadores con alta movilidad, dotados de las calificaciones y competencias necesarias para engrosar migraciones
nacionales o internacionales.

El articulo estd dividido en los siguientes apartados: primero se dan datos contextuales del enclave agricola y sus reestructuraciones
productivas; en segundo lugar se considera el impacto de este complejo agroindustrial en la demanda de trabajo y el perfil de la mano de obra
requerida; en el tercer subtitulo se analizan las estrategias de reclutamiento de mano de obra y las modalidades de contratacién con base en nuestro
trabajo de campo; luego se complementa esta evidencia empirica con los datos disponibles de los trabajadores migrantes registrados por organismos
gubernamentales en Puebla y Morelos que se emplearon en diferentes tareas de la produccién y cosecha de uva de mesa; a continuacién, se revisa
literatura especializada para contextualizar este fendmeno migratorio en la dindmica regional. Finalmente, se concluye resaltando los principales
hallazgos encontrados hasta ahora.

VINEDOS DE SONORA:
UN ENCLAVE DE AGRICULTURA INTENSIVA

Sonora cuenta con una superficie de cultivo de uva de mesa de 14 730 hectareas y una producciéon de 194 090 toneladas (Sagarpa, 2010),8 que
equivalen a 96% del valor nacional que se obtiene por esa fruta en fresco en México.Z

El 4drea de produccién de uva de mesa se concentra en las regiones Costa de Hermosillo-Pesqueira (10 276 ha) y Caborca (4 252 ha) (Sagarpa,
2010). Una de las mayores ventajas competitivas que tiene la primera radica en que cosecha mas tempranamente que California, lo que ha propiciado
la exploracién de variedades que permitan recolectas incluso més precoces; sobre esta regiéon —conocida simplemente como Pesqueira— centraremos
nuestras observaciones, salvo aclaracién contraria.

Desde su introduccién en Sonora, a mediados del siglo xx, el clima extremo y los suelos arcillosos resultaron especialmente propicios para la vid
y, poco a poco, se fue consolidando como el producto més rentable, a la vez que evolucionaba ligado a estrategias empresariales, acaparando tierras,
desplazando a campesinos ejidatarios y familias rurales.

La Asociacién Agricola Local de Productores de Uva de Mesa (AALPUM)8 sefiala que a partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN), en 1994, comenzd el despegue de su produccion, cuando vieron la posibilidad de acceder a mercados internacionales.
La oportunidad de complementar la oferta de uvas de California y Chile en la época del afio en que los proveedores tradicionales no producian,
incentivé la bisqueda de innovaciones que combinaron variedades y préacticas de manejo que actualmente permiten atender mercados durante los
meses de mayo a julio (Vazquez, 2011). La apertura comercial promovié diversos cambios en el patréon de cultivos, en aspectos tecnoldgicos y



organizacionales, al buscar productos con alto valor agregado y menor dependencia del clima, via la tecnificacién del riego.9

Al igual que otros estados del noroeste de México (Sinaloa, Baja California y Baja California Sur), la historia de Sonora ilustra céomo se
consolidan enclaves productivos empresariales con franca orientacidon exportadora, una de cuyas ventajas es su cercania y vias de comunicacién con
Estados Unidos. En el caso de la uva de mesa sonorense, la produccién ha estado dominada por alrededor de 40 companias, con fuertes incentivos
para mantener su ventana de oportunidad en el mercado estadunidense y mejorar su posicion a escala mundial. La mayoria cuenta con una superficie
promedio de 120 hectareas de uva de mesa y producen con una tecnologia de vanguardia, comparable a la de sus competidores.19

Ahora bien, una de las tendencias de las cadenas globales agroalimentarias en fresco ha sido incorporar nociones de calidad y diferenciacion
como recursos de competitividad, lo cual ha significado multiples reestructuraciones en todos los niveles: produccién, abastecimiento,
mercantilizaciéon y consumo (Selwyn, 2009). Es decir, imbuidos en esa estrategia mercantil, los grandes productores ya no estarian tan interesados en
reducir el precio de sus mercancias para conquistar mercados, sino en buscar que los consumidores estén dispuestos a pagar mas por esas “mejoras”,
legitimadas por los sistemas de certificacion, para demostrar la calidad de frutas y verduras vendidas.11

Algunas certificaciones pretenden verificar inocuidad, salud e higiene (Bonano y Cavalcanti, 2012), por ejemplo, Primus GFS, México Calidad
Suprema, Primus Labs, Global GAP, entre otras. Otro tipo de certificaciones enfatiza el cuidado del medio ambiente y el cumplimiento de “buenas
practicas agricolas” y “responsabilidad social” con los trabajadores (C. de Grammont y Lara, 2010), como Empresa Socialmente Responsable (ESR),
Albergue y Comunidad Saludable y Fair Trade.l2 De acuerdo con los autores, contar con estas certificaciones implica el control total del area de
vinedos, personal, instalaciones y equipos, ya que las condiciones de los campos se califican segun su capacidad de producir, seleccionar, almacenar y
transportar los frutos. En ultima instancia, los autores antes citados argumentan que tales certificaciones se basan en medidas cientificas y técnicas
que esconden las agendas politicas favorables a los actores corporativos, a la vez que penalizan a los grupos sociales més débiles.

Esta breve sintesis sobre aspectos caracteristicos de este enclave productivo ha tenido la finalidad de ilustrar quiénes son los empleadores de
los jornaleros agricolas y, en particular, como sus recientes reestructuraciones estén ligadas a incrementar su posicionamiento en el mercado externo
buscando producir mercancias con alto valor agregado, pero a menor costo que sus competidores, lo cual impactard en la construccién de un
dindmico mercado de trabajo y un nuevo perfil de ingreso.

DEMANDA DE TRABAJO FLUCTUANTE Y DISCIPLINADA

Los diagnosticos de orientaciéon empresarial no sélo destacan su capacidad para incorporar innovaciones en el proceso productivo y en el desarrollo
de una diestra mercadotecnia, sino también ponderan el enorme numero de empleos que genera en beneficio de miles de jornaleros migrantes de
regiones marginales del pais.

En realidad no hay estadisticas —ni privadas ni publicas— confiables sobre el volumen de la poblacién trabajadora contratada en forma
permanente, temporal y discontinua para la produccién de uva de mesa en sus diferentes etapas. De cualquier manera, se puede afirmar que los
trabajadores permanentes representan una minoria; entre ellos se encuentran los ingenieros agrénomos y el personal técnico; los mayordomos de
campo; las trabajadoras sociales (ahora agentes claves para instrumentar las normas de higiene), asi como otros del personal administrativo y de
mantenimiento.

A la par, requieren un conjunto numeroso de trabajadores temporales que desempeiian tareas manuales en los vifiedos durante periodos
precisos que son determinantes para los estdndares de calidad requeridos en el mercado. Algunas son llevadas a cabo por los que se han asentado
alrededor de los campos agricolas; mientras que otras estdn a cargo de jornaleros migrantes transitorios. Recordemos que la demanda de mano de
obra presenta fuertes oscilaciones a lo largo del afio, por lo cual se recurre a trabajadores contratados por periodos especificos y para determinadas
labores: diciembre para la poda y febrero para el raleo, tareas que forman parte de lo que se conoce como “manejo del racimo”; y la cosecha-empaque
en mayo.

]zjlstas se realizan en un periodo que va desde tres semanas hasta un mes. No obstante, entre febrero y mayo unas pocas cuadrillas contratadas
para el raleo pueden prolongar su permanencia por unas semanas o mds para realizar otras labores que se suceden en el cuidado de los frutos, como
por ejemplo el deshojeQ yel anillado,14 las cuales requieren igualmente gran destreza manual, pero menos volumen de trabajadores.

De todas ellas, la cosecha-empaque genera mayor demanda, ademds es preferida por los jornaleros por considerarla “menos dificil” y mejor
pagada. Algunas fuentes calculan que en la temporada de cosecha de uva en los campos de Pesqueira la poblacién asciende a 35 000 personas,
incluyendo a los pobladores locales que no suman mas de 3 500 (Haro, 2007)A3 En cambio, el Servicio Nacional de Empleo de Sonora estimé en 2011
que la poblacidén se incrementd en 57 000 habitantes con la llegada de los jornaleros contratados sdlo para la cosecha-empaque de uva.l6

El aumento de la demanda laboral en el transcurso de los afios no sélo tiene que ver con una mayor superficie cultivada, sino, sobre todo, con el
desarrollo de faenas que aseguran la calidad de la fruta y la obtencién de mercancias adecuadas para mercados diferenciados. Como sefiala Quaranta
(2009), en el caso de la uva argentina, las regiones agroindustriales orientadas al mercado global en fresco han creado nuevos escenarios productivos
y laborales que acentuaron la temporalidad del empleo.

En el ambiente de “buenas practicas agricolas” en los campos sonorenses, se generan desequilibrios y tensiones entre la gestion del trabajo y las
normas de calidad de la fruta. De acuerdo con nuestros informantes, algunas empresas han mejorado aspectos de las condiciones de trabajo en los
surcos y en los espacios de residencia, con miras a cumplir exigencias de las certificaciones. Por ejemplo, en el campo se observan bafios portatiles
con agua y jabon, mientras que los campamentos estan construidos de cemento, tienen bafios, regaderas, lugares para asear su ropa y un comedor.
Pero en otras compaiiias hay s6lo simulacién, y algunos jornaleros desertan debido a la ausencia o insuficiencia de bafios, mala alimentacién y otros
defectos que contradicen el discurso empresarial.1Z

Con razoén se ha dicho que, reales o no, esas medidas responden mas bien al interés de las compaiifas por la inocuidad de sus mercancias y no
una preocupacion social por sus trabajadores (Haro, 2007). En cambio, las nuevas regulaciones se traducen en la intensificaciéon de la explotacion,
mayor control del espacio de trabajo y del jornalero aun fuera del surco (Lara, 2012).

De acuerdo con Quaranta (2009:16), si bien el impacto y los efectos de las exigencias que impone el acceso a mercados de exportacion de frutas
presentan condiciones novedosas en cuanto al empleo, persisten caracteristicas tradicionales de la precariedad, como bajos ingresos, inestabilidad
laboral, sistemas de remuneracion a destajo, baja presencia sindical y trabajo no registrado. Para el caso argentino analizado por el autor, los efectos
que asumen estas normas sobre la calidad del empleo dependen en ultima instancia de los escenarios de implementacion local, la legislacion laboral,
la fiscalizacién de los organismos publicos y la presencia sindical.

En el caso mexicano analizado por nosotros, cabe decir que si bien existe el Sindicato de Jornaleros Agricolas Salvador Alvarado —que forma
parte de la Confederacion Nacional Campesina (CNC)—, en realidad los trabajadores temporales lo desconocen como espacio para apelar ante los
empleadores sobre las condiciones de trabajo y de vida durante la temporada. Asimismo, en cuanto a los organismos publicos, se puede afirmar que la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) se encuentra involucrada en el reclutamiento y enganche de trabajadores desde los lugares de salida a
través del Subprograma de Movilidad Laboral Interna (Sumli), pero en cambio ha tenido escasa participacidon en la revisiéon y seguimiento de las
condiciones de empleo, de pago y de vivienda.18

Por su parte, Sara Lara (2012), en su trabajo en Pesqueira, observé que el creciente interés por clientes que exigen certificaciones ha
repercutido también en la composicion étnica de los flujos migratorios, pues las familias jornaleras indigenas de Oaxaca y Guerrero que se trasladan
frecuentemente en grupos familiares extensos son ahora rechazadas en empresas que operan bajo el régimen de “responsabilidad social”. En
realidad, la preocupacion por cumplir la norma internacional de prohibicién de trabajo infantil se ha consumado en ritmo y grado desigual, pues en
México los modernos enclaves agricolas se han erigido sobre el sudor de mano de obra familiar, y Sonora no es la excepcion.

Asi pues, este tipo de evidencias sugiere que las reestructuraciones en estos enclaves agricolas no solamente han aumentado la temporalidad del
empleo, sino que también han modificado directamente el perfil de los jornaleros y la composicién de los flujos migratorios (C. de Grammont y Lara,
2010).

Como ya se dijo —sin considerar el personal técnico y otros empleados permanentes que figuran en la némina—, en la préctica se fueron
conformando dos grandes mecanismos de abasto de mano de obra eventual: a) poblacion asentada en torno a la regién agricola Pesqueira, y b)
trabajadores migrantes temporales que se trasladan desde largas distancias.

Estos ultimos, a su vez, se subdividen en aquellos que se encuentran bajo el control de un sistema centralizado de intermediarios laborales,
conocidos como contratistas, que los instalan en campamentos propiedad de las empresas; y aquellos otros que viajan por su cuenta o son
“desertores” de los campamentos y que prefieren residir temporalmente en Pesqueira, en las cuarterias propiedad de algunos asentados.

Nos enfocamos en los trabajadores migrantes temporales enganchados por contratistas y alojados en los campamentos, entre quienes se
encuentran justamente los jornaleros migrantes de Puebla y Morelos cuya participacién y experiencia trataremos de discutir en este articulo.12 Es
importante, sin embargo, considerar que, en general, las empresas hacen un uso combinado de diferentes modalidades contractuales, formas de
control del trabajo y sistemas de pago, pero en todos los casos hay una politica generalizada de “externalizar” la gestién de la mano de obra —
asentada o no— por medio de la subcontratacion. Es decir, las empresas nunca emplean directamente a los trabajadores temporales, sino por medio
de una tercera instancia (de ahi el uso del término “terciarizacién”), lo cual no sé6lo protege a las empresas de cualquier conflicto laboral, sino que,
ademas, permite reducir sus costos laborales, ya que por esta via es factible lograr que los intermediarios y los propios trabajadores se hagan cargo
de multiples aspectos de su trabajo (jy su despido!).20

CUADRILLAS Y CUADRILLEROS DE JORNALEROS MIGRANTES



Desde el auge de la produccién de vid en los afios ochenta, los empresarios sonorenses recurrieron a sistemas de enganche y migracién estacional de
campesinos-jornaleros de regiones rezagadas de los estados del sur, en un conocido mecanismo de abastecimiento de mano de obra que habia
propiciado tempranamente el boom de la horticultura empresarial de Sinaloa (Lara, 2008).

Este tipo de sistemas tienen una trayectoria centenaria en México y Latinoamérica, donde han cumplido un papel fundamental en el desarrollo
del capitalismo agrario y la expansion de cultivos intensivos en jornales, regulando con eficacia la oferta y demanda de trabajo. En las tltimas décadas
del siglo veinte, el desarrollo de estos sistemas ha sido también clave en la edificaciéon de regiones dindmicas del noroeste mexicano, donde
movilizaron y dominaron circuitos migratorios de jornaleros agricolas en respuesta a la escasez de mano de obra local. Al mismo tiempo, se consolidd
la figura de un intermediario que cumplia un papel activo en la segmentaciéon del mercado de trabajo, manipulando factores étnicos y de género,
basados en la alta proporcién de poblacién indigena y familiar que componia estos flujos.2L

El desarrollo de modernas cadenas agroalimentarias, como en el caso de la uva de mesa, ha propiciado que los sistemas de intermediacion
laboral readecuen sus funciones a los procesos de reestructuracién productiva y programas de certificaciéon antes mencionados, modificando el perfil
de la mano de obra reclutada, asi como las medidas de control y disciplina en el proceso de trabajo, acordes con los nuevos estandares de calidad
exigidos. Esta ha sido una de las hipdtesis centrales del proyecto de investigaciéon méas amplio que aqui tratamos de demostrar, para lo cual revisamos
brevemente el funcionamiento de los intermediarios laborales.

En Sonora, las compafiias viticultoras utilizan los servicios de varios contratistas, y éstos suelen trabajar para dos o mas productores. Tales
intermediarios laborales operan como empresas informales cuya labor principal es el abastecimiento del numero de jornaleros requerido en los
momentos que se le demanda (asi como su expulsion al final de cada temporada); por ello, suelen ser los responsables de enviar los autobuses a las
regiones de origen (asegurandose de su retorno al término), aunque el pago de estos traslados proviene de descuentos a los propios trabajadores.

Cada uno de esos contratistas controla un nimero variable de “cuadrilleros” en diferentes estados del pais, que viven en localidades rurales que
se han constituido como abastecedoras de trabajadores temporales.2 En tal estructura piramidal, estos “cuadrilleros” funcionan comunmente en
equipos de tres o cuatro personas que se distribuyen actividades especificas en la fase de reclutar jornaleros, y otras mas cuando estan en el proceso
productivo.23

Una vez cumplida esta etapa y el traslado de los trabajadores a los campos agricolas, las funciones de los “cuadrilleros” y sus equipos estriban
en la capacitacion y fiscalizacion del trabajo, junto con su registro (pago a destajo), por lo que la gestién del trabajo, el control de calidad y el pago
son también responsabilidad del sistema de intermediacién, de modo que los empleadores delegan en estos agentes la mision de cumplir con los altos
estandares exigidos.

Los contratistas y “cuadrilleros” reciben capacitacién por parte de los ingenieros de las compaiiias acerca de las nuevas tareas precosecha y
cosecha, el manejo productivo y todas aquellas practicas que aseguran la mayor calidad de los frutos (por ejemplo, forma de racimos, tamafio
uniforme de las bayas, etc.),incluyendo las indicaciones de como debe ser a la vista y al tacto, asi como reconocer cuando tiene la dulzura comercial
apropiada. Este conjunto de instrucciones son denominadas “escuela”, y los intermediarios son los primeros en participar para, posteriormente,
reproducirlo entre los integrantes de su cuadrilla.

Por todo lo anterior, conjeturamos que el proceso de consolidacién del mercado de trabajo en torno a la uva de mesa fue, al mismo tiempo, un
proceso de reajuste del sistema de intermediaciéon laboral a los criterios de “certificaciéon” que correspondian al reclutamiento y manejo de
trabajadores apropiados para las nuevas practicas empresariales.

En ultima instancia, un estricto adiestramiento, combinado con el sistema de pago a destajo que incentiva la intensificacién y presiona hacia
mayores rendimientos, se traduce en una desvalorizacion del trabajo realizado. Las tarifas de pago en la uva de mesa, en apariencia, son mejores que
en otros cultivos, por ejemplo en la cosecha de tomate en Sinaloa, lo cual es un incentivo para quienes estdn dispuestos a enrolarse y soportar las
altas temperaturas del desértico Sonora.

Podria pensarse que la recalificacion del trabajo impuesta fue correspondida por los empresarios con la elevaciéon de las tarifas de pago por
tareas realizadas. Sin embargo, en los ultimos afios los propios intermediarios laborales se quejan de que las tarifas por tarea se han reducido debido
a la sobreoferta de trabajadores y cuadrillas.2¢ En cualquier caso, lo que parece evidente es que estos sistemas de intermediacién estarian
cumpliendo su papel complice de “inundar” el mercado de trabajo, fomentando la competencia y asi reduciendo su costo real (Sanchez, 2006).

Los RESERVORIOS DE MANO DE OBRA EN PUEBLA Y MORELOS

El progresivo desarrollo de dicho enclave agricola conllevé a la multiplicacién de las redes de reclutamiento en varias regiones del pais, ya no sélo en
Oaxaca y Guerrero, que son estados que convencionalmente han aportado los flujos migratorios de jornaleros agricolas al noroeste. La Secretaria de
Trabajo y Prevision Social (sTPs) indica que en afios recientes el reclutamiento se realiza en 20 entidades, de las cuales el mayor volumen de
trabajadores migrantes proviene de Puebla.23

Cabe advertir que los registros con que cuenta la STPS son tan solo una referencia aproximada del universo total de trabajadores temporales
empleados en las vifias sonorenses por varias razones, principalmente porque: a) no todas las empresas solicitan apoyo al programa gubernamental
del Sumli;b) no todos los contratistas participan en el mismo; c¢) algunos trabajadores son solicitados para realizar tareas en otros cultivos; y d) no
figuran los trabajadores que viajan “por su cuenta” y se alojan en cuarterias en Pesqueira (y no en campamentos).

Con esta salvedad, se observa que de enero a junio de 2013 la sTps habia registrado hasta 39 250 trabajadores, de los cuales mas de la mitad (21
241) ocup6 vacantes para la cosecha (en ese momento atn no se habia realizado la poda, que es en diciembre).28 Segin estos datos, la entidad de
origen de los contingentes mdas numerosos de jornaleros fueron, en orden decreciente: Puebla (31.4%), Chiapas (14.8%), Nayarit (8.8%), Veracruz
(8.7%), Sinaloa (8.5%) y Guerrero (7.9%), y el restante distribuido entre 14 estados mas (19.9%).

Segun el trabajo de campo, los jornaleros procedentes de Puebla comenzaron a participar en la cosecha de uva de mesa desde mediados de los
ochenta. Pero fue hasta la siguiente década cuando tuvo una franca relevancia en la planificacion de los itinerarios posibles de integrantes de los
hogares rurales poblanos, ya no s6lo para la época de cosecha, sino, ademas, en periodos previos para tareas precosecha.

Por su parte, un representante de la delegacion estatal de la STPs en Puebla nos explica en entrevista que hay una preferencia de los
empresarios sonorenses por la contratacion de jornaleros de ese lugar, argumentando que son percibidos como “buenos trabajadores” y que —en
comparacién con los oriundos de otras entidades— tienen un mejor comportamiento en el trabajo y son “mdés tranquilos” en los campamentos donde
se les aloja.ﬂ Lo que no aparece en el discurso publico es —a nuestro juicio— que esta preferencia puede estar asociada al proceso de modificacion
del perfil de la mano de obra deseada, en tanto se fueron imponiendo los sistemas de certificacion, lo cual habria redundado en preferir poblacién
joven adulta, mestiza y con mayor nivel de escolaridad.28

La mayoria son hombres jovenes, pero carecemos de datos precisos sobre el nimero de mujeres que incursionan en estos circuitos migratorios;
sin embargo, los cuadrilleros entrevistados sefialan que su presencia es casi nula en la poda, pero més notoria en el raleo y la cosecha. En la segunda
de estas tareas se da la explicacion convencional de que las mujeres tienen “naturalmente” habilidad para manejar los racimos, en tanto que la
organizacién del trabajo en la cosecha y empaque se realiza por parejas, donde la presencia de esposos, hermana-hermano o padre-hija, es una
modalidad més o menos frecuente, pues los propios jornaleros prefieren trabajar con quienes tienen confianza para apoyarse, exigirse mutuamente y
sentir mas gratificante el pago a destajo.

Ahora bien, acorde con las estadisticas de esa delegacion estatal, en 2012 hubo un total de 10 919 trabajadores de Puebla que solicitaron apoyo
al Sumli. De ese conjunto, se reporta que 80% de los jornaleros se dirigi6 a Sonora, basicamente al corte de uva y, en menor medida, al del esparrago.

Considerando su distribucién geogréfica, se observa que del total de 8 682 trabajadores que fueron contratados sélo entre febrero y mayo de
2012 en esta entidad, algo mas de la mitad se present6 en la denominada Regién VI de Izticar de Matamoros (54%), siguiendo en importancia la
Region VII de Tehuacan (22%), ambas ubicadas en el sur y sureste del estado; en tercer lugar, la Region III Ciudad Serdan (11%), mientras que las
restantes regiones fueron menos relevantes.29

A escala regional, también Izicar de Matamoros presenta una franca concentracion, pues del total de 45 municipios que lo componen, solamente
en 11 hubo registros en esa campafa de reclutamiento. El municipio homénimo que da nombre a la region, reune 52% de trabajadores registrados. Le
siguen en importancia los municipios de Tehuitzingo (16%), Ahuatldn (10%), Tepexi de Rodriguez (7%), Chietla (6%), y los seis municipios restantes
suman menos de una décima parte30 Ahora bien, si tomamos en cuenta los municipios en que fueron registrados estos trabajadores migrantes,
podemos tener una imagen de la zona de reclutamiento que revela que, en conjunto, conforman un area contigua de este a oeste, con excepcién de un
caso (mapa 1).

Pero mas interesante resulta saber que, en esa misma temporada agricola, el estado de Morelos aporté 647 trabajadores a los vifiedos de
Sonora.3l Su participacién es mucho menor, no sélo porque comparativamente es una entidad ocho veces méas pequeiia, sino porque sus mercados de
trabajo y circuitos migratorios estan mas vinculados a la produccion horticola en Morelos, Puebla, Hidalgo y Sinaloa (Sdnchez, 2008; Saldafia, 2014).

Por consiguiente, de los trabajadores que migraron a Sonora en 2012 registrados en el Sumli, 68% partieron de diferentes localidades de la
region oriente de Morelos, que corresponden a los municipios de Axochiapan, Ayala, Cuautla y Jantetelco, en orden de importancia (mapa 2). El resto
se compone de oriundos de diferentes municipios dispersos, sobre todo de la regién surponiente, pero cuyo vinculo es, justamente, los contratistas y
“cuadrilleros” que operan en Izicar de Matamoros (Puebla) y el oriente de Morelos (Saldafia, 2013).
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Hay que subrayar que esas regiones en Puebla y Morelos son limitrofes, con multiples intercambios econdémicos, sociales y culturales desde hace
siglos. En particular, sus actividades agropecuarias frecuentemente han tenido vinculos en mercados de productos y de trabajo. Por ejemplo, en
nuestras pesquisas sobre la formacién del sistema de producciéon comercial de hortalizas en el oriente de Morelos —desde la década de 1970—, hemos
encontrado evidencias de como en aquella época el mercado de trabajo agricola morelense atrajo migrantes temporales y permanentes desde la
region de Izicar de Matamoros en Puebla (Sanchez, 2006; Saldafia, 2013). Posteriormente, y en direcciéon contraria, cuando la regiéon de Izicar se
convirtié en centro de contratacién de trabajadores para la uva de mesa en Sonora, tarde o temprano las redes sociales de los enganchadores llegaron
a las localidades morelenses.

Actualmente, se puede sefialar que los municipios adyacentes a Izicar de Matamoros, en Puebla, y del oriente de Morelos, forman una sola zona
de reclutamiento de trabajadores para la uva de mesa en Sonora. Esta franja tiene continuidad geogréafica y se presenta como un area interestatal,
cuya conectividad estd marcada por el tejido social de un sistema de intermediacién laboral que se ha anclado y nutrido de sus comunidades
campesinas (mapa 3).

TRADICION MIGRATORIA, EJERCITO DE RESERVA
Y NUEVAS COMPETENCIAS

¢Cémo se ha creado este yacimiento de mano de obra para el enclave de Sonora? La interrogante se amplifica cuando sabemos que Puebla no ha
sido tipicamente origen de flujos de jornaleros agricolas hacia el noroeste.

Por un lado, desde el punto de vista de la demanda, hemos sefialado que la busqueda de la certificacién de mercancias ha modificado el perfil de
la mano de obra preferente, lo cual ha colocado a los trabajadores poblanos en ventaja frente a otros jornaleros. Pero eso no explica su interés por
incluirse en estos circuitos laborales.

En resumen, creemos que en parte es resultado de varios procesos que se condensan local y regionalmente, los cuales han dado lugar a que
muchos hogares rurales desposeidos se conviertan en reservorios de sujetos flexibles y dispuestos a movilizarse —dentro o fuera del pais— en
bisqueda de empleos en el campo o la ciudad (D’Aubeterre, Rivermar y Binford, 2014).

Sin duda, el campo poblano no ha sido el unico escenario del estancamiento y profundo deterioro de las actividades agropecuarias y del modo de
vida campesino, que entre otros efectos ha contribuido a incrementar los fendmenos migratorios, pero conocer las experiencias de su pasado reciente
permite identificar factores detonantes y posibles causas de los desplazamientos que llevan a muchos a los vifiledos de Sonora.

Seflalaremos brevemente algunos datos reveladores para el caso de Iziucar de Matamoros, pues la evidencia indica que es la regiéon mas
importante de migracion jornalera a Sonora y que, ademads, ilustra el contexto en que se forjan los nuevos jornaleros de las cadenas globales de frutas
en fresco.

Mara 3
AREA INTERESTATAL PUEBLA-MORELOS. RECLUTAMIENTO DE JORNALEROS PARA REGIONES AGRICOLAS DE SONORA
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Fuente: elaborado por Celia Lopez y Tamara Jaramillo con base en datos del Sumli de la STyPS, 2012.

La Regién VI Izicar de Matamoros (sur y suroeste del estado) presenta gran variedad de climas, predominando los &ridos-humedos con lluvias
todo el afo. Toma el nombre de la ciudad y su centro rector: Izicar de Matamoros, enclavado en el valle del mismo nombre, que ha concentrado la
actividad agricola irrigada y, en especial, el monocultivo de la cafia. A su vez, se considera que es la puerta de entrada al area cultural conocida como
la Mixteca poblana.ﬁ

El ingenio de Atencingo, municipio de Chietla (vecino a Izticar de Matamoros), ha mantenido la industria azucarera como una de las actividades
importantes en la economia regional, sobre todo para los pueblos adyacentes y algunas comunidades orientales de Morelos (productores cafieros y
cortadores), si bien es incapaz por si mismo de dar pleno empleo a su poblacién activa. Ya desde mediados del siglo xX, ha sido una importante fuente
de ingresos para muchos hogares, pero también la migracién regional de jornaleros temporarios fue una préctica extendida que articulaba mercados
de trabajo agricola estacionales (cafa, citricos, platano y café), sobre todo a los vecinos estados de Veracruz y Morelos. Claramente era una migracion
ligada a (y alternada con) la agricultura de subsistencia de las economias domésticas y que fuera central en las estrategias de reproduccion social
hasta los setenta (Ibarra y Rivera, 2011).

En esa ultima década y posteriores, la migracién con destino urbano adquirié méas relevancia y se conformaron grupos asentados en la periferia
de la ciudad de México (en especial en Nezahualcdyotl) y en la ciudad de Puebla; sin embargo, la disminucién e inestabilidad del empleo hacia fines de
los ochenta desalentaron estos desplazamientos.

De hecho, segun Liliana Rivera (2007), en la segunda mitad de los afios ochenta se empezaron a sentir con fuerza en la region las consecuencias
de la crisis econémica derivada del impulso nacional a politicas neoliberales. No sélo se constato localmente una dréstica reduccion de los niveles de
consumo, sino sobre todo una contraccién, debilitamiento o desapariciéon de fuentes de empleo temporal —urbano y rural— que exigieron reorientar
los flujos migratorios, pues la gente estaba acostumbrada a desplazarse para conseguir trabajo.

En efecto, en sélo tres décadas la region ha contribuido con flujos constantes y crecientes de migrantes a Estados Unidos, en particular a Nueva



York (Ibarra y Rivera, 2011). Los trabajadores mexicanos, en general, ganaron reputacion en los trabajos de servicios de menor calificacién en esa
gran megaldpolis, representando “una fuerza de trabajo maleable y dedicada” (Smith, 1995, citado por Rivera, 2007:191). A mediados de los noventa,
se estima que aproximadamente 250 000 trabajadores migrantes en Nueva York eran de origen mexicano, y de ellos, alrededor de dos terceras partes
eran del estado de Puebla, principalmente de municipios de la denominada Mixteca poblana (Pries, 1997, citado por Ibarra y Rivera, 2011:26).

A comienzos del siglo xxi, las redes sociales se habian consolidado permitiendo que se conformasen circuitos de alta movilidad entre diferentes
puntos nacionales e internacionales, dando lugar a espacios y practicas transnacionales (Rivera, 2007). En tales circunstancias, y debido a un elevado
indice de retornados a esa region, la migracion y las remesas tuvieron un efecto dinamizador en la economia y la estructura ocupacional, si bien no en
el resurgimiento de las actividades agricolas.

Otro proyecto de investigaciéon més reciente (D’Aubeterre, Rivermar y Binford, 2014:15-20) sobre la migraciéon internacional en cuatro
comunidades poblanas —una de ellas en el valle de Atlixco y otra cercana a Tehuacén, ambas vecinas a nuestra zona de interés— plantea este
panorama desde otra perspectiva. Sugiere concebir la desarticulaciéon de actividades primarias claves en esas comunidades y su insercién
subordinada al capital transnacional por la via de la migracién laboral, como un prolongado proceso de desposesion, a la vez que de formacién de un
nuevo proletariado global. Dicha poblacién se vuelve excedentaria, pero no necesariamente encuentra su realizacién en el mercado de trabajo local o
regional y, en la busqueda de empleo allende sus fronteras, se forma como un trabajador altamente mévil y vulnerable. Coincidimos con los autores al
considerar que particularmente los dltimos treinta afios no sélo han devastado regiones otrora campesinas, sino que ademads las han convertido en
ejército de reserva funcional para las necesidades ciclicas del capital (sea industrial o agroindustrial).23

A la luz de estas investigaciones y considerando nuestros propios objetivos de analisis, parece relevante rescatar ciertos hechos que permiten
contextualizar la participacién de los jornaleros poblanos en el enclave agricola en Sonora. Constatamos en primer lugar que la migraciéon temporal a
mercados rurales esta arraigada en la cultura regional y en las estrategias campesinas de subsistencia. En segundo lugar, afiadiriamos, parte de la
cultura laboral implica la familiaridad con los sistemas tradicionales de intermediacién laboral (por ejemplo, de cabos, en la zafra cafiera). En tercero,
los hogares rurales se han adaptado a las oportunidades que ofrecieron los mercados de trabajo migratorio en cuanto a su forma de participacién y
divisién de tareas: algunos en la modalidad familiar (el caso de la cosecha de café), como también de cuadrillas de hombres (por ejemplo la zafra
cafiera). En cuarto término, los estudios muestran que hacia mediados de los ochenta la contracciéon de las fuentes de empleo rural y urbano
reorientaron los flujos migratorios, pues la gente estaba acostumbrada a buscar empleo fuera de su comunidad. Finalmente, consideramos que a lo
largo de estos procesos se han fraguado las condiciones estructurales para que ciertos sectores de poblacién cumplan la funcién de ejército de
reserva de mano de obra flexible y con alta movilidad, cuya modalidad principal podria considerarse latente, ya que se trataria de una parte de la
poblacién rural continuamente dispuesta a ser absorbida, no sélo por el mercado de trabajo urbano, sino, en este caso, por los complejos
agroindustriales.3%

Sin duda, la migracién a Estados Unidos (y a Nueva York en particular) ha tenido un enorme impacto demografico, econémico, social y cultural.
A su lado parecieran insignifican-tes los flujos de jornaleros agricolas a Sonora, sin embargo —creemos— la movilidad estacional interna no debe
soslayarse. Sobre todo por lo que pareceria su papel protagénico en la reestructuracién de las agriculturas globalizadas, como es el caso de la
produccién de uva de mesa. Imbricado en ese proceso se encuentra un sistema de intermediacién laboral fuertemente anclado en varias comunidades
rurales de la zona y que tienen influencia en otras de Morelos, el cual retroalimenta esta presencia.

Por otro lado, la incorporacién a dicho mercado laboral agricola puede presentarse como alternativa preferente o, quizd, con menos costo
(econdmico, social y emocional) que la migraciéon internacional. Acaso también influya que, para algunos, esa experiencia en Sonora no significa
grandes cambios en ritmos, formas de trabajo y trayectorias laborales, en contraste con la reconfiguracién de identidades laborales que ha
representado la insercion en el sector de servicios como jardineros, lavaplatos, meseros, etc., en una ciudad extranjera. Tal vez, la recesion de la
economia estadunidense y la desaceleraciéon de la migracion internacional sean, adicionalmente, una ventaja para los enclaves agricolas
trasnacionalizados, pero que operan dentro de fronteras nacionales.32 ;Son ambos proyectos migratorios complementarios, excluyentes o
secuenciales? ¢De qué manera se concatenan las l6gicas de movilidad interna e internacional? Nuestro trabajo de campo no ofrece respuestas claras
al respecto y se abren nuevas preguntas.

En cualquier caso, no se trataria de sugerir que hay una correspondencia mecdanica o univoca entre lugares de demanda y oferta de trabajadores
para las actividades en la produccion de uva de mesa, el concepto mismo de ejército industrial de reserva concibe su formaciéon como parte inherente
de la ley de la acumulacién capitalista en su conjunto (Marx, 1975). En esa logica, creemos que en la etapa actual de la globalizacién este tipo de
enclaves de agricultura intensiva se beneficia provechosamente de las masas de hombres disponibles que el capitalismo en su conjunto produce y
reproduce y que, en mayor o menor medida, esta en condiciones de ser absorbido por distintas drbitas de la producciéon. En ciertas areas rurales,
especificamente, el desempleo y la subocupaciéon —agudizados por las politicas neoliberales que amenazan y dislocan las estrategias campesinas de
subsistencia— forjan un material humano competente, décil y flexible adecuado para las oscilantes necesidades de la agroindustria.ﬁ

CONCLUSIONES

Sonora pertenece al conjunto de enclaves agricolas empresariales del noroeste de México que han transitado por un segundo periodo de
reestructuraciones asociadas al paradigma de la calidad y la diferenciacién, lo cual significé importantes cambios en las formas de empleo y en la
gestion del trabajo, a la vez que incidieron directamente en el origen y la composicién de la mano de obra empleada (C. de Grammont y Lara, 2010).

Son espacios laborales complejos con una elevada y fluctuante demanda de trabajo (Quaranta y Fabio, 2011; Quaranta, 2009). Para asegurar el
suministro de mano de obra jornalera, las empresas han desarrollado estrategias que combinan migraciones temporales de corta y larga distancia,
con contrataciones de trabajadores asentados en sus territorios.

Consideramos que el proceso de consolidacién del mercado de trabajo en torno a la uva de mesa fue, asimismo, de reajuste del sistema de
intermediacién laboral a los criterios de “certificacion” que correspondian al reclutamiento y manejo de trabajadores apropiados para las nuevas
préacticas empresariales.

Con base en los avances de la investigacion, se constata la relevancia de migraciones de trabajadores temporales de la regién de Izicar de
Matamoros, Puebla, y su area de influencia en el oriente de Morelos. Igualmente hay evidencias que sugieren que los procesos de reestructuracion
productiva y programas de certificaciéon mencionados han modificado el perfil de la mano de obra preferente, asi como sus medidas de control y
disciplina acordes con los estandares de calidad exigidos.

La evidencia encontrada en el caso analizado apunta a que los cambios en el perfil de la mano de obra, formas de suministro, movilizacién,
capacitacion y fiscalizacién, asi como en el proceso productivo mismo, representan nuevas dimensiones de la segmentacién del mercado de trabajo
rural desencadenadas por las transformaciones de los modelos de produccién globalizados. No se trata de fenémenos ajenos a la ldgica misma de la
acumulacidén capitalista (y su impacto en el plano demogréfico), sino —citando a William Roseberry—: “la clase de indicadores étnicos, raciales y de
género mediante los que esos segmentos humanos son creados en cualquier marco social” (Roseberry, 1997:37).

En lo que respecta a los trabajadores migrantes que han sido aqui foco de interés, es relevante comprender aspectos histéricos de la dindmica
regional a la que pertenecen las comunidades de origen en Puebla (y su influencia en el oriente de Morelos), para considerar que ante la contraccién
de mercados de trabajo en sus areas proximas, los hogares rurales reorientaron sus itinerarios migratorios. El principal destino ha sido Nueva York,
en Estados Unidos, pero la evidencia también indica que es la regién poblana més importante en cuanto a migraciéon jornalera a los vifiedos de
Sonora. La informacién confirma el interés de los empresarios nortefios por contratar a los intermediarios laborales que tienen redes de reclutamiento
alli, donde encuentran trabajadores vulnerables y con las competencias necesarias para obtener mercancias de calidad.

Por ultimo, observamos que la situacion encontrada en el area interestatal Puebla-Morelos ilustra como se han creado en las zonas rurales las
condiciones estructurales para que sus habitantes, desde el punto de vista del sistema econdémico imperante, cumplan la funcién de ejército de
reserva de mano de obra disciplinada, flexible y con alta movilidad.
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una mayor atraccién, como ocurre en la industria no agricola. Por tanto, una parte de la poblacién rural se encuentra constantemente avocada a verse absorbida
por el proletariado urbano o manufacturero [la palabra “manufacturero”, tal como aqui se emplea, engloba a toda la industria no agricola]. Como vemos, esta
fuente de la superpoblacién relativa flota constantemente, pero su flujo constante hacia las ciudades presupone la existencia en el propio campo de una
sobrepoblacién latente constante, cuyo volumen sé6lo se pone de manifiesto cuando por excepcién se abren de par en par las compuertas de desagiie. Todo esto
hace que el obrero agricola se vea constantemente reducido al salario minimo y viva siempre con un pie en el pantano del pauperismo” (Marx, 1975:544).

35 Finalmente, la crisis financiera en EUA de 2008, con sus inmediatas repercusiones en el empleo de ese pais y, por ende, en la migracién mexicana,
representa un momento diferente de la migracién internacional en el que se multiplican los efectos que esta recesion y el retorno no deseado, segin muestran los
estudios antes citados (D’Aubeterre, Rivermar y Binford, 2014). ;Tiene alguna relacién este fenémeno con el aumento de los circuitos internos de jornaleros
agricolas en comunidades del &rea interestatal Puebla-Morelos? La informaciéon hasta ahora procesada parece sugerir que, a pesar de que las politicas
neoliberales continuan profundizando el desmantelamiento de la agricultura campesina, los hogares rurales de la region cuentan con remesas y otros recursos en
sus pueblos para complementar los ingresos que obtienen via migracion laboral en Sonora; sin embargo, la evidencia no es concluyente al respecto. Empero,
constatamos que la mayoria de los municipios con jornaleros registrados por el Sumli en 2012 estan, a su vez, catalogados con Alto Grado de Intensidad
Migratoria a Estados Unidos y la proporcién de hogares que recibe remesas va de 12.56 y hasta 33% (Conapo, 2000).

36 5j en la dindmica industrial propiamente, la expansion y la contraccién de la produccién —que implican aumento y disminucién del censo obrero— son parte
del proceso general de acumulacién y transformacién de la composicion organica del capital (Marx, 1975:535-546), creemos que en el caso de la agricultura
moderna, los movimientos de sistole y didstole de labores requeridas tipicamente derivan de una esfera donde —a pesar de la ingenieria genética, la
desestacionalizacion de la produccién y otros desarrollos tecnolégicos—, cada enclave agroindustrial sigue atado a los ciclos vegetativos de los diferentes
cultivos.



MIGRACION Y MULTITERRITORIALIDAD ETNICA:
EL CASO DE LAS FAMILIAS NAHUAS DEL BALSAS
ASENTADAS EN Rocky PoiNT, SoNora, MExico
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RESUMEN

En este trabajo se muestra parte de una etnografia de la manera en que las familias nahuas de la subregion del Balsas del estado de
Guerrero se apropian de un espacio “nuevo” y construyen territorio, después de un proceso de migracion y asentamiento que les lleva al
menos 25 afos. El recorrido por la playa, la articulaciéon de relaciones sociales pluriculturales en la colonia Obrera y la ritualidad
expresada en el sistema de cerros llamado de “medio camino”, son algunos elementos que me permiten hablar de una nueva
territorialidad étnica en el municipio fronterizo de Puerto Pefiasco, en Sonora, México.

Esto da pie para proponer un concepto llamado “multiterritorialidad étnica” o etnomultiterritorialidad. Dicho proceso sociocultural, de
relacion entre familias indigenas asentadas en los estados del norte de nuestro pais o en otros paises, muestra una relacion de
emotividad y de trabajo entre el espacio geografico, la memoria, las entidades animicas y la identidad particular de las familias de cada
pueblo.

INTRODUCCION

En este escrito se presenta una hipétesis de trabajo sobre la relacién que se establece entre los procesos migratorios y los
de asentamiento y apropiacion territorial de las familias nahuas de la subregion del Balsas. Estas familias de Guerrero que
viajan a Rocky Point (Puerto Pefiasco), municipio fronterizo del estado de Sonora, México, realizan acciones que los
vinculan con el territorio de origen y los lugares donde se asientan como parte del proceso migratorio cuando van en busca
de fuentes de empleo. Sin embargo, estos “nuevos” lugares o territorialidades étnicas se entrelazan y se presentan como
una extension de su territorio y de un proceso de transregionalizacion al cual he denominado multiterritorialidad étnica.

LA MULTITERRITORIALIDAD

Rogério Haesbaert, gedgrafo brasilefio, retoma como marco de referencia a Lefebvre para construir una propuesta de
analisis en la que se genera la concepcion de multiterritorialidad como condicién actual de la vivencia del espacio.

En trabajos recientes como “Dos multiplos territérios a multiterritorialidade”, Haesbaert (2004b) confronta lo que
llama el “mito de la desterritorializacién”, entendido como la postura de muchos autores posmodernos de ciencias sociales
que plantean que los seres humanos pueden vivir sin territorio y sin la experiencia de la territorializacion. Es la pérdida de
los territorios la punta de lanza de este mito, en aras de una cultura global homogénea y desvinculada de la experiencia
espacial fija del territorio.

En sus trabajos, Haesbaert (1994:214) afirma que “més que una desterritorializacién desenraizadora, se manifiesta
un proceso de reterritorializacion espacialmente discontinuo y extremadamente complejo” al cual llama
multiterritorialidad, aunque el autor propone comprender la definicién de territorio a la cual nos referimos y aclararla de
manera que podamos discutir tanto la desterritorializacién como la multiterritorialidad.

En este sentido, recupera la idea de Lefebvre (1974) que plantea que un territorio se puede comprender como un
“espacio-proceso” o bien como un “espacio socialmente construido”. Para Lefebvre —dice Haesbaert—, esta construccién
espacial se lleva a cabo de dos maneras: como dominacién y como apropiacion. Siguiendo esta distincién de territorio como
proceso de construccion social del espacio a partir de la dominacién o apropiacion, Haesbaert plantea:

un territorio inmerso en relaciones de dominacion y/o apropiacién sociedad/espacio se desdobla a lo largo de un continuo que va de la
dominacién politico-econdmica mdas concreta y funcional a una apropiaciéon mds subjetiva y/o cultural-simbélica [...] Por tanto, todo
territorio es, al mismo tiempo y obligatoriamente, en diferentes combinaciones, funcional y simbdlico, pues ejercemos dominio sobre el
espacio tanto para realizar funciones cuanto para producir significados. (2004b:95-96)

En sintesis, el territorio es un espacio que tiene el acceso controlado. El territorio se presenta como una dimensién
del espacio dominado o apropiado por los agentes sociales. De esta manera, los territorios, como tipos ideales, nunca se
presentan en estado puro, es decir, todo territorio funcional siempre tiene una carga simbdlica por pequeiia que ésta sea y
viceversa.

En este sentido, la territorialidad como proceso social se manifiesta como accién politica, ya que “esta intimamente
ligada al modo en que las personas utilizan la tierra, en que ellas mismas se organizan en el espacio y dan significado a un
lugar” (Haesbaert, 2004a:3). De todo esto se infiere que la condicion actual de nuestra territorialidad es una vivencia cada
vez mas intensa de multiples tipos de territorios en los que nos vemos inmiscuidos o inmersos de manera paralela. Mas alla
de llamarle desterritorializaciéon a esta experiencia intensa y paralela de vivir multiples territorios en la realidad global
actual, debemos denominar a esta vivencia multiterritorialidad.

Respecto a la multiterritorialidad, Haesbaert concluye que es una experiencia simultdnea o sucesiva de diferentes
territorios. Simultdnea porque conjugan in situ varios territorios en diferentes escalas que encajan uno en el otro; y
sucesiva porque se conjugan diferentes territorios por movilidad. Con estos planteamientos, lo interesante en la propuesta
del autor es como articula ambos aspectos en su concepcion de multiterritorialidad y afirma que:

dentro de esas nuevas articulaciones espaciales en red surgen territorios-red flexibles [...] donde lo que importa es tener acceso a los
medios que posibiliten una mayor movilidad fisica dentro de las redes o a los puntos de conexién que permitan “jugar” con las multiples
modalidades de territorios existentes, creando a partir de alli una nueva multiterritorialidad (Haesbaert, 2004a:15).

Llegamos con Haesbaert (2004a:18-20) a lo que pudiera ser una definiciéon de territorio



como espacio dominado-apropiado manifiesta ahora un sentido multiescalar y multidimensional que sé6lo puede ser debidamente
aprehendido dentro de una concepcion de multiplicidad, de una multiterritorialidad [...] pensar multiterritorialmente es la unica
perspectiva para construir otra sociedad al mismo tiempo més universal e igualitaria y méas multiculturalmente reconocedora de las
diferencias humanas.

c"EXISTE LA MULTITERRITORIALIDAD ETNICA?

En las siguientes lineas plantearé la idea de cémo podemos hablar de una experiencia multiterritorial, pero con una
particularidad étnica que debe ser destacada; en este sentido, la discusién sobre el territorio pondria énfasis en la
construccion de lo que me atreveré a llamar: la etnomultiterritorialidad o multiterritorialidad étnica.

Esta propuesta es mas bien una hipétesis de trabajo que trata de mostrar los procesos actuales de reorganizacion
espacial de las familias o grupos étnicos que, sobre todo por migracién, han salido de sus territorios de origen y se han
establecido en otros espacios haciéndolos suyos, o bien integrandolos a un sistema socioterritorial amplio que incluye los
territorios de origen, los recorridos migratorios (circuitos y flujos) y, sobre todo, los lugares donde se establecen.

La metodologia se basa en una propuesta interdisciplinar que recurre a la antropologia, la geograffa humana y la
sociologia, lo cual da como resultado el concepto de “multiterritorialidad étnica”. Esta se basa en la espiritualidad étnica,
en el apego socioterritorial y en la construcciéon de espacios de vida y vividos que las familias poco a poco recorren y
sienten todos los dias. Uno de los principales resultados de este trabajo es comprender que la espacialidad, que la
territorialidad étnica, no sélo esta vinculada a los pueblos de origen, sino que, en este mundo global actual, es también una
nueva forma cultural para sobrevivir.

Sin dejar de lado los procesos de desterritorializaciéon como la migraciéon y toda la problematica alrededor de ella,
considero que los principales elementos que componen el proceso multiterritorial étnico en la globalizacion son:

» Espiritualidad étnica.
e Apego socioterritorial (a partir de un consenso simbdlico).
e Construcciéon de espacios a los que llamo “asentimientos”.

Respecto al primer elemento, defino la espiritualidad como la manifestacién de la vida interior de una persona o de
un pueblo. Esta vida interior, rica y compleja, afecta la percepcion que tenemos del mundo y determina nuestras acciones y
realizaciones ante él. Se presenta como una serie de pensamientos, memorias, sentimientos y deseos. En un lenguaje
espiritual, la vida interior se llama “alma” y el arte de conocerla, curarla y armonizar sus fuerzas se llama espiritualidad
(Hughes, 1988: 11-21). Partiendo de esta idea, la espiritualidad de los pueblos originarios o de los grupos etnolingiiisticos2
(espiritualidad étnica) se hace presente o se concreta sobre todo en la ritualidad vinculada con los ciclos agricolas, la
naturaleza-territorio, la reciprocidad con las entidades animicas, la muerte y la organizacion social. Por lo tanto, la
espiritualidad étnica es una manifestacién del vinculo entre las entidades animicas (ética del Don), la naturaleza-territorio
y la vida interior de los pueblos originarios; un ejemplo de esta relacion es lo que se ha llamado “religiosidad popular”.

A partir de estas caracteristicas podemos proponer un elemento fundamental que vincula la espiritualidad étnica con
la cultura popular: el sincretismo religioso entre catolicismo y misticismo étnico. Retomando a Giménez (2007:119),
podemos decir que “dentro de las configuraciones simboélicas que definen a las culturas populares tradicionales [...] la
religion ocupa un papel rector en cuanto sistema modelante secundario [...] dicho de otro modo, nos guste o no nos guste,
la religion constituye un elemento medular de las culturas populares tradicionales”.

Para la mayoria de los migrantes indigenas asentados en Sonora, ya sea en las zonas agroindustriales o en las de
gran turismo, el trabajo asalariado o la venta de artesanias y el comercio ambulante son las principales fuentes de
ingresos. Actividades que son, ademds, una manera de encontrar una nueva forma de reconstruir los lazos comunitarios en
un lugar desértico en el cual se presentan, cada vez mas, senales de ritualidad que manifiestan la necesidad de “marcar”
un espacio geografico y convertirlo en lo que podriamos llamar una nueva territorialidad indigena o bien un proceso de
apego socioterritorial étnico.

Este proceso de territorializacién étnica se logra cuando se realiza un consenso simboélico que se convierte en una
especie de acuerdo para legitimar el poder ejercido sobre estos nuevos espacios y consagrarlos. Entonces podemos hablar
de territorios pluriculturales que funcionan como abrigo-terrufio y como representacion cultural.

La posibilidad de apropiarse y dominar un espacio geografico y convertirlo en un nuevo territorio sucede a partir de
la identidad de cada familia o grupo etnolingiiistico, es decir, ocurre en el marco de la identidad étnica. Cada grupo en
estos nuevos lugares marca el espacio geografico, lo que lleva a una nueva territorialidad étnica que no esta desligada, por
supuesto, de los lugares de origen; mas bien, los territorios originarios son la fuente fundante de los nuevos espacios y el
vinculo primordial de lazos y lealtades que unen a estas familias. A partir de los territorios de origen, los grupos
etnolingiiisticos asentados en el noroeste de México, o en otros paises, reconocen sus alianzas y llevan a cabo una
construccion de un territorio ampliado.

Este seria el segundo elemento a tomar en cuenta: la apropiacidon y consagracion de los espacios donde se asientan
las familias “migrantes” da pie a un apego socioterritorial. La multiterritorialidad étnica se presenta entonces como la
construccién de territorios o bien de una multiterritorialidad que se expresa en la apropiacion y dominio de nuevos
espacios geograficos que difieren de los originarios, pero que operan como nuevos nodos espaciales que los articulan a
ambos. Esto ultimo se manifiesta en casos como el del estado de Guerrero, donde familias nahuas o de otros grupos étnicos
han migrado, nacional o internacionalmente, y han reconstruido su vida en esos otros lugares (Baja California, Sinaloa,
Sonora o Estados Unidos). Este es un punto de reflexién y discusion para la defensa y legislacion de una nueva
territorialidad étnica ampliada.

Debido a la globalizacion o a la expansiéon mundial del capital, los pueblos originarios viven un proceso de
desterritorializacion al abandonar su sitio de origen y buscar la vida en lugares ajenos, contratandose como jornaleros
agricolas en los cultivos de exportacion, en las agroempresas o en empleos del sector servicios. No sélo en el noroeste y en
la regién norte de México, sino en lugares lejanos como el norte de Estados Unidos e incluso hasta Canadéa. Este proceso
migratorio ha suscitado un hecho importante. Muchas de las familias provenientes de pueblos originarios se han quedado o
establecido en diversos lugares donde encuentran “trabajo todo el afno”. Lugares del norte de México (Baja California,
Sinaloa, Sonora y otros) y también diversos sitios en Estados Unidos (California, Washington, Nueva York) se han
convertido en nuevos asentamientos indigenas que permiten a las familias reconstruir sus lazos de solidaridad y de
pertenencia, y aun construir un “nuevo” territorio.

Respecto al tercer elemento por considerar, retomo los espacios de vida (espace de vie) y los espacios vividos (espace
vécu) de Guy di Méo (1998). A partir de estos conceptos puedo comprender, como posibilidad, la apropiaciéon del espacio a
partir de la emotividad que se consigue en la convivencia diaria y con las representaciones que de ella se hacen.

En el caso de las familias nahuas llegadas del sur del pais a Puerto Pefiasco, este proceso se explica por la oferta de



empleo de cada uno de los lugares, los circuitos migratorios, la red de relaciones parentales en cada lugar-destino, la
posibilidad de adquirir lotes o predios, el inicio de festividades vinculadas al ambito religioso, los casamientos entre
familias indigenas de distintos grupos etnolingiiisticos o bien entre familias indigenas del “sur” con familias mestizas de
Sonora y la frecuencia con la que se recorren lugares como “la playa”, “nuestra colonia”, los “campos agricolas”, “el cerro
de medio camino”. Toda esta gama de situaciones y lugares han ido conformando, a lo largo de mas de 25 afios de estancia
en Penasco, una territorialidad propia. Lo mds interesante para comprenderla es conocer las estrategias que cada grupo
etnolingiiistico construye para hacer del espacio geografico un nuevo “asentimiento”.

Los asentimientos serian, entonces, estos espacios apropiados via la emotividad o afectividad que le da un sentido de
apego y pertenencia al grupo, con lo cual logran, a lo largo de un tiempo medianamente largo, establecer lazos de
consanguineidad imaginaria y fincar las bases de su identidad en un territorio. La territorialidad se expresa de esta manera
como una forma fundamental para cimentar la cultura, a partir de un origen comun y proyectando hacia el futuro su
identidad étnica,con lo cual cada grupo genera poco a poco un espacio propio en un lugar que primero se presentaba como
ajeno, logrando entonces no sélo llegar a un lugar de asentamiento, sino construir “asentimientos”.

Cobra sentido senalar que la multiterritorialidad étnica es un nuevo ejercicio de los pueblos originarios por defender
su sobrevivencia como culturas en un capitalismo salvaje que avasalla pueblos y personas. Esta practica cotidiana de los
grupos etnolingiiisticos es una forma de defender el minimo espacio habitable para reproducirse como pueblos originarios.
Por ultimo, puedo decir que la multiterritorialidad implica la construcciéon de flujos y puntos de interconexiéon que nos
permiten aprehender el territorio-red global en el que ahora nos movemos y del que ultimamente nos hemos hecho mas
conscientes.

(GLOBALIZACION Y DESARROLLO TURISTICO
EN SONORA, MEXICO

El contexto general en el que se desarrolla la inversién y el desarrollo turistico no sélo en Sonora, sino en México en
general, se encuentra en el marco de la expansion del capitalismo. Este proceso mundial se sustenta, entre otros aspectos,
en el impulso de nuevas tecnologias, en la reduccién de las funciones de intervencion de los Estados nacionales y en la
apertura de fronteras para el mejor aprovechamiento de las condiciones locales para la producciéon de las mercancias. A
todas estas caracteristicas que intentan subsanar el periodo de crisis de la produccién capitalista denominado “fordismo”,
Joachim Hirsch (1996) lo ha nombrado globalizacién. Bajo estas caracteristicas, la globalizacion:

no es un proceso econdémico sencillo, ni tampoco sefiala una “légica” inevitable del capital, sino que es una vasta estrategia politica. Esta
estrategia se impuso esencialmente por el capital internacionalizado, en coordinacidon con los gobiernos neoliberales que, a consecuencia
de la crisis, llegaron al poder. La politica econémica de liberalizaciéon y desregulacion tiene como meta crear las condiciones politicas
institucionales adecuadas para una transformacién en la correlacion de fuerzas de las clases, tanto nacional como internacional; he aqui
la condicion para la reorganizacion técnica de la produccion capitalista (Hirsch, 1996: 102).

De esta manera, las empresas turisticas que promueven la turistizaciéon o urbanizacién de los paisajes, sobre todo de
playa y sol, en Puerto Peflasco, responden a esta ldgica global de expansion mundial del capitalismo. No es fortuito,
ademas, que estas empresas necesiten del espacio geografico y local, mas aun, que construyan también territorialidades
ligadas a dicha expresion global del capital mundial. El territorio no sélo se disputa entre los grupos etnolingiiisticos
asentados en Sonora, sino también entre ellos y dichas empresas.

Algunas de las condiciones locales a partir de las que se puede entender el establecimiento de la “industria del ocio”
tienen diversas fuentes. Una es sin duda el proceso mundial de apertura comercial y de fronteras. La firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre nuestro pais, Canada y Estados Unidos es, sin duda, el gran paso que
articula a México con el engranaje mundial de expansion del capital, ya que construye una regiéon de competencia contra
otras, como la del Mercosur (Mercado Comun del Sur), la Unién Europea, etcétera.

La Ley de Inversion Extranjera publicada en 1993 por el gobierno mexicano también es un marco legal de reformas
internas que permiten el beneficio de la inversién de capital extranjero en México. Otra de las condiciones es el marco
legal de la tenencia de la tierra representado en las reformas al articulo 27 constitucional, reformas que permiten el
“dominio pleno” de las tierras por sus propietarios, sobre todo en la propiedad social (ejidal y comunal). Un factor méas ha
sido la relacién entre los gobiernos de ambos estados: Sonora-Arizona.

EL SECTOR TURISTICO SONORENSE

En el articulo “Turismo, la globalizaciéon invisible”, Joan Buades (2006) llama la atencién acerca de lo que denomina
“paraiso del ocio sin fronteras”; una industria legal que, desde 1950, ha tenido un impresionante desarrollo en el mundo y
se ha vuelto una de las industrias mds silenciosas del capitalismo global,pero que genera impresionantes ganancias. En
1950 hubo, dice el autor, apenas 25 millones de turistas internacionales, para 2004 la cifra alcanzé los 763 millones
(Buades, 2006:41-42). Actualmente, la Organizacion Mundial de Turismo (oMmT), conformada por mas de 140 paises,
anuncia que los destinos en todo el mundo, para el afilo 2010, registran un total de 600 millones de llegadas. Si bien no se
cumple la prediccion de Buades sobre una cifra de més de un millén de turistas para 2010, la cifra no deja de ser
impresionante comparada con la de los afios cincuenta. México se encuentra entre los 10 primeros destinos en el mundo
que prefieren los turistas (ocupa el 8° lugar).

En cuanto a la importancia regional del turismo, América Latina es primordial para dicha industria, pues en el ano
2004 ya habia alcanzado 9% del turismo mundial, es decir, mas de 70 millones de visitantes del mundo; de este porcentaje,
México concentraba 45%. Para el afio 2010 el panorama mundial y regional no es del todo alentador. Segun cifras de la
oMT, entre 2009 y 2010 las llegadas de turistas en el mundo disminuyeron. En Europa -8%, en Asia y Pacifico -5%, en las
Américas -7% y en Oriente Medio -8%.2 A pesar de esto, México, junto con Brasil, es uno de los paises con mas de 21
millones de turistas, por lo cual se ha convertido en un pais lider en la zona latinoamericana.

El “paraiso del ocio” como sustento de la economia capitalista mundial se fortalece con los tratados de libre comercio
y con las reformas estructurales en los paises donde se ha tratado de implementar un neoliberalismo econémico. En el caso
de México, las reformas al articulo 27 constitucional han sido un proceso muy provechoso para las industrias inmobiliarias,
como dice Buades (2006:41-42):

En un desarrollo paralelo al que experimentaron las Baleares hace 20 afios, la proxima frontera es la transferencia de inversion del
sector turistico al de la construccion residencial, donde la falta de control y la expectativa de beneficios se maximizan. Prueba de ello ha
sido la modificacién de la ley mexicana de Impuesto Sobre la Renta en 2004 para favorecer a los llamados “fideicomisos inmobiliarios”



cobijados en el atractivo turistico.

Muchas de las cadenas hoteleras en México son de capital extranjero y se encuentran en diversas partes del mundo.
Nombres como Fiesta Inn, Fiesta Americana, Barcelé Cadena, Riu Cadena, Brisas Cadena, City Express Cadena, Real
Resorts Cadena, Palace Resorts Cadena, Sol Melia Cadena, Mayan Resorts Cadena, Misién Cadena, Camino Real Cadena,
Catalonia Cadena, Radisson Cadena, Sheraton Cadena, Iberostar Cadena, Holiday Inn Cadena y muchos mas, son tan sélo
algunos de los que a lo largo y ancho de la geografia nacional se han difuminado para encender la maquinaria global del
capital del ocio. Este sector representa en algunos lugares, como en nuestro pais, hasta la segunda fuente de divisas
después de los hidrocarburos o las remesas.

El modelo de desarrollo turistico y la colonizacion de nuevos paraisos lo han logrado grandes consorcios venidos del
modelo cataldn (principalmente espafol y de las Baleares). El nombre de Sol Meliad representa la mayor cadena hotelera en
Espana y Latinoamérica (Cuba, México, Brasil y Republica Dominicana); Barcel6 controla 30 hoteles en Latinoamérica
(México, Costa Rica, Uruguay, Repuiblica Dominicana); Riu tiene 19 hoteles (11 en México y 8 en Republica Dominicana);
Iberostar controla 29 destinos en el mundo, uno de ellos es México; Fiesta Hotels tiene 5 hoteles en la Riviera Maya (el
duefio es Abel Matutes, excomisario europeo para América Latina y Africa).4

Para que estas empresas turisticas de capital trasnacional operen en el pais es necesario que se impulsen inversiones
en infraestructura, como carreteras, aeropuertos, puertos navales, autopistas, centrales eléctricas, plantas potabilizadoras
de agua, etc. Todo esto para la expansion turistica y a costa de la inversion social (educacién, alimentacion, salud, vivienda,
etcétera).

Una de las instituciones que en nuestro pais fomenta la expansion del turismo es Fonatur (Fondo Nacional de
Fomento al Turismo) como parte de la Secretaria de Turismo (Sectur). Las cifras en inversiones turisticas privadas
correspondientes a 2010 las da la misma Sectur: en 2009 la inversién privada total en el sector turistico fue de 2 957.58
millones de délares (MDD); mientras que en el afio 2010 el total fue de 3 526.21 MDD. La mayor inversion, segun tipo de
proyecto,2 se realizé en el rubro de hospedaje, con una inversién de 1 679.06 MDD, junto con las inversiones turisticas
inmobiliarias que alcanzaron para este mismo afio 1 148.21 MDD. Indiscutiblemente, la industria del turismo representa, en
efecto, uno de los “procesos silenciosos de la globalizacién”.

En este mismo sentido, otro dato interesante que ofrece la Secturf es que en el periodo de enero-marzo de 2011 el
numero de turistas internacionales (tomando en cuenta los turistas y excursionistas fronterizos) aumenté 0.5% respecto al
mismo periodo de 2010. La mayor parte de los turistas internacionales son de Estados Unidos, Canadd, Espaifia, Francia e
Italia. Sin embargo, las divisas disminuyeron, pasaron de 3 656 MDD en 2010 a 3 326 MDD en 2011. También se redujeron el
gasto promedio en ddlares, el numero de cuartos ocupados, el nimero de vuelos y pasajeros nacionales e internacionales,
asi como otros indicadores.

Respecto a la “industria” turistica, Sonora también tiene mucho que decir. Entre 1998 y 2002, la inversién general y
total en el sector turismo en el estado aumentd 60.4% (Navarro, 2004). En este mismo periodo, el sector privado llevd a
cabo importantes inversiones en los destinos turisticos del estado, como el residencial turistico Sonoran Sea Resort y Costa
Diamante en Puerto Pefiasco; Las Palmas y Bella Sirena (condominios, villas y casas club); los campos de golf de Laguna
del Mar y el proyecto del megadesarrollo Playa Norte; en el municipio de Guaymas, el desarrollo de la Marina
Bacochibampo dentro del proyecto Escalera Nautica enfocado en modernizar la infraestructura nautica, aeroportuaria y
carretera que impulsaria el desarrollo turistico de los estados del Mar de Cortés y atraeria para el afio 2010 mas de cinco
millones de turistas y mas de seis mil embarcaciones, pues “se calcula que la afluencia turistica en los cuatro estados que
integran el megaproyecto tendria un crecimiento de més de 800%” (Navarro, 2004:32); ademds, Guaymas abrié nuevas
rutas aéreas para acrecentar el turismo y la captacion de divisas, con destinos a Hermosillo, Chihuahua y Tucson, en
Arizona.

En el golfo de Santa Clara también se impulsé el proyecto Santa Clara Beach Resort; asimismo, esta en
funcionamiento el tren turistico de lujo Tucson-Barranca del Cobre, igual que la ruta maritima entre los puertos Guaymas,
Santa Rosalia y Baja California Sur. Segun las cifras de la Secretaria de Turismo (Sectur, 2008), del total de visitantes que
recibié México en 2007, 78.5% se concentré en la frontera norte, mientras que sélo 21.5% (19.8 millones) tuvo como
destino el resto del pais.

A pesar de todos estos ejemplos de inversion turistica, la misma Sectur observa, para el periodo de 2001-2007, una
baja en la tasa media anual de crecimiento, reflejada en una menor cantidad de visitantes a la region de la frontera norte.
Esta tendencia a un decrecimiento en la afluencia de visitantes a la region fronteriza del norte estd estrechamente
relacionada con acontecimientos de fuerte impacto en Estados Unidos. La misma Sectur (2008), en su anélisis del
comportamiento de los flujos de visitantes a nuestro pais, reconoce la disminucién del flujo en dos periodos, en 2001 y en
2006.

Para el caso de Sonora, tenemos que la SecturZ mostraba en 1997 una inversién turistica privada de 630.7 millones
de délares (MDD), para diciembre de 1998 la inversion fue de 293.9 MDD, en diciembre de 1999, de 75 MDD, y para el 2010
fue de 58.81 millones de délares. Estos datos son reveladores de la caida de la inversién privada en el sector turistico en
Sonora, lo que afect6 de manera directa a la industria de la construccién, a la inmobiliaria y, por supuesto, a la venta de
artesanias de las familias indigenas asentadas en Puerto Penasco.

A su vez, el megaproyecto de la Escalera Nautica, impulsado en el gobierno de Vicente Fox, consistia a grandes
rasgos, segin consta en el documento bésico de la Semarnat del 11 de julio de 2001,8 en la promocién de un nuevo
producto turistico: el turismo nautico. Aprovechando lo existente y con un minimo de inversiones, se trataba de brindar
una oferta integral de infraestructura y servicios de apoyo ndautico, carretero y aéreo, que permitieran a México captar el
potencial desarrollo del mercado nautico de la Costa Oeste de Estados Unidos. Estados como Baja California, Baja
California Sur, Sonora y Sinaloa, lograrian el desarrollo regional integral de al menos 13 municipios costeros. El municipio
de Puerto Pefiasco, en Sonora, es uno de los trece municipios costeros contemplados en dicho desarrollo. Sin embargo, en
una nota reciente del periédico El Peninsular Digital se escribe respecto al proyecto de la Escalera Nautica:

El megaproyecto turistico del siglo XXI, la Escalera Nautica, iniciado con Vicente Fox, en el que se contemplaba la creacién de marinas
que comunicarian a los estados de Baja California Sur, Baja California, Sonora y Sinaloa a través del Mar de Cortés, fue cancelado y
puesto en venta por el actual presidente Felipe Calderén. El proyecto se formalizé en 2001, en La Paz, Baja California Sur, y de él se
esperaba una gran derrama economica para el noroeste resultado del turismo dada su cercania estratégica con el oeste estadounidense.
Sin embargo, después de casi diez afios, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) ha puesto en venta las nueve escalas
creadas con una inversién publica de 1 500 millones de pesos.

El proyecto, planeado para concluir en 2025, sdlo lleg6 a la primera etapa de construccion. Las escalas ofertadas incluyen las de La
Paz y Santa Rosalia, en Baja California Sur, mismas que ya estan en operacién. En Baja California se subastaran las marinas de San
Felipe y de Santa Rosalillita; Puerto Pefiasco y Guaymas, en Sonora; Mazatlan y Topolobampo, en Sinaloa y San Blas en Nayarit.

El paquete portuario incluye superficies de tierra propiedad de Fonatur, infraestructura y los bienes muebles destinados a la
operacion de cada una de las marinas privadas, las instalaciones fisicas de las estaciones de servicio para el suministro de combustible y
la transmision de los derechos en zona federal de cada una de las escalas nauticas.

La subasta que hara el gobierno federal no podria pasar desapercibida [para] inversionistas extranjeros y nacionales, entre los que
se encuentran el Grupo Domos, de José Luis Azctinaga; Promotora del Desarrollo de América Latina (Ideal), que pertenece al Grupo
Carso de Carlos Slim; Performance Boats/JAR Estate, de Roberto Aboumrad Ayub; Grupo Ferro Minero, de José Antonio Rivero Larrea;



C&C Marine Services, de Francisco Coppel [...] Nautikos, del Reino Unido, representada en México por Rodrigo Pidal; Grupo Homex, de

Juan Carlos Torres Cisneros; Luis Chico Pizarro y Carlos Ledn de la Barra.2

No cabe duda de que debido a la recesion econémica en Estados Unidos se detuvieron las proyecciones que se tenian
para esta region de nuestro pais. Ya en las visitas de campo a Puerto Peflasco alcancé a ver como se habia abandonado la
construccion de hoteles y zonas residenciales turisticas cercanas a la playa. Los habitantes de la colonia Obrera, zona de
asentamiento pluricultural y donde se encuentran las familias nahuas con las que trabajo, fueron afectados por esta crisis,
ya que la mayor parte se dedica a la elaboracién y venta de artesanias destinadas a los turistas.

BuscaNDO LA VIDA:
EL VIAJE Y LA LLEGADA AL NOROESTE DE MEXICO

Las familias indigenas que llegan a Puerto Pefiasco, Sonora, siguen una serie de trayectorias que forman un ciclo
migratorio. Por supuesto, cada trayectoria y ciclo seguido por estas familias tiene caracteristicas distintas debido tanto al
contexto del turismo como a los procesos locales e histéricos de los lugares de origen.

Como se muestra en el mapa 1, las familias nahuas inician sus trayectorias migratorias en el estado de Guerrero
(donde se localizan las comunidades a las que pertenecen) desde finales de los afos sesenta, pero con mayor auge a partir
de 1970. Son cuatro los lugares de donde provienen: Ahuehuepan, que son los que llegan primero; San Juan Tetelcingo;
Copalillo y Tlamacazapa, este ultimo cercano a la ciudad de Taxco.

Cada una de las familias estd indudablemente ligada a la elaboracion y venta de artesanias. A su vez, estas familias
no sélo dependen de su actividad artesanal, sino que siguen vinculadas a los ciclos agricolas de sus lugares de origen y, por
supuesto, a los ciclos rituales vinculados con éstos.

En el libro Haciendo la lucha. Arte y comercio nahuas de Guerrero, Catharine Good Eshelman (1988) describe de una
manera por demaés interesante la relacién histérica de los pueblos nahuas que se encuentran en la subregién del Balsas con
el comercio, principalmente el de la sal, desde las décadas de 1920 y 1930. Aunque en el libro establece que en las
entrevistas realizadas en Ameyaltepec le contaron que el comercio era, de hecho, una actividad muy antigua, es a partir de
la crisis del comercio de la sal en los afios cuarenta cuando las familias nahuas buscaron otras estrategias de reproducciéon
para solventar la crisis. El trabajo como jornaleros en la zafra o corte de cafia en el vecino estado de Morelos, como
cargadores de camiones o peones en Iguala o Chilpancingo, como braceros en Estados Unidos, o bien probando en la
siembra de ajonjoli, son algunas de las actividades y estrategias que emprendieron (Good,1988:177-188).

El comercio de sal y la alfareria son, entonces, los antecedentes de la venta de artesanias elaboradas principalmente
con papel amate. Desde inicios de los afios sesenta las familias nahuas encontraron en la comercializacién del barro
mercados turisticos en ciudades como Taxco, Acapulco, Cuernavaca y México (Good, 1988:186). Desde mediados de los
anos setenta y principios de los ochenta, los artesanos nahuas emprendieron el viaje por diferentes lugares, como dice
Good (1998: 51):

En Ameyaltepec es frecuente escuchar conversaciones sobre diferentes ciudades, en las que se intercambian datos sobre los hoteles y
restaurantes, sobre las tarifas de los taxis y autobuses, sobre las plazas y las cuotas que se cobran por vender [...] En estas informales
sesiones analiticas, comparan experiencias en lugares tan separados geograficamente como Cancun, Tijuana, Oaxaca, Monterrey y
Guadalajara.

Indiscutiblemente, la estrategia de reproduccion social de los artesanos nahuas se enlaza con el contexto mundial de
crecimiento de la industria turistica. Acapulco y Taxco son dos de los lugares, en el estado de Guerrero, que detonaron el
turismo y la llegada de visitantes internacionales, este contexto implicé una gran oportunidad para la venta de artesanias.

Pasados los afios noventa el puerto de Guaymas, en Sinaloa, y los Cabos, en Baja California, se fortalecen como zonas
de turismo internacional. La llegada de familias canadienses y norteamericanas, personas adultas de la tercera edad
(denominados snowbirds) que en temporada de invierno se internan en México para no padecer las heladas en sus lugares
de origen, dan pie al crecimiento y expansion de estas ciudades.

Las familias nahuas llegan asi a “nuevos” destinos y comienza la construccion de redes familiares o de paisanaje (por
barrios, localidad o subregion) que brindan piso firme para la construcciéon de plataformas comerciales desde donde
ofrecen su artesania.

Puerto Pefiasco no es la excepcion en esta dinamica. El auge dado a este municipio fronterizo y costero es notorio por
la impresionante inversién en infraestructura hotelera, de servicios, inmobiliaria y otras que hacen de Pefiasco un destino
preferente. Su cercania con Arizona lo hace la salida més cercana al mar (Mar de Cortés) para los pobladores de este
estado norteamericano. Asi, Peflasco cambia su tradicional economia cimentada en la pesca (sobre todo de camaroén) a una
basada en el turismo y el negocio inmobiliario. Las familias nahuas llegan desde antes de 1995 para iniciar el camino ya
recorrido en otros puertos o zonas turisticas del noroeste mexicano.



Mapa 1
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FuentE: Castellanos, 2012. Construccidn propia con base en datos de campo.

Como dice don Juan Belén, originario de Tlamacazapa (pueblo nahua del estado de Guerrero): “Todo eso hay paisanos
mios, andan por Morelos, Puebla, Morelia [...] todo eso, bueno no hay pueblo donde no haya paisanos mios [...] Yo aqui
[Pefiasco] llevo 14 afios, cuando yo llegué ya habia otros paisanos”.

L.oS “ASENTIMIENTOS”: PERTENENCIA SOCIOTERRITORIAL
O UN LUGAR DONDE QUEDARSE EN PUERTO PENASCO,
SONORA, MEXICO

En este apartado se retoman fundamentalmente los conceptos de espacios de vida (espace de vie) y espacios vividos
(espace vécu) de Guy di Méo (1998), asi como el apego socioterritorial de Giménez (2009). Ambos autores, en sus
planteamientos, marcan como posibilidad la apropiacion del espacio a partir de la emotividad que se consigue con la
convivencia diaria y con las representaciones que se hacen del mismo.

En el caso de las familias llegadas del sur del pais a Puerto Pefnasco, este proceso se explica por varios aspectos:

a) La oferta de empleo debida a la expansiéon de empresas turisticas o bien agroindustriales que necesitan de una
gran cantidad de mano de obra para sustentar su crecimiento.

b) Los circuitos migratorios que permiten a las familias de los diversos pueblos originarios construir un conocimiento
cada vez mas profundo de los lugares-destino por donde se desplazan.

c) La red de relaciones parentales en cada lugar-destino donde, poco a poco, se van asentando algunas de estas
familias.

d) La posibilidad de adquirir lotes o predios donde construir sus casas o algun negocio que, por lo general, es una
tienda de abarrotes.

e) Elinicio de festividades vinculadas al &mbito religioso, como las posadas, el nacimiento de Jesucristo, la fiesta de
la Candelaria, el Dia de Muertos.

f) Uno de los méas importantes es la celebracion de santos patrones, virgenes o bien otra deidad sagrada que desde
los lugares de origen se portan y que ahora se instalan como “llegados” a un nuevo lugar con su pueblo (San Juan
Evangelista, Virgen de Juquila, Virgen de Guadalupe, Cristo del tercer viernes, Santa Cruz).

g) El nacimiento de una y hasta dos generaciones producto de los casamientos entre familias indigenas de distintos
grupos etnolingliisticos o bien entre familias indigenas del “sur” con familias mestizas de Sonora.

h) La frecuencia con la que se recorren lugares como “la playa”, “nuestra colonia”, los “campos agricolas”, “el cerro
de medio camino”.

Toda esta gama de situaciones y lugares han conformado, a lo largo de méas de 20 o 25 afios de estancia en Pefasco,
una territorialidad propia. Lo méas importante para comprenderla es conocer las estrategias que cada grupo etnolingliistico
construye para hacer del espacio geografico un nuevo “asentimiento”.

Los asentimientos serian, entonces, estos espacios apropiadosvia la emotividad o afectividad que le dan un sentido de
apego y pertenencia al grupo, con lo cual logran, en un lapso de tiempo medianamente largo, establecer lazos de
consanguineidad imaginaria y fincar las bases de su identidad en un territorio.

La territorialidad se expresa como una forma fundamental para cimentar la cultura a partir de un origen comun y
proyectando hacia el futuro su identidad étnica, con lo cual cada grupo genera, poco a poco, un espacio propio en un lugar
que primero se presentaba como ajeno, asi logran no sdlo llegar a un lugar de asentamiento, sino construir asentimientos.

En el caso de las familias nahuas que llegan a mediados de la década de 1980 al municipio costero de Puerto



Penasco, la construccién de un lugar propio inicia con la “toma” de tierras en una colonia en la que el metro cuadrado se
encuentra muy por debajo de los costos del suelo costero. El metro cuadrado hace 22 afios cost6 entre 100 y 200 pesos, por
lo cual comprar un lote de 100 o 120 metros cuadrados no representaba un gasto muy grande, gracias a las buenas ventas
que en ese entonces tenian. La venta promedio de una familia de artesanos era de entre 100 y 300 doélares diarios, esto en
el periodo 1988-1990, cuando Pefiasco era parte, junto con Mazatldn, Guaymas, Rosarito y Cabo San Lucas, de los
“nuevos” destinos turisticos de playa y sol en el noroeste mexicano.

Una vez asentadas las familias en los lotes que compraron, el siguiente paso en la apropiacion de sus lugares fue la
lucha por los servicios publicos y por la construccidon de una zona de venta de artesanias que es practicamente la puerta de
entrada a Sandy Beach, lugar residencial de personas norteamericanas y canadienses.

El lugar de asentamiento, la colonia Obrera, no se poblé de manera desordenada. El sistema en el establecimiento
tiene que ver con la localizacion espacial de cada una de las familias nahuas segtn el lugar de origen. Las familias llegadas
del pueblo de Tlamacazapa se ubican justo detras de la avenida de las artesanias, la que lleva a Sandy Beach. La mayor
parte se concentré en tres manzanas y se colocé como centro de su localizacién una cruz, la cual celebran cada 2 y 3 de
mayo desde hace ya mas de 20 afios.

Por otro lado, las familias llegadas del pueblo de Ahuehuepan y de San Juan Tetelcingo, ambos vecinos en el estado
de Guerrero, se concentraron cerca del Centro de Desarrollo Comunitario. La mayor parte elabora en sus casas-taller las
artesanias en yeso que se venden en los locales comerciales y en la playa de Puerto Peflasco. Algo muy particular en la
historia de estas familias es la celebracién de las posadas. Cada ano, desde hace mas de 18 afos, las familias de ambos
pueblos rescatan esta tradicion que permite la convivencia cultural en la colonia. Las familias de Ahuehuepan y San Juan
Tetelcingo forman comités para organizar las posadas y la celebracion a la Virgen de Guadalupe. En esta festividad se
organiza cada familia para recibir a los peregrinos. La representacion de la peregrinacion es un performance que permite a
los pobladores recorrer las calles de la colonia y visitar los hogares de las familias nahuas de ambos pueblos. Este
recorrido es una delimitacion espacial, pero también sociocultural, para dar a conocer al resto de los habitantes quiénes
son estas familias, de donde vienen y, ademds, donde se encuentran localizadas en Pefiasco. Las posadas y la celebracién a
la Virgen de Guadalupe son el inicio de una organizacién social de las familias de estos pueblos que, poco a poco, a partir
de estas festividades, van construyendo un consenso que desemboca en la celebracién de la Santa Cruz.

Los GRUPOS ETNOLINGUISTICOS
NAHUAS Y SU ESTRATEGIA DE TERRITORIALIDAD

La apropiacion del espacio con estas “invasiones” o nuevas colonias formadas por familias indigenas, principalmente del
estado de Guerrero, pasa también por una apropiaciéon simbdlica, un reordenamiento del lugar que simboliza, a partir del
ritual, el establecimiento de un orden césmico al que se integran simbolos sagrados, como la Santa Cruz en el caso de la
colonia Obrera:

Es que la gente, hay, tenemos gente, todo el tiempo trabajando para ellos, muchas actividades, empecé porque ellos vienen de una raiz
que se llama Tlamacazapa, ellos hablan todos su dialecto, cien por ciento, son mas indigenas, asi lo que podemos decir, como podemos
pensarle para que no se oiga feo, gente de raices realmente originarios. Y entonces pues se dieron esa fiesta del dia del 3 de mayo, de
que cuando hizo misa el padre aqui dijo, como van a hacer esa misa, ¢son albafiiles ustedes? No pues que no, nosotros somos vendedores
ambulantes. Bueno, pero es que queremos organizar esa cruz porque esa cruz es no sé [...] es fe de nosotros [...] vamos a hacer esa misa,
que esa viene, se celebra aqui, y total que esa misa ya agarramos que cada aflo son creencias que traemos ya de raiz, de raiz de alla de
nuestro pueblo.m

[...] que nosotros hacemos son cuando es Santa Cruz, esa si se unen de Tlamacazapan y con los de Guerrero. Es que para alld estd
cerca pues, no estd separado, y es la misma lengua que hablan en Tlamacazapan y Copalillo es la misma, entonces se entienden con
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Definitivamente, la posibilidad mas clara para comprender cémo los nuevos asentamientos se conforman como
territorios tiene que ver con la forma de asumir los espacios como vividos. Es la ritualidad, la ceremonia de la Santa Cruz
la que se ha consolidado como un simbolo mayor que une a las familias nahuas de los distintos pueblos en un nuevo lugar
que van reconstruyendo como propio.

a) El cerro de medio camino y la celebracion de la Santa Cruz

En la colonia Obrera el espacio se distribuye entre las familias nahuas de Ahuehuepan y San Juan Tetelcingo que
comparten residencia y los de Tlamacazapa que se asentaron en una zona mas alejada de sus paisanos, pero cercana a la
calle que lleva a Sandy Beach y donde se construyeron locales comerciales que ocupan algunas de estas familias. En la
zona de habitacion de las familias de Tlamacazapa se colocé una gran cruz que se festeja cada afo y delimita no sélo la
zona habitacional de estas familias y el resto, sino también el espacio sagrado del que no lo es.

La historia de la cruz es que, hace 14 afios, las primeras familias de Tlamacazapa veian un bulto grande y negro,
como una sombra, y también veian y oian a una sefiora o mujer de blanco que se aparecia justo alli, en esa esquina. A raiz
de esta experiencia nadie queria habitar en esa zona, secciéon o manzana de la colonia Obrera. Decidieron entonces, “como
es la costumbre en el pueblo”, poner una cruz para bendecir y consagrar el lugar. Con esto dejaron de escuchar y ver a la
senora o bulto que se aparecia. A partir de alli, hace ya més de 17 afos, celebran a la Santa Cruz. Las familias de
Tlamacazapa son las que se asentaron alrededor y son las encargadas de organizar “la fiesta” a este simbolo sagrado. La
calle 32 alberga a unas 40 familias nahuas del pueblo de Tlamacazapa.

De esta manera, la cruz delimita y sefiala social y espacialmente la localizacién de la “comunidad” de Tlamacazapa, y
con la fiesta de la Santa Cruz, simbolo sagrado, se muestra el “poder” o la “distinciéon” de la comunidad de Tlamacazapa al
resto de los paisanos. Esta celebracion es una manifestacién no sélo hacia las otras familias nahuas, sino una muestra de la
representatividad de los pueblos nahuas hacia el resto de la sociedad indigena y mestiza de Pefasco. El gasto de las
familias de Tlamacazapa es notorio: se da de comer a casi 400 personas el dia 3 de mayo y, después de la misa, se hace un
baile de toda la noche. Cada persona de Tlamacazapa coopera con 20 ddélares o 200 pesos para la celebracién. La
organizacion la lleva a cabo un comité que se elige el dia 4 de mayo en un al-muerzo exclusivo para las familias de
Tlamacazapa. En esta eleccion es interesante ver como el nuevo comité, conformado por familias como los Catarino o los
Belén, discuten la posibilidad de invitar a otros grupos, como “los tolucos”, 12 para que colaboren con sus danzas el dia de
la fiesta.

Al cambio de comité lo llaman “el relevo”; se juntan los del anterior comité y las personas mas allegadas que
cooperaron. Se elige nuevo comité y nuevo mayordomo que prende las veladoras una por una hasta terminar con todas las



que dejaron el dia anterior en el altar las personas que llegaron a la fiesta o a ver la cruz. El nuevo mayordomo tiene que
hacer este pequefio ritual para mostrarse ante todos como aquel que se encargara durante todo el siguiente afo de la
responsabilidad de organizar la fiesta de la Santa Cruz, hasta el dia 4 de mayo, por las familias de Tlamacazapa.

Hay una relacion estrecha entre las familias de Ahuehuepan y las de San Juan Tetelcingo. Todas asisten cada afio a un
“sistema de cerros” (tres cerros) que se encuentran a la mitad de camino entre Pefiasco y Sonoyta. Alli construyeron una
capilla y situaron sus cruces, que cada primero, dos y tres de mayo, suben a visitar para ofrendarles. En el afio 2012 los de
San Juan ya no subieron, sélo algunas pocas familias y s6lo se subié a un cerro, donde siempre han subido los de
Ahuehuepan. Para los de San Juan fue mejor construir una capilla y alli colocar su cruz. Hay que subir al cerro para pedir
buenas ventas, y si se sube, se persevera, y si esto se logra, entonces podran obtener lo que se pidio.

Hace mas de 20 afos, las familias de Ahuehuepan iniciaron un ritual que ahora se ha convertido en la muestra mas
clara de territorialidad étnica de los grupos nahuas del sur llegados a Penasco. En entrevista con Esteban Calixto, del
pueblo de Ahuehuepan e iniciador del ritual de la Santa Cruz en el cerro llamado de “medio camino”, pudimos constatar
que el ritual de subir el 1 de mayo al cerro que se localiza a mitad del camino que va hacia Sonoyta, frontera con Estados
Unidos, se origina por una teofania:

Alli habia una capillita, abajo, y siempre cuando yo compraba figuras de palo fierro, y entonces iba alld en Sonoyta a comprar las figuras
y siempre en la capillita, a mitad de camino esta la capillita que es de la Virgen de Guadalupe, ahi siempre pasdbamos porque somos
creyentes catélicos y un dia... este... junté unas piedras que ocupaba yo y jui subiendo hasta el cerrito hasta alla arriba ontad un cruz y
pues hay ‘taba la imagen, no sé de quién, es de un santito, san Judas Tadeo, y una casita de madera y asi estaba y pues lo sofié, esa
misma noche asi con su vestido blanco y como una barba, y asi como estamos orita platicando y estdbamos en el cerrito alli donde fui a
recoger las piedras, alli estdbamos sentados viendo los carritos como pasan, viendo pasar los carros y me dijo pues, yo puedo hablar por
ustedes, puedo pedir, lo que quieras tu dime, pero puedes venir a visitarme cuando quieras, cuando pases puedes venir a verme.

A partir de esta experiencia, Esteban seguia comprando en Sonoyta sus figuras de palo fierro, hasta que un dia, cerca
de la capillita donde siempre paraba, a medio camino, se fijo alrededor y vio clarito la imagen del cerro que habia sofiado
dias antes. Pard su coche y subié de nuevo hasta la punta del cerrito y volvié a ver una cruz y la imagen de san Judas
Tadeo. Recordd que ese lugar era el que habia sofiado y que justo allile habia indicado el Ser que se le habia aparecido en
suenos que hiciera una ofrenda:

y ora alli le festejo, y dije voy a festejarlo, y alli al Santa Cruz le voy a hacer su basecita. Y también pedi permiso pues de quién era ese
cruz. Era de un sefior que era ejidatario de alli y dijo pues si pdngalo, pues si quieres ponlo alli; pero luego ya el sefior tuvo problemas
con los sefiores que cuidan todo el ejido ese, los del Pinacate de la reserva esa, siempre no daban chance de poner cemento ni nada, no
quieren que se ponga ni cemento ni nada de eso. No, le digo, no, le voy a hacer una basecita asi chiquita onde quepa la veladora y ya;
luego lo limpiaron mis paisanos los demés, lo pusieron mas grandecito y lo pegaron y lo acomodaron y lo hicieron més grande. Los de
San Juan, si esos de alla de San Juan, ya iba mucha gente y ya subia el sacerdote.

Una vez instalado el pequefio altar para la Santa Cruz y san Judas Tadeo, las familias de San Juan Tetelcingo
empezaron a participar en la puesta de ofrenda, pero de manera masiva, subian hasta 200 o 300 personas; empezaron a
hacer una plancha de cemento mas grande para que cupieran todos en el cerro; sin embargo, esto causé la molestia de los
guardias de la Reserva de la Bidsfera El Pinacate, ya que el cerro se encuentra dentro de los limites de la reserva, por lo
cual, un dia, al subir de nuevo para colocar la ofrenda, llenos de sorpresa se dieron cuenta de que habian roto la plancha
de cemento, tiraron las cruces y las aventaron, rompieron cosas como veladoras y restos de la ofrenda anterior. Esto
sucedié en el afio 2007 u 2008, y en el 2010, cuando entrevisté a algunas familias de San Juan Tetelcingo, me invitaron a la
primera celebracion de la Santa Cruz que se realizé en una capilla llamada La Sagrada Familia, adonde llevaron la cruz
que originalmente tenian en el cerro de medio camino.

El cerro de medio camino, como algunos le llaman ahora, es sin duda un geosimbolo, “es un sistema de cerros” que, a
partir de un teofania, se ha constituido en un espacio geografico referente identitario de las familias nahuas,
principalmente de Ahuehuepan y San Juan Tetelcingo, ya que las familias de Tlamacazapan celebran a la cruz que tienen
en la esquina de la colonia Obrera.

Este sistema consta de tres cerros alineados en forma triangular, con una distancia entre ellos de tres a cinco
kildémetros. En un inicio, las personas de San Juan Tetelcingo subian a uno de los tres cerros el 1 de mayo, luego el 2 se
subia al segundo cerro junto con los de Ahuehuepan y, por ultimo, el dia 3 se culminaba en el tercer cerro.

Actualmente, comprobé en campo que se realiza una sola visita a uno de los tres cerros. En este lugar, tanto la gente
de Ahuehuepan como de San Juan Tetelcingo (sélo algunas familias), se ponen de acuerdo para llevar la ofrenda a la cruz
de color azul, cruz de agua, que se visita.

El proceso ritual inicia con la elaboracion de la comida, generalmente tamales de mole con pollo, que se preparan de
manera especial para este dia, y los hacen las esposas de Esteban Calixto y de Daniel Calixto, ambos jefes de las primeras
familias que llegaron a Pefasco desde Ahuehuepan.

Algunos de los ingredientes se traen desde Guerrero, por ejemplo, los chiles, el chocolate y algunas especias. La
comida ritual se empieza a preparar dos dias antes de la “subida” al cerro. Las mujeres matan y pelan las gallinas,
preparan la olla para remojar en agua caliente las hojas de maiz para los tamales y para meter a las gallinas a cocinar. Las
mujeres ponen la lefia y muelen los ingredientes. Cabe destacar que en la elaboracion sélo participan mujeres casadas. En
esta ocasion, Esteban le enseiié a su hijo a moler los ingredientes y le permitieron participar, quizé sé6lo porque él fue
quien, junto con su pap4d, dirigi6 las peticiones a la Santa Cruz el 1 de mayo.

Ya que se tienen las gallinas cociéndose en la olla, la esposa de Esteban junto con su hija prepara la masa para hacer
los tamales. Se le agrega sal a la masa y se bate hasta que tiene una consistencia suave y manejable que luego se envuelve
con hojas de maiz, que también se traen desde los pueblos del Balsas en Guerrero. Todo este procedimiento se lleva un dia
y una noche, justo la noche anterior a la subida al cerro, ya que la ofrenda sacrificial se realiza el 1 de mayo en el cerro de
medio camino.

Las familias de Tlamacazapa y el resto de las familias nahuas (Tetelcingo y Ahuehuepan) si bien comparten el
referente de ser paisanos, gente del sur llegada a Pefiasco, nahuas o indigenas, residentes, establecen a su vez diferencias
que distinguen sus acciones y delimitan su identidad étnica.

b) La playa

En la playa se realiza un recorrido desde la colonia Obrera y se llega a la zona de Bella Sirena, el Sonoran Sun, Las Palmas,
la zona de Casa Blanca Golf, la bajada, Playa Hermosa,el hotel Las Palomas, el parqueadero de Playa Bonita, el Sonoran
Sky y, por ultimo, Playa Bonita. Esta es la “zona de playa” que cotidianamente recorren los comerciantes nahuas, tanto de
Tlamacazapa como de San Juan Tetelcingo y Ahuehuepan. En la playa cada grupo se especializa en distintas artesanias, los
de Tlamacazapa en sombreros de palma y joyeria de plata o bisuteria de fantasia (collares, anillos, pulseras). Las familias



de San Juan prefieren vender piezas de concha, figuras talladas en madera y recuerdos en general. Las familias de
Ahuehuepan venden artesania elaborada en yeso y madera principalmente.

De la colonia Obrera hacia la playa caminando hicimos como 25 minutos. Danield2 y yo llegamos a un lugar que
llaman “la bajada”, ahi hay entrada a la playa con carro y cobran 10 ddlares o 100 pesos. Se puede estar con la familia
debajo de una carpa. El mar es hermoso a la hora que fuimos (4 p.m.tiempo de Pefasco), el sol no quema y se antoja
meterse al agua. Nos topamos con paisanos de Guerrero que venden cocteles de frutas, lentes, plata, collares, etc. Daniel,
que es de Ahuehuepan, dice que este lugar, hasta llegar a donde empiezan los grandes hoteles, ellos lo conocen como Playa
Bonita. Se ve turismo, aunque son pocas las familias. La mayor parte mexicanos de Chihuahua y algunos extranjeros.
Caminamos hasta Playa Bonita; para las personas de Ahuehuepan este recorrido es el que realizan todos los dias para
vender. Son aproximadamente unos 20 o 25 kildémetros. Muchos de los vendedores ya tienen “amigos”, personas
extranjeras (norteamericanas o canadienses) que les compran seguido. Personas, sobre todo de Estados Unidos, que
regresan cada 5 de mayo a celebrar a Peflasco y esto da origen al inicio del ciclo de ventas de las familias nahuas de la
colonia Obrera.

El ciclo de ventas, a grandes rasgos, es el siguiente:

Semana Santa (marzo-abril).

1 de mayo (dia festivo).

5 de mayo (dia en que se conmemora la batalla de Puebla).
Verano (julio-agosto).

15y 16 de septiembre (dias patrios).

Dia de Muertos (octubre-noviembre)

Posadas y Dia de Accion de Gracias (dia del pavo, diciembre).
De mediados de diciembre a febrero no hay ventas.

PN W E

Como se puede apreciar, la venta se inicia practicamente después del 1 de mayo, cuando suben al cerro de medio
camino. Si en sus comunidades se pide por buenas lluvias y buenas cosechas, aqui se pide por buenas ventas y turismo.

Dice Daniel que el 5 de mayo es buena fecha de ventas, ya que hay mucha “sabachada o gabachada”14 y son buenos
clientes. En “la bajada” hay una zona de hoteles que se llama Plaza del Sol, alli es el lado mexicano de la playa; mas
adelante, en lo que es Playa Bonita, hay trailer park. En estos “parqueaderos” viven por meses algunas personas, parejas o
familias norteamericanas y canadienses adultas, y aprovechan para venderles a ellos. Daniel vende pescaditos de madera
pintados, ensaladeras de guamuchil, estas dos artesanias son de las que mas les gustan a los turistas.

Recorrer la playa con las personas nahuas de Pefiasco me hace pensar que de ahora en adelante ya no podré ver de la
misma forma estos lugares. Ahora sé los problemas que pasan en su casa, los hijos, su trabajo, las estrategias comerciales
de llevar sus productos hasta otros centros turisticos o incluso al extranjero, la celebraciéon de la Santa Cruz y la
consagracion de este su nuevo lugar.

REFLEXIONES FINALES

En general, pienso que la territorialidad de los grupos etnolingiiisticos nahuas abarca tres espacios: la playa, la colonia
Obrera y los tres cerros donde se celebra a la Santa Cruz (el sistema de cerros llamado “de medio camino”). En estos
lugares, la dindmica de vida hace que sus recorridos y trayectorias cotidianas se vuelvan lugares significativos, pero, sobre
todo, creo que la estrategia fundamental que finca las bases para afirmar que las familias nahuas de los distintos pueblos
van construyendo un espacio propio es el vinculo con lo sagrado. La consagracion de las ventas y del periodo de ventas, la
ofrenda al Ser supremo que encuentran en los cerros de medio camino y la cruz, me hacen pensar en la creacién de una
nueva territorialidad étnica, en un espacio geografico marcado por sus propias tradiciones y cultura y con sus diferencias.

Peregrinar hacia el cerro de medio camino, preparar la ofrenda ritual y enaltecer la cruz como &arbol de la vida, me
permite reconocer la posibilidad de que estas familias si logran hacer una extension territorial étnica y sagrada de su
espacio de vida, convirtiéndolo en espacio vivido.

Es por demds interesante establecer algunas analogias, por ejemplo, la cruz azul, que en Guerrero simboliza a la cruz
de agua; a esta cruz es a la que se le ofrecen las semillas de maiz que se sembrardn en el ciclo agricola. El sistema de
cerros muestra una analogia fundamental con el sistema de cerros a los que se suben los mismos dias en sus lugares de
origen. El monte o cerro como imagen del Golgota o de la corona de la tierra en la que la divinidad alcanza su punto
maximo para recibir peticiones. La peregrinaciéon que se realiza y el recorrido hacia la playa son, sin duda, los limites
espaciales de esta nueva territorialidad étnica en Pefiasco. Por ultimo, la espiritualidad étnica expresada en las diversas
formas de celebracion o ritualidad de la Santa Cruz, la intimidad con ella y hacia ella dependen también de la relacién con
el espacio; no es lo mismo la cruz en el cerro que la cruz en la capilla o la cruz en la esquina de la colonia.

Por todo lo anterior, me atrevo a decir que la estrategia de las familias nahuas asentadas en Pefiasco tiene que ver
con la consagracion de un espacio que recibe a todos aquellos que forman parte de €l y que se envuelven en una relacion
intima y sagrada con dicho espacio.
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EL SUBLIME OJETO DE LA POSCOLONIAL

Ricardo Francisco Macip Rios?

REesuMmEN

En este articulo se revisa el colonialismo interno como forma de entender las relaciones de dominio étnico dentro de Estados nacionales
independientes. Tras examinar sus antecedentes, se propone su actualizacién siguiendo un anadlisis de la ideologia que sostiene
diferencias étnicas irreductibles, autoevidentes y que no son explicables ni a través del estudio del racismo ni como “necesidades
estructurales”. La pregunta que guia y articula la discusion es si puede considerarse al colonialismo como una formacion estatal y, de no
ser asi, de qué se trata.

INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO

Comenzaré por confesar que nunca he entendido bien las bases culturales de la diferencia étnica que separa a indios de no
indios en México, con la salvedad de la incontrovertible barrera —objetiva y material— que es la lengua materna o L1,
como se le identifica en los estudios sobre su adquisiciéon. Cuando un miércoles de los tempranos anos setenta mi bisabuela
pater-paterna me marcé —en un acto de habla— como parte de la gente de razoén, hacia referencia principalmente a eso.
No hubo ninguna ingenuidad de su parte, pues era demasiado consciente del goce parasitario que le daba ofender a
marchantes nahuatlatos o totonacanos que, en el tianguis de Zacapoaxtla (Puebla), le recordaban a su nuera —mi abuela—
y a varios de sus nietos y bisnietos. Como adulto, he vivido en Cholula més de la cuenta y tampoco puedo decir que en la
calle o al hacer filas en bancos, mercados y cafés, sea capaz de discriminar entre identidades étnicas irreductibles. Hasta
que hablan entre si, capto las versiones vernaculas del espafiol —que separan a forasteros de regnicolas—, asi como a
nahuatlatos y angloparlantes, pues los realmente exdticos gozan del “renacimiento” identitario del véneto sin que uno
pueda evitar darse cuenta de su presencia a varios metros. Sin el estudio de la antropologia me habria quedado en el
ambito prejuiciado y honesto de mis abuelas, pero ahora se supone que deberia poder declarar con autoridad qué ofrenda
de Dia de Muertos es la mas auténticamente mexicana —entiéndase india— cuando me invitan como jurado a preparatorias
privadas, me piden que firme o dé likes por Facebook a una u otra demanda para mantener al “pueblo mégico” o “ciudad
sagrada” como tal.

Al ser antropdlogo reincidente, deberia saber identificar esa autenticidad que marca a mis vecinos de la comarca
cholulteca para gozar de su identidad cuando echan “cuetes” y se ponen a cerrar calles y barrios. Debo reconocer, pues, mi
fracaso como perito en diferencias étnicas supuestamente autoevidentes y a celebrar. Entiendo que esa suposicion de que
el “otro” tiene una relacién privilegiada con el goce y que puede entregarse a él con mayor frenesi y sin tapujos, es parte
del mismo prejuicio que comparto con aquellos que, al ser también de razon, los une el racismo inverso (Zizek, 2010:47),
pero también es mi obligacion comprender cémo es que se ha naturalizado este prejuicio perverso, aunque politicamente
correcto, celebrado como multiculturalismo neoliberal (Hale, 2002).

Mencioné ya la categoria lacaniana de “goce parasitario” y temo que abundaré en ella conforme trate de hacerla
relevante y operativa para la discusion. El goce es parasitario cuando se identifica mas con su significado residual que con
su objeto (Braunstein, 2006). En el ejemplo de mi bisabuela, al interpelarme como “de razén”, era menos lo que nos unia a
ella y a miy més lo que le daba “champdrselo” (restregar/recordar ofensivamente) a los destinatarios de su desdén.
Sostengo que ese plus de goce no desaparece al aprender a hablar de manera politicamente correcta, y que ningin
término étnico podria haber sustituido al que ella usé en ese momento. Es el aspecto excrementicio del residuo,
propiamente, lo que hace que sea efectivo y tenga que contenerse de varias maneras. Sostengo, ademas, que mi bisabuela
no merecia estar institucionalizada ni empastillada, sino que estaba demasiado bien socializada en la sociedad semirrural,
semialfabeta y semicivilizada en que vivié su larga vida. Era, después de todo, un “centro rector” en una “region de
refugio” en que convergian, bajo la ley de los autodenominados “de razén”, quienes a la sazén no eran “poblaciones
campesinas subdesarrolladas” sino, “en lo esencial, grupos étnicos de cultura diferente” (Aguirre Beltran, [1967] 1991:32).

Esta cita de Aguirre Beltran ofrece una frontera étnica como dogma de fe, pues con toda certeza eran también
poblaciones campesinas subdesarrolladas segtin los avances en sociologia rural sobre el México de entonces (De Janvry,
1981:123-131, y Bartra, 1974), por no hablar de las aportaciones marxistas precedentes sobre “la cuestiéon indigena”
(Mariategui, 1995 [1928]) contra las que escribia. Esta frontera que separa a indios de no indios en México se mantiene en
un plano ideoldgico que ha rebasado a la antropologia y se reproduce sin su sanciéon en todos los campos del
desconocimiento y las artes, pero sigue anclada a la disciplina como saber institucionalizado. Su reificaciéon es
evidentemente problematica y falaz cuando la comparamos con casos de tribalismo nacionalista-homicida como los que
destrozaron la antigua Yugoslavia y el Africa ecuatorial en la década de 1990. Las fronteras entre serbios y croatas, asi
como entre hutus y tutsis, son comparables a las de mestizos e indios en casi todo, salvo en que sabemos que las nuestras
son mas suaves y enganosas, pues no vale la pena matarse por ellas de forma organizada. Aun asi, las usamos y
movilizamos como un goce parasitario y excesivo de nuestra diferencia, porque quizas es al revés. Lejos de ser una aduana
infranqueable que separe a “hombres verdaderos y de maiz”, de redrojos espurios de Maseca o de sopas Maruchan, la
diferencia étnica puede ser la sutura que trata de cerrar la herida, el trauma inscrito en cuerpos de individuos y grupos, asi
como en el cuerpo de la nacién, pero que no logra cicatrizar. Por el contrario, se revienta por la pus, sangre y carne que
debe ser tratada y suturada —sin cura—, una vez mas, en cada generacion, en cada Premio Nacional de Antropologia, en
cada jaculatoria (“sin maiz no hay pais”) sobre la diferencia étnica irreductible entre mexicanos, sin importar realmente
cudl es la causa de la herida, pero para la que se pueden invocar todas: desde los “quinientos afios de resistencia indigena,
negra y popular” hasta las laceraciones de las reformas neoliberales. Aqui tomo “sutura” directamente de la interpretacion
que de Lacan hicieran Laclau y Mouffe (1987) para el estudio de la hegemonia. Independientemente del trauma original,
que no es posible recordar ni ser consciente de él, tenemos una sutura que opera como el punto de acolchado para el
liderazgo hegemonico de un bloque histérico por una alianza de clases y sus representaciones.

Bloque, alianza y representaciones seran inestables siempre ya y, por ende, es de la mayor importancia asomarnos a
lo que el punto de acolchado trata de suturar y averiguar por qué no se pueden quitar los puntos. Legalmente, el punto de
sutura mas fino e importante es la reforma del articulo 22 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
promulgada en 2001 por el presidente Fox y el Congreso de la Unién.3 De suyo soslayada por no haber adoptado verbatim
las demandas de los Acuerdos de San Andrés Larrainzar, es un cambio histérico que abre una nueva época y nos devuelve a
una ley de autoctonia. Como tal, fue alertada por Bartra (1999) sin que encontrara suficiente resonancia para que se



debatiera. Hoy en dia se cuenta con trabajos que dan cuenta de sus efectos (Recondo, 2007; Vazquez Ledén, 2010; Romén
Burgos, 2014; Herndndez Amador, 2015), pero la discusién apenas comienza. Su vinculo con la sancién de los usos y
costumbres es simultdneamente una restauracioén autoritaria contra las garantias individuales y el proyecto de ciudadania
universal como eficaz instrumento de gobierno neoliberal indirecto.

El encuentro con situaciones coloniales en México es tan usual como ubicuo que las interacciones cara a cara se
rigen por un sentido comun dificil de explicar, pero que desborda cualquier narrativa sobre ciudadania universal, transicién
a la democracia, emergencia de la sociedad civil o multiculturalismo. Barrera (1979:193) define el colonialismo como “una
relacion estructurada de dominio y subordinacién, en que los grupos dominantes y subordinados son definidos a través de
lineas raciales/étnicas, y en que la relacion se establece y mantiene para servir a los intereses de todos o parte del grupo
dominante” 2

Sobre esta definicién bésica y sucinta trabajaremos el significante amo del colonialismo. Su pertinencia me ha sido
senalada por todos los involucrados en los proyectos etnogréficos en los que he trabajado. Desde el temor que despertaban
los indios serranos (por ser supuestamente salvajes y propensos a la safa) a los pescadores de la costa del Sotavento en
Veracruz, hasta la forma en que se les disciplinaba en las barracas cafetaleras de los distritos de Xicotepec-Zihuateutla en
Puebla y Huatusco-Ixhuatlan en Veracruz durante el corte de sus cerezas, pasando por la movilizaciéon de otros grupos
étnicos indigenas como espectaculo multicultural en el corredor ecoturistico que va de Puerto Escondido a Bahias de
Huatulco en la costa chaira de Oaxaca, he podido documentar y discutir por poco mas de veinte afios formas especificas de
cosificacion, enajenacién y explotacion de una alteridad tan real como simbdlica e imaginaria en sierras y costas de Puebla,
Oaxaca y Veracruz (Macip, 2005; Macip y Zamora, 2012). La dificultad no es su observacion y documentacion tanto en
situaciones de crueldad extrema (menores de edad pariendo en el cafetal durante el corte, prohibicion de levantar heridos
de bala en plazas de cabeceras municipales, que son cosas que he visto més de una vez) como en chistes,5 sino, sobre todo,
en su asumida norma. La dificultad estriba en la articulacién de un andlisis marxista que dé cuenta mas alld de su
racionalizacién como “necesidades estructurales”.

En principio, parece que estamos frente a la segmentacion por lineas étnicas de la superpoblacién relativa sobrante
en mercados laborales (Roseberry, 1997; Smith, 2011). Sean flotantes, latentes u obsoletos, los contingentes del ejército
industrial de reserva se diferencian no sélo en tanto proletariado, sino que las diferencias de su conflictiva historia étnica
funcionan como subsidios al capital (Sider, 2002:12).8 El meollo es que la “descripcién densa” de regimenes laborales y su
ubicaciéon histérica en periodos reconocidos y legibles pueden darnos “textos culturales” tan demagégicos como
pornograficos en un realismo etnografico y su consecuente gocel Sin embargo, la “cosa” que permite ese goce es
justamente aquella que amenaza con desbordar las categorias analiticas del marxismo (Zizek, 2014) y hace legibles los
que, de otra forma, serian aburridos reportes de campo. Esa cosa, a la que llamaré “el sublime objeto de la poscolonia”, es
la que opondré como contingencia, plus de goce producido en las relaciones de dominacién étnica en tanto subjetividades
disciplinadas de mando y obediencia, misma que nos permite entender la relacién entre sujeto y estructura en su marca y
falta (Zizek, 2012).

Tras revisar los antecedentes necesarios del colonialismo interno respecto a su principal contexto de uso, consideraré
la relevancia de la discusion poscolonial africanista contemporénea y su pertinencia en didlogo con dos libros que tratan
del surgimiento de la politica de autoctonia en México. Posteriormente, se aborda su vigencia, dada precisamente su
condicion residual frente al consenso posdemocratico de la emergente sociedad civil dentro del multiculturalismo
neoliberal.

LLAS RELACIONES COLONIALES
COMO NECESIDAD ESTRUCTURAL

El colonialismo interno surge como un concepto explicativo y descriptivo, tedérico y politico, dentro de la discusion
latinoamericana sobre el desarrollo y subdesarrollo, la critica a la dependencia y el intercambio desigual. Cristébal Kay
(1989) da cuenta de este genuino arco critico como contribucién latinoamericana a las ciencias sociales, por lo que no
repetiré aqui sus argumentos ni hallazgos. Baste mencionar que el término como tal estd enmarcado y atado a la critica de
los modelos de desarrollo dependientes y mercantilistas. Sin embargo, su inspiraciéon principal no es una discusién
econdémica, como sugeriria el vinculo con la escuela latinoamericana del estructuralismo y sus herederas vertientes
dependentistas de “internalizacion de los intereses externos” (Cardoso y Faletto, 1979) o el “subimperialismo” (Marini,
1973). Antes bien, es en los trabajos de Gramsci sobre “la cuestion meridional” y en los estudios de Mariategui sobre “el
problema del indio” de donde abreva politica, poética y teéricamente.

El antecedente principal del término y debate del colonialismo interno estd en Gramsci (1995) y su andlisis de la
cuestion meridional en 1926. Si bien las relaciones econdmicas desiguales entre el norte y el sur de Italia se abordan como
transferencias de recursos no pagados ni reconocidos entre ellas, de la agricultura suriana a la industria del norte las
mismas relaciones se complican y confunden por el entendimiento de las diferencias culturales a través de una produccion
seudocientifica de estereotipos regionales, en la que a los surianos corresponden taras y vicios, propensiones criminales e
indolencia, que se articulan culturalmente. Los tratados de criminologia y economia se sobreponen en el mismo orden
simbodlico que caracteriza al sur como “bola y cadena” (Gramsci, 1971:70-71). La relaciéon entre estas dos “4reas
culturales”, regiones y grupos étnico-lingiiisticos, responde a una politica deliberada que Gramsci (1971:94) tipifica como
semicolonial. El aspecto colonial radica en el manejo politico de la poblacién. El sur italiano es disciplinado de tres
maneras, segun Gramsci (1971:98): primero, por la sostenida y sistemaética represién “despiadada de cualquier movimiento
de masas con masacres periddicas de campesinos”; segundo, por la incorporacién selectiva de individuos talentosos que
pudiesen liderar la inconformidad y protesta hacia disputas politicas coherentes, siendo el clero y el gobierno los espacios
abiertos para la cooptacién de individuos prominentes que abandonasen toda lealtad previa por los intereses de esas
corporaciones; tercero, como consecuencia de las dos anteriores, las clases subalternas del sur sufrian la decapitacion de
liderazgos y se reducian a una politica de sujeciéon y atavismos regionales que, a la larga, reificaban los antagonismos
estereotipados entre norte y sur al punto de hacerlos “grupos étnicos”.

Maés conocido y articulado, especialmente en la relacion entre tenencia de la tierra y capacidad reproductiva del indio
como sujeto colonizado, es el trabajo de Maridtegui y su planteamiento analitico respecto al Pert y sus poblaciones.
Mariategui (1995:29) ofrece un punto de entrada para criticar la diferencia étnica y el predominio del sistema capitalista
sobre las formas de organizacién colonial al aseverar: “La cuestién indigena arranca de nuestra economia”, y los Siete
ensayos de interpretacion de la realidad peruana pueden leerse a contraluz como el entramado tedrico-politico sobre el
cual se propuso el debate del colonialismo interno (Gonzéalez Casanova, 2006:420). Al rechazar toda validez de cualquier
explicacion cultural sobre la subordinacion del indio, el amauta establece el predominio analitico de la economia politica.
Aunque impopular hoy en dia, esta posicion es parte del debate desde entonces.

El primer intento por definir al colonialismo interno como tal es de Gonzalez Casanova (1965a:33), quien propone: “El
colonialismo interno corresponde a una estructura de relaciones sociales basada en la dominacién y explotacidon entre
grupos distintos y culturalmente heterogéneos”, y que elaboraria en su contexto nacional dentro de La democracia en



Meéxico (1965b). Seria justamente dentro del debate marxista sobre el entendimiento de la realidad mexicana donde esta
propuesta habria de ser mas atacada y desacreditada. En particular, se criticaba que se asegurase que la mexicana es una
sociedad dual, dividida entre dominantes y dominados, como una herencia del pasado colonial (1965b:89), dando
preponderancia a marcos coloniales sobre relaciones de clase (1965b:108), y que se emplease la expresion “colonial” para
explicar la explotacién y marginacion en términos evolutivos antes que histéricos (1965b:106), resultando en una marcada
separacion entre indios y no indios (1965b:120-1), asi como en un divorcio entre clase y cultura. Las criticas mas severas
en su momento procedieron de Bartra (1974:45) y de Pozas y Pozas (1971:27-33).

Una segunda version sobre el concepto y discusion estd en Stavenhagen (1975), quien conjuga relaciones étnicas y de
clase en el subdesarrollo como colonialismo interno. Para Stavenhagen, el modo de produccién capitalista ordena las
relaciones sociales de produccién entre indios y no indios (ladinos en los altos de Chiapas, que era su caso de estudio) de
manera dependiente y subdesarrollada. Esta condicion genera distorsiones regionales particulares, cuyo entramado es
propio del colonialismo interno. Asi, “el mantenimiento de relaciones coloniales es una funcién del desarrollo econémico a
nivel nacional y no sélo resultado de decisiones locales o regionales” (Stavenhagen, 1975:208). Aunque en el trabajo se
aborda la colonizacion de sujetos, este proceso estd subordinado al andlisis del desarrollo polarizado. El colonialismo
interno debe buscarse, segun Stavenhagen (1975:232-3), en las politicas de desarrollo rural del capitalismo dependiente y
del “Tercer mundo”. La pervivencia de relaciones coloniales en México y en partes de América Latina queda, pues,
establecida como una “necesidad estructural” para esta primera ronda del debate.

EL NATIVO COMO CONTINGENCIA HISTORICA

El debate del colonialismo interno, ademas de abonar al conocimiento sobre la especificidad del capitalismo dependiente y
subdesarrollado en América Latina, operé como puente entre tradiciones criticas de otras partes del mundo. Entre ellas
destaca de manera seminal, en tanto compartian una agenda comun por la liberacién de los pueblos producto de la
expansion colonial europea, la critica anticolonial sintetizada por Fanon (1963 y 1967), Césaire (1972) y James (1963).
Antes que reiterar los postulados revolucionarios —en el sentido estricto del término— y su caracter universalizante en la
afirmacion de la negritud, me interesa subrayar que la actualizacion del debate demanda mantener el didlogo con la
literatura contemporanea sobre la poscolonia africana.

Ante la efervescencia y entusiasmo por las “transiciones” a la democracia de la década de 1990, dos autores africanos
respondieron con obras tan criticas como sobrias. Mamdani (1996) y Mbembe (2001) contraatacan el embate ideoldgico de
la transicion y el acuerdo posdemocratico alcanzado en Europa central y del este, y abrazado en América Latina, con
sendos andlisis sobre la compleja normalidad africana —que no excepcién—, dada la forma que adquirié el Estado colonial
y su herencia contemporanea. Bicéfalo en el caso de Mamdani, con dobles en el de Mbembe, el Estado africano
contemporaneo es analizado a través de las instituciones en que se encarna y cosifica el mando y el poder. Y si bien todas
son producto del Estado colonial, desde ellas se desbordan las formas legales con que se trataba de contener el horror de
la violencia cotidiana, tanto para la extraccién de plusvalor, mercancias y materias primas, como para el goce excesivo que
esto generaba en la produccién de subjetividades de terror.

Citizen and Subject, de Mamdani, es particularmente util para la discusién mexicana porque, al concentrarse en las
formas indirectas de gobierno colonial y su pervivencia en Africa contemporanea, examina la fuerza del despotismo
descentralizado y su legitimidad. Y lo que en este trabajo aparece particularmente contextualizado en la historia del
imperio britdnico, principalmente, en México fue impuesto de forma mitica (los usos y costumbres), como una restauracién
autoritaria (la reforma al articulo 22 constitucional en 2001) en pleno proceso de transicion democratica. Mamdani
confronta las escasas posibilidades de éxito de una transiciéon en estados cuyas poblaciones estan divididas por una ley
consuetudinaria para “nativos” y una universalista para colonos y residentes en espacios urbanos. La oposiciéon entre
normalidad legal y excepciones toleradas hace imposible una transicién significativa, como se postulaba en el resto del
mundo. Usando como marco general la reflexiéon en torno a la derrota del apartheid en Sudafrica, privilegia la figura del
residente sobre las otras dos (colono extranjero y nativo colonizado) para sobreponerse al impasse de la especificidad
africana en una clara afirmacién de la universalidad de los derechos. A contrapelo, los cacicazgos y espacios sujetos a la
discrecionalidad del autoritarismo en México fueron dotados de una legitimidad sin bases histéricas (Bartra 1999:27 y ss.),
pero proyectada como una tradicién inventada desde las “resistencias antisistémicas”, aunque sancionadas por el Estado
neoliberal.

Mbembe, por su parte, aborda en On the postcolony el Africa francéfona, la naturaleza del poder colonial y sus
maultiples manifestaciones en la poscolonia. Cuestionando la ausencia de bases alternas al violento poder colonial como
derecho de mando y obediencia, confronta al gobierno indirecto y su creciente privatizacién en Estados formalmente
independientes pero subordinados a los poderes coloniales y neocoloniales. La poscolonia no es un asunto simple de fases
histéricas, sino la internalizaciéon de intereses criminales externos que son magnificados para ser vividos en la produccién
de subjetividades de un capitalismo mafioso y de Estado. Considerando que “a largo plazo no puede descartarse que la
prosperidad y democracia emanen del crimen”, Mbembe (2001:93) analiza los efectos del poder colonial a través de los
dobles® que ha creado en Africa respecto a los modelos europeos de normalidad, democracia, gobierno, ciudadania y
Estado, entre otros. De manera inversa al recorrido que en teoria psicoanalitica hace el analizante del “Otro/la Otredad”
([A] en Lacan), y el consecuente andlisis sobre el otro ([a] en Lacan), en los casos analizados por Mbembe (2001:188) entre
la prensa africana nos encontramos con “otros” deformados en posiciones subhumanas por distintas técnicas y formas de
enajenacion —predicadas todas sobre—, pero divergentes ya de la esclavitud. Asi, los dobles que son casi humanos y casi
bestias por igual pero siempre en los margenes de la certeza respecto a nada, son todos subsumidos como “nativos” o
“indigenas”. Y es en ellos y su problemdtica naturaleza donde puede asirse la naturaleza del poder poscolonial. En este
desdoblamiento, el “otro” es quien habita —cual forastero— el mundo de rapifa, asesinatos y violaciones, mientras que
“ego” es quien observa —siempre ya enajenado de si— y no tiene analista que le escuche ni posibilidad de atravesar la
Otredad. Escrito desde la posicion del analizante, la poscolonia es ese poder soberano basado en la capacidad de dar
maultiples y horridas formas de muerte.

El nativo o indigena vive en oposicion al colono como ser humano de pleno derecho, en tanto no tiene posibilidades
de ser para si. El despliegue de tecnologias que van de su deshumanizaciéon a su posterior domesticacion como animal de
trabajo servil producen no una, sino multiples formas de estar en el mundo. Las estructuras que le permiten estar en él
siendo una creaciéon del colono, constituyen la poscolonia. Pensado para el Africa finisecular, entre el genocidio de Ruanda
y la abolicién del apartheid sudafricano como universo de posibilidades, el trabajo de Mbembe plantea interrogantes sobre
como acercarse y encuadrar el andlisis del multiculturalismo neoliberal (Hale, 2002) en México, asi como su autoritarismo
descentralizado (Doanne, 2012) basado en el redescubrimiento e invencién de pueblos originarios.

AUTOCTONA REFORMADA



Dos libros recientes dan cuenta de los ajustes posteriores a la transicion democratica en México, en la reinstauracién de
formas indirectas de gobierno sobre poblaciones clasificadas y con liderazgos indigenas. En uno, Recondo (2007) aborda la
legislacién oaxaquefia sobre usos y costumbres, mientras que en otro, Vazquez Leon (2010) cuestiona la emergente gestion
étnica en Michoacédn. En mas de un sentido, ambos responden a los cuestionamientos que Bartra (1999) hiciese a los
simpatizantes del Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional (EZLN) en la década previa, respecto a la balcanizacién y
emergentes formas de autoritarismo que podrian preverse como consecuencias de los Acuerdos de San Andrés Larrdinzar.
Huelga decir que el campo politico y legislativo, federal y estatal, se vio electrificado por el alzamiento del EZLN, y frente a
él se posicionaron todos los gobiernos estatales. Mientras mas fuertes y numerosas sus reservas de mano de obra indigena
(Early, 1982) con més razén y creatividad. Algunos espacios como las escuelas profesionales y universidades
“interculturales” se han establecido como preferidos contenedores institucionales estandarizados (Hernandez Amador
2015), pero no son ni los Gnicos ni los més importantes.

En el caso de Oaxaca se dio un giro particularmente novedoso: los municipios que se identificasen como indigenas —
presumiblemente por sus habitantes, pero sobre todo por las bancadas politicas del congreso estatal y sus partidos con el
respaldo de expertos en diferencias étnicas— podrian acogerse a un sistema de gobierno de usos y costumbres. Esto
supone una separacion legal que se inicia con los procesos electorales y que no es claro dénde termina en las formas de
gobierno ni de acotamiento por sus efectos sobre las garantias individuales de los ciudadanos mexicanos. En Michoacan,
por otro lado, se da un reavivamiento de la “nacién purépecha” en ciertos sectores y regiones del estado, a saber: en los
centros de educacion profesional (normales y universidades, principalmente), y en ciudades y localidades con fuerte
presencia de profesionales indigenas. La ciudad de Cherén, en la meseta purépecha, es el escenario para su convergencia
en el presente, y se acogeria en 2012 (Roman Burgos, 2014) a una ley especial y de estado de excepcion respecto a su
forma de gobierno y elecciéon de autoridades, invocando el precedente oaxaquerio.

Ambos libros documentan la tendencia en los cambios legales una vez reformado el articulo 22 constitucional en
2001. En el mismo, y como efecto directo del alzamiento del EZLN en 1994, se establece que la nacién mexicana es
pluricultural y se sustenta en sus pueblos indigenas, reconociendo entonces el derecho de autoctonia y de formas de
gobierno propias de las comunidades con conciencia de su identidad. Junto con los aspectos legales, es menester dilucidar
tal conciencia de la identidad, asi como quién la necesita (Hall, 1996) y en qué condiciones.

Considerando los distintos intereses de partidos politicos, distritos con mayoria indigena y la historia politica de sus
municipios, Recondo ofrece el titulo de su libro (La politica del gatopardo) como interpretacion tentativa. Para que todo
siga igual, todo debe cambiar, pero no es del todo claro cuél es el énfasis en lo que debe seguir igual en México. Debe
cambiar el sistema de partido de Estado a uno de competencia, y deben cambiar también los simulacros de elecciones
amanadas y fraudulentas a unas elecciones en que se elija, segun la decisiéon de cada municipio, a sus representantes y
autoridades. Pero, ¢“eso” que debe seguir igual es la subordinaciéon politica y cultural de los indios o simplemente el
predominio de dindmicas de clase sobre las de etnicidad? No se concluye si la reforma politica del estado de Oaxaca
permitird una mayor participacién democrética o renovadas formas de autoritarismo.

Menos dubitativo es el trabajo de Vazquez Leo6n en su tipificacién distopica de la multitud de luchas entre liderazgos
de la nacion purépecha y sus diferentes usos por parte del gobierno federal, gobiernos estatales y empresas para la gestion
empresarial de la etnicidad en nuevas venturas politico-culturales y con fines de lucro. Desde el punto de vista de los
liderazgos profesionales, la identidad indigena y purépecha no es un asunto privado, aunque los censos nacionales
discutidos en el libro asi parezcan expresarlo. Por el contrario, admite varios niveles e instancias de identificacion étnica
que pueden ser conflictivos, al grado de que quienes se identifiquen como tarascos podrian ser considerados una suerte de
“idiotas culturales” por el liderazgo de la naciéon purépecha. La pugna por establecer la ficcion de nacién purépecha por
encima de comunidades diferentes y contrastantes de hablantes del p’urhe hace la multitud que, fuera de los espacios
privilegiados de la educacién indigena-intercultural, suele habitar la distopia de la guerra mexicana contra si.

Ahora bien, sin sombra de duda sobre la vigencia y relevancia de las diferencias étnicas y el origen colonial de sus
significados en México, el colonialismo interno se mantiene vigente como debate poscolonial porque, como enuncia
Mbembe (2001:188), “el nativo como nada, como cosa y como animal es una creacién del colonizador”. La figura del
nativo/indigena tras la transicién democratica, la emergencia de la sociedad civil y el dominio del multiculturalismo
neoliberal, no es la misma que la abordada por Gonzalez Casanova y Stavenhagen el siglo anterior. Mantiene, empero,
entre otros rasgos, la caracteristica de ser simbélicamente irreductible e inasimilable al grueso de la sociedad. Aunque ha
cambiado notablemente su posicion y actuar de pasivo a participativo y de refractario a entusiasta, en la ideologia, los
sofisticados indicadores de pobreza y la ordinaria normalidad siguen identificando la figura del indigena/nativo como
sinénimo de miseria, oprobio y abyeccion, estando entre quienes “necesitan” identidad sin ser evidente por qué.

La transicion a la democracia, mas allad del aspecto formal de compartir el poder entre partidos politicos, supone el
reconocimiento de las diferencias en la sociedad nacional, asi como sus especificidades. De esta manera, la ley de usos y
costumbres, segin Recondo (cap. 8), puede considerarse una conquista del activismo indigena (e indigenista en sus
multiples reencarnaciones) como forma de participaciéon politica. Asimismo, el paso de esquemas de accién indigenista a la
gestion étnica y de negocios multiculturales, documentados por Vazquez Leon, supone un cambio tanto en la participacién
ciudadana del proceso de planeacién como de la concepcion de las mismas relaciones interétnicas. Los liderazgos
indigenas organizados en la sociedad civil afirman y gozan de un estatus de igualdad formal y legal con sus contrapartes
del servicio publico y socios capitalistas. Quedan fuera de toda discusién las diferencias de clase y los procesos de
diferenciacién social con sus consecuencias. El poder de clase se torna en un supuesto inexistente en una democracia
funcional. El halo multiculturalista lo ha eclipsado y dejado fuera de las discusiones politica y analiticamente relevantes
respecto a la “discriminacién” (Macip, 2008).

Los liderazgos indigenas, estudiados por Vazquez Ledn y Recondo no dejan duda sobre su larga gesta por la igualdad
para la distribucion del poder politico y planeacion presupuestal del gasto publico. Los contingentes ciudadanos a los que
representan son menos conocidos, y los medios a través de los cuales pueden representarlos son una incégnita en el mejor
de los casos. La suposicién que animé la reforma al articulo 22 constitucional respecto a la persistencia y “resiliencia”? de
formas politicas de organizacién y su legitima representacion es tan generosa como discrecional. Quiénes pueden invocar o
acogerse a este régimen de excepcién depende de los arreglos politicos en cada congreso estatal y las formas de diferencia
que establezca como apropiadas, lo que no significa que todas sean posibles dada su ontolégica arbitrariedad. Aquella
contingencia que cuente como indigena es simultdneamente un exceso de diferencia cultural y un residual demografico
que, suponemos, debe ser tolerada y protegida como parte del valor mismo de la diversidad.

Si bien establecimos ya que el argumento de “necesidad estructural” no es sino una forma de acercarse y
conceptualizar la diferencia de manera racional y aséptica, queda por discutirse cudl serd el mejor acercamiento para
entender el goce parasitario que sostiene, sujeta y subsume al indio a la nacién como sublime objeto de la poscolonia. Es
innegable que hay una estructura estatal que ordena y divide a la poblaciéon de diversas maneras, pero no hay una
necesidad estructural que explique por qué opera como lo hace. Esta contingencia se deriva no sélo de la organizacién de
la produccién y explotacién del trabajo para la extraccion de rentas y plusvalor, sino también de un plus de goce (Zizek,
2012:597). Ese plus de goce es la diferencia étnica con claros criterios de mando y obediencia, liderazgo y sumision,
fricciéon y sujecion que, aunque pueden implicar relaciones mutuas, nunca son equivalentes.



MARCA, FALTA'Y SUTURA

Estrictamente hablando, el colonialismo interno no es una formacién estatal en México ni mucho menos constituye el
sustento material del Estado moderno como necesidad estructural, pero si es su marca de diferencia respecto al resto de
las sociedades coloniales en el Nuevo Mundo y su goce especifico de modernidad hemisférica. La especificidad de su
diferencia estd debidamente asentada en el reformado articulo 22 de la cPEUM desde 2001. Légicamente, no se inicié ahi,
sino en la larguisima tradicion que Warman (1982) identificé como “pensamiento indigenista” y cuyo rastro ubicé desde el
primer esfuerzo intelectual por dar sentido a la conquista y colonizacién de poblaciones indigenas en la formacion de la
Nueva Espana y que seguiria como conciencia cristiana critica, inestablemente secularizada, al desarrollo de “la naciéon” y
sus proyectos en los periodos colonial, independiente, liberal, posrevolucionario y neoliberal. Establecer que la nacién se
constituye pluriculturalmente y que su sustento sean los pueblos indigenas con una continua presencia es, ciertamente, un
cambio radical respecto a los periodos propiamente nacionales.

Al marcarse y mercarse México como una sociedad pluricultural enraizada en sus culturas indigenas (por
precedencia y preeminencia sobre las extranjeras), se hace referencia a su historia de conquista y colonizacion sobre tales
pueblos asi como a su “resiliencia” y resistencia. Lamento y celebracion unidos que marcan la diferencia frente a la cual se
demanda plena identificacién de la nacién. Y esto es importante mas alla del discurso que une al Congreso y al Ejecutivo
con la sociedad civil por la via de liderazgos indigenas detrds de la reforma constitucional, precisamente por su falta. Un
analisis histérico de la coyuntura sexenal de las administraciones presidenciales de Zedillo y Fox, ya sea de corte elitista o
sesgado desde “abajo y a la izquierda”, nos da el contexto y los hechos de la reforma respecto al alzamiento zapatista en
Chiapas y la convergencia social-civilista en torno a los Acuerdos de San Andrés Larrainzar. Pero no podria, de ninguna
manera, fabricar més alld de lo simbdlico el ausente peso demografico, politico y estructural de esa serie de minorias
aglutinadas en un solo sujeto contra el dominio de clase que ordena y sanciona la formacién estatal.

El sujeto indigena adquiere importancia en la relacién entre la marca y la falta (Zizek, 2012:581-623) y se expresa
como sutura. Si el colonialismo suponia no sélo el control y la subordinaciéon de un territorio por la via de la conquista de
sus poblaciones para su uso en la extraccién de materias primas y produccién agricola, asi como por la gradual pero
inexorable misién civilizadora, su continuacién tras las independencias latinoamericanas y la descolonizacién de Africa y
Asia suponia que la obra no habia sido terminada por los “padres blancos”. Elites criollas, mestizas o nativas debian
continuar tanto la reproduccién ampliada del capital a escala mundial con sus economias de enclave como la redencién de
sus poblaciones aun por integrar plenamente al banquete de la civilizacién. Esto es justamente a lo que la poscolonia
mexicana se compromete legalmente, incluso sin necesidad de probar sino sélo asumiendo la continuidad cultural de los
pueblos conquistados. Estos indudablemente existen, pero, si no fuera asi, serian inventados por los censos y la militancia
que brega dentro de los mermados contingentes que deben identificarse como indigenas (Vazquez Leo6n, 2010:41-60). La
marca siempre implica su falta en la estructura, y es justamente esa constitucion pluricultural, méas alla de la diversidad
lingiiistica, la que esta en duda, y su sintoma mas recurrente y delator es el lamento del desuso de las lenguas indigenas,
ya sea por la misma politica de castellanizaciéon o por el avasallamiento del inglés. Los multiples desplantes de orgullo
indigena en rituales de reconocimiento ideoldgico por su liderazgo y en el aparato ideolégico de Estado llamado
“educacion” (Althusser, 1990) son la marca que delata su falta en la multitud de actos discriminatorios y de abuso
cotidiano, pues la condicién indigena, lejos de ser el sustento de la nacién, es la posibilidad misma de debatir sobre la
humanidad compartida y permite diluir el proyecto moderno de ciudadania y sujeto universal.

Lo indigena une, pues, por un lado, al sujeto con letra mintscula, al pequeno objeto a (aquel y aquellos individuos que
son sujetos de politicas multiculturales de toda discrecionalidad politica) con el que, por otro lado, sutura con la
poscolonia, el gran otro A. Sublime por uncir el placer de la diferencia mayutscula al dolor de la subordinaciéon perenne
minuscula, cuestiona siempre la condicién de un sujeto universal y de emancipacién en Meéxico. Puesto que se ha
cuestionado desde la humanidad misma del sujeto (en la Colonia) cual objeto, su uso contemporaneo como sutura —que
une marca con falta en el proyecto politico-ideolégico de la poscolonia neoliberal— permite y da cobertura a estados de
excepcion que estimulan, como en el caso africano analizado por Mbembe, la proliferaciéon de formas de morir imaginaria,
Real y simboélicamente. En la guerra mercenaria que se libra actualmente en Michoacén, destaca la apécrifa inspiracion
que dio Cherdan a los grupos de autodefensa que pelean entre si en Tierra Caliente. Por qué siendo todos engendros de la
ley agraria habrian de invocar al otro como pequefio objeto a para matar, competir por matar y morir reiteradamente, deja
de ser anecdético y marginal. Es la sutura misma de la estructura la que requiere mantener moribundo el cadaver del indio
para matar y vivir, por y a través de él.

IDEOLOGIA Y GOCE EN LA DIFERENCIA ETNICA
(O LO INDIO)

Si tratasemos de responder materialmente a Hall (1996) respecto a quién necesita identidad, una respuesta ldgica es,
justamente, que aquellos en los que la sutura es mas débil. Esto es, quienes al estar en posiciones vulnerables, en términos
de clase, pueden marcarse como sujetos de asistencia y espectacularidad (Debord, 1990, 1995). Pero esto es sé6lo una parte
de la respuesta en tanto hay una proliferacién de identidades subalternas, mismas que han constituido la base de una
plataforma politica histérica en los paises firmantes de la Alianza para el Atlantico Norte, y de muy dificil traduccién en el
sur global. La politica identitaria a través de sus sistemas de cuotas y formas apropiadas de ser diferente no puede
traducirse simplemente en caricaturas surianas. Si bien hay muchos contingentes vulnerables, no todos pueden hacer valer
el peso de su identidad sin el exceso de goce que ésta produce dentro del Estado poscolonial mexicano. Los liderazgos
indigenas, antes que cualquier grupo o individuo que se reconozca como tal, son quienes pueden movilizarlo y relacionarse
con la sociedad civil y el gobierno mediante una relaciéon parasitaria con “lo indio”. Este exceso de goce no es una
representacion, sino un lazo material de subordinacién y atavismo perverso que estd en el “ntcleo duro”, no de etnicidad
alguna, sino de la formacién estatal. En su exceso y parasitismo lo indio como “nativo/indigena” parece inmutable mientras
se adapta creativamente a los tiempos y permite el uso de sus diferencias para justificar con ellas toda excepcionalidad y
particularidad de la formacién estatal, asi como la discrecionalidad en ejercicios presupuestales. Decir que su analisis es
ideoldgico no implica que sea menos politico-econémico o formalmente politico que si se buscase en la violencia estructural
del Estado. De hecho, como categoria esencializada permite ir contra el acuerdo posdemocratico que incorporé la
diferencia étnica como una forma aceptable de naturalizar las desigualdades y el dominio de clase. La subalternidad no
estd atada a diferencias culturales ni mentalidades, sino al proceso de formacion estatal y concentracién del poder politico
e ideoldgico de los mismos grupos que pregonan su fragmentacién pluricultural. No es que no haya diferencias étnicas
importantes, ni que aquellas tipificadas como “indigenas” no puedan transculturarse (Ortiz, 2002) con todas las demas,
pero la pregunta sigue siendo ¢por qué gozamos tanto con la miseria, alteridad y opresion de los indios? Y la respuesta esta



en desanudar el goce parasitario que da poder representarlos y hablar por ellos, de probar a través de la subordinacion
cultural nuestra jerdrquica diferencia y suturar de manera momentdnea la incapacidad del Estado para extender una
ciudadania indiferenciada de derechos inalienables a sus diferentes poblaciones. Goce no es sinénimo de placer, responde
al proceso de sujecién y produccion de sujetos (Braunstein, 2006) . Por eso mismo es inevitable, pero no lo es ni su
dimensién parasitaria ni su excesiva productividad politica-ideoldgica. Desde los cosificados espectaculos en el Auditorio
Nacional con Lila Downs (sustituyendo y actualizando a Amalia Hernandez) hasta los lamentos por los homicidios
“comunitarios” recurrentes o partos de indias en la via publica (en 2013 hubo una “epidemia” de tales sé6lo en los medios,
pues es la norma), pasando por el orgullo que causaron desde 2013 los infantes campeones de un hasta entonces
desconocido torneo de basquetbol que despertd la “marca” triqui, este goce anuda la imposibilidad misma de la nacién en
sus lazos imaginario, simboélico y Real. El mayor temor de desatarlo es justo el de sabernos menos que nada sin
“indigenas/nativos”, esto es, sin el sublime objeto de la poscolonia.
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ANExO0

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos

Cambio de denominaciéon mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de junio de 2011. Instituto
de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma de México.
<http://info4 juridicas.unam.mx/ijure/fed/9/3.htm?s>[consulta: enero de 2015].

Articulo 2. La nacién mexicana es tinica e indivisible. (Reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto
de 2001.) La nacién tiene una composicién pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que son
aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse la colonizacién y que
conservan sus propias instituciones sociales, econdémicas, culturales y politicas, o parte de ellas. (Reformado mediante
decreto publicado en el poF el 14 de agosto de 2001.) La conciencia de su identidad indigena deberd ser criterio
fundamental para determinar a quiénes se aplican las disposiciones sobre pueblos indigenas. (Reformado mediante decreto
publicado en el pOF el 14 de agosto de 2001.) Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen
una unidad social, econémica y cultural, asentada en un territorio y que reconocen autoridades propias de acuerdo con sus
usos y costumbres. (Reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.) El derecho de los pueblos
indigenas a la libre determinacién se ejercera en un marco constitucional de autonomia que asegure la unidad nacional. El
reconocimiento de los pueblos y comunidades indigenas se hara en las constituciones y leyes de las entidades federativas,
las que deberdn tomar en cuenta, ademés de los principios generales establecidos en los parrafos anteriores de este
articulo, criterios etnolingiiisticos y de asentamiento fisico. (Reformado mediante decreto publicado en el DoF el 14 de
agosto de 2001.)

A. Esta Constitucion reconoce y garantiza el derecho de los pueblos y las comunidades indigenas a la libre
determinacién y, en consecuencia, a la autonomia para: (reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto
de 2001)

I. Decidir sus formas internas de convivencia y organizacién social, econdémica, politica y cultural. (Reformada
mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

II. Aplicar sus propios sistemas normativos en la regulacién y solucién de sus conflictos internos, sujetandose a los
principios generales de esta Constitucion, respetando las garantias individuales, los derechos humanos y, de manera
relevante, la dignidad e integridad de las mujeres. La ley establecera los casos y procedimientos de validacién por los
jueces o tribunales correspondientes. (Reformada mediante decreto publicado en el DoF el 14 de agosto de 2001.)

III. Elegir de acuerdo con sus normas, procedimientos y précticas tradicionales, a las autoridades o representantes
para el ejercicio de sus formas propias de gobierno interno, garantizando la participacién de las mujeres en condiciones de
equidad frente a los varones, en un marco que respete el pacto federal y la soberania de los estados. (Reformada mediante
decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

IV. Preservar y enriquecer sus lenguas, conocimientos y todos los elementos que constituyan su cultura e identidad.
(Reformada mediante decreto publicado en DOF el 14 de agosto de 2001.)

V. Conservar y mejorar el hdabitat y preservar la integridad de sus tierras en los términos establecidos en esta
Constitucién. (Reformada mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

VI. Acceder, con respeto a las formas y modalidades de propiedad y tenencia de la tierra establecidas en esta
Constitucién y a las leyes de la materia, asi como a los derechos adquiridos por terceros o por integrantes de la comunidad,
al uso y disfrute preferente de los recursos naturales de los lugares que habitan y ocupan las comunidades, salvo aquellos
que corresponden a las areas estratégicas, en términos de esta Constitucion. Para estos efectos las comunidades podran
asociarse en términos de ley. (Reformada mediante decreto publicado en el pDoF el 14 de agosto de 2001.)

VII. Elegir, en los municipios con poblacién indigena, representantes ante los ayuntamientos. (Reformada mediante
decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.) Las constituciones y leyes de las entidades federativas reconoceran y
regularan estos derechos en los municipios, con el propédsito de fortalecer la participacidon y representacidon politica de
conformidad con sus tradiciones y normas internas. (Reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de
2001.)

VIII. Acceder plenamente a la jurisdicciéon del Estado. Para garantizar ese derecho, en todos los juicios y
procedimientos en que sean parte, individual o colectivamente, se deberdn tomar en cuenta sus costumbres y
especificidades culturales respetando los preceptos de esta Constitucion. Los indigenas tienen en todo tiempo el derecho a
ser asistidos por intérpretes y defensores que tengan conocimiento de su lengua y cultura. (Reformada mediante decreto
publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

Las constituciones y leyes de las entidades federativas establecerdn las caracteristicas de libre determinaciéon y
autonomia que mejor expresen las situaciones y aspiraciones de los pueblos indigenas en cada entidad, asi como las
normas para el reconocimiento de las comunidades indigenas como entidades de interés publico. (Reformado mediante
decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

B. La Federacion, los Estados y los Municipios, para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran las instituciones y determinaran las politicas necesarias para
garantizar la vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales
deberan ser disefiadas y operadas conjuntamente con ellos. (Reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de
agosto de 2001.)

Para abatir las carencias y rezagos que afectan a los pueblos y comunidades indigenas, dichas autoridades, tienen la
obligacién de: (reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

I. Impulsar el desarrollo regional de las zonas indigenas con el proposito de fortalecer las economias locales y
mejorar las condiciones de vida de sus pueblos, mediante acciones coordinadas entre los tres érdenes de gobierno, con la
participacion de las comunidades. Las autoridades municipales determinaran equitativamente las asignaciones
presupuestales que las comunidades administraran directamente para fines especificos. (Reformada mediante decreto
publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

II. Garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la educaciéon bilingiie e intercultural, la
alfabetizacion, la conclusion de la educacion bésica, la capacitacion productiva y la educaciéon media superior y superior.
Establecer un sistema de becas para los estudiantes indigenas en todos los niveles. Definir y desarrollar programas
educativos de contenido regional que reconozcan la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo con las leyes de la



materia y en consulta con las comunidades indigenas. Impulsar el respeto y conocimiento de las diversas culturas
existentes en la nacién. (Reformada mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

II1. Asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud mediante la ampliaciéon de la cobertura del sistema nacional,
aprovechando debidamente la medicina tradicional, asi como apoyar la nutricién de los indigenas mediante programas de
alimentacién, en especial para la poblacién infantil. (Reformada mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de
2001.)

IV. Mejorar las condiciones de las comunidades indigenas y de sus espacios para la convivencia y recreacion,
mediante acciones que faciliten el acceso al financiamiento publico y privado para la construcciéon y mejoramiento de
vivienda, asi como ampliar la cobertura de los servicios sociales basicos. (Reformada mediante decreto publicado en el bor
el 14 de agosto de 2001.)

V. Propiciar la incorporacion de las mujeres indigenas al desarrollo, mediante el apoyo a los proyectos productivos, la
protecciéon de su salud, el otorgamiento de estimulos para favorecer su educacién y su participaciéon en la toma de
decisiones relacionadas con la vida comunitaria. (Reformada mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de
2001.)

VI. Extender la red de comunicaciones que permita la integracién de las comunidades, mediante la construcciéon y
ampliaciéon de vias de comunicacion y telecomunicacion. Establecer condiciones para que los pueblos y las comunidades
indigenas puedan adquirir, operar y administrar medios de comunicacién, en los términos que las leyes de la materia
determinen. (Reformada mediante decreto publicado en el DoF el 14 de agosto de 2001.)

VIIL. Apoyar las actividades productivas y el desarrollo sustentable de las comunidades indigenas mediante acciones
que permitan alcanzar la suficiencia de sus ingresos econémicos, la aplicacién de estimulos para las inversiones publicas y
privadas que propicien la creaciéon de empleos, la incorporacién de tecnologias para incrementar su propia capacidad
productiva, asi como para asegurar el acceso equitativo a los sistemas de abasto y comercializacion. (Reformada mediante
decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

VIII. Establecer politicas sociales para proteger a los migrantes de los pueblos indigenas, tanto en el territorio
nacional como en el extranjero, mediante acciones para garantizar los derechos laborales de los jornaleros agricolas;
mejorar las condiciones de salud de las mujeres; apoyar con programas especiales de educacién y nutricién a nifios y
jévenes de familias migrantes; velar por el respeto de sus derechos humanos y promover la difusién de sus culturas.
(Reformada mediante decreto publicado en el DoF el 14 de agosto de 2001.)

IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de los estatales y
municipales y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen. (Reformada mediante decreto
publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones seflaladas en este apartado, la Cémara de Diputados del
Congreso de la Uniodn, las legislaturas de las entidades federativas y los ayuntamientos, en el ambito de sus respectivas
competencias, estableceran las partidas especificas destinadas al cumplimiento de estas obligaciones en los presupuestos
de egresos que aprueben, asi como las formas y procedimientos para que las comunidades participen en el ejercicio y
vigilancia de las mismas. (Reformado mediante decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

Sin perjuicio de los derechos aqui establecidos a favor de los indigenas, sus comunidades y pueblos, toda comunidad
equiparable a aquellos tendra en lo conducente los mismos derechos tal y como lo establezca la ley. (Reformado mediante
decreto publicado en el DOF el 14 de agosto de 2001.)

1 Agradezco la lectura y comentarios criticos de Mirza Aguilar Pérez y Alejandro Martinez Canales, quienes leyeron versiones
previas, asi como la invitacion de Martin Lopez Avalos para discutir profesionalmente la poscolonia en México. Si bien no pude dar
respuesta a todos sus comentarios y sefialamientos, espero que esta entrega sea Uutil para pensar sobre su potencial analitico.
Asimismo, reconozco el trabajo de Ulises Villafuerte Guillén, con quien coordiné los trabajos del seminario Poder, clase y cultura,
durante la primavera de 2014 en el programa de Maestria en Antropologia Sociocultural del Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades Alonso Vélez Pliego (ICSyH AVP), BUAP. En ese espacio tom6 forma el presente articulo. Versiones previas fueron
presentadas en el seminario Entre el canon y la herejia: lecturas del pasado colonial y del presente nacional, en El Colegio de
Michoacéan (junio); en el V Coloquio de Investigaciones Rurales: sujetos rurales, territorio y respuestas comunitarias en el ICSyH-
BUAP (agosto); y en las Jornadas de Investigaciéon Regional en Estudios Socioculturales en la Facultad de Humanidades de la UAEM
(octubre), todas en 2014.

2 Profesor-investigador del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego” de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla. Integrante del Cuerpo Académico “Cultura, subjetividades, poder”. Correo -electronico:
<rfmacip@gmail.com>.

3 Véase anexo.

4 salvo que se establezca de otra manera, todas las traducciones son del autor.

5 Durante 2014, en un seminario avanzado de posgrado, tratando de explicar tanto el titulo como la nocién de “menos que nada”
del libro Less than Nothing de Zizek, reiteré un chiste que circulaba en la red social Twitter: “¢Por qué los Reyes Magos no le
trajeron nada a los nifos triquis?, pues porque no bolearon sus zapatos”. Ademas de reir, pudimos seguir con la lectura del libro,
quizé malentendiéndolo, pero en acuerdo.

6 “Uno de los puntos mds importantes ante nosotros es que el capital, por si mismo, no puede producir todas las
desigualdades que usa, y mds: sobre las cuales depende. El capital crea desigualdades de clase que emergen y se consolidan en
(y se expanden muy allende) la organizacién de la produccién al paso del tiempo. Usa, de forma crucial, raza, género, derechos
ciudadanos diferenciados, localismos, etc. —desigualdades todas que engancha para sus fines, pero que no produce—. Puede
reforzar estas desigualdades, puede elaborarlas, puede intensificar las distancias entre las personas, pero estas desigualdades
deben ser consideradas como regalos al capital —o mas precisamente, como subsidios—. El capital no s6lo no produce estas
desigualdades, tampoco puede manejar sus consecuencias, y eso se torna crucial para lo que ocurre ahora.” (Cursivas en el original).

Z Mi primer articulo profesional (Macip, 1992) lo publiqué precozmente,pero “con todas las de la ley” gracias a que segui
puntualmente el canon simbdlico-culturalista que causo estragos entre profesores jovenes y estudiantes en la coyuntura del final de
la Guerra fria. Lo menciono no sélo porque permite revisar criticamente las facilidades dadas a quien se une al coro de la mimica, en
cualquier ambito, sino porque al tratar de la muerte por hambre de una nifia indigena es, también, un buen ejemplo de pornografia
etnografica o etnoporno.

8 Véase Doppelgdnger en la tradicién Freud-lacaniana (Zizek, 2012:670).

9 Sj bien considero que no es sélo un error sino un exceso de crueldad politica —entendible dentro de relaciones coloniales y de
privilegio de clase— considerar ciertas poblaciones como “resilientes”, el uso del barbarismo se generaliza. No debemos perder de
vista que no se trata de un simple anglicismo mal aplicado (como “empoderamiento” hace una década), sino que es eminentemente
una metafora respecto a la elasticidad de materiales como el caucho. Ir de la fisica y las ciencias naturales a la caracterizacién de
poblaciones en ciencias sociales implica més que simples innovaciones lingiiisticas, exige entender las consecuencias politicas de
reducirla a una caricatura. Segun mi traduccién del Websters Collegiate Dictionary (52 ed., 1936:848) de las entradas de:
Resilience, -cy: elasticidad; capacidad de un cuerpo estirado de recuperar su tamafio y forma después de haber sido deformado,
especialmente por presién compresora. Resilient: reinicio o retorno a la posicién original o forma; poseer resiliencia es ser capaz de
soportar golpes sin deformacién permanente o ruptura.
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